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Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el “Banco”), de conformidad con la legislacion del

Mercado de Valores, comunica la siguiente:

INFORMACION PRIVILEGIADA

En aplicacion de la politica ordinaria de remuneracion al accionista del Banco, consistente en un
objetivo de remuneracion al accionista total de c¢. 50% del beneficio ordinario’ del Grupo,
distribuido aproximadamente en partes iguales entre dividendo en efectivo y recompras de
acciones, el consejo de administracion ha aprobado hoy el pago de un dividendo a cuenta en
efectivo con cargo a los resultados de 2026 de 12,7 céntimos de euro por accion, equivalente a c.
25% del beneficio ordinario? del Grupo en el primer semestre de 2026.

= Eldividendo a cuenta en efectivo se abonara a partir del proximo 2 de noviembre de 2026; y
= El ultimo dia de negociacion de la accion con derecho al cobro del dicho dividendo a cuenta en
efectivo sera el 28 octubre de 2026, la accion cotizara ex-dividendo el 29 de octubre de 2026 y

la fecha de registro (record date) sera el 30 octubre de 2026.

Esta distribucion, junto con el programa de recompra de acciones en curso que fue anunciado el 10
de agosto de 2026 y comenzo el 24 de agosto de 2026, representa la remuneracion a los accionistas

a cuenta del beneficio ordinario® del Grupo en la primera mitad de 2026.

Laimplementacion del resto de la politica de remuneracion al accionista para 2026 esta sujeta a las

aprobaciones y decisiones internas y del regulador que puedan resultar de aplicacion.

Boadilla del Monte (Madrid), 29 de septiembre de 2026

123 E| consejo de administracion tiene la intencion de: i) aplicar una politica ordinaria de remuneracion al accionista para
los resultados de 2026 a 2028 que suponga destinar aproximadamente el 50% del beneficio ordinario del Grupo
(excluyendo impactos sin efecto en caja ni efecto directo en ratios de capital), distribuida en partes aproximadamente
iguales entre dividendos en efectivo y recompras de acciones para los resultados de 2026; y ademas ii) distribuir a los
accionistas los excesos de capital al final del periodo 2026- 2028. A partir de los resultados de 2027, se espera que la
politica ordinaria de remuneracion al accionista esté compuesta por alrededor del 35% del beneficio ordinario del Grupo
(sobre la misma base) en dividendos en efectivo y alrededor del 15% en recompras de acciones. La ejecucion del resto de
la politica ordinaria de remuneracién al accionista y de la distribucion del exceso de capital al final del periodo 2026-2028

estd sujeta a futuras decisiones y aprobaciones corporativas y regulatorias.
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INFORMACION IMPORTANTE

Indicadores financieros no-NIIF y medidas alternativas de rendimiento

Banco Santander, S.A. («Santander») advierte de que este documento puede contener informacion financiera preparada
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y extraida de nuestros estados
financieros consolidados, asi como medidas alternativas de rendimiento (MAR) tal y como se definen en las Directrices
sobre Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de
octubre de 2015, y otros indicadores financieros no-NIIF. Las MAR y los indicadores financieros no-NIIF se han elaborado
a partir de la informacion del Grupo Santander; pero no estén definidas ni detalladas en el marco de informacion
financiera aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Utilizamos las MAR e indicadores
financieros no-NIIF para planificar, supervisar y evaluar nuestro desempefio. Consideramos que constituyen métricas
Gtiles para nuestro equipo gestor y para los inversores a efectos de comparar el desempefio operativo entre distintos

periodos contables.

No obstante, las MAR y los indicadores financieros no-NIIF constituyen informacion complementaria; su finalidad no es
sustituir a las medidas NIIF. Asimismo, otras empresas, incluso las de nuestro sector, pueden calcular o utilizar las MAR
y los indicadores financieros no-NIIF de manera diferente, lo que puede hacerlas menos Utiles a efectos comparativos.
Las MAR que utilizan etiquetas ambientales, sociales y de gobernanza no han sido calculadas de conformidad con el
Reglamento de Taxonomia ni con los indicadores de impacto adverso del Reglamento de Divulgacion de Finanzas
Sostenibles (SFDR, segun sus siglas en inglés; EU Reg. 2019/2088).

Para obtener mas informacion sobre las MARYy los indicadores financieros no-NIIF utilizados, se debe consultar el Informe

Anual de 2025 en el Formulario 20-F presentado ante la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) el 27 de febrero

de 2026 (https://www.santander.com/content/dam/santander- com[es[documentoshnformaaon -sobre-resultados-

es.pdf), salvo con respecto a la informacion y los estados financieros auditados incluidos en el mismo y sustituidos por la
informacion y los estados financieros auditados incluidos en nuestro Informe en el Formulario 6-K presentado a la SEC el
1 de abril de 2026 en relacion con cierta informacion financiera reformulada como resultado de ciertos cambios en la

presentacidon de la informacion financiera del Grupo (https://www.santander.com/content/dam/santander-

com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-

determinada-informacion-financiera-reelaborada-y-desgloses-relacionados-a-31-de-diciembre-de-2025-2024-y-

2023-es.pdf). asi como la seccion “Medidas Alternativas de Rendimiento” del Informe Financiero del segundo trimestre,

publicado el 22 dejuliode 2026 (https://www.santander.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-economico-

financiera#resultados-trimestrales).

Previsiones y estimaciones

Santander advierte de que este documento contiene manifestaciones que pueden considerarse ‘manifestaciones sobre
previsiones y estimaciones’, seguin su definicién en la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 de los EE.UU. Esas
manifestaciones se pueden identificar con términos como «prever», «predecir», «anticipar», «deberia», «pretender»,
«probabilidad», «riesgo», «VaR», «RORAC», «<RORWA», «TNAV», «objetivo», «meta», «estimacion», «futuro», «kambicion»,
«aspiracion», «compromiso», «comprometerse», «enfocarse», «prometer» y expresiones similares. Estas
manifestaciones pueden incluir, a titulo enunciativo, pero no limitativo, declaraciones relativas al futuro desarrollo de
nuestro negocio, a nuestra politica de retribucion a los accionistas y a la INF. Sin embargo, diversos riesgos,


https://www.santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-2025-annual-20-f-2025-disponible-solo-en-ingles-es.pdf
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-2025-annual-20-f-2025-disponible-solo-en-ingles-es.pdf
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-2025-annual-20-f-2025-disponible-solo-en-ingles-es.pdf
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https://www.santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-determinada-informacion-financiera-reelaborada-y-desgloses-relacionados-a-31-de-diciembre-de-2025-2024-y-2023-es.pdf
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados-semestrales-y-anuales-suministrada-a-la-sec/2026/sec-determinada-informacion-financiera-reelaborada-y-desgloses-relacionados-a-31-de-diciembre-de-2025-2024-y-2023-es.pdf
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incertidumbres y otros factores importantes podrian provocar que la evolucion y resultados reales difieran notablemente
de los previstos, esperados, proyectados o asumidos en las previsiones y estimaciones. Los factores importantes
destacados a continuacion, junto con otros mencionados en este documento, asi como otros factores desconocidos o
impredecibles, podrian afectar a nuestro rendimiento y resultados futuros y hacer que las situaciones que resulten en el
futuro difieran significativamente de aquellas que las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones anticipan,

esperan, proyectan o suponen:

. condiciones econdémicas generales o del sector (por ejemplo, una recesion econdmica; una mayor volatilidad en
los mercados de capitales; inflacién; deflacién; cambios demograficos, en el gasto de los consumidores o en los habitos
de inversion o ahorro; y los efectos de los conflictos armados en Ucraniay ~ Oriente Medio, o de emergencias sanitarias

en la economia global) en las dreas en las que tenemos operaciones o inversiones significativas;

. exposicion a riesgos operativos, incluidos los ciberataques, filtraciones o pérdidas de datos y otros incidentes de
seguridad;
. exposicion a riesgos de mercado (por ejemplo, riesgos derivados de los tipos de interés, los tipos de cambio, los

precios de las acciones y los nuevos indices de referencia);

. posibles pérdidas derivadas del reembolso anticipado de préstamos, la depreciacion de garantias o el riesgo de
contraparte;

. inestabilidad politica en Espafia, el Reino Unido, otros paises europeos, América Latina y Estados Unidos;

. cambios en las politicas monetarias, fiscales y de inmigracion y tensiones comerciales, incluida la imposicion de

aranceles y las correspondientes medidas de represalia;

. cambios legislativos, regulatorios o fiscales (incluidos los requisitos regulatorios de capital y liquidez) y una

mayor regulacién derivada de crisis financieras;

. adquisiciones, integraciones, desinversiones y los desafios derivados de desviar los recursos y la atencion de la

direccién de otras oportunidades estratégicas y cuestiones operativas;

. riesgo reputacional y posibles reacciones adversas de grupos de interés, incluidas caidas en el precio de mercado

de nuestras acciones;
. condiciones, normativas, objetivos y fenomenos meteoroldgicos relacionados con el clima;

. incertidumbre sobre el alcance de las actuaciones que puedan ser necesarias por nuestra parte, por parte de los
gobiernos y de otros agentes para alcanzar objetivos relacionados con cuestiones climaticas, medioambientales y
sociales, asi como la naturaleza cambiante de la ciencia subyacente y los posibles conflictos e incoherencias entre normas
y regulaciones gubernamentales. Los factores importantes que afectan a la informacion de sostenibilidad pueden diferir
sustancialmente de los aplicables a la informacién financiera. La informacion de sostenibilidad se basa en diversos
umbrales de materialidad, estimaciones, supuestos, juicios y datos subyacentes obtenidos internamente y de terceros.
En consecuencia, la informacién de sostenibilidad esta sujeta a incertidumbres significativas de medicion, puede no ser
comparable con la informacion de sostenibilidad de otras compafiias o a lo largo del tiempo o entre periodos, y su
inclusién no implica que dicha informacion sea adecuada para ningln propdsito concreto ni que sea material para
nosotros conforme a las normas de informacion obligatoria. La informacién de sostenibilidad se proporciona

exclusivamente a efectos informativos, sin que se asuma responsabilidad alguna en relaciéon con la misma, salvo en
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aquellos casos en los que dicha responsabilidad no pueda limitarse en virtud de disposiciones imperativas de la

legislacion aplicable;

. nuestras propias decisiones y actuaciones, incluidas aquellas que afecten o modifiquen nuestras practicas,
operaciones, prioridades, estrategias, politicas o procedimientos; y

. cambios que afecten a nuestro acceso a liquidez y financiacién en condiciones aceptables, especialmente como
consecuencia de variaciones en los diferenciales de crédito o de una rebaja en la calificacion crediticia del grupo en su

conjunto o de sus principales filiales.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones se basan en las expectativas actuales y en estimaciones futuras
sobre las operaciones y los negocios de Santander y de terceros, y abordan cuestiones que presentan distintos grados de
incertidumbre, incluidas, entre otras, el desarrollo de normas que pueden cambiar en el futuro; los planes, proyecciones,
expectativas, metas, objetivos, estrategias y fines relacionados con el desempefio en materia ambiental, social, de
seguridad y de gobernanza, incluidas las expectativas relativas a la futura ejecucion de las estrategias energéticas y
climaticas de Santander y de terceros, asi como los supuestos subyacentes y los impactos estimados en los negocios de
Santander y de terceros relacionados con lo anterior; el enfoque, los planes y las expectativas de Santander y de terceros
en relacion con el uso del carbono y las reducciones de emisiones previstas; los cambios en las operaciones o en las
inversiones en virtud de la normativa medioambiental vigente o futura; y los cambios en la normativa gubernamental y
en los requisitos regulatorios, incluidos aquellos relacionados con iniciativas vinculadas al clima.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones son aspiraciones, deben considerarse tnicamente con fines
indicativos, preliminares y meramente ilustrativos, se refieren Unicamente a la fecha de esta presentacion y se basan en
el conocimiento, la informacién y las opiniones disponibles en dicha fecha y estan sujetas a cambios sin previo aviso.
Banco Santander no esta obligado a actualizar o revisar ninguna manifestacion sobre previsiones y estimaciones,
con independencia de la aparicion de nueva informacion, acontecimientos futuros o cualquier otra circunstancia, salvo

que asi lo exija la legislacion aplicable.
Inexistencia de oferta ni solicitud

Este documento no constituye una oferta de venta ni una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de
voto o aprobacidn, ni se realizara ninguna venta de valores en ninguna jurisdiccién en la que dicha oferta, solicitud o venta
sea ilegal antes de su registro o calificacion conforme a la legislacion aplicable de tal jurisdiccién. No se realizara ninguna
oferta de valores salvo mediante un folleto que cumpla los requisitos de la Seccion 10 de la Securities Act de 1933, en su
version vigente (la «Ley de Valores»). No se debe realizar ninguna actividad de inversion basandose en la informacion
contenida en este documento. La publicacion de este documento no constituye un consejo ni una recomendacién para

comprar, vender u operar de cualquier otra forma con valores o inversiones de ningun tipo.
El rendimiento pasado no es indicativo de los resultados futuros

Las declaraciones sobre resultados histéricos o tasas de crecimiento no deben interpretarse como indicativas de que el
rendimiento futuro, el precio de la accion o los beneficios (incluyendo el beneficio por accién) seran necesariamente
iguales o superiores a los de periodos anteriores. Nada de lo mencionado en este documento debe interpretarse como

una prevision de pérdidas y ganancias.
Informacién de terceros

En relacion con los datos facilitados por terceros, ni Santander ni ninguno de sus consejeros, directivos o empleados

garantizan, ni de forma expresa ni implicita, que dichos contenidos sean exactos, precisos, exhaustivos o completos, ni
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estan obligados a mantenerlos actualizados ni a corregirlos en caso de que se detecte cualquier deficiencia, error u
omision. Asimismo, al reproducir dichos contenidos por cualquier medio, Santander podra introducir las modificaciones
que estime oportunas y podra omitir, total o parcialmente, cualquiera de los elementos de esta presentacion, y en caso
de que exista cualquier desviacidn, Santander no asume responsabilidad alguna por ninguna discrepancia.



