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UNA COMPANIA
QUE GENERA VALOR




Duro Felguera, una compania con historia,
prestigio y altamente internacionalizada
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9 Presencia de Duro Felguera

Compania con mas de 160 afos de historia:

= Equipo humano como activo estratégico,
con alta capacitacion técnica

= Experiencia en grandes proyectos con
excelentes referencias en el mercado

Amplia oferta comercial y altamente
especializada con extensa presencia
internacional

= DF se organiza en 5 lineas de negocio
afianzando sus lineas tradicionales con
especial foco en transiciéon energética y
transformacion digital a través de
nuestras lineas de energias renovables,
hidrogeno verde y sistemas inteligentes

Sector y entorno: buenas perspectivas de
crecimiento y fuerte demanda en industria,
energia y tecnologia, con especial foco en
transicion energética y descarbonizacion.

DF orientada a aprovechar las oportunidades
del mercado en cada linea de negocio, gracias
a sus referencias, conocimiento y
potenciandose con las sinergias que conlleva
la incorporacién de los inversores industriales.
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La Compaiiia
en cifras...

Evolucion
Resultados

15

Direccién
Estratégica

1

Gestion
de Crisis y
Transformacion

15

Principales magnitudes
de 2022 frente a 2021

Contratacion 2021 Contratacion 2022
175 Mn€ 348 Mn€

Cartera a final de 2021 Cartera a final de 2022

336 Mn€ 551 Mn€

Facturacion 2021 Facturacion 2022
84 Mn€
EBITDA 2021 EBITDA 2022
-OMn€ 5 Mn€

Necesidad de Tesoreria para asegurar la viabilidad a Largo Plazo y

el crecimiento sostenible de la compaiiia

Trabajadores

+350
técnicos
superiores

Referencias
técnicas EPC,
Servicios y
Fabricacién
de Equipos




g Vision general de la operacion propuesta (I)

Duro Felguera atraviesa una situacion de dificultades derivadas del contexto extraordinario de los ultimos ejercicios,
de la que esta evolucionando favorablemente y, de la que se podria recuperar definitivamente, gracias a realizar un notable
esfuerzo industrial, siempre que disponga de los fondos necesarios para lograr este objetivo. De esta forma, la ampliacion
de capital es necesaria para el desarrollo de sostenible de la compaiiia.

La busqueda de un socio industrial constituye una exigencia especifica impuesta por el Fondo de Ayuda del Gobierno e
impulsado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera

Racional Se ha firmado un Acuerdo de Entendimiento vinculante o Memorandum of Understading (MoU) con dos inversores
industriales Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. (“Prodi”) y Mota-Engil México (“M-E Mex”).

de la

0pe|'aC|0n v' Los Inversores participaran en el capital como accionistas de referencia que (i) aporten solidez financiera; (ii) generen
sinergias de negocio y comerciales que apoyen el Plan de Negocio ; y (iii) transmitan y generen la confianza
necesaria al mercado financiero y a los clientes

v La estructura que se propone para la operacion, respeta el derecho de suscripcion preferente de sus accionistas,
que les dara la posibilidad de participar mediante su ejercicio, en la recuperaciony crecimiento de la sociedad

v Con el objetivo de impulsar un plan de negocio reforzado ampliando su crecimiento respecto del Plan de Viabilidad,
para lo que se requiere una participacion de referencia en Duro Felguera, en la que se dan las circunstancias para solicitar
una exenciéon de OPA.

v Con esta operacion se asegura la entrada de liquidez en la compafia para asegurar este plan de negocio y aumentar, de esta
forma, el valor de Duro Felguera y con ello el de sus accionistas y grupos de interés




g Vision general de la operacion propuesta (II)

Inversores

Industriales

Grupo Prodi es una sociedad industrial mexicana que tiene como actividad principal el disefio y construccion de proyectos
de infraestructura publica, transporte publico, oil and gas, energia y turismo, entre otras. Grupo Prodi participa al 49% en el
otro inversor, Mota-Engil México. Grupo Prodi esta controlado por José Miguel Bejos

Por su parte, Mota-Engil México es una sociedad industrial mexicana cabecera de un grupo empresarial cuya actividad
ordinaria se centra en obra civil, infraestructuras, concesiones e ingenieria, energia, industria y turismo, participada por el
grupo empresarial portugués de Mota-Engil, SGPS, S.A. (EGL.LS), titular del 51% de su capital, y participada en el 49%
restante por el otro inversor, esto es el Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. DE C.V. de nacionalidad mexicana.
Mota-Engil SGPS, S.A. (EGL.LS) es una sociedad cotizada en Euronext Lisbon (con una facturaciéon de 3.450 millones de
Euros), que forma parte del principal indice de la bolsa portuguesa (PSI 20), con un capital social de 306 millones de Euros y una
capitalizacion bursatil cercana a los 500 millones de Euros.

Mota-Engil México lleva a cabo operaciones centradas en la construccion y gestion de infraestructuras en los segmentos de
ingenieria y construccion, ambiente y servicios, concesiones de transportes y energia. En México, Mota-Engil México ha
realizado una trayectoria de inversién permanente desde 2007 y realizado algunas de las infraestructuras mas relevantes del pais.
Esta presente desde 2015 en el sector de la produccion de energia por medio de la Generadora Fénix, el primer operador privado
en este mercado en México

Grupo Prodi y Mota-Engil México contribuiran al fortalecimiento internacional de Duro Felguera, aprovechando su ya amplia
experiencia internacional, en mercados con gran atractivo como México y su entorno, ademas de Latam y Africa. En particular,
su posicionamiento en el programa “Nearshoring” de EEUU, asi como otros proyectos de inversion en esta zona geografica.



Vision general de la operacion propuesta (III)

La participacion de los inversores industriales, "Prodi“ (31%) y Mota Engil México (“M-E Mex”) (hasta un 24%),
en el capital de Duro Felguera se producira como resultado de 3 Fases:

FASE 1: Préstamo de €90m? FASE 2: Ampliacion con derechos de c.€40m2  FASE 3: Capitalizacion del préstamo e intereses
— |
Accionistas actuales Accionistas actuales Accionistas actuales
B M-EM PRODI
% Capital % Capital i g gr -— - = viex |
100% i m 100% |13 3 M m % Capital R ——
S °
| ? AT | 3 69-45% €0-40m'  €50m!
DURO FELGUERA <_§ 1 8 DURO FELGUERA <.§ 1 8 24 - 0%3 31%3
Estructura ©ig © .8
| oROD! L& oROD! DURO FELGUERA
de Ia_ ) €50m €50m ‘
Operacion
FASE 1: Préstamo FASE 2: Ampliacién de capital con FASE 3: Ampliacién de capital por
por parte de los inversores industriales derechos de subscripcion preferente capitalizacidn
Importe: €90m’ por parte de los accionistas actuales Capitalizacion:
Prestamistas: Importe: €40m € - del préstamo de M-E Mex restante.
- €40m € de M-E Mex Precio: 0.7661€/accién - de la totalidad del préstamo de Prodi
- €50m € de Prodi Objetivo: inyectar liquidez a la compafiia en Precio: 0.7661€/accion
forma de capital. M-E Mex garantiza lo que Ampliacién Capital Total: €90m

no suscriban los actuales accionistas.

1) Excluyendo intereses, 2) El importe de la ampliacion sera de €39,8m teniendo en cuenta las limitaciones de una emisién de esta clase (proporcion entera de derechos / accion existente). La diferencia hasta €40m, se capitalizara en el
segundo acuerdo de la ampliacion de capital; 3) % ilustrativos sin tener en cuenta los intereses generados durante la vigencia del préstamo que también deberan ser capitalizados y por tanto aumentaran el % de los inversores en el capital
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¢ Por qué

esta operacion
es buena para
Duro Felguera?

Oportunidades de Mercado

Estrategia de Negocio

Excelencia en la Gestion

Nuevos Inversores

€95m
EBITDA PB4k EBITDA
2028

La entrada de un inversor privado y las sinergias operativas, geograficas y financieras que ocasiona, va a situar a
la Compainia en disposicion de acometer un Plan Industrial mas ambicioso que el establecido en el Plan de Viabilidad
de septiembre de 2021, superando las ventas en el periodo 2021-2027.

Esta entrada, permitird generar oportunidades con nuevos proyectos industriales, aportar sinergias para la
expansioén del negocio y la internacionalizacion. Todo ello, posibilitara a la compaiia ser un actor relevante en los
siguientes ambitos:

= Transformacion del sector energético mediante la transicion energética: aumento en la potencia instalada de
renovables, construccion de plantas de hidrogeno y biocombustibles.

= Mayor autonomia energética de los paises como consecuencia de las tensiones de suministro impactadas por la
guerra en Ucrania, mediante un incremento de las plantas de almacenamiento, busqueda de otras fuentes de
energia y mayor numero de plantas de regasificacion, que aseguren el suministro

= Descarbonizacion de los procesos industriales y economia circular.
= Mejoras medioambientales: revamping o modernizaciéon de plantas existentes

= |La complementariedad con los nuevos socios y su posicionamiento en el programa “Nearshoring” de EEUU,
activaran el desarrollo de determinadas areas geograficas: Latam, especialmente México, Norteamérica y Africa.

Aumento del apoyo financiero que cimente el crecimiento de los negocios:

= Asegurar la posibilidad de ejecutar proyectos de mayor volumen, gracias a una robusta posicion financiera.

= Apoyo de las entidades financieras a una operacion mas global en la que se aumente la disponibilidad de
los avales

= Financiacion para entrar como socios en proyectos de referencia de las nuevas tecnologias
= Generar confianza en los mercados de negocio y financiero a través de un sélido balance.

= La mayor generacion de caja operativa de este nuevo plan, permitira atender todas las obligaciones de deuda de
la compania.
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¢ Por qué

esta operacion
es buena

para sus
accionistas?

ot

Aumento del valor
de la compaiia,
a través de
su cotizacion,
gracias al aumento
del negocio
y la generacion
de caja.

De cara al accionista actual, la Operacién disenada:

v Fortalece considerablemente la posicién financiera de la Compaiiia

v Supone la inyeccion de €90m de capital, que se quedaran en la companiia y que permitira superar el Plan de Viabilidad,
siendo necesaria para el desarrollo sostenible de la compaiiia

v Respeta los derechos de subscripcion preferente del accionista minoritario, dandole la oportunidad de participar
en una ampliacién de capital de hasta €40m con las mismas condiciones ofrecidas a los inversores en la capitalizacion
de su préstamo

v Resulta en la incorporacién de accionistas industriales de referencia en la Compafia que generaran sinergias
comerciales que permitan expandir la compafiia. Los inversores:

= Son financieramente sélidos
= Estan comprometidos con la historia de Duro Felguera, su historia e influencia en la region de Asturias y el talento interno
con el que cuenta la Compafiia

= Cuentan con un profundo conocimiento del sector y amplia experiencia en mercados de gran atractivo para Duro Felguera
como Mexico y su entorno

= Son complementarios geograficamente y en términos de actividad, con un posicionamiento de liderazgo en sus
mercados tradicionales, asi como en programas de inversién en EEUU como el Nearshoring

= Estan comprometidos con el plan estratégico de futuro

v Da estabilidad al accionariado de la Compaiiia

= Aglutinando un porcentaje relevante del capital frente a la situaciéon actual de atomizaciéon de accionistas significativa,
con vocacién de permanencia en el largo plazo

v Refuerza la imagen de la Compaiia ante los empleados, entidades financieras, Organismos Publicos y el mercado
de capitales iniciando una nueva etapa tras la entrada de FASEE en el contexto de una recapitalizacion, trasladando
a los stakeholders el siguiente mensaje:

= La Compaiia cumple con la hoja de ruta marcada en el plan de viabilidad, a través de una buena gestion y
posicionamiento estratégico
= La Compaiiia incorpora un anchor investor que inyecte €90m en Duro Felguera

= La Compafia mejora su estructura de capital y perspectivas estratégicas
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Plan Estratégico
2023-2028

Principales
Magnitudes, que la
compania considera
alcanzables

Ebitda

€95M
cem }.
2020 2021 4
2022 2028
I c-om

Deuda Bruta

€170m o 4am

H I .

Beneficio Neto

2020

€22m
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Agenday
Calendario
tentativos

Junta General
Extraordinaria

11

Agenda de la Junta:

1 Aumento del capital social dinerario por un importe efectivo (nominal mas prima) de 39.837.200 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 52.000.000 nuevas acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una,
mas una prima de emisién de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emisién de 0,7661 euros por accion, con
cargo a aportaciones dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcion preferente de los accionistas.

2 Aumento del capital social por compensacion de créditos por un importe efectivo (nominal mas prima) de 90.000.000
euros mas, en su caso, el importe de los intereses que se hayan devengado hasta la fecha de ejecucion, mediante la
emision y puesta en circulacion de hasta 117.478.135 nuevas acciones ordinarias, mas en su caso las necesarias
para la capitalizacion de los intereses devengados y no pagados, de 0,05 euros de valor nominal cada una, mas una
prima de emisién de 0,7161 euros, siendo, por lo tanto, el tipo de emisién de 0,7661 euros por accion.

3 Ratificacion del nombramiento como Consejera Externa de Diia. Maria Jesus Alvarez Gonzalez.

4 Delegacion de facultades.

Resumen estimado de los principales hitos de la Operacion®*:

Firma MOU Junta General Extraordinaria
vinculante de Accionistas
12 de abril (12 conv.) y 13 de abril (22 conv.)

Obtencién de la exencion de OPA
Ejecucion de los aumentos

Febrero Abril a Julio

Cumplimiento de las condiciones de desembolso del préstamo
Desembolso
Solicitud de la exencion de OPA

Convocatoria
de Junta

* Plazos estandar que podrian sufrir variaciones



Disclaimer

Esta presentacion (la "Presentacion") incluye proyecciones futuras que la compaiiia considera que se pueden alcanzar. Dentro de estas proyecciones futuras se engloban todas las cuestiones que no son hechos historicos,
declaraciones relativas a las intenciones, creencias, proyecciones o expectativas actuales de Duro Felguera, S.A. y sus filiales directas e indirectas ("Duro Felguera" y el "Grupo") relativas, entre otras cosas, a los
resultados de las operaciones del Grupo, la situacion financiera y el crecimiento del Grupo. Esta Presentacion se proporciona inicamente para su informacion y no debera ser utilizado como base de ningun derecho o accion
por ninguno de sus destinatarios, o cualquiera de sus empleados, acreedores, titulares de garantias o activos financieros o cualquier otra persona.

La informacion contenida en esta Presentacion no ha sido verificada de forma independiente y no se ha realizado ninguna evaluacion o valoracion independiente del Grupo. Ni el Grupo ni sus filiales, ni sus respectivos
directivos, administradores, empleados, agentes o asesores, ofrecen ninguna declaracion o garantia, expresa o implicita, en cuanto a (ni aceptan ninguna responsabilidad, ya sea contractual, extracontractual o de otro tipo, en
relacion con) la razonabilidad, exactitud, fiabilidad o integridad de esta Presentacion o de cualquier declaracion, informacion, prevision o proyeccion realizada en ella, o de cualquier otra comunicacion escrita u oral
transmitida a los destinatarios en relacion con la misma.

La Presentacion ha sido preparada sobre la base de la situacion existente en el momento de la Presentacion, y la informacion proporcionada en ella no sera actualizada ni corregida después de la fecha de la Presentacion. No
se puede asegurar que las previsiones o expectativas sean o vayan a ser exactas. Por su naturaleza, las proyecciones futuras implican riesgos e incertidumbres puesto que se refieren a acontecimientos y dependen de
circunstancias que pueden o no ocurrir en el futuro. El1 Grupo advierte que las proyecciones futuras no son garantia de resultados futuros y que los resultados reales de las operaciones, la situacion financiera y la liquidez, asi
como la evolucion de la industria en la que opera el Grupo, pueden diferir sustancialmente de los que se hacen o sugieren en las proyecciones futuras contenidas en esta Presentacion. Los factores que pueden hacer que los
resultados reales del Grupo difieran materialmente de los expresados o implicitos en las proyecciones futuras de esta Presentacion, incluyen, pero no se limitan a: (i) la incapacidad del Grupo para ejecutar su estrategia
empresarial, (ii) la capacidad del Grupo para generar crecimiento o un crecimiento rentable y (iii) los cambios politicos en los paises relevantes para las operaciones del Grupo, incluidos los cambios en la fiscalidad.
Ademas, aunque los resultados de las operaciones, la situacion financiera y la liquidez del Grupo, asi como la evolucion del sector en el que éste opera, sean coherentes con las proyecciones futuras contenidas en esta
Presentacion, dichos resultados o evoluciones pueden no ser indicativos de los resultados o evoluciones de periodos futuros. Duro Felguera no asume ninguna obligacién de revisar o confirmar las expectativas o
estimaciones ni de hacer publicas las revisiones de las proyecciones futuras para reflejar los acontecimientos o circunstancias que surjan después de la fecha de esta Presentacion.

Esta Presentacion no constituye un producto financiero, ni un asesoramiento de inversion, fiscal, contable o juridica, ni una recomendacion para invertir en valores de Duro Felguera, o de cualquier otra persona, ni una
invitacién o una incitacion a realizar una actividad de inversion con cualquier persona. Esta Presentacion ha sido preparada sin tener en cuenta los objetivos, la situacion financiera o las necesidades de cualquier destinatario
particular de esta Presentacion, y en consecuencia la informacion y las opiniones contenidas en esta Presentacion pueden no ser suficientes o apropiadas para el proposito para el que un destinatario podria utilizarla. Dichos
destinatarios deberan actuar con la debida diligencia, considerar la idoneidad de la informacion y las opiniones contenidas en esta Presentacion teniendo en cuenta sus propios objetivos, situacion financiera y necesidades, y
buscar el asesoramiento financiero, juridico, contable y fiscal adecuado a sus circunstancias particulares. Esta Presentacion y la informacion contenida en ella no constituyen una oferta de venta ni una solicitud de oferta de
compra o intercambio o adquisicion de valores en Espafia, en Estados Unidos ni en cualquier otra jurisdiccion. Los valores a los que se hace referencia en esta Presentacion no pueden ser ofrecidos, vendidos, intercambiados
o entregados en los Estados Unidos sin registro o sin una exencion aplicable del requisito de registro en virtud de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933), tal como hay sido modificada
en cada momento. Los valores mencionados en esta Presentacion no estan, ni estaran, registrados en los Estados Unidos.
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