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1. Resultados 2025




1. Resultados 2025 | -2’6-"!2%

Evolucion del mercado energético?

Brent (USD/bbl) TTF (€/MWh) " Pool de electricidad en Espaiia (€/MWh)
1S24 2524 1525 2525 1524 2524 1525 2525 1524 2524 1S25 2525
Henry Hub (USD/MMBtu) JKM (USD/MMBtu) CO, (£/t)
1524 2524 1525 2525 1S24 2524 1525 2525 1524 2524 1S25 2525

Fuente: Nota:

Platts, Heren, 1. Precios medios del periodo
Bloomberg, ICE, OMIE
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1. Resultados 2025 |

Evolucion del tipo de cambio?

Fuente:
Bloomberg

CLP vs. EUR | BRL vs. EUR

Zorl %

USD vs. EUR

2524 1525 2525

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.104
1.044
1S24 2524 1S25 2S25 i 1S24 2524 1S25
MXN vs. EUR i ARS vs. EUR
1S24 2524 1S25 2S25 § 1S24 2524 1S25

Nota:
1. Precios medios del periodo, excepto Argentina, a cierre de afio, al ser una economia hiperinflacionaria
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1. Resultados 2025 ‘

Ventas netas

19.455

2024:19.267

Inversion

2.142

2024:2.280

Resultados 2025 vs. 2024 (m<€)

EBITDA

5.334

2024:5.365

Impuestos y tributos

1.272

2024:1.235

Flujo de caja operativo

3.911

2024:3.934

Dividendos

1.676

2024:1.345

Resultado neto

2.023

2024:1.901

Deuda neta

12.317

2024:12.201

El resultado neto y los dividendos alcanzan su mayor nivel en 183 anos de historia

JGA
2026
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JGA
1. Resultados 2025 ‘ 2026 ’/

Cuenta de resultados

me 2025 2024 Aportacién al EBITDA 2025
Ventas netas 19.455 19.267
Margen bruto 7.606 7.702
Gasto operativo neto (1.667) (1.641)
Tributos (605) (696) Divisa Actividad deu:;;2iio
EBITDA 5.334 5.365
Amortizaciones (1.612) (1.524)
Resultado financiero (504) (465)
ImbUestos (833) (835) B EUR 63% B Gas 56% B Redes 50%
P mUSD 11% W Electricidad 44% M Mercados 50%
Asociadas, minoritarios y otros (362) (640) W LatAm 26%
Resultado neto 2.023 1.901

Resiliencia de los resultados respaldada por una combinacion equilibrada de actividades, riesgos y divisas




JGA
1. Resultados 2025 | 2026 ./

Balance

Balance a 31 de diciembre de 2025 (m<€) Métricas de balance

39.101 39.101 Deuda neta
Daud 12.317m€

Activo corriente

Caja
Deuda bruta
Deuda neta/EBITDA
2025 273X
Inmovilizado Otros pasivos Calificacion crediticia BBB
material y otros S&P / Fitch

Minoritarios

Patrimonio neto

Liquidez
disponible 9'917 m€

Activo Pasivo

Sélido balance con elevada liquidez asegurando la calificacion crediticia BBB




JGA
1. Resultados 2025 | 2026 ./

Flujo de caja

me 2025 2024 Mix de inversion en 2025
EBITDA 5.334 5.365

Impuestos (774) (663)

Resultado financiero (504) (465)

Otros impactos (145) (303)

2.142 m€

Flujo de caja operativo (FCO) 3.911 3.934

Variacioén de circulante 614 58

Inversién (2.142) (2.280)

Incentivos a la inversién 249 314

B Redes de distribucion 47%

Amortizacién de hibridos (169) (500)

Dividendos a minoritarios y otros (221) (108) W Generacion renovable 36%
Flujo de caja libre (FCL) 2.242 1.418 B Resto negocios 17%

Solida generacion de caja y disciplina de inversion en redes de distribucion y generacion renovable




JGA
1. Resultados 2025 | 2026 ./

Evolucion de la deuda neta

Coste

mediode la 4 00 3,9%

deuda

B 1] o T L R 66%

S&p FFO/DN ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 270/01 OperaCioneS de

refinanciacion
12.201 durante el ejercicio
1.676
(2.242) (259)
Superiores a
Deuda neta FCL Variacién de Dividendos Recompra neta Deuda neta
2024 perimetro de acciones propias 2025
y otros

Tras la adquisicion de acciones propias se mantiene el nivel de endeudamiento

Nota:

1. S&P fija el umbral de FFO/DN para rating BBB en >18% 10
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1. Resultados 2025 | 2026 ./

Remuneracion al accionista

DPA con cargo a los resultados anuales (€/accion)

1,77 < 2 Dividendo total 2025: 1,77 €/accion
1.°a cuenta 2025 30 julio 2025
2.9acuenta 2025 5 noviembre 2025

Complementario 2025 A partir del

0,57 Sujeto a aprobacion JGA 31 marzo 2026

2023 2024 2025

El incremento del dividendo por accion supera el 10%

11
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1. Resultados 2025 ‘ 2026 ./

Compromisos para 2025

EBITDA (m<€) Resultado neto (m<€) Q
2024 2024
Deuda neta (m€) ° DPA (€/accién)
alrededor
de 13.000
2024 Compromiso 2025 2025 2024 Compromiso 2025 2025

Vuelven a superarse los compromisos adquiridos

12



1. Resultados 2025 \ '2’821'6\ ./

Resumen

> Los resultados alcanzan su mayor nivel en 183 anos de historia

> Aumento de la rentabilidad por mejora continua

> Disciplina de capital que permite mantener un sélido balance

> Gestion proactiva de riesgos

> Se superan los compromisos pese a un entorno complejo

13
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2. Ejes de transformacion
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‘ 2. Ejes de transformacion 2018-25 ‘

Transicion energética responsable

Capacidad de generacion en operacién (GW)

Sin

i Generacion L ]
emisiones renovable e
)

Generacién

20,0

16,2

Generacion
renovable

Bajas flexible G ”
emisiones eneracion
CCCs flexible
CCCs
Altas 5
emisiones @ Carbon
Cierre Nueva
2018 centrales de generacion 2025
carbén renovablel

Sin
emisiones

Bajas
emisiones

Zorl %

Capacidad renovable en operacion (% total)

43%
— Baterias
(o]

11% Solar

24% N\
1%

14% 11% Hidraulica
2018 2025

Emisiones totales de GEI (MtCO,eq)

30%
NV

2018 2025

Crecimiento en capacidad renovable manteniendo la seguridad de suministro

Nota:
1. Incluye 1,2 GW en construccion

15



j y JGA ),
‘ 2. Ejes de transformacion 2018-25 ‘ 0026

Enfoque en mejora continua

Opex/Margen (%) Coberturas de GNL al comienzo de Equilibrio entre la generacion y los
~cada ejercicio - contratos de venta a precio fijo (TWh)
Opex 3 ‘
(€m) 2’40,0 e Generacién inframarginal

®m Contratos de venta a precio fijo

2018 2025 Mediabcl:le ’ ~ Volamenes de aprovisionamiento y suministro AL 2025
complaar?JEclas © | referenciados al mismo indice de precio

Liderazgo en excelencia operativa y optimizacion de la gestion de riesgos

Nota:

1. Seg(n la dltima informacién disponible 16



| 2. Ejes de transformacioén 2018-25 -2’6-"!2% V

Uso eficiente del capital

Origen y aplicacion de fondos (bn€) Criterios de inversion

40,9 40,9

Reduccién de deuda y amortizacién de hibridos 4 Rolindustrial con control

Impuestos y tributos «/ Retornos superiores al coste de

Adquisicién de autocartera? capital

Remuneraci6n al accionista «/ Foco prioritario en redes y

Flujo de caja renovables

«/ Mantenimiento de la calificacion

Inversién crediticia BBB

Origen Aplicacién

La inversion es el principal destino de la caja generada

Nota:

1. Incluida la oferta piblica de adquisicion sobre acciones propias (2.332m€, 9,1% del capital), neta de las posteriores colocaciones de acciones del 7 de agosto y del 9 de octubre de 2025 (5,5% del capital) 17



‘ 2. Ejes de transformacioén 2018-25 .Z’gze ’/

Refuerzo del balance

Endeudamiento financiero (m<€) § Deuda neta/EBITDA (x)

Calificacion crediticia
S&P / Fitch

16.654
Hibridos

12.648

Liquidez
2025

9917 M€

Deuda neta

Ene-18 Dic-25 i Ene-18 Dic-25

Reduccion progresiva del apalancamiento que aumenta las opcionalidades estratégicas

18



. > JGA ./
| 2-Ejes de transformacién 2018-25 | 5026

Cumplimiento de los compromisos

Plan Estratégico 2018 Plan Estratégico 2021

bne Objetivo  Resultados bne Objetivo  Resultados

2022 2022 2025 2025
EBITDA 4,6 5,0 O EBITDA 4,8 5,3
Eficiencia de opex (vs. 2018) 0,5 0,7 ° Resultado neto 1,6 2,0 °
Remuneracion al accionista 6.9 7.2 O DPA (€/accién) 12 1,77
acumulada ’ ’
Deuda neta 15,1 12,1 ° Deuda neta 16,9 12,3 °

Superados todos los objetivos comprometidos

19



‘ 2. Ejes de transformacioén 2018-25 -2’8‘2% ’/

Creacion de valor

ROIC? ROE? Retorno total para el accionista (TSR, 2018-25)
TSR anualizada

NN 0O 00 O OO O O vf " N N MM M & < 1 W

TS o gaaa g aada

2017 2025 2017 2025 6 £ dcdcdcdcdcdgcdcy
M Naturgy B Media de comparables europeos? °e=°=° 5950505050570

Mejora sustancial en rentabilidades y atractivo retorno para el accionista

Notas:
Ratios consolidados basados en valores contables

1. ROIC estimado como EBIT después de impuestos dividido por el capital medio invertido (patrimonio neto + deuda neta)

2. ROE estimado como resultado neto dividido entre el patrimonio neto medio del periodo (excluyendo minoritarios)
3. SegUn las estimaciones del consenso

20



‘ 2. Ejes de transformacioén 2018-25 -2’8‘2% ’/

Servicio al cliente

Satisfaccion del cliente en llamada (0-10) Resolucion de incidencias en la primera llamada (%)
3% 46p.p.
A A
2018 2018
Atencion digital (% factura online) Tiempo medio de activacion (dias)
48p.p. 5,4dias
A v
2018 2025 2018 2025

Aplicacion de avances tecnolégicos que permiten continuar mejorando el servicio al cliente

21



. y JGA )
‘ 2. Ejes de transformacion 2018-25 ‘ 0026

Compromiso con las personas

: | Great

Place
Empleados en programas de formacion (%) T\ﬁork

Certified

Satisfaccion del empleado (NPS, %)

‘Entodaslas 3
geografias

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Mujeres en puestos directivos (%) indice de frecuencia de accidentes de empleados (0-1)

14p.p.
A

34%
v

2018 2025 2018 2025

Los ratios de mejora de los indicadores demuestran nuestro compromiso con las personas

22



. > JGA ./
| 2-Ejes de transformacién 2018-25 | 5026

Compromiso con la sociedad

Seguridad de suministro Programas especiales de apoyo

» 25 turbinas de ciclos 10 GW » COVID: atencibn a colectivos afectados
combinados disponibles i

»> Conflicto Ucrania: tarifas compromiso de electricidad y gas

» Contratos de gas a largo plazo 2.300 TWh > DANA Valencia: contribucién al plan de reconstruccién
Educacién a través de la Fundacion Accion social a través de la Fundacion
»> Formacién profesional 171.000 'l‘ Bt da anare 45.500 ’H\

> Programas sociales 355.000 'H\

2> Educacién presencial y digital 565.000 ’i\ > Vel . 1358 'ﬂ‘
Voluntariado .

Comprometidos con el apoyo a la sociedad

23
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L JGA
3. Ejercicio 2026 2026 ’/

Escenario 2026

Brent (USD/bbl) TTF (€/MWh) USD vs. EUR Escenario energético
120 70 1.2 » Conflicto en Oriente Medio
. . 60 ) > Aumento de la volatilidad en los mercados
- o [N Ve energéticos y financieros
Lo y 50 > Incertidumbre macroeconémica
90 ., : i
~. 40 : 1.1 Posicion de Naturgy
80 : . - .
30 J > Sin aprovisionamientos actuales de gas de
70 11 Oriente Medio
60 20 > Cartera de aprovisionamiento a largo plazo
* Contratos de GNL hasta 2042
50 10 1.0
D098 8 9 Lo oy e e e Ll R e R + Sélida relacién con Sonatrach desde 1969
O L = b ¢ L = b b L L L g L b O - = H ¢ = = 5 o »
S8 >858 =8 S8 285828 S8 >858 =8 - Participacién en Medgaz, clave para Espafia

> Gestion activa para capturar oportunidades
@ 28-feb: inicio conflicto Oriente Medio

Los clientes de Naturgy tienen asegurado el suministro en este contexto

Fuente:
Forwards 20/03/2026

25



L JGA
3. Ejercicio 2026 2026 ./

Prioridades 2026

Redes Gestion de la energia Generacion térmica

> Regulacion para redes de gas en > Gestiodn proactiva del riesgo (fisicoy > Asegurar la fiabilidad, flexibilidad y
Espana (Nedgia 2027-2032) coberturas) eficiencia de la flota

> Extensidn de concesiones en LatAm > Evaluacion de nuevas oportunidades > Extensién de PPAs en México
(Brasil 2027, Panama 2028) de aprovisionamiento de gas

> Crecimiento selectivo en renovables > Ampliar base de clientes y continuar > Liderar el desarrollo del biometano
(repotenciaciones, proyectos mejorando el modelo operativo en Espana (>/5 proyectos en
hibridos/baterias) desarrollo)

> Profundizar en la excelencia en el

> Ejecucion de los desarrollos en curso servicio al cliente > Impulsar la inyeccion en redes y un

(+1,2 GW operativos en 4T26) marco regulatorio adecuado

Naturgy esta bien posicionada para afrontar el 2026

26
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. . . JGA ’/
4. Cambios estructura accionarial 0026

Evolucion de la cotizacion

€/accion 3-nov: ex-dividendo
28 20 div. a cuenta 2025: ;
20-feb: Pl 2-abr: “dia de la 0,60 €/accion 2-mar: salida GIP |
“rebr nueveo Fan Liberacion”: aranceles a (11,4% restante) |
Estrategicoy las importaciones a EE.UU o
anuncio OPA parcial Ep B '
26
7-ago: colocacion »
(2%) + venta 9-oct: colocacion 28-feb: conflicto
bilateral (3,5%) (3,5%) Oriente Medio
24 _
28-jul: ex-dividendo - 11-dic: colocacién GIP
O Ai . E
7-abr: ex-dividendo 19 div. a cu'e/nta 2025: (7,1%)
div. compl. 2024: 0,60 €/accion
0,60 €/accidon
22

ene.-25 ene.-25 feb.-25 mar.-25 abr.-25 may.-25 jun.-25 jul-25 ago.-25 sep.-25 oct.-25 nov.-25 dic.-25 dic.-25 ene.-26 feb.-26 mar.-26

En los Gltimos 15 meses la cotizacion se ha visto condicionada por efectos no recurrentes

pese a haber cosechado los mejores resultados histéricos

Fuente:
Datos de Bloomberg a 23/03/2026 28



. . . JGA ./
4. Cambios estructura accionarial 0026

Estructura accionarial actual

> Retorno a los indices MSCI

* Desde el 25 de noviembre 2025
:K CriteriaCaixa

28,5%

Capital
flotante
32,2%

> Restablecimiento del capital flotante

32,2%

marzo-25 marzo-26

> Aumento de la liquidez?

x9
o 36
5,0%!1 CVC
13.8% marzo-25 marzo-26

Naturgy vuelve a ser una compaiiia liquida, con el capital flotante mas elevado de su historia

Notas:

1. Derechos de voto atribuidos a CVC

2. Volumen diario negociado promedio, en todas las plataformas, en miles de acciones 29



JGA

‘ 4. Cambios estructura accionarial 0026

Composicion del Consejo de Administracion

2 13 miembros

> Renuncia de los consejeros Lucy Chadwick, Rajaram
9K CriteriaCaixa CVC Rao y Martin Catchpole tras la salida de GIP

‘ . ‘ ‘ ‘ ‘ > Nueva Comisién de Vision Estratégica

4 )

Presidente Q Q Secretario > Nombramiento de Lars Bespolka como consejero a

Generaly propuesta de IFM
del Consejo

Propuesta a la JGA:

ejecutivo

> Renovacién de los consejeros Jaime Siles por parte de
\_ Y, IFM y Ramon Adell por parte de CriteriaCaixa hasta
2030

‘ ‘ ‘ > Renovacién del Presidente ejecutivo Francisco Reynés

® g0 hasta 2030
ym Independientes

nvestors

30
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5. Propuesta de
acuerdos




5. Propuesta de acuerdos .2’82% ./

Propuesta de acuerdos

) Cuentas Anuales de 2025

n 2 Aplicacién del resultado de 2025

) Gestién del Consejo de Administracién

2 Informe de remuneracién de los Consejeros (consultivo)

> Nombramiento de Consejeros

Y Plazo de convocatoria de las Juntas Generales Extraordinarias

> Reglamento del Consejo de Administracién (informativo)

2 Ejecucién de acuerdos

32



This presentation is property of Naturgy Energy Group, S.A.
©Copyright Naturgy Energy Group, S.A

] capitalmarkets@naturgy.com @ Www.naturgy.com @ Av. de América 38, Madrid
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