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Informacion relevante de la organizacion

Il. Presentacion del informe

La presente Memoria de Sostenibilidad Corporativa del Grupo Talgo, contiene los requerimientos de una memoria ESG, y toda
la informacion financiera (resumen) y no financiera del Grupo Talgo para que sus lectores puedan comprender v analizar Ia
gestion y los resultados economicos-financieros, sociales (internos y externos), medioambientales y de gobierno corporativo
alcanzados, correspondientes al ejercicio 2022,

La informacion financiera completa se presenta en la memoria consolidada 2022 de Talgo S.A. y sociedades dependientes.

El presente informe, disefiado v redactado para dar respuesta a las necesidades de informacion de los grupos de interes,
también da respuesta a los requerimientos de;

el regulador de los informes de Estados de Informacion No Financiera EINF (Espafia y Union Europea),

las directrices y estandares de los prescriptores mas importantes en materia de sostenibilidad y responsabilidad social
(Global reporting initiative, ISO 26000, Global Sustainability Standards Board y otros, por su valor y utilidad, como Accoun-
tADIlity, por ejemplo,

los mercados financieros (ESG),

las iniciativas globales de sostenibilidad y desarrollo sostenible de Naciones Unidas: Pacto Mundialy Objetivos de desarrollo
sostenible y

la norma ISAE 3000.

El principal referente para la elaboracion de sus contenidos
lo representan los estandares de la entidad Global Reporting
Initiative, incluyendo los nuevos GRI1, 2y 3.
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Esta memoria se constituye como el documento de referencia para explicar la gestion realizada v los resultados alcanzados
por Talgo en todo o que respecta a la informacion no financiera.

Los contenidos han sido validados por el Comité de Direccion y aprobados por el Consejo de Administracion dando respuesta
alaley11/2018.

El informe alcanza a Talgo S.A. v a todas sus Tiliales (detalladas en el epigrafe V.- Perimetro del Grupo consolidado).
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Informacion relevante de la organizacion

lll. Declaraciones de la alta direccion

Estimados Sres.:

afo 2022 ha sido clave para Talgo en el avance

vy la consolidacion de la sostenibilidad corporativa

de la empresa. Esto ha sido posible gracias a la

aprobacion del Plan estratégico 2022-2024
de sostenibilidad y responsabilidad a través de proyectos
que alcanzan a toda la organizacion. Este plan actualizado
tiene como objetivo construir una gestion sostenible vy res-
ponsable; fortalecer el gobierno v la gestion preventiva del
negocio; incrementar sistematicamente las capacidades
de la organizacion; desarrollar personas vy generar huella
laboral positiva; avanzar en la sostenibilidad ambiental v
en la movilidad sostenible; apoyar el desarrollo y el forta-
lecimiento de las sociedades; analizar, divulgar y mejorar la
gestion sostenible y responsable,

Esto va en linea con las crecientes necesidades de ope-
radores ferroviarios que, cada vez mas, incluyen en sus
procesos de licitacion, criterios que priman aspectos no
economicos. Precisamente, durante el ejercicio Talgo ha
trabajado en continuar mejorando sus practicas en esta
materia y contribuir a ofrecer a sus clientes soluciones mas
sostenibles con la implementacion de ecodisefios en sus
productos v servicios, fortaleciendo el ciclo de vida de los
mismos vy contribuyendo a un modelo de economia circular,
Ademas, su compromiso con la eficiencia energética v la
minimizacion de las materias primas v recursos naturales
demuestraunavisionalargo plazo enel cuidado del planeta.
La utilizacion de materiales ligeros v con alto indice de reci-
clabilidad, asi como la mejora del confort, no solo mejoraran
la experiencia del pasajero, sino que también prolongaran
el ciclo de vida del producto. La adecuada gestion en los
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centros productivos y de mantenimiento ha contribuido,
a su vez, a prevenir y minimizar el impacto ambiental
generado por las actividades industriales. La investigacion
de nuevas fuentes de energia de baja huella de carbono es
otro indicador del compromiso de la compafiia con el medio
ambiente. Finalmente, la minimizacion de la contaminacion
y emisiones de gases nocivos es un factor clave en la
lucha contra el cambio climatico y muestra el compromiso
de la compafifa con la salud de las personas vy el futuro del
planeta.

Especificamente, cabe destacar los proyectos que permiten
a Talgo posicionarse a la cabeza de esta transformacion,
como son el desarrollo de un tren hibrido TPHZ que permite
una operacion flexible entre hidrogeno v electricidad que
contribuye considerablemente a la reduccion de emisiones
COZ2 a la atmosfera. A esto se suma la iniciativa de la
creacion del Corredor Vasco del Hidrogeno, un ecosistema
de hidrégeno con base en Euskadi que permite avanzar en
la descarbonizacion de los sectores energético, industrial,
residencial y de movilidad. La empresa se ha hecho eco de

la necesidad de implantar soluciones sostenibles en los
trenes para contribuir a la descarbonizacion y al cuidado
del medioambiente. Entre otros, Talgo ha llevado a cabo
durante el pasado afo nuevos desarrollos en materiales
compuestos, que permiten reducir el peso de las rodaduras
y otros elementos de los vehiculos ferroviarios en un 50%,
reduciendo alin mas el peso total de un tren que ya es una
referencia reconocida en el sector por su ligereza, También
ha incorporado nuevos materiales reciclados que actlan
favorablemente sobre el ciclo de vida del producto. Y es
especialmente resefiable la verificacion y publicacion de la
EPD (Environmental Product Declaration EPD) del modelo
Talgo Avril en el ejercicio. Con estos productos e iniciativas
diferenciales y de alto valor afladido, Talgo ya es referente
en esta materia en el sector ferroviario.

En el marco de la responsabilidad social, el capital humano
de Talgo es uno de los pilares fundamentales en el logro
del exito de la compafiia, que tiene el foco puesto principal-
mente en la seguridad, la salud y el desarrollo del talento.
Dentro de las politicas activas de contratacion, Talgo
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apuesta claramente por la diversidad, por la promocion del
talento y por la estabilidad en el empleo como medios para
enriquecer la cultura interna, mejorar la productividad, v
COMO mecanismo imprescindible para maximizar la motiva-
cion v la satisfaccion de nuestros profesionales. En 20272,
cabe destacar que la compafiia se ha asegurado que la
estabilidad laboral sea muy elevada, como lo refleja su tasa
de contratacion indefinida que es del 91% en el afio.

El aflo pasado, Talgo continud creciendo en su COMPromiso
con la responsabilidad social contribuyendo, entre otros,
con Fundacion Adecco para desarrollar, por un lado, al
"Proyecto Empleo para Todos” por el que mas de 3.000
personas con discapacidad se han incorporado al mercado
laboral vy, por otro lado, al “Proyecto de Salud Mental” por
el que mas de 800 personas han comenzado a trabajar.
Ademas, puso en marcha iniciativas innovadoras entre sus
empleados, destinadas a mejorar la salud fisica y mental de
la plantilla v sus familias, como es el servicio de atencion
psicologica, emocional y social para la gestion de las cargas
emocionales,
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Informacion relevante de la organizacion

lll. Declaraciones de la alta direccion

También en el marco de impacto social, destacan las iniciativas de los Premios
Talgo a la Innovacion Tecnologica vy a la Excelencia de la Mujer en la Ingenieria,
que en 2022 celebraron su 19° y 3° edicion, respectivamente. Estos galardones
tienen como objetivo estimular investigadores vy profesionales con proyectos
novedosos que mejoren la movilidad y el transporte ferroviario, asi como impulsar
la figura de la mujer en el campo de la ingenieria. Ademas, Talgo anuncio la incor-
poracion del Premio Talgo a la Relevancia de la Mujer en la Formacion Profesional
Industrial en 2023, reforzando su compromiso en promover la inclusion de las
mujeres en estudios vy profesiones STEM.

En materia de gobierno corporativo, Talgo llevd a cabo una reduccion del nimero
de miembros del Consejo de Administracion de 15 a 10 miembros, con la finalidad
de adaptarse a las mejores practicas del mercado y equipararse con otras socie-
dades cotizadas de tamafio similar. Como resultado de dicha reduccion, el Consejo
de Administracion mantuvo su caracter de independencia y equilibrio con cinco
consejeros independientes y externos, tres dominicales y dos ejecutivos. Adi-
cionalmente, el Consejo de Administracion aprobo someter a Junta un Programa
de Remuneracion de 10 millones de euros, el cual fue aprobado por la misma vy
ejecutado en el ejercicio. Este programa se implemento a traves de, por un lado,
un Dividendo Flexible o Scrip Dividend,que proporciona la posibilidad de recibir el
dividendo en efectivo 0 en acciones segun las preferencias de los accionistas, y
por otro lado, un Programa de Recompra de acciones propias cuya finalidad es
la de eliminar el efecto dilutivo proveniente de la emision de nuevas acciones
que se entregaron al 83% de los accionistas que eligieron recibir el dividendo en
acciones. . Con este Programa de Remuneracion, Talgo ha demostrado una vez
MAs SU COMPromiso Con sus accionistas.

En resumen, la buena “praxis” de Talgo a lo largo de este afio ha servido como
afianzamiento de una evolucion positiva en sumodelo de gestion que no solo ha
generado vy genera valor a corto, medio v largo plazo, sino que también mejora su
eficiencia, su productividad y su sostenibilidad corporativa afo tras ano.
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En 2023, el nuevo plan permitira, entre otros, continuar la implantacion del nuevo
sistema de gestion de los derechos humanos, consolidar el desarrollo e implanta-
cion del nuevo sistema de gestion, deteccion de requerimientos y expectativasy
satisfaccion de stakeholders, adecuar la gestion y transparencia al nuevo marco
de reporte del Pacto Mundial, continuar la nueva estrategia de contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y dar respuesta a los posibles nuevos requisi-
tos de la Union Europea vy del Gobierno de Espafia enrelacion con las directivas de
"Finanzas sostenibles” y de informes de sostenibilidad corporativa, entre otros.

Estos valores, compromisos y acciones se recogen en nuestra Memoria de Sos-
tenibilidad Corporativa 2022, asi como la gestion de todos nuestros sistemas,
procesos vy productos, vy los resultados alcanzados durante el pasado ano. Este
informe, cada vez mas detallado, cumple con los estandares sectoriales mas
elevados de responsabilidad social y con las directrices de los principales actores
y lideres en esta materia.

Talgo asume vy comparte que el desarrollo sostenible es uno de |os retos vy para-
digmas de mayor impacto v criticidad para el planeta y para las sociedades. Para
ello, ha declarado el compromiso de adaptar sumodelo de negocio y operaciones
a los requisitos de una economia en la que resulta imperativo trabajar en el cum-
plimiento de los derechos humanos, de las normas y modelos laborales, de la
ética y de la defensa v preservacion medioambiental, capitaneada por la lucha
contra el cambio climatico, el uso sostenible de los recursos, la prevencion de
la contaminacion, la orientacion hacia una economia circular v el respeto de la
biodiversidad y de los ecosistemas.

Pero 20272 ha sido un ano también especial para
nosotros porque Talgo y su tecnologia unica en el
mundo cumplieron 80 anos.

comunidades y sociedades

Transparencia y

comunicacién Anexos

Durante estas ocho décadas, Talgo se ha guiado por los maximos estandares de
responsabilidad social y empresarial, a la vez que ha trabajado para convertirse
en la compafiia que es hoy: un referente tecnoldgico global, reconocido por su
capacidad de innovacion, tecnologia Unica distintiva v fiabilidad con una gama de
trenes sostenibles de alta velocidad, larga y media distancia, disefiados vy fabrica-
dos en Espafia en su totalidad. A lo largo de estos afios, la vision y evolucion de
la compafiia han estado marcadas por un crecimiento ambicioso pero sostenible,
acompafado de acciones de responsabilidad social que han contribuido a mejorar
el entorno en el que ha operado la empresa,

Pero Talgo siempre mira hacia adelante y seguiremos trabajando para alcanzar
nuestro principal objetivo: ser lideres en el sector de transporte de pasajeros por
ferrocarril, aportando soluciones customizadas y de referencia en términos de
movilidad sostenible, eficiencia, seguridad, innovacion y negocio responsable.

D. Carlos Palacio Oriol, Presidente del Consejo de Administracion

D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, Consejero Delegado
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Informacion relevante de la organizacion

IV. Perimetro del grupo consolidado

El Grupo Talgo lo compone un conjunto de empresas constituidas para dar respuesta a nivel mundial a las necesidades de Talgo S.A. consolida todas las sociedades del Grupo, estando la actividad de ésta centrada en tenencia del 100% de las
movilidad sostenible, enmarcadas en el sector ferroviario. acciones de Patentes Talgo S.L.U. Las acciones de Talgo S.A. cotizan en el mercado bursatil espafiol.
La estructura y composicion de las empresas que lo constituyen se recoge en el siguiente esquema. Patentes Talgo S.L.U. por su lado, consolida todas las sociedades operativas del Grupo segUln los criterios de control estable-

cidos por la normativa contable, cuyo perimetro de consolidacion esta explicado en los estados financieros consolidados de

TALCO, SA Sociedad dominante Patentes Talgo, S.L.U. y sociedades dependientes del ejercicio 2022,

— Las actividades en Rusia se paralizaron por completo en el mes de marzo de 2022 por causa de fuerza mayor, estando la
100% sociedad a fecha de cierre del ejercicio sin actividad, ni empleados en activo.

Patentes Talgo, S.L.U.
Las Rozas, Madrid (Espafia)

0 Talgo Inc.
100% Seatle (Estados Unidos)

Fabricacién Milwaukee (Estados Unidos)

100% Talgo Deutschland, GmbH

Berlin (Alemania)

0,
100% Talgo UK Limited* 12.5%

Chesterfield (Reino Unido)

000 Talgo*

Moscu (Rusia)

Talgo Shanghai Railways

Equipment CO LTD
Shanghai (China)

100% Talgo Kazajstan, S.L.U.
Las Rozas, Madrid (Espafia)

12,5% ' RMotiSndea(iEI* » 1% Talgo India Private Limited
as Rozas, Madri Spana

Delhi (India)

100% Patentes Talgo Tashkent, LLC*
Tashkent (Uzbekistan)

100% Talgo Demiryolu Aracli Uretim

VEBA. AS Compaiiia en proceso de disolucién
Estambul (Turquia)

87,5% 000 Talgo*

Mosct (Rusia)

99% Talgo India Private Limited
Delhi (India)

16,79% Consorcio Espaiiol Alta Velocidad
Meca-Medina, S.A.

14,78% Saudi Spanish Train
Project Company

- - = 0, . . 0
* Sin actividad 51% Tarvia Mantenimiento

Ferroviario, S.A.
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V. Cultura corporativa: identidad estrategica del negocio

La identidad estratégica actual de Talgo recae, como responsabilidad final de su disefio y supervision, en el Consejo de

Administracion. Actualmente se desarrolla a través de la mision, los valores corporativos v la vision:

Mision

Capital humano Accion ambiental:
y bienestar huella y contribucion
laboral al entorno

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,

comunidades y sociedades comunicacion

Ser la empresa lider del sector ferroviario espanol, con presencia industrial

"/

internacional, reconocida a nivel mundial por su capacidad de innovacion,
tecnologia, calidad, fiabilidad v por el valor anadido de sus productos y Servicios.

Valores corporativos

Memoria

de Sostenibilidad Corporativa
2022

INNOVACION
TECNOLOGICA

Fomentamos un ambiente
de trabajo abierto que
promueva la iniciativa y

creatividad personal.

El desarrollo tecnolégico y
la aportacién de
originalidad y valor anadido
a nuestros productos y
servicios constituyen los
rasgos esenciales de
nuestra personalidad
empresarial.

SERVICIO AL
CLIENTE

Nos esforzamos para
suministrar al cliente
productos y servicios
innovadores de alta calidad
que respondan a sus
necesidades y expectativas.

Establecemos relaciones
duraderas de cooperacion
con nuestros clientes
ayudandoles a su éxito
empresarial.

Asumimos los objetivos del
cliente como propios,
atendiendo sus
necesidades de forma
inmediata y eficaz.

IDENTIFICACION Y
COMPROMISO

Sentimos orgullo de
pertenecer a Talgo como
empresa de prestigio
mundial.

Compartimos sus
aportaciones y logros a los
que todos contribuimos con
nuestra dedicacion y
compromiso personal.

Vision

Ser una empresa proveedora de productos y servicios capaz de implantar
soluciones integrales e innovadoras en los nuevos segmentos \ mercados.

DESARROLLO
PROFESIONAL

Nos preocupamos
constantemente por el
desarrolloy
perfeccionamiento de
nuestros profesionales, el
trabajo bien hechoy la
mejora permanente.

INTEGRIDAD

Conjugamos nuestros
objetivos econdmicos,
socialesy
medioambientales,
conciliando los fines que
persigue la Empresa con los
de la sociedad y la familia.

Cumplimos nuestros
compromisos con la
sociedad desarrollando
nuestras actividades
empresariales en el marco
de la mas estricta
honestidad.

Nuestros empleados tienen
una conducta integra y leal
que promueve la confianza
mutua y la estima personal.

Transparencia y

Anexos

SEGURIDAD Y
SALUD

Nos ocupamos del
bienestar y la salud de los
trabajadores integrando los
aspectos de seguridad,
prevencion y salud laboral
en la gestion global de la
Empresa.

Nuestro compromiso se
centra en asegurar que
todos los trabajadores
desarrollen sus actividades
en condiciones seguras y en
ambientes de trabajo
saludables.

%ﬂ
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Informacion relevante de la organizacion

VI. Hechos relevantes del ejercicio

El gjercicio 2022 ha estado marcado por importantes hitos y eventos en campos criticos de la gestion empresarial v

de las alianzas estratégicas entre organizaciones.

Efemérides v alianzas estratégicas

Talgo v su tecnologia Unica en el mundo cumplen 80 afios: Talgo, la compafiia
espafiola lider en disefio, fabricacion y mantenimiento de material ferroviario
ligeros de alta velocidad, conmemora el 28 de octubre de 2022, el 80 aniversario
de su fundacion por Joseé Luis de Oriol y Uriglien y Alejandro Goicoechea Omar.
Con la innovacion como esencia fundacional de la compafiia, Talgo se ha conver-
tido en un lider tecnoldgico global, una empresa reconocida por su capacidad de
innovacion, tecnologia Unica, distintiva vy fiable, y un referente mundial de trenes
sostenibles de alta velocidad, larga y media distancia, disefiados v fabricados en
Espafia en su mayoria.

Talgo y la Fundacion de los Ferrocarriles renuevan su colaboracion: la Fundacion
de los Ferrocarriles Espafioles y Talgo refuerzan su colaboracion con la firma de
un acuerdo marco para impulsar acciones de investigacion, desarrollo v divul-
gacion de aspectos técnicos, economicos, patrimoniales y culturales del sector
ferroviario.

Gobierno corporativo vy accionistas

Talgo celebra la Junta General Ordinaria de Accionistas donde se acuerda, entre
otros, una remuneracion al accionista por un valor maximo de 10 millones de
euros a traves de un Dividendo Flexible y recompra de acciones. La Junta acuerda
también la reduccion del nimero de miembros del consejo de 15 a 10 con la
finalidad de continuar adaptandose a las mejores practicas en términos de
Gobierno Corporativo.

La Firma de inversion Torrblas alcanza un 5% de participacion en el capital de
Talgo S.A.

Negocio v resultados econdmicos

Talgo consigue unnuevo contratoen Egiptopor 280 millones de euros: Laempresa
estatal de ferrocarriles egipcia ENR (Egyptian National Railways) adjudica a Talgo
UN Nuevo contrato para la fabricacion de trenes de pasajeros. Conforme al nuevo
encargo, la empresa espafiola construira siete trenes de viajeros para servicios
nocturnos,

Talgo comienza a operar sus trenes Intercity en Egipto: La empresa nacional de
ferrocarriles de Egipto ENR comienzala operacion comercial de los trenes Intercity
construidos por Talgo en Espana. Los primeros servicios conectan, El Cairo v la
ciudad de Alejandria.

En el mes de Marzo y por razones de fuerza mayor tras la invasion de Ucrania por
parte de Rusia, Talgo cesa todas sus actividades de mantenimiento de material
rodante en ese pais.

Innovacion

Nace SHYNE, el mayor consorcio en Espafia para impulsar el hidrogeno renovable:
el proyecto SHYNE (Spanish Hydrogen Network) nace para promover la descar-
bonizacion de la economia a traves del hidrogeno renovable,

BEl'y Talgo firman un préstamo verde de 35 millones de euros para financiar su
estrategia de innovacion: Los fondos del banco de la UE financiaran la [+D+i de
Talgo para 2021-2024, su transformacion digital y otras inversiones.

%ﬂ

nigil naganbyH - snO |

Indray Talgo se unen en Europe’s Rail, el mayor programa de innovacion ferroviaria
de Europa, que impulsa la digitalizacion y sostenibilidad del sector: Indra vy Talgo
reafirman su compromiso con la innovacion para el impulso del sector ferroviario
al convertirse en uno de los 25 miembros fundadores (Founding Member) v, por
tanto, parte del maximo 6rgano de decision (Governing Board) de Europe’s Rail, el
mayor programa de innovacion ferroviaria de Europa.

Talgo comienza las pruebas dinamicas de su tren dual de hidrogeno renovable
Vittal-One en las instalaciones de su fabrica de Las Matas, en Madrid, lo que

constituye un hito clave en el proceso de aplicacion del hidrogeno en el ferrocarril.

£
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Informacion relevante de la organizacion

VI. Hechos relevantes del ejercicio

Tecnologia y sostenibilidad

Talgo desarrolla nuevas rodaduras para trenes de muy alta velocidad y reduce su
peso en un 50%: Talgo ha desarrollado un nuevo tipo de rodales, sus caracteristi-
Cos sistemas de rodadura, que permiten reducir ain mas el peso de |os vehiculos
que fabrica, empezando por los trenes de muy alta velocidad Avril,

Talgo bate récord en Galicia y alcanza los 360 km/h entre Ourense y Santiago: El
Talgo Avril con rodadura desplazable, el tren de muy alta velocidad desarrollado
y fabricado por Talgo integramente en Espafia, registra un récord durante las
pruebas de homologacion realizadas en Galicia: alcanzar los 360 km/h en ancho
de via ibérico.

Deutsche Bahn elige a Talgo para disefiar el tren aleman del futuro: Talgo v
Deutsche Bahn presentan en la feria de transporte ferroviario Innotrans, el primer
coche de pasajeros del tren intercity que se convertira en la referencia europea de
su categoria. £l denominado ICE L es un tren de larga distancia que esta siendo
disefado vy fabricado por Talgo v que ha sido elegido por la operadora alemana
para convertirse en nueva referencia de disefio de los trenes del futuro.

! !

El Talgo Avril tiene la capacidad de ofrecer servicios
de Muy Alta Velocidad en corredores con anchos de
via tanto iberico como internacional (UIC),
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Diversidad e igualdad

Talgo firma la Carta de la Diversidad: Fundacion Diversidad y la Representacion
de la Comision Europea en Espafia celebran un evento en Madrid en el que Talgo
firma la Carta de la Diversidad visibilizando su compromiso con la diversidad vy la
inclusion laboral,

Premios Talgo a la Excelencia de la Mujer en la Ingenieria y a la Innovacion Tecno-
l6gica 2022: los Premios Talgo, celebrados bajo el lema “siempre en movimiento”,
buscan promover la innovacion como motor de progreso constante que impulsa
un futuro STEM caracterizado por una reducida brecha de género en el sector
tecnologico e industrial.

i =
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Informacion relevante de la organizacion

VIl. Balances y resultados individuales

\

ACTIVO 2022 2021 g PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2022 2021

ACTIVO NO CORRIENTE 151 440 151 440 PATRIMONIO NETO 73716 73 029

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 150317/ 150317 Fondos propios 73716 73 029

Participaciones en empresas del grupo 150317/ 150317/ Capital 37156 37156

Prima de emision 871 871

KII Activos por impuesto diferido 1123 1123 Reserva legal 8237 8237

) Instrumentos de patrimonio propio (4812) (3251)

N ACTIVO CORRIENTE 18 507 5597 Otras reservas 21885 27771

;’ Resultado del ejercicio 10379 2245

ndJ Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 775 3483

8 Hacienda publica deudora 775 3483 PASIVO NO CORRIENTE 62 031 82 288
f

O Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 732 2114 Provisiones a largo plazo 10124 10124
e

o : - Deudas a largo plazo 51 907 72 164

an Total activo 169 947 157037 Deudas con entidades de crédito a largo plazo 15000 32457

Deudas con empresas del grupo v asociadas a largo plazo 36 907 39707

PASIVO CORRIENTE 34 200 1720

Deudas a corto plazo 34 068 1580

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 32581 91

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1487 1489

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 132 140

Otras cuentas a pagar 132 140

Total patrimonio neto y pasivo 169 947 157 037

\_ J

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021 (en miles de euros)
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VIl. Balances y resultados individuales
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Cuenta PyG 2022 y 2021

Capital humano
y bienestar

laboral

OPERACIONES CONTINUADAS 2022 2021
Importe neto de la cifra de negocios 12 000 4 000
Otros gastos de explotacion ( 996) (1284)
Servicios exteriores ( 348) ( 262)
Otros gastos de gestion corriente ( 648) (1022
RESULTADO DE EXPLOTACION 11 004 2716
Ingresos financieros 8 -
Gastos financieros ( 633) ( 471)
RESULTADO FINANCIERO ( 625) ( 471)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10 379 2 245
Impuestos sobre beneficios - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
continuadas 10379 2 245
Resultado del ejercicio 10 379 2 245

-

J

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021

(en miles de euros)

Accién ambiental:
huella y contribucion
al entorno

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,
comunidades y sociedades

Transparencia y
comunicacion

Anexos

Estado de cambios en el patrimonio neto

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 10 379 2 245
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones vy legados recibidos - -
Otros ingresos y gastos (nota 13) ( 57) (1)
( 57) (1)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones vy legados recibidos - -
Total de Ingresos y Gastos reconocidos 10 322 2 244

-

J

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 vy el 31 de diciembre de 2021

(en miles de euros)

%ﬁ
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Accion social: huella 'y
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Informacion relevante de la organizacion

VII. Balances y resultados consolidados
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~
ACTIVOS 31.12.2022 31.12.2021 PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 31.12.2022 31.12.2021
ACTIVOS NO CORRIENTES PATRIMONIO NETO
Inmovilizado material 57104 61125 Capital y reservas atribuibles a los propietarios de la dominante
Activos intangibles /2 295 60 839 Capital social 37156 37156
Fondo de comercio 112439 112439 Prima de emision 871 871
E In\/erlsiones contabilizadas aplicando el método de la partici- >g >g Instrumentos de patrimonio propio ( 4812) ( 3251)
o pacion Otras reservas 4 407 2752
NdJ Activos por impuestos diferidos 23072 2/ 133 Ganancias acumuladas 242 125 249 477
> Instrumentos financieros derivados - 168
m Otros activos financieros 946 1134 279747 287 005
(@) Participaciones no dominantes 3895 3894
E 265 885 62 867 Total patrimonio neto 283 642 290 899
E ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS
r—rg Existencias 189518 133219 Pasivos no corfientes
(an] Clientes y otras cuentas a cobrar 416 140 363871 Recursos gjenos >64 488 >76 649
Instrumentos financieros derivados 1882 1218 , _ ‘
, , , Instrumentos financieros derivados - 26
Otros activos financieros 83 115 , , -
Periodificaciones de activo 21876 17 224 Pasivos por impuestos diferidos 5850 8/07
Efectivo y equivalentes al efectivo 239 385 252978 PFOWSIOH,ES patd _OFFOS pasivos y gastos oU el o966
Subvenciones oficiales 2903 3152
868 884 768 625 326 448 339 500
Pasivos corrientes
Total activos 1134769 1031492 Proveedores y otras cuentas a pagar 411 681 357108
Pasivos por impuesto corriente - 429
Recursos ajenos 111066 41 358
Provisiones para otros pasivos y gastos 1932 2198
524 679 401 093
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de Total pasivos 851127 740 593
diciembre de 2022y el 31 de diciembre de 2021
(en miles de euros) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 1134769 1031492

14 b



Informacion

relevante de la

organizacion

Modelo de negocio
y contexto de
sostenibilidad

S

—

Gobierno y estrategia
del negocio. Accionistas

e inversores

Riesgos, ética
y defensa del
negocio

Sostenibilidad y
responsabilidad
del negocio valor

Informacion relevante de la organizacion

VII. Balances y resultados consolidados

Memoria

de Sostenibilidad Corporativa

2022

i
N
o
NJ
>
NJ
NJ
-
NJ
O
>
(ol
o]
i)
c
)
-
()

Cadena de

Capital humano

y bienestar
laboral

Accion ambiental:
huella y contribucion

al entorno

Importe neto de la cifra de negocios 469118 555413
Otros ingresos 1751 1098
Trabajos realizados por la entidad vy capitalizados 11081 g86lc2
Coste de aprovisionamientos (221 855) (314 /37)
Gastos por retribucion de los empleados (150 706) (142 511)
Otros gastos de explotacion ( 74 940) ( 48123)
Gastos por amortizacion ( 17762) ( 18617)
Resultado de enajenaciones del inmovilizado (46) 24
Otros resultados 599 657
Beneficio de explotacion 26 457 41 411
Ingresos financieros 451 2414
Costes financieros ( 11 946) ( 8138)
Costes financieros netos ( 11 495) ( 5724)
Resultados entidades valoradas por el método de ) )
la participacion
Beneficio antes de impuestos 14 962 35 687
Gasto por impuesto sobre las ganancias (13520) ( 8155)
Beneficio del ejercicio de operaciones continuadas 1442 27 532
Beneficio del ejercicio 1442 27 532
Atribuible a
Accionistas de la dominante 1441 2/ 556
Participaciones no dominantes 1 (24)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion atribuible a los accionistas de la Sociedad
Actividades continuadas 0,01 0.2
Total 0,01 0,22
(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion atribuible a los accionistas de la Sociedad
Actividades continuadas 0,01 0,22
Total 0,01 0,22

~

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,
comunidades y sociedades

Transparencia y

comunicacién Anexos

Estado de cambios en el patrimonio neto

-

-

Beneficio del ejercicio 1442 27 532
Otro resultado global

Imputacion directa al patrimonio

Otros ingresos vy gastos ( 56) ( 1)
Cobertura de flujos de efectivo, neto de impuestos 601 1056
Diferencias de conversion de moneda extranjera 1054 217
Transferencia al resultado:

Cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto fiscal de la cobertura de flujos - -
Total Otro resultado global 1599 1272
Resultado global total del aiio 3 041 28 804
Atribuibles a:

-Accionistas de la dominante 3040 28828
-Participaciones no dominantes 1 ( °4)

J

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 vy el 31 de diciembre de 2021

(en miles de euros)
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Contenidos de la Memoria de Sostenibilidad Corporativa

1. Modelo de negocio y contexto de la sostenibilidad

2. Gobierno y estrategia del negocio. Accionistas e inversores

3. Riesgos, ética y defensa del negocio

4. Sostenibilidad y responsabilidad del negocio

5. Cadena de valor

6. Capital humano y bienestar laboral

7. Accion ambiental: huella y contribucion al entorno

8. Accion social: huella y contribucion a pueblos, comunidades y sociedades

9. Transparencia y comunicacion
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- Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

Talgo es un grupo multinacional de empresas cuya actividad se centra principalmente en el disefio, la fabricacion y el man- El modelo de negocio vy la cadena de valor quedan representados en el siguiente cuadro:
tenimiento de material rodante ferroviario y equipos auxiliares.

En su cadena de valor se establecen marcos de relacion con las siguientes categorias de

grupos de interés:
ACCIONES POST VIDA UTIL
(ECONOMIA CIRCULAR EXTERNA)

MATERIAS \ HEPARAL

ESENCIALES N ‘ Mantenimiento dx, g
-

Alumini \ REUSAR ~h Ty

uminio
{/ Caucho Venta a otras EOF s '
Cri Venta a Talgo L
ristal
GRUPOS DE INTERES
ﬂ‘ Universidades
|

/ AdheAs;\éc:: e Particulares
;:IcI;t:;i :‘%{ﬁ C REINCORPORAR g
xﬁ Ex x Reacondicionamiento y/o renovacién —e OPERACIONES
: ~x 2 , ] , RECICLAR
) ° ACCIONISTAS o AGENTES PROVEEDORES s~ L . : Achatarramiento B A eAie LD O RAS
.\ ° E INVERSORES % SOCIALES ESENCIALES °* - R g~ st S Bt

Estructuras
Rodadura
Interiorismo
Traccion

PERSONAL TECNICO EN RUTA

v,

Frenos

| MEDIO Sefalizacion
-@ $I[JIEEZETOS AMBIENTE Instalaciones mecanicas
— Instalaciones eléctricas

| Ue | e

£

Pinturas

GENERADORES
/ gj))/ DE OPINION
PROVEEDORES SECTOR
Ly
jt Y CADENA DE %% Y MERCADOS

g / SUMINISTRO /

() & SOCIOS

®./

.

ECONOMIA
CIRCULAR =)

._‘__. INTERNA
e '—1’ REPARAR
REUSAR

REINCORPORAR

RECICLAR

\_____, OPERACIONES s ; -
— TALGO — |
PRODUCTOS -
) ) '!'r_enes CLIENTES
Maquinas auxiliares YUSUARIOS

SERVICIOS
Mantenimiento

CLIENTES
Empresas Operadoras

. Postventa L.
I I l x Limpieza Ferroviarias (EOF)
e Orla ‘fj CERTIFICACION P J Renovacion material rodante USUARIOS

de Sostenibilidad Corporativa DE PRODUCTOS Maguinietas y revisores EOF
2022 Personal mantenimiento EOF 18
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- Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

Como complemento a este modelo Talgo utiliza un proceso especifico para analizar y concretar su contexto de sostenibilidad.

La identificacion y detalle de este contexto sirve para disefiar las vias y los modelos necesarios que sirvan para:
- la transformacion y consolidacion de Talgo en la sostenibilidad corporativa,
- evidenciar que se pone el foco vy los recursos en |os temas materiales mas prioritarios y

- presentarse ante mercados, reguladores v prescriptores como un agente del cambio, capaz e implicado, en el logro del
desarrollo sostenible global.

El proceso comienza con la realizacion de los estudios fundamentales, sectoriales y del entorno, que le permitan identifi-
car las tendencias, propuestas y conclusiones necesarias para construir el diagnostico de sostenibilidad y posteriormente,
concretar las caracteristicas que resumen el contexto en el que se mueve la organizacion.

Toda esta informacion se recoge en un documento denominado “Modelo de negocio, analisis fundamentales y
contexto de sostenibilidad del Grupo Talgo"”, cuyo indice se presenta.

Constitucion, titularidad, sector y mercados.

Actividad y objeto social,

Empresas participantes, consorcios y paises en los que se opera.
Productos: bienes y servicios.
Reguladores y legislacion.

Estrategias:
Negocio.
Sostenibilidad corporativa.
Andlisis fundamentales: DAFO y STEER,
Diagnostico de sostenibilidad.
Contexto de sostenibilidad.
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n Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

Analisis fundamentales e identificacion de tendencias

El contexto de sostenibilidad del Grupo Talgo sirve para que los grupos de interés comprendan cuales deberian ser los retos Conclusiones sobre tendencia y puntos de valor del analisis del entorno
fundamentales prioritarios de la organizacion en materia de sostenibilidad corporativa y qué proyectos y actividades serian
los mas adecuados. Todo ello para que, asegurando la consolidacion y el fortalecimiento financiero de la propia organizacion,
se obtengan los mejores resultados posibles en el logro compartido vy global del desarrollo sostenible y en la solucion de los
problemas més acuciantes de las sociedades vy naciones. 25 14 15 21 19

Econdémicas Politicas Regulatorias Ecoldgicas Sociales Tecnoloégicas

Para elaborar este contexto se han realizado previamente dos tipos de analisis fundamentales:
Por un lado, un analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) del sector y de la propia empresa.

Por otro, un analisis STEER (sociopolitico, tecnoldgico, economico, ecologico vy regulatorio) del entorno. De este estudio
se han identificado tendencias, problematicas, gustos, impactos por legislacion general y necesidades del resto de grupos
de interés no relacionados directamente con el negocio.

Resultado de este estudio se han obtenidos las siguientes conclusiones en materia de sostenibilidad y responsabilidad que
se utilizaron para la definicion del diagnostico, en la construccion del contexto de sostenibilidad y en la construccion de la
vision y del plan estratégico de S&R correspondiente al periodo 2022-2024.

DAFO SECTORIAL N° de conclusiones
Debilidades 25
Amenazas 18
Fortalezas 11
Oportunidades 18

“Memoria
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‘ Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

Analisis fundamentales e identificacion de tendencias

A continuacion, se presentan las tendencias e impactos principales identificados para cada uno de los campos de analisis:

Crecimiento del mercado: urbanizaciéon, desarrollo de
paises emergentes, aumento de la poblacion mundial y
concentracion en ciudades.

Tasa de crecimiento estimado del negocio de un 2,3%
anual en el periodo (2023-2025).

Concentracion del sector en macroempresas de mayor
tamafo v alcance a todos los servicios posibles,

Método de transporte favorito de personas por ser el
mas ecolégico y el menos contaminante (33 gCO2/p.km).

Inversion creciente de gobiernos en este tipo de
transporte.

Transformacion digital como facilitador de la movilidad
sostenible: operaciones mas seguras vy ecologicas,
atractivo para pasajeros (internet, discapacidad,
experiencia de cliente, etc.) mantenimiento mas eficiente

y preventivo, etc,

Contraccion de la economia hasta 2023/2025 como
consecuencia fundamental de las nuevas variantes de
la Covid-19, las tensiones politicas y conflictos bélicos,
etc.

Crecimiento después de la crisis internacional incorpo-
rando criterios de sostenibilidad (economicos), inclusion
(sociales) y de respeto al entorno (medioambiente)
liderada por actores capaces, disruptivos, globales, con
vision alargo plazoy creadores de economias gana-gana.

Encarecimiento de los precios de la energia (shock
energetico).

Cambio hacia un modelo de liquidez en las empresas
(deuda mas cara que dificulta el apalancamiento).

Consumidores con otros criterios de compra y vision.
El nuevo “shopper” v las compafiias publicas, en sus
Procesos de compra, seran mas exigentesy se orientaran
hacia productos vy servicios digitales, mas locales vy
sostenibles,

.....
......

Regreso de la “geopolitica” y cambio en el poder global
que refleja un mundo de dos velocidades en el que los
grandes paises como USA, China o Rusia “manejan el
mundo vy su continuidad”. Dudas del papel que puede
Jugar Europa en este escenario.

Graves conflictos bélicos.

Consolidacion a corto plazo de la crispacion y conflicto
entre los partidos politicos de los paises que impacta
en la solucion de los problemas mas acuciantes de sus
sociedades.

Crecimiento de la deuda de los paises con muy dificil
solucion.

Impacto e incremento de la inmigracion ilegal entre
paises.

Fondo de recuperacion Next Gereration EU 2021-2023.

Reglamento (UE) 2019/2088 sobre divulgacion de
finanzas sostenibles (SFDR) para fomentar la transpa-
rencia.

Ley Europea del clima.
Plan de accion para la Economia circular

Futuras Directivas de debida diligencia en sostenibilidad
corporativa y de informes de sostenibilidad corporativa
de la UE (CSRD).

Futuros Estandares en materia de sostenibilidad
corporativa para apoyar la implantacion de la nueva
directiva de reporte CSRD del Grupo Asesor de
Informacion Financiera Europea (EFRAG),

Memoria
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- Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

Analisis fundamentales e identificacion de tendencias (continuacion)

Crisis ambiental global en todos sus aspectos constitutivos: clima, contamina-
cion, biodiversidad, residuos, desastres ambientales (naturales o causados por
el ser humano), consumo y recuperacion de los recursos naturales, etc,

Destruccion de ecosistemas terrestres y maritimos por el impacto de la ur-
banizacion, la deforestacion, las grandes obras y el aumento de la actividad
agropecuaria,

Perdida creciente de masas de agua dulce potable,

Aumento de las exigencias sociales y del resto de los grupos de interés en
materia ambiental a las empresas vy gobiernos.

Ciclos de vida de productos e incorporacion de valor y/o funcionalidades
sociales y medioambientales complementarias.

Memoria
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Pérdida de la capacidad econdmica de la poblacion.

Continuidad de los principales problemas sociales: hambre, racismo, contami-
nacion, guerras, salud, virus (VIH, ébola, coronavirus, marburgo, hanta, etc.)
falta de electricidad, agua potable, pobreza, etc.

Ciudadano “tipo” demandante de comportamientos de apoyo al desarrollo
sostenible y transparencia a las empresas,

Sociedades relvindicativas con una alta capacidad para generar crisis en
mercados v en la politica. Crecimiento de movimientos y eventos antisistema,

Crecimiento de la poblacion mundial hacia los 8.000 millones y envejecimiento
creciente,

Impacto de la Industria 4.0 e inicios de la 5.0,

Crecimiento y poder de las tecnologias disruptivas: big data, low code, roboti-
zacion y dispositivos inteligentes mas capaces.

\Valor estratégico diferencial y prioridad en la Inteligencia Artificial.
Potencia informatica creciente (nube, 5G, futuro 6G, etc.).
Nuevas soluciones energéticas: baterias, hidrogeno verde, energia nuclear, etc,

Confianza digital (tecnologia blockchain, registros distribuidos y tokens no
fungibles NFT),
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- Modelo de negocio y contexto de sostenibilidad

6. Practicas de gobierno corporativo fundamentadas en un codigo de buen 10. La necesidad de que exista un modelo preventivo basado en la gestion de la

Contexto de sostenibilidad

El Ultimo resultado del proceso, como respuesta a las tendencias e impactos princi-
pales identificados, fue la definicion del contexto de sostenibilidad.

Del analisis realizado se obtuvieron 25 conclusiones estratégicas de las
cuadles se incluyen a continuacion las 12 mas relevantes y de mayor
influencia para la sostenibilidad y responsabilidad de Talgo.

. Sector ferroviario en expansion como consecuencia de la sostenibilidad
de sus productos v soluciones y del crecimiento del interés en este mercado en
los paises emergentes (y también, los que estan en desarrollo), en los que este
transporte es una tendencia y una necesidad por el valor y servicios que aporta.

. Legislacion creciente y cada vez mas exigente en temas de sostenibilidad
corporativa.

. Modelos metodolégicos crecientes vy exigentes de la S&R propuestos
por los prescriptores internacionales con la mayor reputacion (materialidad,
derechos humanos, gestion de grupos de interés, riesgos no financieros, huella
de carbono, divulgacion de informacion, etc,, cada vez mas complejos, considera-
dos muchos de ellos como “soft law").

. Complejidad en la gestion y transparencia de la S&R por |a necesidad
de dar respuesta, no uniforme, a multiples reguladores, mercados (financieros
y economicos) y modelos propuestos, con diferente alcance y exigencia, de los
requerimientos de cada uno de los mismos.

. Demanda creciente tanto de clientes como de la sociedad, de productos vy
servicios en los que cada vez mas se requieren cualidades vy funcionalida-
des ambientales y sociales.

gobierno de sociedades cotizadas y en criterios ESG que imprimen un modelo de
actuacion de buena praxis y liderazgo en la gestion responsable de [os consejos
de administracion y de los equipos de direccion.

. Unos riesgos no financieros de sostenibilidad de especial importancia en

temas como la seguridad, la salud vy el bienestar laboral, el cambio climatico o la
diligencia debida en sostenibilidad corporativa de las cadenas de suministro, de
especial criticidad en el sector.

. Unimpacto, como nunca habia existido, de los grupos de interés en la

gestion de las organizaciones y en |los buenos comportamientos demostrados,
interior y exteriormente.

. Una revolucion Industrial 4.0 en |a que la digitalizacién se constituye como la

cabeza tractora y via de supervivencia, continuidad v liderazgo en el tiempo, al
amparo de sistemas vy herramientas para la ciberseguridad.

11.

12

éticay delos riesgosy en la construccion de un modelo de tres lineas donde
la actividad formativa preventiva de las personas vy el cumplimiento tienen una
relevancia estratégica.

Un entorno laboral, que, como consecuencia de la actividad comercial global y
de la alta especializacion técnica y alta competencia por el talento, tiene como
bases estrategicas el empleo de calidad, el dialogo y participacion social
de alto valor, la atencion vy el desarrollo de las personas v finalmente la
denominada responsabilidad social interna: igualdad, equidad, diversidad,
conciliacion e inclusion,

Una prioridad y exigencia creciente de la comunicacién y de la transparen-
Cia, tanto en los campos a divulgar, como en la profundidad de la informacion a
aportar,
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Ejercicio 2027
Gobierno y estrategia del negocio. Accionistas e inversores

En este capitulo se explican todos aquellos aspectos que Talgo considera estratégicos en su gestion vy, por tanto, o
claves tanto para sus accionistas e inversores, como para los organismos reguladores y los mercados financieros. = '4-‘

2.1 Goblerno corporativo

2.2 Estrategias del negocio e inteligencia estratégica
2.3 Accionistas e inversores

e —
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Informacion
relevante de la
organizacion

Modelo de negocio
y contexto de
sostenibilidad

Gobierno y estrategia
del negocio. Accionistas
e inversores

Riesgos, ética
y defensa del
negocio

Sostenibilidad y Capital humano
responsabilidad Cadena de y bienestar
del negocio valor laboral
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Accién ambiental:
huella y contribucion
al entorno

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,
comunidades y sociedades

Transparencia y
comunicacion

Loblerno v estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

La “buena praxis” en el gobierno corporativo de Talgo se sustenta en los principios, normas y procedimien-
tos que rigen su funcionamiento vy en la gestion de sus érganos de gobierno.

Su éxito se basa en la calidad y valor de sus analisis y decisiones y en el equilibrio de las relaciones entre el Consejo de
Administracion, el Comité de Direccion, los accionistas y el resto de los grupos de interés. En esa gestion resultan de especial
criticidad:

- la gestion del negocio a través de directrices estratégicas,

- el fortalecimiento de la relacion y confianza con los accionistas, inversores, acreedores y clientes y

- lamejora de la eficiencia, la productividad v la sostenibilidad corporativa,

Todo ello, con el objetivo de generar valor a corto, medio y largo plazo, basandose en la responsabilidad,
independencia, igualdad, equidad vy en la debida transparencia.

Los principales campos de responsabilidad en la gestion son:

- la construccion y el despliegue interno de la identidad estratégica del negocio;

- los analisis fundamentales, el diagnostico de la situacion actual v la definicion del contexto de sostenibilidad;

- la definicion de las estrategias del negocio, de las politicas estratégicas y de la estructura organizativa necesaria;
- el nombramiento vy supervision de los altos directivos y ejecutivos,

- |as decisiones acerca de las inversiones y de las operaciones, financieras o no, de mayor impacto;

- el establecimiento, seguimiento y cumplimiento de los objetivos y metas corporativas establecidas;

- la gestion de los riesgos, financieros y no financieros, v la eficiencia del sistema de control interno;

- la éticay el cumplimiento normativo;

- la transformacion del negocio hacia una sostenibilidad corporativa avanzada, con especial orientacion hacia los derechos
humanos vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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- la garantia del cumplimiento de la normativa fiscal,

Anexos
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- el cumplimiento de la legislacion aplicable en materia de gobierno corporativo y el seguimiento de las recomendaciones

de buen gobierno de las sociedades cotizadas (CNMV);

- las evaluaciones, auditorias y estudios necesarios para obtener informacion y asegurar la bondad de los datos y activida-

des realizadas;

- |a debida transparencia externay la optimizacion del reporte corporativo.

Para alcanzar la “buena praxis” en estas obligaciones resultan imprescindibles los siguientes instrumentos:

) DERECHOS HUMANOS, CUMPLIMIENTO,
CODIGO ] IGUALDAD Y POLITICA ANTIFRAUDE
ETICO CANAL ETICO ANTI-ACOSO Y ANTICORRUPCION

Guia de comportamiento para todos
los administradores, empleados 'y
partes contratantes

Vehiculo de interaccion y participacion
de todos los grupos de interés para
informar de posibles incumplimientos

derechos de las personas, rechazando

COMUNICACION NO
FINANCIERA

Comunicacion y transparencia de
todos los temas materiales no
financieros a los grupos de interés

GESTION DE RIESGOS

Sistema de gestion de riesgos con la
ayuda de la herramienta GRC de SAP

Politica de derechos humanos, el plan
de igualdad y el protocolo de acoso,

Programa de cumplimiento y la
politica antifraude y anticorrupcion
mecanismos para respetar los para la vigilancia y el control de

riesgos de cumplimiento que se
refuerza mediante los programas de

formacion interna

cualquier tipo de discriminacion a
nivel global

GESTION DE LA
INFORMACION

Gestidn de la informacion y datos,
eficiente, segura y confidencial

BUENAS PRACTICAS
TRIBUTARIAS

Compromiso de cumplimiento de
nuestra Politica de Buenas Practicas
Tributarias

o5 @by



GLoblerno vy estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

Organos de gobierno:
estructura y composicion

El funcionamiento de los organos de gobierno vy el proceso de toma de decisio-
nes se detalla en el IAGC (Informe anual de gobierno corporativo), destacando
las funciones de la Junta General de Accionistas vy del Consejo de Administracion,
COMO Maximos organos de gobierno de la compafifa,

Junta General de Accionistas

De conformidad con los estatutos sociales, es el rgano soberano de la sociedad y
tiene la competencia para decidir sobre todas las materias que se le hayan atribuido
legal 0 estatutariamente,

La reunion de la Junta general ordinaria de accionistas se celebro de forma presen-
cial y telematica el 29 de marzo de 2022 en primera convocatoria, al amparo de Ia
normativa existente al tiempo de su celebracion.

%ﬂ

Consejo de Administracion

Desempefia sus funciones, con unidad de proposito e independencia de criterio,
dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma
POSICiON v se guia por el interés social, entendido éste como la consecucion de
un negocio rentable vy sostenible a largo plazo, que promueva la continuidad, el
desarrollo sostenible y la maximizacion del valor econémico generado.

Para adecuarse alas mejores practicas de gobierno corporativo, durante el ejercicio
2022 el nimero de miembros del Consejo de Administracion se redujo de 15 a
10. Su reeleccion se produce cada 4 afnos, coincidiendo con el plazo que marca la
normativa societaria.

El consejo evalla bienalmente su funcionamiento y el de sus comisiones, contando
para ello, con el apoyo de un consultor externo de reconocido prestigio.

Como resultado del ejercicio de evaluacion realizado en el afio 2021, el Consejo
CONVINo seguir en la linea de su participacion en la definicion de la estrategia;
incrementar el foco en la sostenibilidad corporativa, prestar atencion a las opor-
tunidades de negocio y continuar mejorando el sistema de control de riesgos v su
aplicacion,

El Consejo de Administracion se reunié 11 veces con un porcentaje de
asistencia sobre el total de votos de un 93,94%.

De las reuniones 4 fueron presenciales o representaciones realizadas con instruc-
ciones especificas de todos los consejeros.
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Loblerno v estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

Remuneracién del COHSEjO Laremuneracion del consejo serealiza de acuerdo conla siguiente estructura La remuneracion de los consejeros se detalla ampliamente en la nota 20 de
de retribucion), la memoria consolidada de Talgo S.A. v sociedades dependientes y con mayor
W . - > . . desglose en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros 2022
La/retlnbuoon del Consejo de Admmmraoon se 'determma en base a las mejores Estructura de retribucion sublicado en 1a pagina web de la CNMV
practicas del mercado, apoyandose en estudios retributivos elaborados por
asesores externos, en la normativa interna y en la normativa legal aplicable. Consejeros ejecutivos , 5 , ,
g La informacion desglosada por edades vy sexo de los consejeros se incluye en el
5 Politica de Remuneraciones vigente de 10s consejeros se basa en los Remuneracion fija 923 informe IAGC (Informe anual de gobierno corporativo) publicado en la pagina web
o oo o I : de la CNMV,
siguientes principios v criterios: Retribucion variable 0
L, . . o Beneficio bruto de las acciones o L, . . .
- (reacion de valor a largo plazo, alineando los sistemas retributivos con el Plan instrumentos financieros consolidados 800 La remuneracion media devengada de las mujeres que pertenecen al colectivo
Estratégico, los intereses de los accionistas vy el resto de los grupos de interés _ _ de la alta direccion durante el ejercicio 2022 ha ascendido a 160 miles de euros,
v la sostenibilidad a largo plazo. Remuneraciones por sistemas de ahorro 17 siendo la de los hombres pertenecientes a ese mismo colectivo de 190 miles de
> > . . euros.
- Atraccién y retencién de los mejores profesionales, Otros conceptos 103
- Competitividad externa en la fijacion de las remuneraciones con referencias Total Consejeros ejecutivos e
de mercado a través del analisis de sectores y compafiias comparables.
. Parﬁi}cipacién periédica en Qlapes vinculados ala acgién y ligados 3 la conse- Consejeros Externos
cucion de determinadas metricas financieras y no financieras, aplicable a los -
Consejeros ejecutivos. Remuneracion fija 530
- Logro responsable de objetivos de acuerdo con la Politica de Gestidon de Remuneracion por pertenencia a comisiones del consejo 119
Riesgos. Total consejeros externos 649
- Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos componentes de S ——————————
la retribucion fija y variable (anual'y largo plazo), que refleje una adecuada Total retribucion Consejo de Administracion 2.498 ot g e s R g R S B e R
asuncion de riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos, ¥ e A R e e

- Transparencia en la politica y en el informe sobre remuneraciones,
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GLoblerno vy estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

Comisiones delegadas

ElConsejode Administracionhacreado paramejorarsugestion
tres comisiones delegadas. En todos los casos los consejeros
se han nombrado teniendo en cuenta sus conocimientos vy
experiencia en las materias de su competencia y tienen los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector
en el que opera la sociedad, la informacion detallada de estas
comisiones, se recoge en el IAGC (Informe anual de gobierno
corporativo) vy en las memorias de actividad de las distintas
comisiones publicadas en la pagina web del Grupo.

Comision de Auditoria (2022: cinco reuniones)

Compuesta por tres consejeros incluido su presidente. La
forman dos consejeros independientes y uno dominical. La
comision se encarga de supervisar la funcion de auditoria
interna vy velar por el buen funcionamientos de los sistemas
de informacion y control interno, supervisar el proceso de
elaboracion, presentacion e integridad de la informacion
financieray que las cuentas presentadas a la Junta General
de Accionistas no presente ni limitaciones ni salvedades
en el informe de auditoria.

Comision de Nombramientos y Retribuciones (2022:
dos reuniones)

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad mantiene reuniones periodicas en las que se
trata y debate sobre propuestas a someter a aprobacion
por el Consejo de Administracion en relacion con la politica
de retribuciones aplicable a los consejeros de la Sociedad y
alos directivos. Esta compuesta por tres miembros, siendo
dos de ellos consejeros independientes (entre ellos, el
presidente) y un consejero dominical,

Para la determinacion vy definicion de la politica de retribu-
ciones, la Comision de Nombramientos vy Retribuciones
analiza el modelo retributivo aplicado atendiendo a: (i)
la responsabilidad y funciones desempefadas por cada
consejero, (i) el objetivo de crear valor para los accionistas
v los trabajadores de la Sociedad v (iii) las tendencias retri-
butivas observadas en otras sociedades comparables,

Para la adopcion de sus decisiones, la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones cuenta con la informacion y el
asesoramiento de los servicios externos e internos de la
Sociedad. Asimismo, la Comision contrasta los principales
datos con los correspondientes a mercados vy entidades
comparables atendiendo a la dimension, implantacion
internacional y caracteristicas de la Sociedad con el fin
de asegurar que la politica retributiva de la Sociedad esta
en sintonfa con la practica del mercado internacional. La
Sociedad pretende, con la politica retributiva aplicable a
consejeros vy altos directivos reconocer la calidad de su
desempefio vy hacer efectivo el objetivo del Consejo de
Administracion de premiar, atraer vy retener el talento y Ia
capacidad directiva.

Comision de Estrategia y Sostenibilidad (2022: dos
reuniones)

La Comision esta compuesta por un consejero ejecutivo,
uno otro externo, dos independientes y uno dominical. Por
delegacion del Consejo es responsable de la integracion
y consolidacion de la sostenibilidad corporativa dentro del
negocio.

Integracion y liderazgo de la
sostenibilidad corporativa

El Consejo de Administracion, a través de la Comision delegada
de estrategiay sostenibilidad eslaresponsable de laimplanta-
cion, de la gestion de la sostenibilidad corporativa y de ejercer
el liderazgo en el disefio, implementacion, gobierno, control y
resultados obtenidos de todas las materias integrantes de la
sostenibilidad y responsabilidad del negocio.

Para el desarrollo de esta responsabilidad cuenta con:

La comision delegada de estrategia v sostenibilidad para
validar v mejorar la informacion final antes de su aproba-
cion por el consejo.

El comité directivo de sostenibilidad vy responsabilidad
(Comité de Direccion mas directivos para temas concretos)
para la preaprobacion v la validacion previa de toda la infor-
macion v resultados, propuestos por el area responsable
de la sostenibilidad corporativa.

El comité técnico de sostenibilidad y responsabilidad,
responsable de la presentacion y calidad de todos los do-
cumentos, iniciativas y propuestas en esta materia.

El area de sostenibilidad y responsabilidad se encarga de
mejorar la gestion vy del desarrollo de los procesos, meto-
dologias, proyectos, iniciativas, actividades y transparencia
en la materia.

%ﬂ

Los campos de responsabilidad y liderazgo del
Consejo en esta materia son:

Estrategias vy gobierno corporativo.

Riesgos no financieros, temas materiales y analisis de
materialidad.

Fticay cumplimiento.

Derechos humanos.

Iniciativas en sostenibilidad y desarrollo sostenible.
Grupos de interes,

Gestion economico-financiera, fiscal y mercados financie-
ros.

Gestion de recursos humanos,
Cadena de valor y de suministro.
Medioambiente y economia circular.
Accion social y ciudadania corporativa.

Comunicacion y transparencia,
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Loblerno v estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

Actividades y proyectos relevantes realizados en el ejercicio

Las actividades mas relevantes acerca de la sostenibilidad corporativa realizadas por el Consejo de Administracion
han sido:

Aprobacion de la memoria de sostenibilidad corporativa correspondiente al ejercicio 2021,
Aprobacion del nuevo plan estratégico de sostenibilidad y responsabilidad 2022-2024.
Aprobacion de la nueva politica de sostenibilidad, responsabilidad y desarrollo sostenible,
Aprobacion de la nueva politica de derechos humanos.
Aprobacion de la metodologia de gestion de los derechos humanos.
Aprobacion de la organizacion estratégica y tactica de la sostenibilidad corporativa.
Aprobacion de la nueva politica de cumplimiento y buenas practicas en materia tributaria.
Aprobacion de la nueva politica de control y gestion de riesgos.
Aprobacion del nuevo alcance y enfoque de la Memoria de sostenibilidad corporativa y EINF 2022,
El ejercicio de debida transparencia a traves de;

= |nforme anual de gobierno corporativo.

= |nforme anual de remuneracion al consejo.

= (Cuentas anuales individuales y consolidadas de Talgo SA.

= Informe de Gestion,

= Otros informes que conlleven aspectos o decisiones de inversion o estratégicas.

Asuncion progresiva de las 64 recomendaciones del Codigo de Buen gobierno de Ias sociedades cotizadas.
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Resultados obtenidos: indicadores

A continuacion, se presentan los resultados de la gestion del gobierno corporativo:
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Datos e indicadores 2022 2021 Variacion
Gobierno corporativo
Numero de consejeros 10 15 -33,3%
Remuneracion total a consejeros (en miles de €) 2.498 4.169 -40,1%
N° Reuniones del Consejo de Administracion y cumplimiento 11 11 0,0%
N° Reuniones de las Comisiones delegadas y cumplimiento 9 16 -43,7%
Tasa de asistencia a la Junta de accionistas 77,1% 63,5% 21,3%
Tasa de asistencia media a las reuniones del consejo 95,7% 95, 7% 0%
Tasa de asistencia media a las reuniones de las comisiones delegadas 100% 100% 0%
Estructura del Consejo
% Consejeros ejecutivos 20% 13,3% 50%
% Consejeros dominicales 30% 20% 50%
% Consejeros independientes 40% 46,7% -14,3%
% Otros consejeros 10% 20% -50%
Cédigo de buen gobierno corporativo
Grado de cumplimiento de las recomendaciones
Cumple 51 51 0,0%
Cumple parcialmente 2 2 0,0%
Explique 3 3 0,0%
No aplicable 8 8 0,0%
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GLoblerno vy estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Gobierno corporativo

Compromisos, retos vy proyectos 2023

En el ejercicio 2023 los proyectos seran:

- Eldesarrollo y cumplimiento de las metas y de los proyectos del Plan estratégico 2022-2024 de sostenibilidad y responsabilidad, de todas las unidades organizativas establecidos y agendados para 2023. Especialmente sera prioritario:
= Continuar la implantacion del nuevo sistema de gestion de los derechos humanos.
= (Consolidar el desarrollo e implantacion del nuevo sistema de gestion de los grupos de interés, con especial énfasis en el proyecto de deteccion de requerimientos vy expectativas y satisfaccion de los grupos de interes.

= Lanueva metodologia de gestion de la materialidad del Grupo Talgo que alcanzara con especial profundidad la identificacion de impactos, la identificacion de temas materiales (asuntos relevantes), la validacion vy priorizacion de éstos a nivel interno
y por los grupos de interés v los analisis de materialidad.

= [ a adecuacion de la gestion y de la transparencia en el nuevo marco de reporte del informe de progreso del Pacto Mundial.

= (Continuar la nueva estrategia de contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

= |a debida respuesta a los requisitos de la Union Europea y del Gobierno de Espafia en relacion con las directivas “Finanzas sostenibles” v la nueva de informes de sostenibilidad corporativa, si se aprueba en el ejercicio 202 3.
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GLoblerno vy estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Estrategias del negocio e inteligencia estrategica

Estrategias del negocio

El objetivo comercial de Talgo se expresa como “ser una
de las compaiiias lideres en el sector de transporte
de pasajeros por ferrocarril, aportando soluciones
customizadas v de referencia en términos de
movilidad sostenible, eficiencia, seguridad, inno-
vacion y negocio responsable”, dando asi respuesta
a la vision de futuro construida para el medio v largo plazo.

Para ello, Talgo establece siete grandes principios de
actuacion:

La generacion y crecimiento sostenible del negocio.

La produccion y servicios innovadores, de la mas alta
calidad, seguridad y sostenibilidad.

La gestion avanzada de los recursos humanos con
especial atencion a la seguridad laboral vy al desarrollo
del talento.

La generacion de valor y rentabilidad, a través de una
gestion economico - financiera racional y de las mejores
relaciones con los mercados de capitales.

Una gestion sostenible, ética y responsable,

El fortalecimiento de la reputacion a través de la cons-
truccion de marcos de relacion posibles con los grupos
de intereés,

El desarrollo v consolidacion de la digitalizacion v de Ia
ciberseguridad como vehiculos de eficiencia, proteccion
vy la adecuacion a las nuevas tendencias y entornos.
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Para conseguir la vision vy las metas estratégicas estableci-
das se marcan los siguientes ejes de actuacion:

Reputacion consolidada diferencial.

« Servicios, productos y soluciones ecoeficientes y de alto
valor competitivo.

Innovacion hacia una movilidad sostenible y responsable.

- Competitividad basada en la eficiencia, la calidad v la
seguridad.

Modelo de personas basado en la cultura, la diversidad,
los valores v la gestion del talento.

Reputacion consolidada y diferencial

En la identidad de Talgo desde su origen, se identifica
una destacable reputacion como participante activo,
innovador, global, tecnoldgicamente diferencial y soste-
nible en el sector ferroviario internacional, proporcionan-
do soluciones de movilidad de referencia en un entorno
de alta competitividad.

En un contexto econdmico global donde las decisiones
de inversion estan cada vez mas respaldadas por los
intangibles y por la reputacion de las organizaciones,
Talgo destaca con un demostrado track-record de éxito,
sustentado en unos arraigados valores de ética empre-
sarial, de sostenibilidad y de responsabilidad social.

lalgo ha estado entre las diez
mejores empresas del sector in-
dustrial en el Monitor Espanol de
Reputacion Corporativa (Ranking
MERCO) en los ultimos cinco anos.

En 2022 ocupa la 52 posicién
dentro del sector industrial, siendo
la primera empresa dentro de su
subsector (ferroviario), mejorando tres
posiciones frente al ejercicio 2021.

1)
merco

%ﬂ

Servicios, productos y soluciones eco-
eficientes y de alto valor competitivo

Por el alcance, valor, funcionalidad vy diferenciacion
de sus productos, soluciones vy servicios, Talgo busca
ser una empresa de referencia y de alto interés en las
grandes categorias de valor de sus productos y servicios:
material rodante, servicios de mantenimiento y equipos
auxiliares,

Talgo apuesta por la tecnologia desarrollada para
maximizar la eficiencia que posiciona su producto como
diferencial en el sector:

A su vez, a través de un pleno compromiso con los
clientes mediante su vinculacion en los servicios de man-
tenimiento del material rodante proporcionado, Talgo
desarrolla un modelo de aprendizaje continuo con el fin
tanto de optimizar los procesos de mantenimiento, COMo
de identificar los campos de mejora. Como resultado, la
fiabilidad del producto se encuentraen continuamejoray
el producto permanece tecnoldgicamente vanguardista
en el tiempo, otorgandole una clara ventaja competitiva.

31 P



GLoblerno vy estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Estrategias del negocio e inteligencia estrategica

Innovacién hacia una movilidad
sostenible y responsable

La irrupcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
2015 y de las propuestas e iniciativas posteriores de la
Union Europea vy de los gobiernos, marcaron una nueva
hoja de ruta en la transformacion de las compafiias
hacia un mayor impacto positivo en la innovacion social
y ambiental,

Las organizaciones con proposito y comprometidas en
negocios responsables como Talgo establecen modelos
de innovacion donde la ecoeficiencia, las nuevas fun-
cionalidades de valor social, las soluciones de movilidad
inteligentes y la economia circular son los nuevos pilares
del valor a generar.

El compromiso con la innovacion a traves de continuos
avances tecnologicos para incrementar la eficiencia de
los productos v servicios se refleja en el volumen incre-
mental de inversiones realizada por Talgo en los Ultimos
anos.

En esta estrategia se integran los retos asociados a la
“industria 4.0" donde la digitalizacion, la inteligencia
artificial y los sistemas ciber fisicos van a caracterizar
la nueva forma de produccion, convirtiendo los actuales
centros productivos en “Smart factories’, donde se
maximice la eficiencia productiva vy la seguridad de las
personas, mientras se reduce la generacion de residuos
y el consumo energeético.

El compromiso con la calidad se refleja en el destacable
desempefio de las composiciones producidas hasta la
fecha, vy se consolida gracias a la relacion mantenida
con el cliente a través de la vinculacion con el producto
adquiriendo la responsabilidad de su mantenimiento por
largos periodos de tiempo hasta el final de su vida util.

Modelo de personas basado en la cultura,
la diversidad, los valores y el talento

Talgo tiene el objetivo de continuar potenciando una
cultura organizativa basada en un modelo de valores
donde la participacion y el estilo de liderazgo se esta-
blezcan sobre una base de confianza de los grupos de

El capital humano de Talgo es uno de los aspectos
fundamentales en el logro del éxito de la organizacion y
pone el foco principalmente en la seguridad, la salud y el
desarrollo del talento.

Dentro del marco de las politicas activas de contrata-
cion, Talgo apuesta claramente por la diversidad, por la
promocion del talento vy por la estabilidad en el empleo
como medios para enriguecer la cultura, mejorar la
productividad de los profesionales y como mecanismo
imprescindible para maximizar la motivacion vy la satis-
faccion. Durante el afio 2022, las tasas de contra-
tacion indefinida alcanzaron el 91% .

PRESENTE

%ﬂ

Inteligencia estratégica

La inteligencia estratégica es uno de los mas valiosos
inductores de valor para gestionar la innovacion en las
empresas y en otras organizaciones,

Mediante la adecuada implantacion de esta herramienta se
incrementa la "buena praxis” en la gestion estructurada de
lainnovacion, se aumenta la productividad y se fortalece la
competitividad sectorial,

A continuacion, se presenta el esquema basico de la
gestion estratégica.

FUTURD

. , . y GEOPOLITICA
Competitividad basada en la interes, el desarrollo sostenible y la gestion del talento. GBS ) e o
eficiencia, la calidad y la seguridad , | i F

En esta cultura estan presentes las partes interesadas Competithitis Gl [lnuuaciea e
Talgo establece su modelo de competitividad en Ia de la cadena de valor (clientes y proveedores) como ‘ .'.L:.’._’:EL“:_I'JM -.;;:['ﬂ"n‘:,g-:.f i
mejora continua de su sistema de compras, la calidad de aliados estrategicos en la construccion de un mundo TECNOLOG(A % ",:;u,‘g;;"w:ﬂ;mw i ‘5,"'
los procesos, la productividad y eficiencia industrial y las sostenible. i o r 4

REGULACION e i

operaciones,
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Informacion Modelo de negocio Gobierno y estrategia Riesgos, ética
relevante de la y contexto de del negocio. Accionistas y defensa del
organizacion sostenibilidad e inversores negocio
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Talgo S.A., compafiia cotizada en el mercado de valores
espafiol desde 2015, mantiene una politica de comunica-
cion activa con el mercado de acuerdo con las directrices
marcadas por las autoridades competentes, la CNMV v |a
ESMA (European Securities and Markets Authority).

La comunicacion con inversores y accionistas tiene como objetivo
proporcionar acceso al inversor a la compafiia y a su equipo de
gestion para mejorar el entendimiento y desempefio del negocio.

Para ello, pone a disposicion del inversor informacion de
la accion y del negocio vy reporta periodicamente informa-
cion financiera, de gobierno corporativo, de remuneracion

del consejo, asi como cualquier comunicacion relevante
relacionada con el negocio, el Consejo de Administra-
cion o con la estructura accionarial del Grupo.

La responsabilidad de este proceso estratégico recae en la
Direccion de Relacion con Inversores, en colaboracion con el
area financiera y con el apoyo de expertos en la interpretacion
e implementacion de la normativa del mercado de capitales.

Como via principal para las relaciones de estos grupos

de interés, Talgo dispone de una web exclusiva dirigida

a inversores y accionistas disefiada de acuerdo con las
directrices marcadas por la CNMV y con el objeto de ofrecer
informacion accesible y transparente al mercado.,

Sostenibilidad y
responsabilidad
del negocio

https://www.talgo.com/es/web/investors
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Cadena de
valor

Capital humano
y bienestar
laboral

Accién ambiental:
huella y contribucion
al entorno

Loblerno v estrategia del negocio. Accionistas e inversores

Accionistas e inversores

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,
comunidades y sociedades

Transparencia y
comunicacion

Anexos
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Accionistas e inversores

Estrategia, estructura y despliegue

Actualmente Talgo desarrolla una estrategia en materia de accionistas
e inversores basada en tres grandes pilares:

- Disefio e implantacion de herramientas y canales de consulta, Utiles para la
presentacion de informacion financiera y no financiera.

- Generacion de transparencia mediante la visibilidad del equipo de gestion.,

- (estion vy didlogo con la comunidad inversora.

El principal proceso de gestion es el control de la calidad de la informacion
divulgada; la visibilidad, el alcance v la dinamica de herramientas, tales como la
web o las aplicaciones relativas a la organizacion de las Juntas de accionistas.

La politica de transparencia se desarrolla a través de las siguientes vias:

- La web de inversores, que contiene toda la informacion relevante, financiera,
de gobierno corporativo, asi como cualquier otro aspecto de la accion o de |a
Compafifa.

- El canal directo con la Unidad de Relacion con Inversores, a través de correo
electrénico y de un teléfono directo.

- La Comision Nacional del Mercado de Valores, a través de la cual se canaliza la
informacion financiera trimestral v anual, asi como cualquier comunicacion de
caracter relevante y corporativo,

- La participacion en eventos dirigidos principalmente a inversores de perfil
institucional, tanto a nivel nacional como internacional en los principales
mercados financieros europeos.

Las principales herramientas para alcanzar los objetivos de comunicacion
efectiva y transparencia son:

- La plataforma de identificacion de accionistas, actualizada diariamente, de
acuerdo con las variaciones diarias registrada en Iberclear.

- EI CRM cuyo objetivo es la organizacion vy el registro de todas las interactua-
ciones con los actores del mercado, asi como el acceso a la informacion de
inversores institucionales a nivel nacional e internacional, analistas, competi-
dores, etc,

- Laplataforma webcast para proporcionar un servicio adecuado en las llamadas
trimestrales con inversores y analistas.

- Elvalor aportado por asesores externos para la identificacion de beneficiarios
Ultimos de las acciones de Talgo.

« Elcanal ético.
« (Otros canales externos.

Adicionalmente a lo anterior, Talgo mantiene un canal abierto con medios de
comunicacion para atender potenciales consultas de informacion.,
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Accionistas e inversores

Actividades y proyectos relevantes realizados en el ejercicio

La perspectiva economica mundial se deterior¢ a lo largo de 2022, lo que provoco que las tasas de crecimiento esperadas
del PIB mundial se redujeran repetidamente y generaran temores de recesion. La inestabilidad geopolitica y la incertidumbre
economica, asi como las tensiones comerciales entre las principales economias y el aumento de la inflacion generaron el inicio
de un ciclo de reduccion de balances y de incrementos en los tipos de interés por parte de los bancos centrales, provocando
una alta volatilidad.

El aumento de costes tanto laborales como de materiales presionaron los beneficios de las empresas,
provocando asi que los beneficios por accion operativos disminuyeran durante el aio.

Como resultado, los mercados de capitales registraron una alta volatilidad con un rendimiento negativo en la zona euro e
historico en el caso de EE. UU,, generando pérdidas significativas tanto en acciones como en bonos globales, v solo ciertas
materias primas registraron beneficios significativos.

El S&P 500 cayo casiun 20% mientras que el Eurostoxx 50 registro pérdidas cercanas al 12% en el afio. En Espafia, el Ibex-35
bajé un 6%. Las acciones de Talgo se vieron fuertemente afectadas por las expectativas del mercado sobre el impacto de |a
inflacion vy las interrupciones de la cadena de suministro en su negocio, lo que resultd en una caida del precio del 39% en el
ano.

De esta forma, la accion comenzo el afio 2022 con descensos hasta tocar suelo en el mes de octubre en 2,47€, previo a
COMeNzar una recuperacion progresiva que la llevo a cerrar el afio en 3,30€.

El volumen medio diario de negociacion de Talgo registrado en el afio aumento de manera significativa en un +87% hasta
las 175 mil acciones negociadas diariamente. El volumen medio de las compafiias pertenecientes al Ibex-35 incrementod un
+8%, mientras el Indice de compafiias de mediana capitalizacion Ibex-MedCap disminuyo un 21%.

La capitalizacion bursatil de la Compania a cierre del
ejercicio alcanzo los 415 millones de euros.

120 4

104 +

88 -

72 A

56 -

40

— Talgo IBEX 35

Informacion sobre la cotizacion de Talgo a 31 de diciembre de 2022

— Ibex MedCap

B AR A A e A A A R A s AR e
ene-22 ene-22 ene-22 feb-22 feb-22 feb-22 mar-22 mar-22 abr-22 abr-22 abr-22 may-22 may-22 may-22 jun-22 jun-22 jul-22 jul-22 jul-22 ago-22 ago-22 ago-22 sept-22sept-22sept-22 oct-22 oct-22 nov-22 nov-22 nov-22 dic-22 dic-22

Numero de acciones cotizadas 123.442.425
Numero medio de acciones en 2022 124.312.973
Cotizacion (€) 3,36
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 414,80
Beneficio por accién (€), ultimos 12 meses (LTM) 0,0x
PER sobre beneficip neto, u_ltimos 12 meses (LTM) 272 7x
(1) Calculado sobre el nimero medio de acciones en 2022 ’
Informacion sobre la cotizacion de Talgo en 2022

Variacion del precio de la accion en el afo 2022 -39,2%
Numero de dias de negociacion (dias) 258
Precio maximo de cotizacion (€) 5,50
Precio minimo de cotizacion (€) 2,47
Precio medio ponderado de cotizacion (€) 3,51
Volumen medio diario (n° acciones) 174.483
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Accionistas e inversores

La estructura de capital a cierre del ejercicio 2022 es: El ejercicio de debida transparencia del 2022 se realiz6 a través de; Compromisos, retos y proyectos 2023

Informacion Modelo de negocio Gobierno y estrategia Riesgos, ética Sostenibilidad y Capital humano Accién ambiental: Accion social: huella 'y /
relevante de la y contexto de del negocio. Accionistas y defensa del responsabilidad Cadena de y bienestar huella y contribucion contribucion a pueblos, Transparencia y

-+ Presentaciones de los resultados financieros trimestrales, semestrales vy
anuales. Para el ejercicio 2023 vy los dos siguientes se han identificado las siguientes

, vias y proyectos de actividad:
« (uentas anuales auditadas 2071,

- Lamejorade los sistemas de comunicacion mediante el uso de las plataformas

- Memoria anual de sostenibilidad y responsabilidad 2021, para la comunicacién, interna y externa.
* Presentaciones de la Compafia, - LLa comunicacién efectiva de la informacion financiera v no financiera a través
— 40,0 % - Presentaciones de aspectos concretos relativos al negocio. de una mejora continua de los informes emitidos,
476 % — - Notas de prensa para medios de comunicacion, publicadas en la web de Talgo. + Los nuevos programas para fomentar acceso directo de inversores tanto de
' perfil institucional, como particular, al equipo directivo.
- Memorias de actividades de las comisiones dependientes del Consejo, asi como
los informes anuales de gobierno corporativo y remuneracion del consejo.
- Comunicacion de informacion relevante a través de CNMV (IAGC 2021, IRC
2021).
4,9 %
2,5% ' 5,0 %
Pegaso Transportation International SCA
@ Santa Lucia Compania de Seguros y Reaseguros
® Torrblas S.L.
® Consejo de administracion
® Resto
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Ejercicio 2027
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Riesgos, etica y defensa del negocio

Este capitulo explica v da cobertura a todos aquellos aspectos de especial relevancia en la continuidad, el
crecimiento v la defensa del negocio.

3.1 Gestion de riesgos
3.2 Etica y cumplimiento
3.3 Auditoria interna
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Riesgos, ética
y defensa del
negocio

Informacion
relevante de la
organizacion

Modelo de negocio
y contexto de
sostenibilidad

Gobierno y estrategia
del negocio. Accionistas
e inversores
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La gestion de riesgos y oportunidades es actual-
mente un aspecto estratégico para minimizar y
mitigar los impactos que la organizacion puede producir,
COMO Consecuencia de sus procesos y decisiones en [0S
mercados, enelentornoy ensus grupos de interés y asegurar
Su permanencia y consolidacion en el tiempo.

Los riesgos de Talgo se gestionan a través de un modelo
que integra los marcos de referencia y los estan-
dares aceptados, como la Norma ISO 31000 vy el
enfoque metodolégico COSO ERM en sus distintas
versiones.

El modelo se aplica a todos los riesgos relevantes de Talgo,
tanto en |o referente a los de las actividades y procesos en
los que esta implicada, asi como para aquellos en los que
esta expuesta por su relacion con terceras partes,

La gestion de riesgos en Talgo es un proceso liderado vy
gobernado por el Consejo de Administracion, con una res-
ponsabilidad extendida a todos vy cada uno de los miembros
dela organizacion. Su objetivo es proporcionar una seguridad
razonable en la consecucion de |os objetivos establecidos,
aportando valor y un nivel de garantias adecuado, a los
distintos grupos de interes,
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Sostenibilidad y Capital humano Accion ambiental: Accion social: huella 'y

Riesgos, ética vy defensa del negocio

Gestion de riesgos

responsabilidad Cadena de y bienestar huella y contribucion contribucion a pueblos, Transparencia y
del negocio valor laboral al entorno comunidades y sociedades comunicacion Anexos
TRANSPARENCIA
¢ Informes y memorias anuales
1M * Website Talgo: microsite S&R
Modelo de gestion eoste Talgor micresie
A través del siguiente modelo, el Grupo Talgo gestiona sus 8

riesgos, tanto los financieros, como |os catalogados como
no financieros, que incluirdn en toda su extension a los de
sostenibilidad corporativa.

CONOCIMIENTO

¢ Revisiones periddicas del Modelo,
Mapa de Riesgos, Acciones, etc.

e 2022: Consolidacion de Riesgos de
Sostenibilidad Corporativa

Coincidiendo con la nueva valoracion de los riesgos criticos
que se estudian sistematicamente en la compafiia al 7
comienzo de cada afo, el modelo es revisado y se introducen DIGITALIZACION
mejoras para mantener un sistema actualizado y consolida-
do a lo largo del tiempo,

ENFOQUE
DE GESTION

o
¢ €l sistema se gestiona a través
de SAP GRC

0
Modelizacién avanzada de la gestion de riesgos

Creacion de cultura de gestion de riesgos

¢ Gestion integral de riesgos financieros y no
financieros

Debida transparencia en la gestion de riesgos

e Plan Anual del area de S&R

4

ORGANIZACION -

o 6
{_" "‘Eﬁ‘*\ . CERTIFICACIONES

k- * Como guia de conocimiento ha
31000 servido de inspiracion para el

Rink-Manageeemt diseiio y consolidacién de la 5
gestion )
METODOLOGIAS
e COSOI
. « COSOII
- GRUPOS DE INTERES * €OSO 1Nl
ﬂéﬂ ; « COSO IV

/i
‘.\/ ) R,

-'_\ CLIENTES
@D/ Y USUARIOS

M\

PROVEEDORES
Y CADENA DE
SUMINISTRO

D
o

-

Consejo de Administracion
Comision delegada de auditoria
Alta Direccién

Staff

38 P



Riesgos, etica y defensa del negocio

Gestion de riesgos

Actividades y proyectos relevantes realizados en el ejercicio

El elemento motor de la gestion de los riesgos en Talgo o constituye la actual politica de gestion de riesgos, con sus
principios y directrices, vigente desde 2020.

La gestion de los riesgos es un proceso continuo que se realiza a todos los niveles de |a organizacion y en todas las socie-
dades del Grupo, a traves de diferentes procedimientos, siendo el principal de ellos, la estructura de niveles de supervision
configurados en las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Un aspecto esencial en el éxito de la gestion es Ia
consolidacion de la cultura de prevencion y mitigacion de los riesgos v el control interno.

El ciclo de gestion de los riesgos de Talgo se basa en las siguientes etapas:

CONSTRUCCION

Construccion del mapa de
riesgos con la
identificacion, evaluaciony
priorizacion, para poner el
foco principal en los
considerados claves
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REVISION

Revision de los riesgos
claves.

RESPUESTA

Dar respuesta a cada riesgo

clave, con planes de accion,

aceptando, evitando,
mitigando y/o
compartiendo.

SEGUIMIENTO

Efectuar el seguimiento de
los riesgos claves, a traveés
de indicadores y
verificaciones, de manera
periodica y evaluaciones
“ad hoc”.

INFORMACION

Proporcionar informacion a
la organizacion sobre la
evolucion de los riesgos

claves, de manera
periddica.
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Gestion de riesgos

La gestion de los riesgos, en el ejercicio 2022 ha tenido dos campos de
accion fundamentales:

- Por un lado, el seguimiento y control de los riesgos relevantes del
Grupo v la aprobacion de las acciones encaminadas a mejorar
las politicas y procedimientos existentes. En este punto la Comision
delegada de auditoria realiza una revision periodica de los sistemas de control
interno vy de gestion de riesgos, asegurandose de que éstos funcionen ade-
cuadamente. Los riesgos evaluados con cobertura adecuada han sido los
siguientes:

= Riesgos estratégicos, aquellos relacionados con las lineas estrategicas
basicas de la compafiia aprobadas por el Consejo de Administracion,

= Rjesgos financieros, incluyendo aquellos fundamentalmente relaciona-
dos con las actividades de finanzas y comercial,

= Rjesgos de cumplimiento, incluyendo fundamentalmente aquellos rela-
cionados con la ética, el buen gobierno, la regulacion y el cumplimiento.

= Rjesgos operacionales, incluyendo fundamentalmente aqguellos relacio-
nados con elmercado, la operaciony ejecucion, laorganizaciony personas,
la tecnologia y el transporte v la logistica.

- Por otro lado, la identificacion y aprobacion de los nuevos riesgos no finan-
cieros de sostenibilidad corporativa, que incluyen algunos de los que
ya existian en el sistema actual. Los riesgos no financieros identificados vy
aprobados, por categorias, fueron:
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Riesgos, ética vy defensa del negocio

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,
comunidades y sociedades

Accién ambiental:
huella y contribucion
al entorno

Capital humano
Cadena de y bienestar
valor laboral

1. Riesgos de conducta, ética y cumplimiento. Este tipo de riesgos se
despliegan en los siguientes subtipos:

-+ Soborno, fraude vy otros delitos financieros.

- (Cambioy cumplimiento normativo y regulatorio.

2. Riesgos ambientales. Este tipo de riesgos se despliega en dos subtipos:
- Cambio climatico.
-+ Impacto ambiental.
3. Riesgos de indole laboral. Este tipo de riesgos se despliega en cuatro
subtipos:
- Seguridady salud laboral.
- (apital humano, talento v diversidad.
- Cultura organizacional y satisfaccion laboral.
+ Pandemia
4. Riesgos sociales y de derechos humanos.
Este tipo de riesgos se despliega en dos subtipos:
- Contribucion a pueblos y comunidades.

«  Derechos humanos: cadena de valor,

Transparencia y

comunicacién Anexos

5. Riesgos tecnologicos. Este tipo de riesgos se despliega en dos subtipos:
- Digitalizacion avanzada (Industria 4.0).
- (iberseguridad.
6. Riesgos de transparencia, comunicacion y relacionamiento (grupos
de interés). Este tipo de riesgos se despliega en dos subtipos:
- Comunicacion y transparencia.

- Didlogo v participacion de grupos de interés: reputacion.

Riesgos de sostenibilidad corporativa

Todos estos riesgos, catalogados como riesgos no financieros de sostenibilidad
corporativa, quedan identificados, definidos y explicados en la metodologia
indicada. Su implantacion e integracion completa en el sistema se consolidara
durante el transcurso del ejercicio 2023,

7/

Indice de contenidos

1. Introduccion,

2. Riesgos no financieros asociados a la sostenibilidad v a
la responsabilidad (ESG).

3. Integracion de los riesgos no financieros en el modelo de
Talgo.
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Riesgos, ética vy defensa del negocio

Gestion de riesgos

Lineas de defensa Primera linea de defensa: Identificacion e instrumentacion de los riesgos por las areas y direcciones de la
compaiiia.

Talgo ha tomado como base en su modelo organizativo, el modelo de lineas de defensa, que abarca responsabilidades - 5 | | o .
desde el negocio, hasta los 6rganos de gobierno, segiin el siguiente esquema La Direccion de cada funcion o departamento es responsable de instrumentalizar y poner en practica el modelo (Identifica-
cion-evaluacion-respuesta-seguimiento-informacion). Asi, se encargan de identificar y priorizar sus principales riesgos, de

asegurar el entorno de control y ejecutar los controles, de proponer e implantar nuevas iniciativas y planes de accion y de
cumplir las politicas y procedimientos.

LINEAS
PRINCIPALES ROLES DE DEFENSA
Segunda linea de defensa: accion sobre los riesgos y aseguramiento del cumplimiento.
=15 G| AUDITORIA INTERNA
=—= Los equipos de gestion de riesgos son los responsables de coordinar y monitorizar la eficacia y eficiencia del modelo v
A ORGANOS DE GOBIERNO asegurar el cumplimiento de las politicas y estandares establecidos. Mantienen la vision global del sistema de gestion de
- riesgos, apoyan en la definicion e implantacion de politicas, estandares y procedimientos, comunican, forman y velan por la
O12 B GESTION DEL RIESGO CORPORATIVO eficaciay eficiencia de las operaciones y supervisan el cumplimiento de las leyes y normativa en el ambito de la gestion de
=" =] Control de Gestion I'iESgOS.
CEO/Comité de Direccién
TOP MANAGEMENT
4 N , e s\
_ Tercera linea de defensa: auditoria interna.
ALTA DIRECCION OS2 &| RESPONSABLES DEL RIESGO
SEi=ilrecclones de area Auditoria Interna es la responsable de aportar el nivel de supervision y control final en materia de gestion de riesgos corpo-
rativo, realizando auditorias internas integrales y focalizadas vy reportando a la Comision delegada de auditoria vy al Consejo
. de Administracion.
AREAS DE NEGOCIO /SOPORTE /PROYECTO 012 G| RESPONSABLES DE CONTROL / PDA
=0 —| Staff de direcciones de area

\_ Y, Por su parte, los 6rganos de Gobierno son el Consejo de Administracion, la Comision de auditoria, a la que se delega parcial-
mente las funciones de supervision de la eficacia de los sistemas de control en la gestion de riesgos, v el Gestor de riesgos
corporativo.
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Riesgos, ética vy defensa del negocio

Gestion de riesgos

Mapa de riesgos

Talgo durante 2022 ha gestionado los riesgos recogidos en la siguiente clasifi-

cacion:

Tipo de riesgo

Riesgos estratégicos

Riesgos financieros

Riesgos principales

Riesgo de Inflacién, cadena de suministro y geopolitico
Riesgo Pais

Riesgos por cambios regulatorios y sociopoliticos
Riesgos por entrada de nuevos competidores

Riesgos catastroficos: conflictos bélicos

Riesgo de Pandemia

Sostenibilidad y
responsabilidad

Riesgo de liquidez
Riesgo de tipo de cambio

Riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo

Riesgos de
Cumplimiento

Riesgos de integridad y seguridad de la infor-
macion financiera y de las operaciones

Riesgo de seguridad de la informacion, co-
rrupcion y apropiacion indebida

Riesgos de ciberseguridad

Riesgo Fiscal

Riesgos de cumplimiento de la normativa legal
interna y contractual con la administracion Publica

Riesgos Operacionales

Memoria

de Sostenibilidad Corporativa
2022

Riesgos de seguridad de clientes y empleados

Riesgos de adaptacion y rapida respuesta
a los cambios tecnologicos

Riesgos de desviaciones de los proyectos
Riesgos de formacion y retencion del talento
Riesgo de dependencia de proveedores

Riesgos medioambientales

Accién ambiental:
huella y contribucion
al entorno

Accion social: huella 'y
contribucion a pueblos,

Capital humano
Cadena de y bienestar
valor laboral

Talgo ha iniciado el proceso de reordenacion de la clasificacion de los
riesgos en tres categorias principales, que son las siguientes:

Estratégicos. riesgos que comprometen los objetivos estratégicos de la
compafiia.

Financieros: riesgos asociados a los procesos financieros de las distintas
areas de Talgo,

- No financieros:

= Qperacionales: riesgos relacionados directamente con la eficacia v
eficiencia de las operaciones.

= Sostenibilidad corporativa: riesgos relacionados con aspectos am-
bientales, laborales, sociales, de derechos humanos, tecnologicos, de
transparencia y comunicacion y de conducta ética y cumplimiento.

La evaluacion de los riesgos se obtiene multiplicando la probabilidad de que un
riesgo pudiera materializarse por el impacto que supondria en distintos ambitos
para la compafiia que el mencionado riesgo se materializara, generando una
escala en la que una mayor puntuacion supone un peligro mayor.

A partir de los resultados de las evaluaciones, se construye un mapa de calor,
para mostrar de una manera grafica y directa los riesgos, que en el caso concreto
del Grupo Talgo para los “no financieros” es el que se representa en el cuadro
adjunto.

Los riesgos operacionales son los mas numerosos dentro de los
criticos, si bien, también existe un porcentaje elevado de los de sostenibilidad
corporativa,

comunidades y sociedades

Transparencia y
comunicacién Anexos

Seguridad y

salud laboral

los productos
Precios
materias
primas Poder de

Conflicto
bélico

Calidad de

Proyectos en

fase de
ejecucion

Dependencia
proveedores

Ciberseguri-

' Riesgos operacionales

Proyectos en
fase de oferta

Gestion del
talento

Satisfaccion
laboral

. Riesgos de sostenibilidad corporativa

En la coyuntura actual de conflicto bélico, y justo después de superar las difi-
cultades de una pandemia, la vulnerabilidad en el normal funcionamiento de
las cadenas de suministro tiene su repercusion en los precios de las materias
primas vy en los plazos de entrega, lo que dificulta el cumplimiento de los plazos
comprometidos con el cliente, la calidad vy los margenes presupuestados. Estas
dificultades de oferta acaban manifestandose en nuevas relaciones con los pro-
veedores,

Tambiénesrelevante el riesgo y oportunidad que supone parala empresa
retener el talento y el personal con la cualificacion adecuada, ofreciendo
buenas condiciones y siendo atractivo para las expectativas de su plantilla.

Finalmente, no se pueden olvidar las nuevas amenazas que existen en el terreno
de las nuevas tecnologias y de la ciberseguridad,
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Riesgos, ética vy defensa del negocio

Gestion de riesgos

Actividades y proyectos
relevantes realizados
en el ejercicio

Durante el ano 2022 las acciones principales en materia de
gestion de riesgos han sido los siguientes:

- Actualizacion del Mapa de riesgos para 2022, priorizan-
do los riesgos criticos de Talgo.

Seguimiento trimestral interno con todos los propie-
tarios de los riesgos, de controles y planes de accion y
de KRI, con definicion de nuevos indicadores, sistemas
de medicion y ajuste de los niveles de tolerancia de los
mencionados indicadores.

Fomentar la cultura de gestion de riesgos en las dife-
rentes areas de la compafiia, asi como homogeneizar el
proceso de evaluacion conjunta.

Distinguir expresamente los riesgos no financieros de
sostenibilidad corporativa en una nueva categoria de
resgo.

Planes de respuesta
a los riesgos

Riesgos de caracter financiero

La Direccion Economico-Financiera del Grupo identifica
evalla vy cubre los riesgos financieros estableciendo
politicas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interes, riesgo de liquidez, inversion del ex<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>