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Lineas de Actividad

&0

<>

CX &
Business Solutions

Software
Engineering

Consultancy &
Governance

Desarrollo de soluciones end-to-end
para aumentar la eficiencia, reducir
costes y crear negocios hiper-
conectados que vinculen personas,
datos y procesos

Soluciones para acelerar la
transicion hacia los negocios
digitales de alto valor para el usuario

Servicios de consultoria para la
optimizacion y mejora de eficiencia
operativa de las Organizaciones

Agile development | DevSecOps | IADev |
Mobile | Digital Platforms | ECM | Quality
Assurance | Phygital

Consultoria estratégica | Gobierno Tl |
Organizacion y Procesos | Gestion de
Portfolios, Programas y Proyectos | Gestion
de Servicios | Gestion del Cambio |
Soluciones PPM/ESM/ITSM

Customer Experience | CRM | ERP

FEFTT
R

Cloud Cybersecurity IA &

& Infrastructure Data

Consultoria centrada en Soluciones de ciberseguridad a Servicios y soluciones de

infraestructuras tecnoldgicas través de un modelo de aplicacion inteligencia personalizadas para

basadas en Cloud de seguridad 360 facilitar la toma de decisiones
estratégicas

Administracion Delegada de Infraestructuras Arquitecturas Seguras | Cyber Assessment |

| Cloud Hibridas | Cloud DevOps | Auditorias | Pentesting | Red Team | Apoyo Gobierno IA | Inteligencia Artificial | Data |

Modernizaciéon IT | Servicios Gestionados | ante Incidentes | SOC Blockchain | PLN

Productividad | Comunicaciones



2025 Milestones

Adquisicion Assured Adquisicion grupo May Salto al Mercado Adquisicion de Premio Capital 2025
Thought Business Consulting "MBC" Continuo ICALIA e ICATD Innovacion y Tecnologia

| ASSUBER MBC. BME X €icalia @)icar capital

Solutions
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ATBRN
9 [SO Plan 2030 FADE
coderland o
Adquisicion grupo Pioneros en certificaciéon Presentacion Premio Empresa de
Coderland “50%” ISO/IEC 42001 (IA) Guidance 2030 Asturias 2025

(Panama) (FADE)
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Evolucion de los ingresos
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Total ingresos | Datos en millones de euros | 2019-2020 — Datos bajo PGC | 2021-2025 — Datos bajo NIIF



Ingresos 2025: Composicién por lineas de negocio y sector

32,4%
Software
Engineering

8,7%
Cybersecurity

32,6%
Consultancy
& Governance

POR LINEA DE NEGOCIO

8,9%

CX &

9,5%
Al & Data

7,9%

Cloud &
Infrastructure

5,6%
Telco & Utilities

9,3%
High Tech

Business Solutions

8,4%
Retail, Logistics
& Distribution

8,5%

Services

8,1%
Industry

9,2%
Aerospace
& Defense

Ingresos ordinarios

POR SECTOR

17,2%

Banking

6,8%

Insurance

6,4%
Financial Services
& Fintech

6,2%
Pharma & Health

14,3%

Government




Ingresos 2025: Composicion por geografia

2024 2025
Espana 79,8% 75,2%
% Reino Unido 2,0% 7,1%
- USA 6,8% 6,2%
LATAM 3,6% 4,9%
Portugal 2,6% 1,6%

\ Suiza 1,3% 1,6%

Ingresos ordinarios



Evolucion del EBITDA y Margen EBITDA

EBITDA Normalizado

CAGR
31,8%
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24,1

2025

Margen EBITDA Normalizado

15,4%

15,0%

2019

2020 2021 2022 2023

Datos en millones de euros | 2019-2020 — Datos bajo PGC | 2021-2025 — Datos bajo NIIF

2024

2025



Desglose de Ingresos y EBITDA Normalizado

TOTAL INGRESOS EBITDA Normalizado

83,5% 86,9% 96,5% 71,0% 69,5% 96,8%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Orgénico mInorganico Organico  mInorganico
INGRESOS ORDINARIOS POR CLIENTES
2022 2023 2024 2025

e 2

m Recurrentes ®Nuevos

L] [
|zeft|s Los clientes recurrentes son aquellos con una antigiiedad superior a un afio 10



Estructura de la Deuda Neta

M Deuda Financiera Total (DFT)

. Tesoreria

M Deuda Financiera Neta (DFN)

18,5

.14’3

2019

4,2

24,9

l 9’9

2020

15,0

85,7
67,1
52,1 56,3
31,5
14,4
2021 2022 2023
29,4
37,7 35,6

92,1

59,7

2024

32,4

119,9

2025

54,1

Apalancamiento financiero

DFN / EBITDA Normalizado

2019

2020

2021 2022 2023

Datos en millones de euros | 2019-2020 — Datos bajo PGC | 2021-2025 — Datos bajo NIIF

2024

2025



Solida Estructura de Capital

. . Bonos Convertibles
Deuda Financiera Total 7.7 M€

11 9,9 M€ Earn-Outs

11,7 M€

Patrimonio Neto
94,2 M€

Corto Plazo Largo Plazo

38,8% 61,27%

DFEN / DFN Ajustada (*)/
EBITDA Norm. EBITDA Norm. M&A

2,7x 2,3x e

Otros Organismos
Tesoreria 7,6 M€

Otros Pasi
54,1 me T

Deuda Bancaria
67,9 M€

(*) DFN Ajustada excluyendo el efecto de los pagos futuros en acciones | Datos a 2025 O EthifFinance BB+



Principales Magnitudes Financieras

Datos en miles de euros 2022 2023 2024 2025 25vs24
Ingresos Totales EBITDA Normalizado
Ingresos Totales 92.202 121.293 138.078 166.906  20,9% 166,9 o
138, 1 :
’ 20,7
121.3 18,6 +16,8%
EBITDA Normalizado ' 12.066  18.626  20.662 24.140  16,8% 922 -
12,1
Margen EBITDA Normalizado  13,1% 15,4% 15,0% 14,5% (0,5pp) j
Total Activo 144.625 199.824 212.724 272470 28,1% 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Datos en millones de euros Datos en millones de euros
Patrimonio Neto 48.674 72.876 84.559 94.199 11,4%
DFN / EBITDA Normalizado PN /DFT
Deuda Financiera Total 67.137 85.697 92129 119.923 30,2% 91,8%
3,0X 2,9X 85’0% 78,50/0

2,7X 72,V\
Deuda Financiera Neta 31532 56310 59688 65839  10,3% 2ox_—mmm—

PN /DFT 72,5% 85,0% 91,8% 78,5%  (13,3pp)

. . . 025
Apalancamiento financiero 2,6X 3,0x 2,9x 2,7x (0,2x) 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2

izertis (1) EI EBITDA Normalizado excluye otros gastos debidos a eventos Unicos e inusuales, que no van a tener un caracter continuado en el tiempo | 2022-2025 — Datos bajo NIIF 13



Izertis vs Principales indices Cap Table

25/11/2019 31/12/2025

Free Float

31,10%

0 izertis

+500,0%

+400,0% Directivos de

Izertis

17,35%

+300,0%

YN (7 SP S00 1T

Grupo Anémona

5,46%

+200,0%

Autocartera

0
JPYPYmE STOXX Europe 1,14%
600 Tech
'“9 w pron L Capital
. aren |
AN LKL IBEX Small Caps (Pablo Ma'?tin)

+100,0%

0.0% (Y Ly
44,96%
6 1 8 Datos aproximados correspondientes a diciembre de 2025
1 ,70 € X0, > 1 0,50 € en base a 29.029.915 acciones en circulacion (BME)

Precio accion

Izertis comienza a cotizar en el BME Growth el 25 de noviembre de 2019 con un precio de salida de 1,70 € por accion .




Izertis vs Competencia

25/11//2019 31/12/2025
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Guidance 2030




Guidance 2030

2017 - 2025

+29,6%
Ingresos Totales ' 
(TACC)

+44,7%

EBITDA Normalizado
(TACC)

68,0
38,4 48,5 52,9
21,0 7o
s - 46 53 :

2017 2018 2019 2020 2021

izertis

166,9°

138,1
121,3

92,2

2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E

. EBITDA Normalizado

. Ingresos Totales

2025 - 2030E

+24,5%
 '/ +21,9%

2029E

500 we

2030E

Datos en millones de euros




Palancas de Crecimiento

-~ Incrementar los ingresos internacionales
hasta un 50% del total.

- Ampliar la oferta de servicios hacia ambitos de
alto valor anadido, como inteligencia artificial y

ciberseguridad.

-~ Reforzar una estrategia de posicionamiento de
marca solida y diferenciadora.

> Impulsar el M&A para consolidar mercados y
expandirnos en paises estrategicos.

izertis




Vision a Futuro




La IA actuara como catalizador de crecimiento y transformacion,
no como disrupcion negativa

Adopcién de la IA

La adopcidn sera progresiva, no exponencial

en el corto plazo: aunque la tecnologia ya esta disponible,

su implementacion no es inmediata ni lineal. Existen frenos
estructurales relevantes (regulacion en evolucion, barreras
culturales y organizativas, integraciones complejas con sistemas
legacy, etc.).

Las limitaciones fisicas y de infraestructura

condicionaran el ritmo de adopcion: el cuello de
botella no es la tecnologia, sino el sistema

Talento y perfiles

Modelo de negocio

La IA se integrara de forma transversal en todos

los procesos: no sera una capacidad aislada, sino una capa
estructural.

Los servicios profesionales evolucionaran, no

desapareceran: se producira una transformacion en la forma
de entregar valor, con mayor foco en expertise, criterio y
supervision.

Implicaciones de mercado

Posicionamiento competitivo

Ventaja para companias con capacidades y vision:
las empresas que combinen capacidades tecnolégicas con una
vision estratégica clara capturaran el mayor valor.

La IA tendera a comoditizarse: el acceso a la tecnologia
sera amplio, reduciendo la posibilidad de ventaja competitiva
sostenible basada unicamente en IA.

La diferenciaciéon vendra de la ejecucion: ganaran las
companias que mejor integren la IA en su modelo operativo y
propuesta de valor.

Inversion / Pricing

Transformacion de los perfiles demandados:
mayor peso de capacidades en |IA y datos, con transformacion
de la piramide hacia perfiles mas cualificados.

Prioridad estratégica: reskilling y atraccion de

talento: la ventaja competitiva dependera de la capacidad de
adaptar, formar y atraer los perfiles adecuados.

Mayor exigencia en calidad y sostenibilidad del

crecimiento: el mercado priorizara modelos sélidos, rentables

y escalables frente a expectativas no sostenibles.

Ajuste en valoraciones: el mercado presenta una
distorsion (hype) en valoraciones, que tendera a corregirse a
medida que se materialice el valor real de las compainiias.

Fuente: Informacion publica y elaboracion propia.

Incremento de la inversion en tecnologia: la
integracion de |IA requerira mayores inversiones, con impacto
directo en la estructura de costes y en la propuesta de valor.

Evolucién del modelo de pricing: sera necesario
ajustar los precios para reflejar el valor aportado y los costes
asociados, trasladando parte de las mejoras de productividad al
cliente.



La IA no constituye un riesgo
disruptivo inmediato, sino una
palanca estructural de mejora
de la productividad

que transformara progresivamente
el sector IT, diferenciando
claramente entre aquellas
organizaciones que sepan
integrarla eficazmente y aquellas
gue no lo hagan.



por favor, contacte con:

Fernando Belda

Director de Mercados de Capitales

Tel. +34 675 555 385

fbelda@izertis.com



mailto:fbelda@izertis.com
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