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Aspectos clave del 3126



Las mandibulas positivas continuan ampliandose

La actividad comercial mantiene Credito vivo
- . agm o
_ una dindmica positiva +4,4"% ys. dic-25
/ _ _ _ Margen de intereses
Los ingresos siguen creciendo +2 0% v
\ , n&n
/ Costes recurrentes totales
Los costes se mantienen contenidos o
L -0 ,1 ° v.t.
/ - . . . Ratio de morosidad
La calidad de los activos sigue siendo o
_ favorable 2,407 (.67 v.t)
/ Nuevo dividendo a cuenta
Remuneracion al accionista sostenible 7cts€/accion
\_

OSabadell

Recursos de clientes

+2,6"7 vs. dic-25

Comisiones

+3,7% AR

El plan de prejubilaciones ya esta dando
resultados

CoR total

40pbs

Recompra de acciones pendiente de ejecucion

57M€ de 331ME€ (23 oct. 2026)

ﬂﬁﬂ Rentabilidad recurrente en linea para alcanzar el objetivo del ano del 14,5%
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Las iniciativas estrategicas contribuyen a la OSabadell
consecucion de los objetivos

Foco en ejecucion

I@\ Extension del acuerdo de distribucion

de fondos de inversion

} Una estructura organizativa mas simple para reforzar
la ejecucion y la claridad en las responsabilidades

Acuerdo con Amundi renovado hasta 2035

Logica industrial para ambas partes, aportando
mayor escala y mas flexibilidad en el catalogo de } La IA y la transformacion ganan protagonismo en
productos toda la organizacion

P> Mejora de las condiciones econdmicas sin un pago
Inicial, pero con un nivel de comisiones recurrentes
mas elevado

} Mayor foco en la banca relacional y en clientes de
alto valor (banca personal, banca privada y
empresas)

} El nuevo esquema de distribucion de comisiones

esta alineado con las practicas de mercado actuales P Ambicion de convertirnos en el mejor banco de
relacion de Espana

P Elnuevo acuerdo refuerza el crecimiento sostenible de

los activos bajo gestion, mejora la propuesta de valor
para los clientes e impulsa los ingresos recurrentes /




Evolucion favorable a lo largo del ano O©Sabadell

Cuenta de resultados 3T26 (M€) 9M26 (M€) 3T26/2T26 9M26/9M25

Margen de intereses 920 2.694 +2,0% -0,6%

0
Comisiones 340 983 +3.7% +2 1% g 1 4 2 Yo
= ‘

RoTE recurrente?

Costes recurrentes totales -570 -1.709 -0,1% +3,8%

Provisiones -132 -418 -13,0% +13,8%

Beneficio neto recurrente +12,9%?

_~ 15,56%

ROTE reportado

Beneficio neto (incl. TSB)

" El beneficio neto recurrente de 9M26 (1.096M€) = beneficio neto, incl. TSB (1.376M€) - contribucion de TSB (79M€) y los extraordinarios (201M€; véase detalle en la diapositiva 36). 2 Excluye la contribucién de TSB (16M€) y los extraordinarios (249M€), ambos en 2T26. 3 Excluye la contribucion de TSB (79M€ en 9M26
y 242M€ en 9M25) y los extraordinarios (201M€) en 9M26. 4 Proforma desconsolidando TSB desde junio de 2025, lo que implica la distribucion de un dividendo de 50 céntimos de euro por accion y la desconsolidacion de los intangibles de TSB. No incluye la contribucion de TSB al Grupo. Adicionalmente, excluye (neto 6
de impuestos): -21ME€ relacionados con la cobertura de tipo del cambio de los ingresos de la venta de TSB, -64M€ de costes no recurrentes asociados al programa de prejubilaciones en Espaia en el 1S26, +322M€ de plusvalia por la venta de TSB y -45M€ vinculados a la venta de una participacion accionarial.



Mayor dinamismo en la nueva produccion de particulares, O©Sabadell
con impacto estacional en empresas

‘ Hipotecas ‘ Préstamos al consumo ‘ Pymes y grandes empresas ‘ Pymes y grandes empresas
M€, nueva produccion M€, nueva produccion Préstamos y créditos Circulante
trimestral en Espana trimestral en Espana M€, nueva produccion M€, nueva produccion
trimestral en Espana trimestral en Espana

( 0%i.a. > ( #7%i 2. ) ( +9%i 2. ) ( 4%i.a. )
( +5% y.t. > ( +13% y.t. > ( -39% y t. > ( 27 v.t. >

768 728

3T25 2726 3T26 3T25 2T26 3T26 3T25 2T26 3T26 3T25 2T26 3T26




El crecimiento en el ano esta en linea para alcanzar un
crecimiento de un digito medio en 2026

@ Crédito vivo por segmento

@ MME

OSabadell

Sep-26 % v.t. % vs. dic-25 % i.a.
Hipotecas 40,7 +1,3% +2,4% +3,5%
Prestamos al 5.9 +45%  +9.0%  +12.7%
consumo
Pymes y grandes 45,6 -0,1% +3,0% -0,4%
empresas
Sector publico 12,0 -4.4% +6,8% +5,2%
Otra financiacion 2,3 -26,1% -15,9% -11,0%

Total Espana

+3,0% +2.1%

% V.1 % vs. dic-25

Meéxico +0,8% +10,7% +19,0%
TC constante 5, +2,8% +7,7% +14,4%
Miami +1,3% +13,9% +16,6%
TC constante 7,9 +1,0% +10,1% +12,7%
Oficinas en el
extraniero +4 0% +15,7% +14,5%

J 5,1 +3.7% +14.8% +13.5%
TC constante

Total

internacional
TC constante

Total

TC constante




Crecimiento de los recursos en balance en linea con el

objetivo, conteniendo la beta de depositos

E Total Recursos de clientes
MME

. % vs.

Sep-26 vl 495

En balance 133,6 +0,1% +1,2%
De los cuales: Espana 126,5 +0,3% +1.7%
Fuera de balance 55,9 +21% +6,1%

Total recursos de clientes

% i.a.

+4.6%

+4.9%

+8,1%

Desglose de recursos en balance
MME€

OSabadell

Coste de los recursos de
clientes

133 6 Sep -26
No remunerados
83,8
Remunerados
49,7

(o)

/D Espana (126 5MME gep zeD

~

2T26 3T26 v.t.
Coste de los Zpbs +@Pbs
recursos de clientesm
Media trimestral +28pbs

Euribor 3 meses

k Beta de depoésitos ( 27% ) ( 267 ) -1PP




La mejora del margen de clientes confirma el punto de

inflexion

‘ Rendimiento del crédito y coste de recursos
de clientes

3,68% 3,64% 3,63% 3.62% 3,70%
==

2,86"

0,77% 0,76% 0,78% 0,78% 0,84%
W

3T25 4725 1726 2726 3726 4T26e

- Rendimiento del crédito

- Coste de recursos de clientes

Se espera que la mejora del rendimiento del credito

supere el aumento del coste de los depdsitos a medida
gue vayan repreciando los préstamos a tipo variable

‘ Margen de clientes

2,91% c.2,90%

3T25 4725 1T26 2726 3T26 4T26e

- Margen de clientes

El margen de clientes marco su minimo en el 2T26 y

mejorara gradualmente en los proximos trimestres

OSabadell
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Ofreciendo una remuneracion al accionista atractiva ©Sabadell
en 2026
=1 2026 2026 2026 2027
29 de mayo 24 de julio 29 de diciembre Tras la JGA
@ @ O @
Novedad
Remuneracion .
recurrente al accionista 331M€ / 7etstlaceion \ Distribucion
(pay-out del 60% + exceso de 1° distribuciéon a cuenta (325M€) fina|
capital >13% CET1') mediante recompra de 22 distribucion a cuenta
acciones \ en efectivo j
(17% pendiente de
ejecucion)

Remuneracion -
D UELIGITERE B(cts€/accion
procedente de la Dividendo

venta de TSB extraordinario
en efectivo

" CET1 fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor.

% Nuevo dividendo a cuenta en efectivo de 7cts € por accion



Entrada de BPCE como accionista estrategico O©Sabadell

BPCE es el 2° mayor grupo bancario de Francia y el cuarto de la zona euro por capital

Se convierte en un accionista estable y de largo plazo de Banco Sabadell

BPCE ha adquirido una participacion del 7% del capital de Banco Sabadell, con la intencion de mantenerse
por debajo del 9,9%

B\ GROUPE

) BPCE

Nombramiento de un consejero en el Consejo de Administracion de Banco Sabadell’

Potenciales oportunidades de colaboracion en:
» Banca Corporativa y de Inversion

* Leasing de bienes de equipo
« Crédito al consumo
* Negocio de clientes transfronterizos

1 Sujeto a los procedimientos de gobierno aplicables y a las autorizaciones necesarias. 12
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Rentabilidad en linea para alcanzar el objetivo del O©Sabadell
14,5% a cierre de ano

OM26 3T26/2T26 9M26/9M25

Margen de intereses 920 2.694 2,0% -0,6%
Comisiones 340 083 3,7% 2,1%
Margen basico

ROF vy diferencias de cambio 29 46 n.m. n.m.

Otros resultados de explotacion 20 54 20,2% -33,4%

Margen bruto :

Costes recurrentes -570 -1.709 -0,1% 3,8% 0/0
Costes no recurrentes 0 -88 n.m. n.m. gﬂ 1 4 2
Margen antes de dotaciones 12,2% -5,3% @ )

Total provisiones y deterioros -132 418 -13,0% 13,8% RoTE recurrente®
Plusvalias por venta de activos y otros resultados -3 277 n.m. n.m.

Beneficio antes de impuestos -23,0% 7, 7%
Impuestos & minoritarios -204 -543 11,2% -3,1%

Beneficio neto recurrente

Beneficio neto (incluyendo TSB)

" El beneficio neto recurrente de 9M26 (1.096M€) = beneficio neto, incl. TSB (1.376M€) - contribucion de TSB (79M€) y los extraordinarios (201M€; véase detalle en la diapositiva 36). 2 Excluye la contribucién de TSB (16M€) y los extraordinarios (249M€), ambos en 2T26. 3 Excluye la contribucion de TSB (79M€ en 9M26
y 242M€ en 9M25) y los extraordinarios (201M€) en 9M26. 4 Proforma desconsolidando TSB desde junio de 2025, lo que implica la distribucion de un dividendo de 50 céntimos de euro por accion y la desconsolidacion de los intangibles de TSB. No incluye la contribucion de TSB al Grupo. Adicionalmente, excluye (neto 14
de impuestos): -21ME€ relacionados con la cobertura de tipo del cambio de los ingresos de la venta de TSB, -64M€ de costes no recurrentes asociados al programa de prejubilaciones en Espaia en el 1S26, +322M€ de plusvalia por la venta de TSB y -45M€ vinculados a la venta de una participacion accionarial.



El margen de intereses del trimestre se apoyo en mayores

OSabadell

volumenes y en la expansion del margen de clientes

‘ Margen de intereses trimestral
ME

I

[ 3T26/2T26 ]

OM26/9M25

sobre ATM

3T25 2T26 3T26
3T25 2726 3T26
Margen de clientes 2,91% 2,84% 2.86%
Margen de intereses 1 79% 1.79% 1.81%

‘ Evolucion trimestral del margen de intereses

M€

+24 +3

_ o

Cartera de renta 3T26
fija, liquidez,
financiacion

mayorista y otros

2T26 Margen de Numero
clientes de dias

* El margen de intereses de clientes se beneficio de mayores volumenes
medios y del reprecio positivo del activo, parcialmente compensado por
un mayor coste de los depdsitos en el trimestre

* El margen de clientes mejoro ligeramente en el trimestre

« El margen de intereses de no clientes se vio afectado por mayores
costes de financiacion mayorista, parcialmente compensados por una
mayor contribucion de la cartera de renta fija

15



La mejora del margen de clientes ya ha comenzado, si bien O©Sabadell
los tipos mas altos moderan el ritmo, aunque el potencial
se mantiene

‘ Evolucion trimestral esperada del margen de intereses
ME

Se espera que el margen de intereses en 41726 continue

aumentando, con un crecimiento previsto de un digito
4126 vs. 4125 medio frente al 4T25, impulsado por:
Crecimiento de un digito medio ’

« Se espera que el BCE eleve la facilidad de depodsito hasta el 2,75%
J a cierre de ano, 25pbs por encima de lo previsto anteriormente.

 Aumento del rendimiento del credito, debido al reprecio positivo de
los préstamos a tipo de interés variable.

« Se espera que el coste de los depdsitos aumente mas rapido de lo
previsto en un entorno de tipos de interés mas altos.

« Se espera que el margen de clientes alcance niveles de
aproximadamente 290pbs en el 4T26 (frente a la prevision anterior
de niveles superiores a 290pbs).

Se espera que el margen de intereses crezca alrededor de un

4T25 1726 2726 3726 4T26e 1% interanual, ligeramente por debajo del objetivo

16



Las comisiones crecieron alrededor de un 4% en el O©Sabadell
trimestre, a pesar de la estacionalidad negativa

‘ Comisiones netas

M€

314 528

82 92

340

103

3125 2726

Crédito y riesgos contingentes

Servicios

Gestion de activos y seguros

3726

3T26/2T26

OM26/9M25

Variacion trimestral positiva, impulsada por las

comisiones de gestion de activos y seguros

« El crecimiento de las comisiones de gestion de activos se apoyo en
mayores activos bajo gestion y se vio impactado positivamente por
10ME€ derivados del nuevo acuerdo con Amundi

« Las comisiones de servicios y las relacionadas con operaciones de
riesgo de crédito se mantuvieron estables en el trimestre, pese a la
9 habitual estacionalidad negativa y

En 4T26, se espera que las comisiones crezcan

trimestralmente apoyadas en:

» Mayores niveles de actividad

 Tras la renovacion del acuerdo con Amundi, el nuevo nivel recurrente de
comisiones de gestion de activos sera c.5M€ superior por trimestre

« Las comisiones de éxito de gestion de activos y seguros se registran en
el 4T

\_ J

Se espera que las comisiones crezcan alrededor de un 4%

en el ano

17



Los costes recurrentes se mantuvieron contenidos en OSabadell
el trimestre

‘ Costes totales

M€

En el trimestre, los costes recurrentes totales se mantuvieron

estables

603 570 « Los gastos de personal se mantuvieron estables, beneficiandose de

los ahorros vinculados al plan de prejubilaciones

561

* Los otros gastos generales se mantuvieron estables gracias a la

1 .y
3T26/2T126 contencion de costes

Se espera que los costes recurrentes aumenten en 4726

OM26/9M252 respecto al 3T26

301 301 302 « Estacionalidad negativa habitual en el 4T

* Los ahorros del plan de prejubilaciones ya se estan materializando
desde el 3T26

3125 2126 3126 « La reclasificacion del negocio de pagos en el 4T25 permitira una
comparativa interanual mas favorable en el 4T26

Costes no recurrentes \_ _J

Amortizacion y depreciacion

Otros gastos generales Se espera que el crecimiento de los costes recurrentes sea de

alrededor de 2% en el ano, marginalmente mejor que el objetivo

Gastos de personal

TExcluyendo -33M€ en el 2T26 de costes no recurrentes relacionados con iniciativas de eficiencia en Espafia.
2 Excluyendo -88M€ de costes no recurrentes relacionados con iniciativas de eficiencia en Espana en 9M26. 18



Se espera que las mandibulas sigan ampliandose en O©Sabadell

adelante

‘ Margen recurrente trimestral

M€

2026 )

El margen recurrente trimestral mejoré segun lo previsto

« Margen de intereses: +2% trimestral
« Comisiones: +3,7% trimestral

 Costes recurrentes: -0,1% trimestral

1T25 2725 3T25

- Margen de intereses + comisiones

- Costes recurrentes

4725

1T26

2T26 3T26 4T26e

Las mandibulas seguiran ampliandose, apoyadas en €l

crecimiento de ingresos Y la disciplina en costes

19



El coste del riesgo se mantiene estable en 40pbs,

en linea con el objetivo del ano

‘ Provisiones de crédito

M€
88

3125 2T26 3T26

3T26/2T26

OM26/9M25

CoR de crédito CoR total

El coste de riesgo total se mantendra en ~40pbs en 2026

OSabadell

‘ Desglose del total de provisiones 3726

M€
]
I |
Provisiones Provisiones Costes de Otras Provisiones
de crédito de activos gestion de  provisiones totales

adjudicados activos
problematicos
* El coste de riesgo de crédito se mantuvo en niveles contenidos

« La liberacion de provisiones sobre activos adjudicados se explica
por las plusvalias por ventas de activos inmobiliarios

* Los costes de gestion de activos problematicos y otras
provisiones se situaron en linea con los niveles recurrentes

20
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El ratio de morosidad siguio mejorando, mientras que O©Sabadell
los ratios de cobertura se mantuvieron estables

‘ Ratios de morosidad y cobertura

ME / %
4 N [ N )
2,75% 69% 69% 70%
‘Ni% 2,40%
— @
Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26
N\, 2N AN /
‘ Exposicion y ratio de cobertura por stages ‘ Ratios clave de activos problematicos
M€ %
 Stage2 | Stage 3 Sep-25 Jun-26  Sep-26
Sep-26 %i.a. Sep-26 % i.a. Ratio de activos 1 3 39 2 99, 2 8%
Exposicién (M€) 5149 949  3.298 336 g"t?'emat'c‘?s brutos
atio de activos 1 29, 11% 1.0%
% del libro de crédito 3,8% -86pbs 2,4% -35pbs problematicos netos < /0 1 70 /0
Cobertura 47% -10pbs  53,5%  +21pbs Activos problematicos 0.8% 0.7% 0.7%

netos / activos totales

' Activos problematicos / (inversion bruta + activos adjudicados). 29



Solida posicion de financiacion y liquidez

Metricas de liquidez
%

93% Loan-to-deposit

132" NSFR
1857 Lcr

‘ Activos liquidos totales

MME
50 51 52

Sep-25 Jun-26 Sep-26

- Otros activos liquidos

B o

‘ Ratings a largo plazo

Sep-26

Rating de credito .

Perspectiva
a largo plazo

Stan?lard & A- Positiva
Poor’s
Moody’s Baa1 Estable
Fitch Ratings A- Estable
DBRS A (low) Estable

@ Nuevas emisiones en el afio

Importe

Instrumento

(MME)
Cédulas hipotecarias 1,3

Bonos senior (Certificados Bursatiles
Bancarios, Sabadell México)

Total 1,5
+ 2 titulizaciones (SRT)

0,2

OSabadell

Plan de financiacion 2026

AT1: Se espera normalizar el
exceso de AT1 en 2027

Tier 2: El déficit actual se compensa
con el exceso de AT1

Senior preferred | non-preferred.:
Mantener el colchon de gestion de
MREL

Ceédulas hipotecarias: Emision
oportunista en euros

Titulizaciones de transferencia
significativa del riesgo (SRT):
palanca de optimizacion de capital

Menores necesidades de
financiacion MREL tras
l]a venta de TSB

23



El ratio CET1 se mantuvo estable pese a los ajustes de
valor razonable del trimestre

© Evolucion del CET1 fully-loaded

+39pbs

de generacion de capital antes del devengo

del dividendo
I

+5(Qpbs +2pbs
I _13pr I
) -38pbs
+1pbs
Jun-26 Generacion Ajustes de Crecimiento  Devengo del
organica  Vvaloraciondela  de APRs dividendo
de CET1 cartera de renta
post cupones fija
de AT1

Sep-26

OSabadell

‘ Creacion de valor para el accionista

En €

+12%

Sep—25

por accion

Se_p—26

®m Valor contable tangible ® Dividendos acumulados

Nota: las ratios de capital de septiembre 2026 incluyen 12pbs de exceso de CET1 por encima del 13% (fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor), nivel a partir del cual existe el compromiso de distribucién de capital.

24
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La ampliacion de las mandibulas seguira siendo la principal ©Sabadell
palanca de mejora de la rentabilidad en 2026 y en 2027

Objetivos 2026
/Ingresos El crecimiento de los ingresos continuara ~1% j. 3 R
del v' Se espera que el margen de intereses crezca en el 4126 (margen de intereses) Ligeramente
. = Los volumenes de credito y depositos estan en linea con los objetivos red id
negoc!o = Margen de clientes alrededor de 290pbs a final del ano ~4% |a educiao
\bancarlo v El crecimiento de comisiones continuara en el 4726 (comisiones) /
4 L . - . )
Cost Mayor visibilidad de cara al cierre de ano 2% Ligeramente
\ ostes v' Comparativa interanual mas favorable en el 4726 mejorado j
[C te del | Perspectiva favorable de la calidad de activos A
OoSste de bs ,
Ri v Mejora adicional de la ratio de morosidad ~40p En linea
\ 1€SgO v' Se espera que el CoR se mantenga estable en el 4726 /
En linea para alcanzar nuestro objetivo 0 0
de ROTEp J 14,5/° en 2026 16" en 2027

ﬂl]/ﬂ‘ﬂ Nuevo dividendo a cuenta en efectivo de 7¢ts€/accion nagadero el

29 de diciembre



Anexo

01.

Margen de intereses y de clientes

02.

Vencimientos de deuda

03.

Posicion MREL

04.

Cartera de renta fija

05.

Evolucion de activos problematicos

06.

Desglose de APRs

07.

Colchon MDA

08.

Impactos no recurrentes

09.

Inteligencia artificial

OSabadell
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Anexo 1

Rendimiento del credito, coste de los recursos de clientes, margen de clientes y margen de
intereses como % de los activos totales medios

‘ Rendimiento del crédito y coste de recursos

de clientes
En 0/o

- Rendimiento del crédito

- Coste de recursos de clientes

3,68% 364% 363% 3.62% 3,70%
0,77% 0,76% 0,78% 0,78%  0,84%
3725 4T25 1726 2T26 3726

‘ Margen de clientes y margen de intereses como

% de los activos totales medios
En 0/o

OSabadell

- Margen de clientes

Margen de intereses como
% de los activos totales medios

291%  2,88% 2,85% 2.84%  2,86%
1,79% 1,83% 178%  1,79%  1,81%
3T25 4T25 1726 2T26 3T26

28



Anexo 2

Vencimientos de deuda

Cédulas hipotecarias

Deuda senior preferred

Deuda senior non-preferred

Deuda subordinada

Total

OSabadell

457
2026 2027 2028 2029 2030 2031 >2031
390 1.100 985 950 1.250 950 2.000
0 0 750 1.471 750 0 0
67 18 500 1.500 500 500 1.195
0 0 0 0 0 0 1.015
457 1.118 2.235 3.921 2.500 1.450 4.210

Vencimientos de deuda en euros y excluyendo emisiones AT1. Incluye unicamente vencimientos, no las calls. Se incluyen las emisiones de Banco Sabadell México.
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Anexo 2

Vencimientos de deuda

OSabadell

‘ Principales vencimientos y amortizaciones de deuda ‘ Principales vencimientos o calls de deuda

en los ultimos 6 meses

Instrumento Fecha Importe nominal

Cédulas hipotecarias 28/08/2026 1.000M€

Total 1.000M€

en los proximos 12 meses

Instrumento

Cédulas hipotecarias
Cédulas hipotecarias

AT1

Senior non-preferred

Total 2.740M€

Fecha Importe nominal
21/12/2026 390M€
26/04/2027 1.100M€

19/05/2027 (call) 750M€
16/06/2027 (call) 500M€

Nota: los instrumentos AT1 son perpetuos. Las fechas indicadas corresponden a las primeras fechas opcionales de amortizacion y se facilitan unicamente a efectos informativos.

30



Anexo 3
Situacion MREL

© situacion MREL

% activos ponderados por riesgo (APR phase-in),
% exposicion de ratio de apalancamiento (LRE)

25,38% 28,047

Requerimiento en 2026

e
24,067

Posicion subordinada MREL

1 8,33% 13,17%

Requerimiento
subordinacion en 20267

Subordinacion

Sep-26
Reportado
(% APR)

Bl ccn Bl AT B Tier2 " Senior non preferred

6,267

Requerimiento en 2026

8,717

Posicion subordinada MREL

6,267

Requerimiento
subordinacion en 20267

Senior preferred

Subordinacion

10,157

Sep-26
Reportado
(% LRE)

OSabadell

1 Requerimiento aplicable desde el 7 de abril de 2026, segln la comunicacion recibida a través del Banco de Espafia conforme a la decisién adoptada por la Junta Unica de Resoluciéon (JUR).
Nota 1: las ratios de capital de septiembre 2026 incluyen 17pbs de exceso de CET1 por encima del 13%, nivel a partir del cual existe el compromiso de distribucion de exceso de capital.

Nota 2: las ratios incluyen el Combined Buffer Requirement (3,24% desde jun-26 en adelante).
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Anexo 4

Cartera de renta fija

‘ Evolucion de la cartera de renta fija
MME

C16,1%) C17,5%) C’I?,?%)

34,8 35,4

31,6

Sep-25 Jun-26 Sep-26

- Coste amortizado

- Valor razonable

% del total de activos

Rendimiento Duracion total'! Vencimiento medio

Valor razonable 3,4% 1,4 anos 4 2 anos

Total 3,2 anos 5,7 anos

OSabadell

‘ Composicion de la cartera de renta fija
MME. Sep-26.

Bl cspaia Otros gobiernos europeos
B talia SSAs y financieras en euros
V - Francia Otros gobiernos y agencias no
europeas

La sensibilidad de la ratio CET1 a un movimiento de 100pbs en los tipos de
iInterés es de 9pbs

La sensibilidad de la ratio CET1 a un movimiento de 100pbs en los
diferenciales de crédito por pais es la siguiente:

« Espana: 5pbs

* Francia: 2pbs

« |talia: 1pbs
Alrededor de 0,6MME€ vencen en 4T26 y alrededor de 2ZMME€ en 2027

Plusvalias/minusvalias de capital latentes (después de impuestos):
« Valor razonable: -0,2pp de CET1
« Coste amortizado: -1,2pp de CET1

Nota: la cartera de renta fija excluye la cartera de negociacion. ' La duracion incluye el impacto de las coberturas.
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Anexo 5 OSabadell
Evolucion de activos problematicos

Activos adjudicados
ME

os Activos adjudicados vendidos
22%

17 -19% i.a.
ultimos 12 meses .
BLA) 35% 35%
0 : : —O— —®
+10 o Prima promedio
o e _ Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26
93" Edificios terminados (stock)

\ Activos adjudicados /

‘ Exposicion de activos problematicos y ratio de cobertura

O /

M€
/ -“11% i.a. \ / \
64% 63% 65%
o- -o— —)
Sep-25 Jun-26 Sep-26 Sep-25 Jun-26 Sep-26

Activos problematicos Ratio de cobertura

Nota: incluye riesgos contingentes. Ratio de cobertura de activos problematicos calculada como (provisiones totales de crédito + provisiones totales de activos adjudicados) / (stage 3 + activos adjudicados).
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Anexo 6
Desglose de APRs

Por tipo:

@ Riesgo de credito
= 57,QMMe

70.568M¢

APRs phase-in
Sep-26 Riesgo de mercado

0,6MMe

Riesgo operacional

12,7MMe

OSabadell

Por geografia:

-

Espana

~

63,4MM€ 7 ¢

-

5 gme &

~

J
)
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Anexo 7 OSabadell
Colchén MDA

Datos a Sep-26

424pbs

Requerimientos Posicif’m de Requerim!entos
de capital capital de capital ]
(phase-in) (pro-forma de 2027) Colchon MDA
Pilar 1 CET1 4,50% 4,50%
Requerimiento CET1 de o/ 1 o/ 1
Pilar 2 (P2R) 1,18% 1.13% 5 90/0
Colcho_n de conservacion 2 50% 2 50% y
de capital
Colchon anticiclico 0,49% 0,86% Ratio de apalancamiento phase-in
Qtras entlc_jad_es,de_ 0.25% 0.25%
Importancia sistemica
CETA1 8,92% 13,17% 9,24% - El MDA se situa en 424pbs por encima dgl
requerimiento actual y en 393pbs por encima
AT 1,89%' 3,19% 1,88%" del requerimiento de 2027
_ » La ratio de apalancamiento phase-in aumento
1 1
Tier 2 2,93% 1,76% 2,90% +28pbs interanualmente
Capital total 13,34% 18,11% 13,61%

Las ratios de capital incluyen 17pbs de exceso de CET1 por encima del 13%, nivel a partir del cual se activa el compromiso de distribuir el exceso de capital. ' Aplicando el articulo 104a de la CRD, que asume que el banco puede utilizar exceso de Tier 2 y AT1 para
cumplir el P2R (en total el 43,7% del P2R puede cubrirse con exceso de capital hibrido, de los cuales 18,75% seria mediante AT1 y 25% mediante Tier 2). 35



Anexo 8

Impactos no recurrentes

Lineas de la cuenta de 9M26
Concepto resultados impactadas Bruto Neto

Plusvalia por venta de activos

Ultimos 12 meses

Bruto Neto

otros resultados 331 316 331 316

Venta de TSB y

ROF vy diferencias de cambio 9 6 9 6
Cobertura de la divisa de los ingresos de ROF y diferencias de cambio 17 12 .30 Y
la venta de TSB '

Costes totales -88 -61 -88 -61
Costes no recurrentes derivados del Provisiones -2 -1 -2 -1
programa de prejubilaciones

Plusvalia por venta de activos D D D D

y otros resultados
Venta de una participacion accionarial Plusvalia por venta de activos -45 -45 -45 -45

y otros resultados

Total

OSabadell
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Anexo 9

Inteligencia artificial: de casos de uso probados a un escalado selectivo

Fases de madurez

Configurar

&
Probar

Foco

@ actual

Seleccionar
&
Escalar

@)

Transformar

Casos de uso de éxito

Pagos ageénticos
(Mastercard Agent Pay)

Asistente de |IA en tiempo real
(para agentes de atencion remota al cliente)

1€’ pago

realizado con éxito

>3pp

Resolucion en el
primer contacto

Facilitadores clave

OSabadell

Productividad de los empleados
(100% de los empleados con acceso a Copilot)

>20% de los

empleados

utilizan agentes de IA a diario

Nuevo diseno
organizativo escala

Funcidn especifica de transformacion corporativa e |A para impulsarla a ]

: Construyendo la base tecnologica para desplegar |IA de forma segura y a
Gl e eEs U escala, con la plataforma agéntica de T-Systems como ejemplo destacado

Areas especificas de foco

Relacion con Industrializacion de Productividad
comercial

clientes procesos

Lk

Empleados
(Servicios centrales)
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Glosario

Activos ponderados por riesgo

OSabadell

Banco Central Europeo

Maximum Distributable Amount

Minimum Requirement of Eligible Liabilities

Common Equity Tier 1

Net Stable Funding Ratio

Capital requirements directive

Pequefia y mediana empresa

High Quality Liquid Assets (Activos liquidos de alta calidad)

Puntos basicos

Inteligencia artificial

Requerimiento Pilar 2

Interanual

Resultados de operaciones financieras

Junta General de Accionistas

Return on Tangible Equity

Ratio de cobertura de liquidez de corto plazo

Supervisory Review and Evaluation Process

Leverage Ratio Exposure

Sovereigns, Supranationals, and Agencies

Loan To Value, Relacion valor-préstamo

Tipo de cambio

Variacion trimestral
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Aviso legal

Esta presentacion (la “Presentacion”) ha sido preparada y emitida por y es de exclusiva
responsabilidad de Banco de Sabadell, S.A. (“Banco Sabadell” o la “Sociedad”). A estos efectos,
la Presentacidn comprende e incluye las diapositivas contenidas en este documento, la
exposicion oral que, en su caso, se haga de estas diapositivas por la Sociedad y sus
Representantes (segun se definen mas abajo), asi como cualquier sesién de preguntas y
respuestas que siga a la citada exposicién oral y cualquier documento o material informativo que
se distribuya o guarde relacién con cualquiera de los anteriores.

La informacion contenida en esta Presentacion no pretende ser exhaustiva ni ha sido verificada
de forma independiente y parte de ella esta expresada en forma resumida. Ni Banco Sabadell ni
ninguna de las sociedades de su grupo (“Grupo Banco Sabadell”), ni sus respectivos consejeros,
directivos, empleados, representantes o agentes (los “Representantes”) realizan ninguna
manifestacion sobre ni garantizan, expresa o tacitamente, la ecuanimidad, exactitud,
exhaustividad y correccion de la informacion aqui contenida ni, en consecuencia, debe darse esta
por sentada. Ni Banco Sabadell ni ninguna de las sociedades del Grupo Banco Sabadell, ni sus
respectivos Representantes asumen responsabilidad alguna (ya sea a titulo de negligencia o de
cualquier otro modo) cualquier dafio, perjuicio o coste directo o indirecto (incluyendo, pero no
limitado a dafios consecuenciales, dafios reputacionales, lucro cesante, dafios punitivos o dafnos
morales) derivado del uso de esta Presentacion, de sus contenidos o relacionado de cualquier
otra forma con la Presentacidn por, con excepcion de cualquier responsabilidad derivada de dolo,
y se exoneran expresamente de cualquier responsabilidad, directa o indirecta, expresa o implicita,
contractual, extracontractual, legal o de cualquier otra fuente, por la exactitud y exhaustividad de
la informacion contenida en esta Presentacion, y por las opiniones vertidas en ella asi como por
los posibles errores, omisiones o incorrecciones que puedan existir en la Presentacion.

Banco Sabadell advierte que esta Presentacidén puede contener manifestaciones a futuro y
estimaciones, previsiones, objetivos o proyecciones respecto al negocio, la situacion financiera, la
estrategia, los planes y los objetivos del Grupo Banco Sabadell. Si bien estas manifestaciones a
futuro y estimaciones, previsiones, objetivos o proyecciones representan la opinién actual del
Grupo Banco Sabadell sobre las expectativas futuras relativas al desarrollo de su negocio, un
cierto numero de riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes podrian ocasionar que los
resultados reales sean materialmente diferentes de las expectativas del Grupo Banco Sabadell.
Estos factores incluyen, pero no se limitan a: (1) la situacion del mercado, factores
macroeconomicos, tendencias gubernamentales, politicas y regulatorias; (2) movimientos en los
mercados bursatiles nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés; (3)
presiones competitivas; (4) desarrollos tecnolégicos; (5) cambios en la posicion financiera o la
solvencia de sus clientes, deudores y contrapartes y (6) el conflicto militar entre Rusia y Ucrania.
Estos y otros factores de riesgo descritos en los informes y documentos pasados o futuros del
Grupo Banco Sabadell, incluyendo aquellos remitidos a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores (“CNMV”) y a disposicion del publico tanto en la web de Banco Sabadell
(www.grupbancsabadell.com) como en la de la CNMV (www.cnmv.es), asi como otros factores de
riesgo actualmente desconocidos o imprevisibles, que pueden estar fuera del control de Banco
Sabadell, pueden afectar de forma adversa a su negocio y situacion financiera y causar que los
resultados difieran materialmente de aquellos que subyacen en las manifestaciones a futuro y
estimaciones, previsiones, objetivos o proyecciones. En consecuencia, no debe depositarse una
confianza indebida en las manifestaciones a futuro contenidas en esta Presentacion.

La informacién contenida en esta Presentacion, incluyendo pero no limitada a las manifestaciones
a futuro y estimaciones o proyecciones, se entienden realizadas a la fecha de esta Presentacion
(salvo que se refieran a otra fecha especifica) y no pretenden dar ninguna seguridad en cuanto a
los resultados futuros. No existe ninguna obligacién de actualizar, completar, revisar o mantener
al dia la informaciéon contenida en esta Presentacion, sea como consecuencia de nueva
informacion o de sucesos o resultados futuros o por cualquier otro motivo. La informacion
contenida en esta Presentacion puede ser objeto de modificacion en cualquier momento sin
previo aviso y no debe confiarse en ella a ningun efecto.

Esta Presentacion contiene informacion financiera derivada de los estados financieros no
auditados del Grupo Banco Sabadell correspondientes al tercer trimestre de 2026. La informacién
financiera por areas de negocio ha sido formulada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”), asi como con los criterios de contabilidad
internos del Grupo Banco Sabadell con el fin de que cada area presente de manera fiel la
naturaleza de su negocio. Los criterios mencionados anteriormente no estan sujetos a normativa
alguna y podrian incluir estimaciones, asi como valoraciones subjetivas que, en caso de
adoptarse una metodologia distinta, podrian presentar diferencias significativas en la informacién
presentada.

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta Presentacién
incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”) segun se definen en el
Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019y en las
Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities
and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del
rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera del Grupo Banco Sabadell
pero que no estan definidas o detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y que,
por tanto, no han sido auditadas ni son susceptibles de serlo en su totalidad. Estas MARs se
utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero del
Grupo Banco Sabadell pero deben considerarse como una informacién adicional, y en ningun
caso sustituyen la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma
en la que el Grupo Banco Sabadell define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras
entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas.

OSabadell

Consulte el Informe financiero trimestral (https://www.grupbancsabadell.com/corp/es/accionistas-
e-inversores/informacion-economico-financiera.html) para una explicacion mas detallada de las
MARs utilizadas, incluyendo su definicién o la reconciliaciéon entre los indicadores de gestiéon
aplicables y las partidas presentadas en los estados financieros consolidados elaborados de
conformidad con las NIIF.

Los datos del mercado y la posicion competitiva incluidos en la Presentacion se han obtenido
generalmente de publicaciones sobre el sector y encuestas o estudios realizados por terceros. La
informacion sobre otras entidades se ha tomado de informes publicados por dichas entidades.
Existen limitaciones respecto a la disponibilidad, exactitud, exhaustividad y comparabilidad de
dicha informacion. Banco Sabadell no ha verificado dicha informacion de forma independiente y
no puede garantizar su exactitud y exhaustividad. Ciertas manifestaciones incluidas en la
Presentacién sobre el mercado y la posicion competitiva de Banco Sabadell se basan en analisis
internos de Banco Sabadell, que conllevan determinadas asunciones y estimaciones. Estos
analisis internos no han sido verificados por ninguna fuente independiente y no puede asegurarse
que dichas estimaciones o asunciones sean correctas. En consecuencia, no se debe depositar
una confianza indebida en los datos sobre el sector, el mercado o la posicién competitiva de
Banco Sabadell contenidos en esta Presentacion.

La distribucion de esta Presentacion en ciertas jurisdicciones puede estar restringida por la ley.
Los receptores de esta Presentacion deben informarse sobre estas limitaciones y atenerse a
ellas. ElI Grupo Banco Sabadell y sus Representantes se exoneran de responsabilidad respecto
de la distribucion de esta Presentacidon por sus receptores.

El Grupo Banco Sabadell y sus Representantes no son responsables, ni aceptan responsabilidad
alguna, por el uso, las valoraciones, opiniones, expectativas o decisiones que puedan adoptarse
por terceros con motivo de la publicacién de esta Presentacion.

Nadie debe adquirir o suscribir valores o instrumentos financieros de la Sociedad con base en
esta Presentacion. Esta Presentacién no constituye, ni forma parte, ni debe entenderse como (i)
una oferta, solicitud o invitacién a suscribir, adquirir, vender, emitir, asegurar o de otra manera
adquirir, valor o instrumento financiero alguno ni, incluso por el hecho de su comunicacion,
constituye ni forma parte, ni puede tomarse como base, ni puede entenderse como una induccion
a la ejecucion, de ningun contrato o compromiso de cualquier indole en relacion con valor o
instrumento financiero alguno; ni como (ii) una forma de opinion financiera, recomendacion o
asesoramiento de caracter financiero o inversor en relacion con valor o instrumento financiero
alguno.

Mediante la recepcion de, o el acceso a, esta Presentacion Vd. acepta y queda vinculado por los
términos, condiciones y restricciones antes expuestos.
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