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La informacion financiera correspondiente a enero-diciembre de 2025 contenida en este documento ha sido elaborada bajo las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea. La Direccidn del Grupo utiliza una serie de
medidas para la toma de decisiones, adicionales a las expresamente definidas en las NIIF, al considerar que proporcionan informacion
adicional util para evaluar el rendimiento, la solvencia y la liquidez del Grupo. Estas medidas no deben ser evaluadas separadamente
ni deben considerarse un sustituto de las magnitudes presentadas conforme a las NIIF (ver el apéndice "Medidas alternativas del
rendimiento").

El modelo de gestion de Telefonica, regional e integrado, determina que la estructura juridica de las sociedades no sea relevante para
la presentacion de la informacion financiera de la Compaiiia. Asi, los resultados operativos de cada una de dichas unidades de negocio
se presentan con independencia de su estructura juridica. Con objeto de presentar la informacion por unidades de negocio, se han
excluido de los resultados operativos de cada unidad de negocio aquellos gastos e ingresos derivados de las facturaciones entre
compaiiias que forman parte del perimetro de consolidacion de Telefonica por el uso de la marca y acuerdos de gestion. Esta forma de
presentacion no afecta a los resultados consolidados de Telefénica.

Enlace al detalle de datos financieros y operativos: click aqui.

Presentacion de resultados

El equipo gestor anunciard los resultados a través de una presentacion a las 10:00h CEST del 24 de febrero de 2026

Para mds informacion, por favor contacte con:

Torsten Achtmann (torsten.achtmann@telefonica.com); Isabel Beltran (i.beltran@telefonica.com); ir@telefonica.com;
Teléfono: 91 482 87 00

https://www.telefonica.com/es/accionistas-inversores/



https://www.telefonica.com/en/wp-content/uploads/sites/5/2026/01/rdos25t4-data.xlsx
https://www.telefonica.com/es/accionistas-inversores/
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Resultados econdmico-financieros Telefonica 4T 2025 24 de febrero de 2026

Cumplimiento objetivos 2025, buen posicionamiento para 2026 y plan 2026-2030

Aspectos destacados

Consecucion objetivos 2025
o Crecimiento (constante interanual) en ingresos (+1,5%), EBITDA ajustado (+2,0%) y OpCFal ajustado (+5,9%)
o Caida del ratio de CapEx/Ingresos por debajo de 12,5% (12,4%)

o Aceleracién del FCF en 4T (1.402M<€) hasta 2,069M€ en 2025. Apalancamiento (-0,1x vs Sep-25) ligeramente
superior interanualmente (2,78x)

o Confirmado el dividendo de 0,30€/accion en efectivo. Pendiente el pago en efectivo (0,15€/accién) en junio de
2026

Infraestructura diferencial permite una excelencia en el servicio (interanual)

o 162,9m UUIl con FTTH, +1%, 80% cobertura 5G en mercados clave (+6 p.p.)

o Experiencia de cliente como factor diferencial, con mejora del NPS (35, +2 p.p. vs 3T) y menor churn

4T; aceleracion del crecimiento en todas las métricas (Grupo, constante interanual)

° Ingresos +1,3%. Crecimiento B2B (+7,3%) y expansion de la oferta B2C (+7,1%)

o EBITDA ajustado acelera hasta +2,8% apalancandose en operaciones mas simples y transformacién digital
o Mejora secuencial del OpCFaL ajustado hasta +12,9%. Margen +1,4 p.p. vs 4T 24 y +0,6 p.p. vs 2024
Fuerte posicion en mercados sélidos de alta calidad (constante interanual)

o Continta el buen impulso operativo y comportamiento en Espafia. Ingresos +1,8%, EBITDA +1,1%. Mejora del
OpCFal ajustado (+0,9% y 2025 +2,3%). El mejor afio comercial desde 2018

o Brasil continla creciendo por encima de la inflacion en las principales métricas (ingresos +7,1% (+0,5 vs 3T por
mejores ingresos de servicio movil); EBITDA ajustado +8,2%). OpCFalL ajustado +19,7% (FY +15,7%). Accesos
récord en la historia de la compafiia

o Alemania, momento sostenido de la marca O, (ganancia neta de contrato +22,2% vs 3T). El efecto de la migracion
de clientes de 1&1 pesa en los resultados financieros (ingresos -4,0%, EBITDA ajustado -14,6%)

Avanzando en la salida completa de Hispam
o Venta deT. Argentina, T. del Pery, T. Uruguay y T. Ecuador y T. Colombia (feb-26)

o Firmay cierre de la venta de T. Chile (10 de feb-26 por un valor de 1.215M USD y un pago adicional de 150M USD
sujeto a la posible ocurrencia de ciertos eventos en el mercado chileno de telecomunicaciones.

Plan estratégico 2026-2030, Transform & Grow, estara centrado en:

o Crecimiento rentable para crear valor al accionista y ser una operadora europea de referencia mundial, con
escala rentable

o Seis pilares estratégicos. Tres reforzaran nuestra relacidn con los clientes (ofrecer la mejor experiencia al cliente,
ampliar la oferta B2C, escalar B2B), mientras que los otros tres son facilitadores (evolucionar las capacidades
tecnoldgicas, simplificar el modelo operativo, desarrollar el talento)

Salvo que se indique lo contrario, el CapEx excluye espectro
Constante: asumiendo FX (media FX en 2024 y excluyendo la contribucién al crecimiento de Venezuela) y consideran perimetro constante y las plusvalias/minusvalias
derivadas, y no incluyen ajustes de reestructuracion, deterioros ni impactos materiales no recurrentes
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Comentarios de Marc Murtra, Presidente Ejecutivo de Telefdénica:

"Los sdlidos resultados de este trimestre son consecuencia de un afio de foco en ejecucion y nuestras operaciones de alta
calidad. Hemos cumplido nuestras previsiones para el afio, creciendo en ingresos, EBITDA y OpCFal, ambos ajustados, al
tiempo que hemos avanzado en la transformacion de nuestro balance y nuestra cartera de activos. Asi, hemos ampliado
nuestras posiciones de liderazgo en Espafia y Brasil y hemos mantenido un fuerte impulso en nuestros cuatro mercados
clave. Hemos ampliado la cobertura de fibra y 5G y hemos mejorado el valor de vida media del cliente. Todo ello gracias
a nuestro profundo conocimiento, enfoque, profesionalidad y sélida cultura.

Todo ello nos ha posicionado bien para aprovechar todas las oportunidades que presentamos en nuestro plan
estratégico, Transform & Grow, el pasado mes de noviembre. Nuestro plan estratégico se centra en el crecimiento
rentable para crear valor para los accionistas. Garantizard que demos la mejor experiencia digital a nuestros clientes,
que seamos mds rdpidos y dgiles, y nos llevard a convertirnos en un operador de telecomunicaciones europeo de
referencia con una escala rentable. Al ajustar nuestro dividendo y optimizar nuestra asignacion de capital, hemos
tomado decisiones dificiles pero necesarias para ser mds fuertes y crecer mds rdpido. Nuestra estrategia financiera se
basa en un flujo de caja libre sin riesgos y una asignacion de capital disciplinada. Seguimos comprometidos con una
calificacion crediticia estable, el aumento de nuestra flexibilidad financiera, una remuneracion sostenible para los
accionistas y operaciones de fusiones y adquisiciones que aporten valor. Sequimos siendo optimistas sobre los cambios
que se estdn produciendo en Europa y las oportunidades de consolidacion.

En definitiva, hemos asumido el innegable reto de proporcionar a los ciudadanos la mejor forma de acceder a las
tecnologias digitales".

Objetivos

Objetivos 2025 (constante?)

¢ Ingresos crecimiento (+1,5% interanual)

¢ EBITDA ajustado crecimiento (+2,0% interanual)

e OpCFal ajustado crecimiento: (+5,9% interanual)

e Ratio CapEx/ Ingresos: <12,5% (12,4%)

e FCF~ 1,9 mil millones de euros en 2025 (FCF operaciones continuadas: 2,069M€)
e Apalancamiento ligero aumento (2,78x)

Retribucién al accionista confirmada para 2025

¢ Dividendo 2025 de 0,3€/accion en efectivo. El primer tramo (0,15€) se pago el 18 de diciembre de 2025 y el segundo
tramo (0,15€) se pagara en junio de 2026. Para este segundo tramo, los correspondientes acuerdos societarios se
propondran a la JGA

Para 2026, los objetivos financieros son los siguientes (constante?)
e Crecimiento de ingresos +1,5%-2,5% interanual

e Crecimiento de EBITDA ajustado 1,5%-2,5% interanual

e Crecimiento de OpCFal ajustado por encima del 2% interanual
e Ratio CapEx/Ingresos ~12%

e FCF ~3,0 mil millones de euros

¢ Reduccién del apalancamiento hacia el objetivo de 2028

e Dividendo 20262 de 0,15€/acci6n en efectivo confirmado y se pagara en junio 2027. Este dividendo se anuncié en el
ultimo Capital Markets Day (4/11/2025). Para este pago, la adopcion de los acuerdos societarios oportunos se
propondra en su momento

1 Criterio para objetivos 2025: asume tipos de cambio constantes (promedio de 2024), excluye la contribucién al crecimiento de Venezuela y consideran perimetro

constante y las plusvalias/minusvalias derivadas, y no incluyen ajustes de reestructuracion, deterioros ni impactos materiales no recurrentes. E/ CapEx ex-espectro. El FCF
de las operaciones continuadas excluye pagos de espectro, a tipos de cambio corrientes.
2 Criterio para objetivos 2026, 2025-28 y 2028-30: asume tipos de cambio constantes (promedio de 2025 y excluye la contribucion al crecimiento de Venezuela) y asume
cifras ajustadas (consideran perimetro constante y las plusvalias/minusvalias derivadas y no incluye costes de restructuracion, cargos por deterioro de fondo de comercio
e impactos materiales no recurrentes). El CapEx ex-espectro. El FCF de las operaciones continuadas excluye pagos de espectro no recurrentes, compromisos de personal y
dividendos de VMO2, a tipos de cambio corrientes.
Dividendo pagadero en efectivo en junio del siguiente afio.
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e TAMI de ingresos de 1,5- 2,5% para 2025-2028, acelerdndose hasta 2,5-3,5% TAMI para 2028-2030
e TAMI EBITDA ajustado de 1,5-2,5% para 2025-2028 y acelerandose hasta 2,5-3,5% para 2028-2030
e TAMI OpCFal ajustado de 1,5%-2,5% para 2025-2028 y acelerandose hasta 2,5-3,5% para 2028-2030

e CapEx/Ingresos reduccién a ~12% 2026-28

e TAMI FCF 3%-5% para 2025-2028

¢ Ratio de apalancamiento (Deuda Neta / EBITDAaL) en 2028 de ~2,5x

Como se anuncié en el ultimo Capital Markets Day (4/11/2025), los objetivos del plan Transform & Grow de
Telefénica (constante?) son los siguientes:

.5. Telefonica

¢ La remuneracion objetivo® para 2027 y 2028 estard vinculada a un porcentaje definido del flujo de caja libre base
para dividendos* (payout del flujo de caja libre). El porcentaje para 2027-28 sera entre el 40%/60%. Para ello, se

propondra la adopcion de los correspondientes acuerdos societarios a su debido tiempo

Principales indicadores del Grupo Telefdnica

me  mteramual  PEUREL e mteranal R
Constante Constante

Ingresos 35.120 (1,5) 1,5 9.174 0,7 1,3
EBITDA ajustado 11.918 (1,6) 2,0 3.198 2,0 2,8
OpCFal ajustado 5.081 1,9 5,9 1.281 12,3 12,9
CapEx / Ventas ex. espectro 12,4% (0,7) p.p. 13,8% (1,3) p-p.
FCF de las operaciones continuadas 2.069 (26,3) 1.402 5,7
Deuda Financiera Neta 26.824 (1,2)
Beneficio neto ajustado op. continuadas 2.122 (19,0) 405 (26,3)

4 FCF base para dividendo calculado como el FCF para guidance incluyendo compromisos con empleados y dividendos de VMO2
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2025 4T 25
Interanual % Interanual %
(ve) '"";’C::‘a' Var. 4T 25 (M€) '"";’32:'3' Var.
° Constante ° Constante
Ingresos 35.120 (1,5) 1,5 9.174 0,7 1,3
Telefdnica Espaia 13.012 1,7 1,7 3.423 1,8 1,8
Telefdnica Brasil 9.451 (1,7) 6,7 2.486 5,8 7,1
Telefénica Deutschland 8.172 (3,8) (3,8) 2.116 (4,0) (4,0)
Otras sociedades y eliminaciones 4.485 (6,0) (0,5) 1.150 (3,8) (1,4)
EBITDA ajustado 11.918 (1,6) 2,0 3.198 2,0 2,8
Telefénica Espaiia 4.691 1,1 1,1 1.269 1,1 1,1
Telefdnica Brasil 4.108 (0,2) 8,4 1.118 6,5 8,2
Telefénica Deutschland 2.537 (8,2) (8,2) 630 (14,6) (14,6)
Otras sociedades y eliminaciones 582 (0,9) 12,0 181 97,0 104,0
EBITDAaL ajustado 9.421 (2,5) 1,1 2.539 1,2 1,9
Telefénica Espafia 4.047 0,9 0,9 1.100 0,4 0,4
Telefdnica Brasil 3.248 0,2 8,8 892 7,5 9,3
Telefénica Deutschland 1.749 (13,0) (13,0) 426 (21,5) (21,5)
Otras sociedades y eliminaciones 377 (5,1) 10,8 121 183,1 194,2
CapEx 4.340 (7,2) (4,1) 1.259 (8,1) (7,2)
Telefénica Espafia 1.522 (1,5) (1,5) 439 (0,3) (0,3)
Telefénica Brasil 1.478 (6,4) 1,7 383 (3,4) (2,0)
Telefénica Deutschland 964 (15,5) (15,5) 300 (12,7) (12,7)
Otras sociedades y eliminaciones 376 (8,3) (4,3) 137 (27,8) (23,3)
Espectro 199 n.s. n.s. -27 C.s. c.s.
OpCFal ajustado 5.081 1,9 5,9 1.281 12,3 12,9
Telefénica Espaiia 2.525 2,3 2,3 662 0,9 0,9
Telefdnica Brasil 1.770 6,5 15,7 508 17,6 19,7
Telefénica Deutschland 785 (9,7) 9,7) 126 (36,6) (36,6)
Otras sociedades y eliminaciones 1 c.s. c.s. (16) (89,2) (86,6)
Dic 25 (miles) Interanual

% Var
Accesos Totales 326.121 2,1
de los cuales FTTH 15.042 7,5
de los cuales Contrato 108.655 (5,9)
de los cuales TV de Pago 7.809 (1,4)
de los cuales Mayoristas 26.457 10,7

Ajustado/Constante. La reconciliacién entre los datos corrientes, ajustados y constantes se incluye en la informacién financiera seleccionada publicada para el periodo
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Evolucion operativa, infraestructuray Tl

Los accesos totales ascienden a 326,1M a Dic-25 (+2,1% interanual) con un crecimiento del 7,5% en FTTH.

En Redes y Sistemas, a través del programa Autonomous Network Journey (ANJ), avanzamos en nuestra hoja de ruta
hacia la autonomia de nivel 4 en 2030 (estdandar del TM Forum). 2025 marcé un punto de inflexidn, pasando de un
modelo de automatizacién tradicional a uno de autonomia avanzada, impulsado por la adopcién de multiples casos de
uso en todas las operaciones, de los cuales 12 son de alto valor y operan con autonomia de nivel 4.

En Espaia, el proyecto Smart Capex FTTH es un hito en la planificacidn inteligente del despliegue de fibra. Impulsado
por algoritmos avanzados de IA, el modelo da prioridad a las areas con mayor retorno, optimiza el CapEx y acelera la
expansion de cobertura, reduciendo costes operativos y mejorando la toma de decisiones. Del mismo modo, el proyecto
NetCheck es un importante avance en el funcionamiento de la red IP al automatizar comprobaciones previas y
posteriores a las intervenciones en routers de transporte.

En Brasil, implementamos dos iniciativas emblematicas. El Proyecto Fractal, que transforma automaticamente objetivos
técnicos en acciones operativas para expansion de capacidad y esta evolucionando hacia un modelo multidominio en
red movil y fija. Y, la capacidad de autorreparacién en el nucleo 5G, con una plataforma que detecta anomalias en
tiempo real y ejecuta correcciones sin intervencién humana, reforzando la estabilidad del servicio y reduciendo el
tiempo de recuperacion.

Por ultimo, en Alemania destacan dos soluciones de gran impacto. NetOptimizer, un gemelo digital capaz de supervisar
miles de sitios moviles y rutas de transporte en tiempo real, optimizando el rendimiento antes de que se apliquen
cambios en la red fisica. Como complemento, NOA, el asistente virtual del Centro de Operaciones de Red (NOC), utiliza
la IA para acelerar la resolucion de incidentes mediante recomendaciones automatizadas, y reduce los tiempos de
diagndstico en situaciones criticas.

El proyecto Open Gateway, liderado por Telefdnica y la GSMA para estandarizar el acceso a las funciones de las redes de
telecomunicaciones a través de API abiertas, llega actualmente a 292 operadores (mas del 80% de las conexiones
méviles mundiales) y a 59 socios de canal en todo el mundo. En 2025, Telefénica avanzé con el lanzamiento de mas APIs
(9 en Espania, Brasil, Alemania y el Reino Unido), mejorando su alcance comercial (con Aduna como canal global y con
canal directo reforzado en Espafia y Brasil) y anuncidé nuevos acuerdos estratégicos (con Cabify y TikTok). Aduna también
anuncio en el 4T 25 nuevos acuerdos con operadores (Vivo, Claro y TIM en Brasil, Ooredo y la division de monetizacion
de API del Grupo Zain, Dizlee, en Oriente Medio y Norte de Africa) y proveedores de soluciones lideres (Comviva).

La cobertura 5G en Dic-25 alcanzé el 95% en Espaiia, 99% en Alemania, 67% en Brasil y del 87% en el Reino Unido. En
2025, nos convertimos en el Unico operador en Espafia en ofrecer voz sobre 5G (VoNR) en todo el pais, gracias al
despliegue de la red 5G Stand Alone (5G SA), que ya cubre mas de 5.700 municipios. Ademas, en los Ultimos dos afios,
desplegamos el 62% de los nodos 5G mas rapidos de Espafia (banda 3,5GHz) y ofrecen mayor capacidad y velocidad a
nuestros clientes.

También en Espafia se lanzd el primer servicio de comunicaciones para centros de datos con seguridad cuantica, que
protege la confidencialidad de la informacion critica y sensible que se intercambia entre los centros de datos de los
clientes y sus sedes centrales. Con esta iniciativa pionera, Telefénica refuerza su compromiso con la innovacién vy la
proteccién de datos empresariales ante los retos del futuro digital.

El apagado de la red minorista de cobre en Espafia se completd con el cierre de todas las centrales (8.532). Somos
lideres mundiales en fibra, ofreciendo la mejor solucién para los préximos 50 afios (XGS-PON), con 162,9M de UUII de
UBB, +1% interanual. De estos, 74,3M son FTTH (+7% interanual), incluidos 21,7M de nuestras FibreCo (+5% interanual).
Asi, las UUII FTTH sumaron 4,7M en 2025 (24% a través de FibreCos).

En cuanto al programa para reducir el consumo energético y aumentar la energia verde, se mantiene la cobertura
frente a los costes energéticos mediante acuerdos de compra de energia renovable (PPA) (nuevo PPA firmado en el
Reino Unido que representa aproximadamente el 15% de la demanda total de VMO2). Brasil alcanzé su 782 planta de
generacion distribuida en funcionamiento de un total de 82. Telefénica Deutschland implementd su sistema
automatizado de gestion del ciclo de vida basado en un gemelo digital que optimiza sus procesos.

Por ultimo, el consumo energético ha disminuido un 4% interanual a pesar del aumento del trafico (+25% en 2025),
gracias a iniciativas como la reduccion de la RAN y el apagado del legado. Asi, la ratio MWh/PB mejord un 23%
interanual, con el objetivo de reducir el consumo por unidad de trafico en un 95% para 2030 y alcanzar las cero
emisiones netas para 2040 en toda la cadena de valor.
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Resultados econdmico-financieros

Cuenta de Resultados

Los resultados consolidados del Grupo incluyen la desconsolidacion de Telefénica Argentina (desde febrero), Telefénica
Peru (desde abril), Telefénica Uruguay y Telefénica Ecuador (ambas desde octubre). Los activos y pasivos de Telefénica
Colombia se han clasificado como mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2025 (la venta se cerré el 5 de febrero
de 2026). En cumplimiento de las NIIF, estas compafiias, y otras pequefias operaciones de Hispam vendidas en 2025,
han sido reportadas como operaciones en discontinuacién dentro del Grupo Telefénica desde el 1 de enero de 2025 y
los resultados de 2024 han sido revisados en consecuencia.

Los movimientos de los tipos de cambio tienen un menor impacto negativo en 4T (-61M<€ en ingresos y -27M€ en
EBITDA ajustado). En 2025, el impacto (principalmente la depreciacion interanual del real brasilefio frente al euro) es de
-1.011ME£€ y -373M€£, respectivamente, -116M€ en el FCF de las operaciones continuadas. En deuda neta, el impacto de
los tipos de cambio la incrementa en 276 M€ (222M€ incluyendo arrendamientos).

El importe neto de la cifra de negocios (ingresos) crece un 0,7% interanual hasta 9.174M€ en 4T, -1,5% hasta 35.120M€
en 2025 (-0,7 p.p. y -2,8 p.p. de impacto de tipo de cambio). En términos constantes, los ingresos crecen 1,3%, los
ingresos de servicio +0,9% y las ventas de terminales 4,3% (2025: +1,5%, +1,5%, +0,8%).

Los ingresos B2C crecen un 2,1% interanual en 4T en constante (5.408M€, 59% del total) y un 1,8% interanual en 2025,
impulsados principalmente por el crecimiento en los mercados principales que viene respaldado por propuestas de valor
atractivas, una calidad de servicio superior y marcas de gran valor.

Los ingresos B2B crecen un 7,3% interanual en el 4T 25 en constante (2.158M€, 24% del total) tras acelerar su ritmo de
crecimiento a lo largo del afio (+7,1% interanual en 2025) impulsados por el incremento de un digito alto en los
mercados principales. Los ingresos tanto de Grandes Empresas como de Pymes aumentan (+8,5% interanual y +3,7%
interanual, respectivamente en 4T 25). El principal motor del crecimiento, los ingresos de Tl, avanzan a doble digito, y ya
representan el 48% de los ingresos totales B2B en 2025.

Los ingresos de mayoristas y socios descienden un 8,2% interanual en 4T en constante (1.608 M€, 18% del total) y un
6,1% en el 2025, debido principalmente al impacto previsto derivado de la transformacién del negocio de socios en
Alemania.

Los otros ingresos (474M<€ en 4T y 1.531M€ en 2025; 729M<€ en 4T y 1.538M€ en 2024) incluyen 65M<€ por la resolucidn
de un litigio con Millicom (venta de Costa Rica) en 3T y 95M€ de plusvalia de Nabiax en 1T y 358M<€ del laudo favorable
en Colombia en 4T 24. En términos constantes, crecen un 29,2% interanual en 4T, +18,9% en 2025.

Los gastos operativos (+44,8% interanual hasta 9.259M€ en 4T; -10,8% hasta 27.441M€ en 2025), incluyen 2,9MME de
gastos de reestructuracién, principalmente en 4T (2,8MM€; 2,5MME€ en Espafia y 0,3MM€ en Otras Compaiiias y
Eliminaciones). En términos constantes, los gastos por operaciones crecen un 2,2% interanual, +2,0% en 2025, por
mayores gastos de aprovisionamientos y otros gastos operativos.

Las pérdidas por deterioro y venta de activos (255M€ en 4T 25, 526M€ en 2025) incluyen deterioros del fondo de
comercio sin efecto en caja en Telefdnica Tech (65M€ en 4T 25 y 312M€ en 2025) y Telefdnica Chile (174M£ en 4T), en
Otras Compaiiias y Eliminaciones.

El resultado operativo antes de amortizaciones (EBITDA ajustado) aumenta un 2,0% interanual hasta 3.198M€ en 4T y
cae -1,6% hasta 11.918M€ en 2025 (impacto de tipos de cambio: -0,9 p.p. y -3,1 p.p.). En términos constantes, crece un
2,8% interanual en 4T, +2,0% en 2025.

El margen EBITDA ajustado: 34,9% en 4T 25 y 33,9% en 2025 (+0,5 p.p. y 0,2 p.p. interanual constante,
respectivamente).

El EBITDAaAL ajustado: +1,2% interanual hasta 2.539M€ en 4T y +1,9% constante (2025: -2,5% hasta 9.421M€, +1,1%
constante).

La amortizacion del inmovilizado: 0,3% interanual hasta 1.909M<€ en 4T (-3,3% hasta 7.364M<€ en 2025, afectada por los
tipos de cambio).

La participacion en resultados de inversiones puestas en equivalencia: -746M<€ en 4T 25 y -1.020M€ en 2025 (+16M€
en 4T 24 y -32M€ en 2024) incluye deterioros del fondo de comercio sin efecto en caja en UGG (105M€) y VMO2
(585M€), parcialmente compensados por el impacto del acuerdo entre VMO?2 y Daisy Group.

Ajustado/Constante. La reconciliacion entre los datos corrientes, ajustados y constantes se incluye en la informacion financiera seleccionada publicada para el periodo
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e
Los gastos financieros netos: +92,8% interanual hasta 611M<€ en 4T 25 (+10,8% hasta 1.702M€ en 2025), principalmente
por impactos positivos no recurrentes en 4T 24, no repetidos en 2025.

El gasto por impuesto es positivo en 164M€ en 4T 25 (365M<£ de gasto en 2025, 352M€ en 4T 24 y 617M€ en 2024),
debido principalmente al efecto fiscal de los gastos de reestructuracion en Espafia, parcialmente compensado por
efectos en impuestos por activos diferidos en Alemania y Chile.

El resultado atribuido a intereses minoritarios de las operaciones continuadas: -31,5% interanual hasta 73M€ en 4T
debido al menor beneficio de los intereses minoritarios de Telxius. En 2025: -2,7% hasta 281M«€.

El resultado neto de las operaciones continuadas: -3.041M€ en 4T 25, con -0,55€ de resultado basico por accién (2025:
-2.049ME, -0,41€). Ajustado, -26,3% interanual hasta 405M€ y -29,7% hasta 0,06€ en 4T (2025: -19,0% hasta 2.122M€y
-21,1% hasta 0,33€). Ajustes del 4T: -2.114M€ de gastos de reestructuracion y -1.332M€ de otros impactos (2025:
-2.177ME de reestructuracidn, +94M€ de plusvalias, -2.088 M€ de otros impactos, (principalmente deterioros en en 3Ty
4T y la amortizacion de activos inmateriales procedentes de procesos de asignacion de precios de compra).

El resultado de las operaciones en discontinuacion: -235M€ en 4T 25 y -2.384M<€ en 2025, asociado a Argentina, Peru,
Uruguay, Ecuador, Colombia y otras compafias de Hispam. Los minoritarios de las operaciones en discontinuacién:
-37M£ en 4T y-115M€ en 2025. Asi, el resultado neto de las operaciones en discontinuacién es de -198M<€ en 4T y
-2.269M<€ en 2025 (BPA de -€0,40 en 2025).

Flujo de caja libre

El OpCF ajustado aumenta un 9,9% interanual hasta 1.939M<€ y el OpCFal ajustado +12,3% hasta 1.281M€ en 4T (2025:
+1,9% hasta 7.578M€ y +1,9% hasta 5.081M€). En constante, el OpCF crece un 10,5% y el OpCFaL +12,9% (+5,8% y
+5,9% en 2025).

El CapEx decrece un 8,1% interanual hasta 1.259M€ en 4T y -7,2% hasta 4.340M€ en 2025 (-7,2% vy -4,1% constante,
respectivamente). El espectro devengado es de 199M€ en 2025 (principalmente en Alemania en 2T) y los pagos de
158M¢€ (30ME€ en Espafia, 108M€ en Alemania, 19M€ en Otras Compaiiias y Eliminaciones). El CapEx/Ingresos: -0,7 p.p.
hasta 12,4% constante en 2025.

La variacion del capital circulante consume 248M<€ en 2025, explicado por la estacionalidad del CapEx. Es menor que el
consumo de 2024 (370M€) debido al impacto negativo del laudo favorable en Colombia registrado en 4T 24,
parcialmente compensado por subvenciones de CapEx recibidas en 2024 y pagos asociados en 2025.

Los pagos de intereses: +5,5% interanual hasta 1.015M€ en 2025, pese a los ahorros relacionados con deuda en real
brasilefio, que no compensan los gastos extraordinarios de 2024. El coste efectivo de la deuda (ultimos doce meses)
disminuye hasta 2,98% a diciembre 2025 (Dic-25: 3,19%).

Los dividendos recibidos: -24,1% interanual hasta 263M€ en 2025 por los menores dividendos de VMO2, mientras que
los pagados a accionistas minoritarios se mantienen en linea (161M€ en 2025, 167M€ en 2024).

Los pagos de impuestos son mas altos (402M€ en 2025 vs. 231M€ en 2024), principalmente por menores devoluciones
de impuestos y mayores pagos a cuenta en Espafia.

Los pagos de principal e intereses de arrendamientos aumentan un 2,2% interanual hasta 2.367M€ en 2025 por
impactos estacionales.

Los pagos por compromisos de personal (934M€ en 2025, 981M€ en 2024) y los pagos de cupones de hibridos (356 M€
en 2025, 361M€ en 2024) son menores interanualmente.

El flujo de caja libre de las operaciones continuadas asciende a 1.402M&€ en 4T 25 y 2.069M£ en 2025 (1.326M<€ en
4T 24, 2.809ME£ en 2024).

El flujo de caja libre de las operaciones en discontinuacion: 80M<€ en 4T 25, -275M€ en 2025 (189M<£€ en 4T 24, -175M€
en 2024), incluye Argentina, Perd, Uruguay, Ecuador, Colombia y otras compafiias de Hispam.

El flujo de caja libre total asciende a 1.482M€ en 4T 25y 1.794M€ en 2025 (1.516 M€ en 4T 24 y 2.634M€ en 2024).

Ajustado/Constante. La reconciliacién entre los datos corrientes, ajustados y constantes se incluye en la informacion financiera seleccionada publicada para el periodo
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Deuda y Financiacién

La deuda financiera neta disminuye 1,4MME€ en 4T, hasta 26.824M<€ a diciembre de 2025, debido a la generacion de
flujo de caja libre de 1.393M£ (incluyendo pagos de espectro) y a desinversiones financieras netas de 0,9MME. Los
factores que aumentan la deuda son la remuneracién al accionista de 812M<£ y otros factores netos de 79ME.

En 2025, la deuda financiera neta disminuye en 0,3MME€ debido a la generacién de flujo de caja libre de 1.604M€.
(incluyendo pagos de espectro) y a desinversiones financieras netas de 1,7MME. Los factores que incrementan la deuda
son la remuneracion al accionista (2.126M€) y otros factores netos de 882ME (incluido el impacto de los tipos de cambio
y el espectro financiado).

Los pasivos por arrendamientos: 7.920M<€ a diciembre de 2025, -4,3% en 2025, debido principalmente a las ventas en
Hispam. La deuda financiera neta incluyendo pasivos por arrendamientos: 34.744M<€ a diciembre de 2025.

El Grupo Telefdnica ha levantado financiacidn a largo plazo en 2025 por 7.862M€ y VMO?2 por 6.299M€ equivalentes.
Las actividades de financiacion en 4T 25 y lo que llevamos de aiio incluyen
e Ennov-25, Telefénica firmé un préstamo bilateral por 100M€ (vencimiento en nov-32).

e En ene-26, T. Emisiones lanzé un bono hibrido verde por importe de 1.750M€ (estructurado en dos tramos:
900M£ (fecha de rescate 5,25 afos) y 850M€ (fecha de rescate 8,25 afios). La Compafiia lanzd una oferta de
recompra sobre los bonos hibridos existentes con fechas de rescate en sep-26, may-27 y nov-28, mediante la cual
T. Europe B.V. ha recomprado un nominal de 1.538M€. En feb- 26, se ha ejercido la opcidon de amortizar los
212M£ pendientes de los hibridos con primeras fechas de rescate en sep-26 y nov-28.

e Enfeb-26, Telefénica cerrd la emisién de un bono en el mercado suizo de 170MCHF (a 8 afios, cupdn de 1,5075%)
y T. Emisiones cerrd una financiacion verde por importe de 1.000M€ (vencimiento de 7,25 afios).

La actividad de financiacién de Telefénica ha permitido mantener una sdlida posicion de liquidez de 17.432M€
(10.007ME£ de lineas de crédito disponibles y comprometidas; 9.667M€ con vencimiento superior a 12M). A diciembre
de 2025, el Grupo tiene cubiertos los vencimientos de deuda de los proximos tres afios. La vida media de la deuda se
sitia en 10,9 afos.

Telefdnica S.A. y sus sociedades instrumentales contintdan su actividad de emision bajo Programas de Pagarés y Papel
Comercial (Doméstico y Europeo), manteniendo un saldo nocional vivo de 1.245M€ a diciembre 2025.

Ajustado/Constante. La reconciliacién entre los datos corrientes, ajustados y constantes se incluye en la informacion financiera seleccionada publicada para el periodo
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Desempeio en sostenibilidad

El enfoque de Telefdénica con respecto a la sostenibilidad es generar valor tangible y reducir riesgos. Nuestros objetivos
estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

“E” Environmental (Ambiental): Construir un futuro mas verde (ODS #7, #9, #13)

¢ Avanzando hacia el objetivo Net Zero en 2040: Reduccion de las emisiones totales en 49% desde 2015; las
emisiones de Alcance 1y 2 en 91% frente a 2015 y las de Alcance 3 en 34% frente a 2016, acercandonos a
nuestro objetivo.

e Asegurando estabilidad a largo plazo con energia limpia: 39% de la energia del Grupo estd asegurada mediante
contratos de compraventa de energia renovable (PPAs) a largo plazo.

“S” Social: Ayudar a la Sociedad a prosperar (ODS #8, #9, #10, #16)

e Conectando comunidades: Alcanzada una cobertura rural de banda ancha movil del 92% en los mercados clave
(+1,1 p.p. interanual), ampliando la conectividad en dreas desatendidas.

¢ Protegiendo a los clientes frente a ciberamenazas: Bloqueadas mas de 211M de amenazas de ciberseguridad
para PYMEs y clientes particulares en Espafia en 2025.

“G” Gobernanza: Liderar con el ejemplo (ODS #8, #12, #16, #17)

e Protegiendo la cadena de suministro: Se han llevado a cabo en 2025 mds de 17 mil auditorias a proveedores
relacionadas con sostenibilidad, fortaleciendo los estandares laborales, de salud y seguridad, medioambientales,
de derechos humanos y/o de proteccién de datos en toda la cadena de suministro.

¢ Liderazgo en financiacion sostenible: Mas de 20.000M<£ vinculada a la sostenibilidad a cierre de 2025, reforzando
la posicion de Telefénica como el operador de telecomunicaciones lider en financiacidn sostenible.

Telefdnica ha recibido un sélido reconocimiento en ESG, al ser incluida por duodécimo afio consecutivo en Climate A
List de CDP, y al consolidar su liderazgo en los rankings de World Benchmarking Alliance (Digital Inclusion, Social
Benchmark y Ranking Digital Rights Index).
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TELEFONICA ESPANA

(variaciones interanuales en términos constantes)

36% |sobre ingresos totales constante TEF 2025 38% |sobre EBITDA constante ajustado total TEF 2025

Mensajes clave
e 2025, el mejor afio comercial desde 2018, con récord en ganancia neta de BAFy TV
e Churny portabilidad en su mejor nivel de la historia

e Todos los indicadores financieros anuales crecen simultdneamente, por primera vez desde 2008

Telefonica Espafia cierra un 2025 sobresaliente, con avances histéricos a nivel comercial y financiero. EI mejor churn
anual (0,8%) desde el lanzamiento de la convergencia y las mayores ganancias netas, se traducen en la aceleracion del
crecimiento interanual de los principales servicios. Esta excelente evolucion comercial se refleja en un mayor
crecimiento interanual de los ingresos de 2025 vs 2024 (+1,7%, +0,6 p.p.) y del EBITDA ajustado (+1,1%, +0,4 p.p.) y la
vuelta al crecimiento del EBITDAaL ajustado (+0,9% vs -1,2%) y OpCFal ajustado (+2,3%, vs -0,4%).

La segmentacion y la excelencia del servicio se siguen priorizando como palancas clave, destacando en 4T 25: la nueva
fibra de 10 Gbps (+5€), la campaiia SWAP de renovacion del terminal cada dos afios, y el lanzamiento del servicio Titan
Connect, que blinda la conectividad continua de las empresas e impulsa nuevos servicios digitales. En paralelo, la mejora
de calidad y atencidn al cliente han reducido el volumen de reclamaciones en 2025 a un tercio frente a 2023.

En sostenibilidad, se ha reforzado el compromiso y se han reducido en un 97% las emisiones operacionales frente a
2015 y compensado el resto. Movistar Plus+ ha seguido impulsando producciones sostenibles, con 34 proyectos con
huella verificada y una reduccién media de emisiones del 12%. En el plano social, Movimiento Azul se consolidé como
iniciativa impulsora del uso responsable de la tecnologia, via sensibilizacién, formacién y colaboracién institucional.

Evolucion operativa

Los accesos totales aumentan (+38% interanual) impulsados por la buena traccién comercial y la incorporacion de
nuevas lineas loT (x4 interanual). Asimismo, en 4T destaca el crecimiento interanual en BAF (+2,3%), contrato movil
(+2,8%) y TV (+7,9%), con ganancias netas de +21k, +82k y +51k respectivamente. El saldo trimestral de portabilidad
movil presenta un comportamiento excepcional, especialmente en diciembre.

Los clientes convergentes suman +15k en 4T y mejoran su crecimiento interanual (+1,2%; +0,2 p.p. vs 3T), apoyados en
el churn mas bajo en 13 afios (0,7%, -0,1 p.p. interanual). Esto, junto con un ARPU lider del mercado (89,7€), se traduce
en un valor medio de vida de cliente muy por encima del resto de operadores y que crece por encima de la inflacidn.

Evolucion financiera

Los ingresos aumentan un 1,8% interanual en 4T 25 (+0,2 p.p. vs 3T) con crecimiento sostenido en ingresos de servicio
(+1,0%, constante a lo largo de 2025) y un fuerte aumento de las ventas de terminales (+17,8%, +2,1 p.p. vs 3T). Los
ingresos Minoristas crecen un +2,5% interanual (+0,4 p.p. vs 3T) apoyados en la mayor base de clientes, la estrategia de
precios y las crecientes ventas de servicios digitales y ecosistema digital. Los ingresos Mayoristas y Otros se reducen un
-6,5% interanual, por la renovacion de contratos que aseguran la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

El EBITDA ajustado en 4T 25 crece un +1,1% interanual (igual que en 3T) reflejando la mejora de ingresos y eficiencias
de la transformacion de red y de la hiper automatizacién, entre otras. El margen EBITDA ajustado se situa en 37,1% (-0,2
p.p. interanual). En términos corrientes, el EBITDA de 4T 25 estd impactado por el reconocimiento de una provisién de
2.474M€, siendo 2.322M£€ gastos de personal asociados al plan de reestructuracion y 151M€ otros gastos para otros
planes de transformacidn (canales, etc...). El plan de reestructuracion generard ~500M<€ de ahorros directos en costes de
personal a partir de 2028 (~250M€ en 2026), adicionales a los derivados de planes anteriores, y su impacto en la
generacion de caja serd positivo a partir de 2026.

El EBITDAAL ajustado crece un 0,4% vs 4T 24 (-0,5 p.p. vs. 3T) con un aumento de arrendamientos por despliegue 5G.

Finalmente, la vuelta al crecimiento del EBITDAaL ajustado en 2025 y la contencién del CapEx (-1,5% interanual), una vez
finalizado el despliegue de fibra (31M de UUII), permite que el OpCFal ajustado crezca por primera vez desde hace siete
afios (+2,3%), con un margen sobre ingresos del 19,4%, consolidando la rentabilidad de la Compaifiia.
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TELEFONICA BRASIL

(variaciones interanuales en términos constantes)

28% |sobre ingresos totales constantes TEF 2025 36% |sobre EBITDA constante ajustado total TEF 2025

Mensajes clave
e Aceleracion de la convergencia (accesos +40,9%), reduciendo el churn y aumentando la penetracién de fibra
e Mejora del crecimiento de los ingresos, +7,1% interanual, por ingresos del servicio movil (contrato y prepago)

e Crecimiento EBITDA ajustado (+8,2% interanual) por ingresos y eficiencias, con expansion del margen (+0,5 p.p)

Evolucion operativa

El 12-nov, Telefdnica Brasil anuncio el cierre de la compra del 50% de FiBrasil por 850MRS a CDPQ, consolidando el
control de la red neutral de fibra mayorista, con el objetivo de acelerar su expansion, integrando la infraestructura de
FiBrasil con sus propios servicios. Tras la transaccidn, Telefonica Brasil tiene un 75% del capital total de FiBrasil.

Ademas, la compafiia anuncié la adquisicién del 100% de CyberCo Brasil a Telefénica Tech, con el objetivo de fortalecer
su estrategia de crecimiento en soluciones digitales.

En movil, los accesos de contrato mantienen un crecimiento consistente (+5,7% interanual) gracias a la migracidn desde
prepago y la captaciéon de nuevos clientes. A pesar de esto, el segmento prepago muestra sefiales de recuperacion,
impulsado por el aumento de la frecuencia de recarga (ARPU prepago 4T 25 +7,4% interanual). La adopcién de 5G
continla acelerandose, superando los 23M de accesos con dispositivos 5G (+44,2% interanual). EI ARPU mévil crece
+5,2% vs. 4T 24, manteniendo un churn bajo en contrato (4T 1,2%), aumentando asi el valor del cliente.

En fijo, las UUIl pasadas con FTTH alcanzan 32M (+0,5M interanual), con 7,8M conectadas (+12,0% interanual) mientras
que el churn cae hasta 1,4% (-0,1 p.p.).

Vivo Total (oferta conjunta FTTH + movil) totaliza 3,4M accesos (+40,9% interanual), mientras el churn se mantiene muy
bajo (0,7%), significativamente menor que los accesos no convergentes. Asi, el ARPU convergente se sitia en R$230.

En sostenibilidad, Vivo ha reforzado su posicionamiento ESG en 2025, con una presencia destacada en el COP30 y mas
de 3 mil millones de reales en ingresos de soluciones de energia y eficiencia climatica. En el ambito social, la Fundacién
Telefdnica Vivo alcanza mas de 2M de beneficiarios. Todo esto esta respaldado por un fuerte reconocimiento externo,
con la inclusidon en CDP’s Climate A List, situandose entre los lideres en agenda climdtica por sexto afio consecutivo.

Evolucidn financiera

Los ingresos aceleran el crecimiento interanual en 4T 25 hasta el +7,1% (2025: +6,7%; +5,8% y -1,7% respectivamente en
términos corrientes). En mavil, los ingresos de servicio mejoran su ritmo de crecimiento hasta el +7,0% (2025 +6,6%) por
contrato (+7,7%) y por la mejora de prepago (-2,7% vs. 3T -6,7%). Los ingresos de fijo aumentan un +5,4% interanual
(2025: +7,3%) principalmente por FTTH (+9,9%). Los nuevos negocios digitales crecen un +27,0% interanual
(principalmente Video y Musica OTT en B2C y Cloud e IoT en B2B) y ya representan un 12% del total de ingresos en
2025.

El EBITDA ajustado de 4T crece un +8,2% interanual (2025: +8,4%; +6,5% y -0,2%, respectivamente en términos
corrientes) gracias al fuerte aumento de los ingresos y a las eficiencias, que permiten que los gastos suban
interanualmente en linea con la inflacién, a pesar de la aceleracién de soluciones digitales y la mayor actividad
comercial.

En 4T, el EBITDA ajustado estd afectado positivamente por 16M€ asociado a los beneficios por la venta de activos
relacionados con concesiones (2025 +57M&€), frente a 101M<€ en 4T 24 asociados la venta de activos y a la reversién de
contingencias.

El CapEx crece un 1,7% interanual (principalmente 5G y fibra), con un CapEx/ingresos del 15,6% (-0,8 p.p. interanual).
El OpCFalL ajustado destaca con un crecimiento del +15,7% vs. 2024 (+6,5% en corrientes) gracias al EBITDAaL ajustado

(+8,8%) y a una menor intensidad del CapEx. El margen OpCFal ajustado se situa en 18,7% (+1,4 p.p. interanual).
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TELEFONICA DEUTSCHLAND

(variaciones interanuales en términos constantes)

23% |sobre ingresos totales constantes TEF 2025 21% |sobre EBITDA constante ajustado total TEF en 2025

Mensajes clave
e Solido impulso comercial de la marca propia
e Tendencias positivas en el negocio principal y foco en ejecucion de la estrategia; B2P pesa temporalmente

e Hito en la mejora de la calidad de la red: O, alcanza el segundo lugar en la prueba de la revista connect

Evolucion operativa

T. Deutschland amplia su posicién como operador maévil lider en 2025. En un mercado cada vez mas maduro y sdlido, la
compafiia mantiene un saludable impulso comercial a pesar de la persistente actividad promocional en todos los
segmentos. Ademas, ha alcanzado un hito en la historia de la empresa en cuanto a calidad de red: la red O, obtuvo la
calificacién de “muy buena” por sexta vez consecutiva en la prueba de la revista connect (nov-25) y, lo que es mas
importante, dio un salto cualitativo al situarse en segunda posiciéon por primera vez. Esto sienta las bases para el
crecimiento futuro mediante la mejora continua de los productos y servicios.

Se mantiene el compromiso ESG (emisiones netas cero para 2040). En 2025, la compafiia ha recibido por tercera vez
consecutiva el ESG Transparency Award, confirmando su estatus de “Excelencia” (mejorando la puntuacion hasta 96%).

El contrato moavil continla beneficiandose del atractivo de la marca O, (incluyendo promociones atractivas), en
combinacién con iniciativas de crecimiento implantadas en todos los segmentos. Sélida ganancia neta en 4T 25
(excluyendo accesos de terceros operadores con red movil) que asciende a +192k (2025: 697k), manteniéndose el churn
de contrato de O, en un nivel bajo del 1,1 % (plano interanualmente) tanto en 4T como en el afio a pesar del entorno
competitivo. Asi, la base de contrato mavil (excluyendo accesos de terceros operadores con red movil) crece un +4,0%
interanual hasta 18,0M. La migracién de clientes B2P se ha completado a finales de afio.

El ARPU de contrato de O, se reduce ligeramente interanualmente (4T: -1,2%; 2025: -1,0%), principalmente por una
mayor proporcion de segundas y terceras tarjetas SIM. El atractivo de las ofertas para amigos y familiares conlleva
naturalmente un ARPU mas bajo, al tiempo que aumenta los ingresos de servicio mévil.

El prepago mavil registra -262k bajas netas en 4T (2025: -618k) manteniendo la tendencia sin cambios del mercado
aleman de migracion de prepago a contrato.

La banda ancha fija sumé +3k altas netas en 4T, reduciendo la pérdida neta de 2025 a -9k, gracias a las atractivas ofertas
de cable y fibra que compensan el impacto de la pérdida de clientes de DSL legadas. El churn mejora 0,1 p.p. vs 4T 24,
situandose en el 1,1% (1,1% en 2025).

Los accesos loT crecen +213k en 4T, demostrando una fuerte demanda (2025: +742k), impulsada por las soluciones B2B
lideres en el mercado, con avances en la digitalizacidén y automatizacion en muchos sectores.

Evolucidn financiera

Los ingresos caen un 4,0% interanual en 4T 25 (2025: -3,8%), con la sélida tendencia del negocio principal perjudicada
por el impacto temporal del negocio B2P, que se anualizara en 2026. La venta de terminales crece un 4,6% interanual en
4T (2025: -1,9%), principalmente por la demanda estacional. Los ingresos fijos aumentan un 9,0% interanual (2025:
+3,3%) gracias al mejor mix de valor y al apoyo del negocio de bajo margen de terminacién de voz en 4T.

El EBITDA ajustado desciende un 14,6% interanual en 4T (2025: -8,2%), debido a la migracién de los clientes B2P, ya
completada, que continta impactando negativamente y contrarresta las medidas de crecimiento y eficiencia. Asi, el
margen ajustado desciende 1,5 p.p. frente a 2024.

El CapEx crece estacionalmente en 4T, en linea con la evolucién habitual a lo largo del afio, mostrando, sin embargo, el
descenso interanual previsto (-15,5%), reduciendo el CapEx/Ventas al 11,8 %. Aun asi, el despliegue y densificacion de la
red avanza a un ritmo elevado: 8k medidas de expansidn de la red implementadas en el afio, situando la cobertura 5G
en ~99%.

Como resultado, el OpCFaL ajustado cae un 9,7% vs 2024, con un margen ajustado del 9,6% (-0.6 p.p. interanual).

14



Resultados 2025

— D

.5. Telefonica

OTRAS LINEAS DE NEGOCIO
TELEFONICA TECH

(variaciones interanuales en términos constantes)

Mensajes clave
e Crecimiento de los ingresos del +18,9% interanual 2025 (+25,1% interanual en 4T)
e Rendimiento comercial ininterrumpido, los bookings crecen en 2025 en linea con los ingresos

e Modelo operativo simplificado, transferidas las operaciones de Colombia, México, Chile y Perd en Hispam

Telefdnica Tech simplificd su estructura y reforzd su enfoque estratégico en sus principales mercados para ofrecer
soluciones tecnoldgicas avanzadas para la transformacion digital de las empresas:

e Firma del acuerdo de venta de las operaciones en Colombia, México, Chile y Pert en Dic-25 y Ene-26

e Continuidad de los servicios globales en toda Hispam a través del DOC de Colombia y centros dedicados para dar
respuesta a las necesidades de los clientes multinacionales.

e Integracion de la division de ciberseguridad de Brasil en Vivo para reforzar su oferta B2B, generar sinergias y
acelerar la comercializaciéon de servicios de ciberseguridad.

Telefdnica Tech sigue recibiendo los maximos reconocimientos de los analistas del sector: Global Data «Lider en
servicios de loT industrial: evaluacion del panorama competitivo»; IDC «Actor principal en: servicios SASE 2025, servicios
gestionados de Microsoft Azure en Europa y proveedores de servicios de I1A en 2025».

Ademas, las capacidades cudnticas de Telefdonica Tech han sido reconocidas por IBM, que ha otorgado a Telefénica Tech
el premio «Socio del afio en cuantica» por su trabajo con IBM Quantum Safe.

Evolucion operativa

El desempefio comercial se mantuvo sélido en 4T 25, con un crecimiento de los bookings en linea con los ingresos,
siendo Cloud e IoT los principales motores del crecimiento.

En ciberseguridad, Telefénica Tech amplid su cartera de servicios de deteccion y respuesta (NextDefense MDR) con la
plataforma de IA de CrowdStrike.

En Cloud, se mejoraron capacidades con soluciones de Contact Center basadas en IA para optimizar el rendimiento
omnicanal con la estandarizacidn de funcionalidades avanzadas de IA en Genesys Cloud.

En IA y datos, se reforzé el liderazgo con una nueva solucién para el disefio y la implementacién de espacios de datos,
tanto para el sector publico como privado. Estos espacios de datos interoperables, seguros y escalables promueven la
colaboracion entre entidades y transforman los datos en valor mediante andlisis avanzados e IA.

Telefdnica Tech lidera el mercado espafiol del 10T gracias al fuerte crecimiento de la movilidad inteligente, la sanidad y
la digitalizacién de infraestructuras. TheThinX, su laboratorio de innovacién se unird al Acelerador de Innovacién en
Defensa (DIANA) de la OTAN en 2026.

Evolucion financiera

La tendencia de los ingresos mejord secuencialmente en 4T 25 (+25,1% interanual), debido principalmente a la
aceleracion en Espafia. En 2025, los ingresos alcanzaron los 2.222M&€.

Los ingresos siguen estando bien equilibrados, con una fuerte aportacion de los servicios gestionados y profesionales y
de las plataformas propias.
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TELEFONICA INFRA

Mensajes Clave
e T.Infra contribuye a la transformacion industrial y a la eficiencia de las unidades operativas
e 21,7M* UUIl FTTH, >100k km? de conectividad internacional

e Telxius registra un margen EBITDA ajustado constantemente elevado (2025: >45%)

Evolucion operativa
Telefénica Infra: mantiene su rol como impulsor de crecimiento

En Espafia, Bluevia (consorcio Vauban/CAA 45%, Telefénica Infra 25% y Telefénica Espafia 30%) sigue centrada en la
adopcion de clientes dentro de su base de 5M de UUILI.

Fiberpass (Telefonica Espaiia 38%, Telefdnica Infra 25% y Vodafone 37%), con 3,7M de UUII, ofrece desde marzo
servicios mayoristas en areas urbanas y semiurbanas, apoyando la reorganizacién del mercado mayorista espafol. En
noviembre, AXA, Vodafone Espafia y Telefonica Espafia firmaron un acuerdo vinculante mediante el cual AXA adquirird
una participacion del 40% en FiberPass, sujeto a aprobaciones regulatorias. La estructura final de propiedad sera:
Telefénica 55% (manteniendo el control, Telefénica Espaiia 30% y T. Infra 25%), Vodafone Espafia 5% y AXA 40%.

En Brasil, FiBrasil (Telefénica Infra 25% y Telefdénica Brasil 75%) conecta 151 municipios con fibra de alta calidad (4,4M
de UUIl en 22 estados). Telefonica Brasil cerré en nov-25 la adquisicion de la participacion del 50% de CDPQ (850M RS),
fortaleciendo su posicién como lider del sector.

En el Reino Unido, nexfibre (InfraVia Capital Partners 50%, Telefénica Infra 25% y Liberty Global 25%) continda
desplegando fibra (2,6M de UUII). El 18 de febrero de 2026, Nexfibre anuncié un acuerdo para adquirir Netomnia, el
segundo mayor proveedor alternativo de fibra en Reino Unido. Esta adquisicidon reforzard nuestra red y acelerara el
despliegue y la penetracion de la fibra dptica, creando un claro valor afiadido a través de VMO2 y Nexfibre.

En Alemania, Unsere Griine Glasfaser (UGG) (Allianz 50%, Telefénica Infra 40% y Telefénica Deutschland 10%) esta
activa en 8 estados federales. A diciembre de 2025, UGG ha desplegado 0,7M de UUII. El foco se sitia ahora en impulsar
las conexiones y completar la integracion de IFG.

ONNET Fibra Chile (KKR 60% y Telefénica Chile 40%) avanza en su despliegue hasta alcanzar 4,4M de UUII a dic-25.

Telxius: proveedor global lider de conectividad

Telxius continda registrando un crecimiento de tréfico de doble digito (2025: +13% interanual), lo que combinado con
una gestion eficiente de la base de costes permite mantener un elevado nivel de rentabilidad (margen EBITDA ajustado
2025 >45%).

Durante 2025, Telxius firmé contratos por mas de 600M USD, resultado de la renovacién de contratos a largo plazo con
las operadoras de Telefdnica, de la sostenida demanda de los “hiperescalares” y de la creciente contribucién de los
servicios de colocation.

1 Incluido en el total de las UUII de FTTH del Grupo
2 Fibra internacional a diciembre de 2025
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MERCADOS RESTANTES DE HISPAM

(variaciones interanuales en términos constantes)
Mensajes Clave

Resultado de las ventas en T. Hispanoamérica (principalmente Argentina, Peru, Ecuador, Uruguay y Colombia), el peso
de las operaciones de la regidn sobre el total del Grupo se ha reducido y continuamos con la estrategia de salida de la
region. De esta forma, el segmento de Telefénica Hispam se ha eliminado y el resto de compaiiias (principalmente
T. Chile, T. México y T. Venezuela) se reportan en “Otras compaiiias y eliminaciones" en 2025 y en 2024 a efectos
comparativos.

Evolucion operativa y financiera

En el 4T, los accesos totales caen un 4,6% interanual hasta 40,1M; sin embargo, los accesos de contrato mévil crecen un
+0,9% interanual. Los accesos totales de Chile ascendieron a 8,3M en diciembre-25 (-12,0 % interanual), consecuencia
principalmente de la caida de prepago e IPTV. Los accesos totales de México alcanzaron 21,7M (-7,0 % interanual),
debido principalmente a prepago.

Los ingresos agregados de las compafiias restantes de Hispanoamérica (principalmente Chile y México) ascendieron a
742M£€ en 4T 25, cayendo interanualmente un 6,1% consecuencia de Chile (378M€; -4,9%), afectado por la intensa
competencia en el mercado y por los menores ingresos de TV, y por México (293M€; -8,8%), afectado por el segmento
de prepago.

Los ingresos del agregado de las companiias restantes de Hispanoamérica sumaron 2.880M<€ en 2025, descendiendo
interanualmente un 3,2%. Los ingresos de Chile en 2025 alcanzaron los 1.449M<€, mientras que los de México 1.127ME.

El EBITDA ajustado agregado de las compafiias restantes de Hispanoamérica (principalmente Chile y México) alcanzé los
157M€ en 4T 25, con un crecimiento del 22,9% interanual, impulsado principalmente por México (49M€; +76,9%)
gracias a las eficiencias logradas en gastos operativos. El EBITDA ajustado de Chile ascendié a 87M€, cayendo un 6,5%
debido a los menores ingresos operativos.

El EBITDA ajustado agregado de las compaiiias restantes de Hispanoamérica (principalmente Chile y México) ascendid a
530M<€ en 2025, aumentando interanualmente un 3,7%. El EBITDA ajustado de Chile en 2025 fue 281M€ y el de México
128ME.

El OpCFal ajustado agregado de las compafiias restantes de Hispanoameérica (principalmente Chile y México) alcanzé los
26ME£€ en 4T, con un aumento del 172% interanual. La cifra de 2025 ascendié a 118M<€, un 1,5% mas interanual.
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JOINT VENTURE, VMO2

(100% de VMO2; variaciones interanuales en términos constantes)

Mensajes clave
e Importante progreso en el despliegue de FTTH y 5G (87% de cobertura poblacional, +12 p.p. interanual)
e Mejora operativa en el negocio fijo (segundo trimestre consecutivo) por el avance en iniciativas comerciales

e Cumplimiento de los objetivos 2025: Ingresos +0,2% y EBITDA +0,9% interanual

Evolucion operativa

VMO2 ha sido reconocida como la principal operadora de banda ancha del Reino Unido en el informe Opensignal’s 2025
Fixed Broadband Experience, clasificandose en primer lugar en todas las categorias nacionales: velocidad de descarga,
velocidad de subida, calidad consistente, experiencia de video y fiabilidad. Ademas, ha activado la red 5G Standalone de
nueva generacién en mas de 500 ubicaciones, ofreciendo una cobertura movil mas répida y fiable, con una sefial mejor
en mas lugares y una mejor experiencia para residentes, viajeros y visitantes.

La huella de red fija alcanza 18,8M de UUII, tras pasar 115k en 4T 25 gracias a la continua expansion de nexfibre. En
paralelo, la cobertura poblacional en exteriores con 5G alcanza el 87% y se ha completado la desactivacién planificada
de servicios 3G. Las capacidades de red se han reforzado alin mas con la transferencia continua de espectro procedente
de Vodafone UK, que continuard a medio plazo.

Nexfibre ha anunciado un acuerdo para adquirir Netomnia, el segundo mayor proveedor alternativo de fibra del Reino
Unido. La red de fibra de Netomnia, que previsiblemente superara los 3,4M de UUII y los 500.000 clientes al cierre de la
operacidn, se integrara en la red de nexfibre junto con 2,1M de UUIl de VMO2 que nexfibre actualizara a fibra. Como
resultado, nexfibre contara con una huella de aproximadamente 8M de UUII para finales de 2027.

VMO2 ha logrado nivel “Leadership”, con una calificacién A- en CDP por segundo afio consecutivo, reflejando su sélido
desempefio en reduccién de emisiones, avanzando hacia el objetivo de emisiones netas cero en 2040 y contribucion a la
economia circular y el impacto ambiental positivo.

Los accesos de contrato mévil disminuyen en 165k en 4T 25, principalmente debido al anuncio de subida de precios en
octubre, que situa el churn en 1,4% durante el periodo de baja de 30 dias, ya finalizado. El ARPU mdvil de contrato del
segmento consumo crece un +1,2% interanual por la subida de precios.

La ganancia neta de mayorista en 4T asciende a 239k accesos (382k en 2025), compensando parcialmente la caida de
accesos en consumo.

Los accesos de banda ancha mejoran por segundo trimestre consecutivo por el progreso en las iniciativas comerciales,
pese al dificil entorno del mercado (4T: -17k frente a 3T: -26k, excluyendo Daisy).

Evolucidn financiera

Los ingresos caen -8,3% interanual en 4T 25 (2025: -6,4%), con los ingresos moviles reduciéndose un -5,1% interanual,
principalmente por la reduccion de venta de terminales de bajo margen (-15,0% interanual). Los ingresos fijos de 4T se
mantienen casi planos interanualmente (-0,2%) gracias al segmento B2B (+20,5% interanual), ante un mayor nivel de
ingresos asociados a contratos de arrendamiento a largo plazo. El crecimiento de B2B casi compensa la caida del
negocio de consumo (impactado por base de clientes y fuerte competencia, afectando negativamente al ARPU). Los
ingresos fijos B2B de 4T, incluyendo Daisy, aumentan +62,2% interanual. Los otros ingresos caen un -59,1% interanual
por los menores ingresos de construccién de nexfibre. Los objetivos de 2025, que excluyen ingresos de terminales,
construccion de nexfibre y B2B tras la operacion 02 - Daisy, crecen un +0,2% interanual.

El EBITDA ajustado de 4T disminuye -4,3% interanual (2025: -1,9%) principalmente por la construccién de nexfibre y
mayores costes de ventas del segmento fijo de consumo. El objetivo de EBITDA de 2025, que excluye nexfibre y Daisy,
crece un +0,9% interanual.

El CapEx se reduce -5,0% respecto a 2024, siendo el CapEx/Ingresos del 20,7%. Las adiciones de licencias de espectro
totalizan 181M&£, principalmente por la primera transferencia de espectro desde Vodafone UK realizada en 3T.

El OpCFal ajustado aumenta +2,1% vs 2024, con un margen sobre ingresos de 14,6%, +1,1 p.p. interanual.
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ANEXOS

Estados financieros consolidados

TELEFONICA CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

Interanual Interanual Interanual Interanual
Datos no auditados (Millones de euros) 2025 2024 o % Var. 4T 25 4T 24 o % Var.
% Var % Var
Constante Constante

Importe neto de la cifra de negocios 35.120 35.671 (1,5) 1,5 9.174 9.114 0,7 1,3
Otros ingresos 1.531 1.538 (0,5) 18,9 474 729 (35,0) 29,2
Gastos por operaciones (27.441) (24.761) 10,8 2,0 (9.259) (6.392) 44,8 2,2
Pérdidas por deterioro y venta de activos (526) (677) (22,3) 14,6 (255) (655) (61,1) 12,7
EBITDA (1) 8.683  11.770 (26,2) 134  2.796 (95,2)
Amortizaciones (7.364) (7.613) (3,3) (1.909)  (1.904) 0,3
Resultado operativo (Ol) 1.319 4.157 (68,3) (1.775) 892 c.s.

Participacién en resultados de inversiones puestas

en equivalencia (1.020) (32) n.s. (746) 16 C.S.
Resultados financieros (1.702) (1.536) 10,8 (611) (317) 92,8
Resultado antes de impuestos (1.403) 2.589 c.s. (3.132) 591 c.s.
Impuesto sobre beneficios (365) (617) (40,9) 164 (352) c.s.
Resultado del periodo de operaciones continuadas (1.768) 1.972 c.s. (2.969) 239 c.s.
Resultado de las operaciones en discontinuacién (2.384) (1.763) 35,2 (235)  (1.143) (79,4)
Resultado del periodo (4.152) 209 c.s. (3.204) (904) 254,3
gtribyido allos accionistas de la Sociedad (4.318) (49) n.s. (3.239)  (1.003) 223,1
ominante:
De las operaciones continuadas (2.049) 1.683 c.s. (3.041) 133 c.s.
De las operaciones en discontinuacion (2.269) (1.732) 31,0 (198) (1.135) (82,5)
Atribuido a intereses minoritarios: 166 258 (35,5) 36 98 (63,9)
De las operaciones continuadas 281 289 (2,7) 73 106 (31,5)
De las operaciones en discontinuacién (115) (31) 269,4 (37) (7) n.s.
EBITDA ajustado 11.918  12.109 (1,6) 2,0 3.198 3.134 2,0 2,8
Margen EBITDA ajustado 33,9% 33,9% (0,0 p.p.) 0,2 p.p. 34,9% 34,4% 0,5 p.p. 0,5 p.p.
g:rgfcr&gg%dniczngﬁ%iirsdo de acciones ordinarias 5637 5636 0,0 5633 5637 0,1)
Resiteobisen por sl hukl oo 80 (o ns 59 (019 202
De las operaciones continuadas (0,41) 0,25 c.s. (0,55) 0,01 c.s.
De las operaciones en discontinuacion (0,40) (0,31) 31,0 (0,04) (0,20) (82,5)

Resultado basico ajustado por accion atribuido a los
accionistas de la Sociedad Dominante de las 0,33 0,42 (21,1) 0,06 0,09 (29,7)
operaciones continuadas (€)

- El numero medio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo se obtiene aplicando la NIC 33 "Ganancias por accion". Por tanto, no computa como acciones en
circulacion la media ponderada de acciones en autocartera durante el periodo.

- El resultado neto bdsico por accion se obtiene dividiendo la cifra del resultado del periodo atribuido a los accionistas de la sociedad dominante, ajustado por la imputacién
al ejercicio del cupdn neto correspondiente a los “Otros instrumentos de patrimonio” (-265M€ en 2025 y -269M€ en 2024), entre la media ponderada de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo.

- Los resultados consolidados del Grupo incluyen la desconsolidacion de Telefénica Argentina (desde febrero), Telefénica Peru (desde abril), Telefénica Uruguay y Telefonica
Ecuador (ambos desde octubre). Los activos y pasivos de Telefonica Colombia se han sido reclasificados como mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera a
31 de diciembre de 2025 (cierre de la venta el 5 de febrero de 2026). De acuerdo con las NIIF, estas compaiiias y otras pequefias compaiiias en Hispam vendidas durante el
2025, han sido reportadas como operaciones en discontinuacion en el Grupo Telefénica desde el 1 de enero de 2025 (y el 2024 también ha sido revisado).
Ajustado/Constante. La reconciliacién entre los datos corrientes, ajustados, y constantes se incluye en la informacidn financiera seleccionada publicada para el periodo.

(1) El EBITDA de 2025 incluye 2,9 mil millones de euros de costes de reestructuracién, 2.5 mil millones de euros en Esparia y 0,4 mil millones de euros en Otras Compaiiias y
eliminaciones. Adicionalmente, en Otras Compaiiias y eliminaciones, plusvalia de 95M€ relacionada con la venta del 20% de Nabiax (negocio de centros de datos), impacto
positivo de 65M€ por la resolucién de un litigio con Millicom en relacidn a la venta de Costa Rica y deterioros del fondo de comercio sin efecto en caja de 0,5 mil millones de
euros en Telefonica Tech (312M€) y Telefénica Chile (174ME).
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TELEFONICA ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Datos no auditados (Millones de euros)

Activos no corrientes 70.012 78.133 (10,4)
Intangibles 9.112 9.875 (7,7)
Fondo de comercio 15.796 16.461 (4,0)
Inmovilizado material 18.158 21.439 (15,3)
Derechos de uso 7.441 7.907 (5,9)
Inversiones puestas en equivalencia 6.753 8.375 (19,4)
Activos financieros y otros activos no corrientes 6.740 7.403 (9,0)
Activos por impuestos diferidos 6.012 6.673 (9,9)

Activos corrientes 22.005 22.369 (1,6)
Existencias 862 954 (9,6)
Cuentas a cobrar y otros activos corrientes 9.662 10.445 (7,5)
Administraciones Publicas deudoras 867 970 (10,7)
Otros activos financieros corrientes 870 1.800 (51,7)
Efectivo y equivalentes de efectivo 6.564 8.062 (18,6)
Activos no corrientes y grupos enajenables mantenidos para la venta 3.180 138 n.s.

Total Activo = Total Pasivo 92.017 100.502 (8,4)

Patrimonio Neto 17.808 22.749 (21,7)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante y a
otros tenedores de instrumentos de patrimonio 14.258 19.347 (26,3)
Patrimonio neto atribuible a intereses minoritarios 3.550 3.402 4,4

Pasivos no corrientes 49.372 52.019 (5,1)
Pasivos financieros no corrientes 30.120 33.192 (9,3)
Deudas no corrientes por arrendamientos 5.644 6.077 (7,1)
Cuentas a pagar y otros pasivos no corrientes 3.912 3.693 5,9
Pasivos por impuestos diferidos 2.518 2.905 (13,3)
Provisiones a largo plazo 7.178 6.152 16,7

Pasivos corrientes 24.837 25.734 (3,5)
Pasivos financieros corrientes 4.219 5.590 (24,5)
Deudas corrientes por arrendamientos 1.938 2.226 (13,0)
Cuentas a pagar y otros pasivos corrientes 12.942 14.606 (11,4)
Administraciones Publicas acreedoras 950 1.614 (41,1)
Provisiones a corto plazo 1.899 1.665 14,1
Pasivos asociados con activos no corrientes y grupos enajenables
mantenidos para la venta 2.889 33 n.s.

- El estado de situacion financiera consolidado incluye un valor negativo de la cartera de derivados por un importe neto de 70M¢€, 2.268M¢€ incluidos en los pasivos
financieros y 2.198M¢€ incluidos en los activos financieros.

- Los resultados consolidados del Grupo incluyen la desconsolidacion de Telefonica Argentina (desde febrero), Telefénica Peru (desde abril), Telefénica Uruguay y Telefonica
Ecuador (ambos desde octubre). Los activos y pasivos de Telefonica Colombia se han sido reclasificados como mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera a
31 de diciembre de 2025 (cierre de la venta el 5 de febrero de 2026).
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TELEFONICA ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Interanual

Datos no auditados (Millones de euros)

Cobros de explotacion 42.065 42.459

Pagos de explotacion (30.953) (31.109)

Pagos netos de intereses y otros gastos financieros netos de los cobros de

dividendos (1.169) (817)

Cobros/(pagos) por impuestos (402) (231)
Flujo de efectivo neto procedente de las operaciones continuadas 9.541 10.302 (7,4)
Flujo de efectivo neto procedente de las operaciones en discontinuacion 181 692 (73,8)
Flujo de efectivo neto procedente de las operaciones 9.722 10.994 (11,6)

(Pagos)/cobros netos por inversiones materiales e intangibles (5.055) (4.851)

Cobros/(pagos) por inversiones en empresas, netos de efectivo y equivalentes 1678 23

enajenados .

Cobros/(pagos) procedentes de inversiones financieras no incluidas en (665) 286

equivalentes de efectivo

Cobros/(pagos) por inversiones financieras temporales (108) 73
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de inversidon continuadas (4.150) (4.463) (7,0)
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de inversion en discontinuacion (440) (760) (42,1)
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de inversion (4.590) (5.223) (12,1)

Pagos por dividendos (1.857) (1.887)

Cobros/ (pagos) por ampliacién/(reduccién) de capital de intereses minoritarios (183) (57)

(Pagos)/cobros por acciones propias y otras operaciones con accionistas y con

intereses minoritarios (362) (1.302)

Operaciones con otros tenedores de instrumentos de patrimonio (1) (359) (346)

Emisiones de obligaciones y bonos, y cobros por préstamos, créditos y pagarés y

otras deudas 2442 2.904

Amortizacién de obligaciones y bonos, de préstamos, créditos y pagarés y otras (3.912) (1.619)

deudas

Pagos de principal de deuda por arrendamientos (1.950) (1.901)

Pagos de explotacion e inversiones materiales e intangibles financiados (144) (184)
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de financiacidn continuadas (6.325) (4.391) 44,0
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de financiacién en discontinuacién (87) (281) (69,0)
Flujo de efectivo neto procedente de actividades de financiacion (6.412) (4.672) 37,2

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio, efectivo reclasificado a activos

mantenidos para la venta y efecto de cambios en métodos de consolidacién y (218) (188)

otros
Variacién neta en efectivo y equivalentes durante el periodo (1.498) 911 c.s.
Saldo al inicio del periodo 8.062 7.151
Saldo al final del periodo 6.564 8.062

(1) Incluye la emisién y los cupones de obligaciones perpetuas subordinadas.

- Los resultados consolidados del Grupo incluyen la desconsolidacion de Telefonica Argentina (desde febrero), Telefénica Peru (desde abril), Telefénica Uruguay y Telefonica
Ecuador (ambos desde octubre). Los activos y pasivos de Telefonica Colombia se han sido reclasificados como mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera a
31 de diciembre de 2025 (cierre de la venta el 5 de febrero de 2026).
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Medidas alternativas del rendimiento

La Direccion del Grupo utiliza una serie de medidas para la toma de decisiones, adicionales a las expresamente definidas
en las NIIF, al considerar que proporcionan informacién adicional util para evaluar el rendimiento, la solvencia y la
liguidez del Grupo. Estas medidas no deben ser evaluadas separadamente ni deben considerarse un sustituto de las
magnitudes presentadas conforme a las NIIF.

Los resultados consolidados del Grupo incluyen la desconsolidacion de Telefénica Argentina (desde febrero), Telefénica
Peru (desde abril), Telefonica Uruguay y Telefénica Ecuador (ambos desde octubre). Los activos y pasivos de Telefénica
Colombia se han sido reclasificados como mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2025 (cierre de la venta el 5 de febrero de 2026). De acuerdo con las NIIF, estas compafiias y otras
pequefias compaiiias en Hispam vendidas durante el 2025, han sido reportadas como operaciones en discontinuacidn
en el Grupo Telefénica desde el 1 de enero de 2025 (y el 2024 también ha sido revisado).

EBITDA y EBITDAaL (de las operaciones continuadas)

El Resultado operativo antes de amortizaciones (en adelante, EBITDA) se calcula excluyendo exclusivamente los gastos
por depreciaciones y amortizaciones del Resultado operativo. El EBITDAaL se calcula deduciendo del EBITDA los gastos
por amortizacién de los derechos de uso y los intereses de las deudas por arrendamientos. El EBITDA y el EBITDAaL se
utilizan para seguir la evolucién del negocio y establecer los objetivos operacionales y estratégicos de las empresas del
Grupo. EI EBITDA y el EBITDAaL son medidas cominmente reportadas y extendidas entre los analistas, inversores y otras
partes interesadas en la industria de las telecomunicaciones, si bien no es un indicador explicito definido como tal en las
NIIF y puede, por tanto, no ser comparable con otros indicadores similares utilizados por otras compaiiias. El EBITDA y el
EBITDAaL no deben considerarse sustitutos del Resultado operativo.

OpCFaL (de las operaciones continuadas)

El OpCFalL se define como el EBITDAaL menos la inversidon en activos intangibles e inmovilizado material (CapEx),
excluyendo aquellas inversiones relacionadas con adquisiciones de espectro.

Creemos que es importante considerar el CapEx excluyendo las adquisiciones de espectro, junto con el EBITDAaL para
evaluar de manera mas exhaustiva el desempefio del negocio de telecomunicaciones. El Grupo utiliza estas medidas
internamente para evaluar el desempefio de nuestro negocio, para establecer objetivos operativos y estratégicos y en el
proceso interno de presupuestacion.

El OpCFaL no es una medida expresamente definida en las NIIF, y, por lo tanto, puede no ser comparable con
indicadores similares utilizados por otras empresas. Ademas, el OpCFaL no debe considerarse un sustituto del resultado
operativo, la medida financiera mas comparable calculada de conformidad con las NIIF, o de cualquier medida de
liguidez calculada de acuerdo con las NIIF.

EBITDA ajustado, EBITDAaL ajustado, OpCFal ajustado (de las operaciones continuadas)

El "Resultado ajustado" o los resultados en términos "ajustados" pretenden presentar un resultado ajustado por
determinados factores que distorsionan el analisis de la evolucidn del negocio, pero sin ajustar por tipos de cambio o
hiperinflacién. El resultado ajustado se calcula para el EBITDA, el EBITDAaL y el OpCFalL. El resultado "ajustado"
proporciona informacidn util para la empresa y los agentes del mercado porque:

e Proporciona informacién adicional sobre el rendimiento ajustado de las operaciones del Grupo, eliminando los
efectos distorsionadores de determinados factores, por ser especificos de un momento determinado y no estar
asociados al rendimiento ordinario del negocio, facilitando el andlisis ajustado del negocio.

e La inclusién del rendimiento ajustado del negocio se utiliza tanto internamente como por los distintos agentes
del mercado para realizar un seguimiento coherente de las tendencias y el rendimiento operativo del negocio;
estos datos también facilitan la relacion entre el rendimiento del negocio de Telefdnica y el de otros operadores,
aunque el término "ajustado” no es un término definido en las NIIF y las medidas "ajustadas" aqui incluidas
pueden no ser comparables con medidas similares presentadas por otras empresas.

A efectos de este documento, el EBITDA ajustado, el EBITDAaL ajustado y el OpCFal ajustado se definen como EBITDA,
EBITDAaL y OpCFal ajustados por los siguientes factores: costes de restructuracion, plusvalias/pérdidas significativas por
la venta de empresas, cargos por deterioro del fondo de comercio e impactos materiales no ordinarios.

Ademas, el Grupo utiliza la variable margen EBITDA, que resulta de dividir el EBITDA ajustado entre la cifra de ingresos y
el margen OpCFal, que resulta de dividir el OpCFalL ajustado entre la cifra de ingresos y sirven como medida del
apalancamiento operativo.
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Variaciones constantes

Las variaciones interanuales sefialadas en este documento como “constantes” o presentadas “en términos constantes”
pretenden presentar una comparacién homogénea mediante la aplicacion de ajustes especificos que se describen a
continuacion.

Las variaciones constantes se utilizan tanto internamente como por los distintos agentes del mercado para hacer un
seguimiento consistente de tendencias y evolucion operativa del negocio. Sin embargo, el término "constante" no es un
término definido en las NIIF, y las medidas “constantes” incluidas en este documento podrian no ser comparables con
medidas similares presentadas por otras empresas.

A los efectos de este documento, variacién “constante” 2025/2024 se define como la variacion reportada ajustada por
los siguientes factores:

e Se considera perimetro de consolidacion constante y se excluyen las operaciones en discontinuacion.

¢ No incluye gastos de reestructuracion, plusvalias/pérdidas significativas por la venta de compaiiias, cargos por
deterioro de fondo de comercio e impactos materiales no recurrentes. El CapEx excluye adicionalmente las
inversiones en espectro.

e Se asumen tipos de cambio constantes promedio de 2024. Se excluye la variacion reportada de las operadoras de
los paises con economias hiperinflacionarias (Venezuela).

Indicadores de deuda
a) Deuda financiera neta, Deuda financiera neta mas arrendamientos y Deuda financiera neta mas compromisos

Segun es calculada por el Grupo, la deuda financiera neta incluye i) los pasivos financieros corrientes y no corrientes del
estado de situacion financiera consolidado (que incluyen los instrumentos financieros derivados de pasivo); ii) otros
pasivos incluidos en los epigrafes “Cuentas a pagar y otros pasivos no corrientes”, “Cuentas a pagar y otros pasivos
corrientes” y “Administraciones publicas acreedoras ” (principalmente, cuentas a pagar por adquisiciones de espectro
radioeléctrico con pago aplazado que tienen un componente financiero explicito y financiaciones de proveedores para
venta de terminales financiados a clientes) y iii) Pasivos financieros incluidos en "Pasivos asociados a activos no
corrientes mantenidos para la venta".

De estos pasivos se deduce: i) el efectivo y equivalentes de efectivo; ii) otros activos financieros corrientes (que incluyen
los instrumentos financieros derivados de activo a corto plazo); iii) los instrumentos financieros derivados de activo a
largo plazo; iv) otros activos que generan intereses (incluidos en los epigrafes de “Cuentas a cobrar y otros activos
corrientes”, “Administraciones publicas deudoras” y “Activos financieros y otros activos no corrientes” del estado de
situacion financiera consolidado); v) Efectivo y otros activos financieros corrientes incluidos en "Activos no corrientes
mantenidos para la venta", vi) Ajuste de valor de mercado de coberturas de flujos de efectivo relacionadas con
instrumentos de deuda y vii) Ajuste de valor de mercado de los derivados utilizados para la cobertura econémica de
compromisos brutos por prestaciones a empleados. En el epigrafe de “Cuentas a cobrar y otros activos corrientes” se
incluyen la venta financiada de terminales a clientes clasificados en el corto plazo y en el epigrafe de “Activos financieros
y otros activos no corrientes” se incluyen los derivados, las cuotas por la venta de terminales a clientes a largo plazo y
otros activos financieros a largo plazo.

La deuda financiera neta mas compromisos se calcula afiadiendo a la deuda financiera neta los compromisos brutos por
prestaciones a empleados, el valor de mercado de los derivados utilizados para la cobertura econémica de estos
compromisos y deduciendo el valor de los activos a largo plazo asociados a estos compromisos y los ahorros impositivos
a los que daran lugar los pagos futuros por amortizaciéon de los compromisos. Los compromisos brutos relacionados con
beneficios con empleados son provisiones corrientes y no corrientes registradas para ciertos beneficios con empleados
como planes de terminacidn, planes post-empleo de prestacidn definida y otros beneficios.

La deuda financiera neta, la deuda financiera mas arrendamientos y la deuda financiera neta mas compromisos son
relevantes para los inversores y analistas porque proporcionan un andlisis de la solvencia del Grupo utilizando las
mismas medidas usadas por la Direccion del Grupo. Se utilizan internamente para calcular ciertas ratios de solvencia y
apalancamiento. No obstante, no deben ser consideradas un sustituto de la deuda financiera bruta del estado de
situacion financiera consolidado.

b) Ratio de endeudamiento

La ratio de endeudamiento se calcula como la ratio de la deuda financiera neta sobre el EBITDAaL ajustado de los
ultimos 12 meses, incorporando o excluyendo el EBITDAaL ajustado de las compafiias que se incorporan o salen del
perimetro de consolidacion.

23



Resultados 2025

— D

.5. Telefonica

Flujo de Caja Libre (de las operaciones continuadas)

El flujo de caja libre del Grupo se calcula a partir del “flujo de efectivo neto procedente de las operaciones continuadas”
del estado de flujos de efectivo consolidado, se deducen los (pagos)/cobros netos por inversiones y desinversiones
materiales e intangibles (excluyendo pagos de espectro), los dividendos pagados a intereses minoritarios y los pagos de
principal de arrendamientos.

En el caso de los dividendos de Reino Unido sélo se tiene en cuenta los dividendos procedentes del flujo de caja libre
generado por la JV de Reino Unido, excluyendo las posibles recapitalizaciones que se deciden anualmente en funcién de
las condiciones del mercado. Ademas, se incorporan los pagos de cupones hibridos para tener una vision mas clara de la
generacion de caja recurrente disponible.

Creemos que el flujo de caja libre es una medida relevante para los inversores y analistas porque proporciona un analisis
del flujo de caja disponible para la proteccion de los niveles de solvencia y la remuneracién a los accionistas de la
Sociedad dominante. Esta misma medida es utilizada internamente por la Direccion del Grupo. No obstante, el flujo de
caja libre no debe ser considerado un sustituto de los distintos flujos del estado de flujos de efectivo consolidado.

Beneficio Neto ajustado y BPA ajustado (de las operaciones continuadas)
El Beneficio Neto ajustado y el BPA ajustado se definen como el beneficio neto y el BPA reportados ajustados por:

e Costes de restructuracion, plusvalias/pérdidas significativas por la venta de empresas, cargos por deterioro del
fondo de comercio e impactos materiales no ordinarios, en linea con el calculo del EBITDA ajustado.

e Amortizacion de activos inmateriales procedentes de procesos de asignacidn de precios de compra.

e El impacto positivo o negativo de la participacidon en resultados de inversiones puestas en equivalencia por las
diferencias de cambio y la variacién del valor razonable de los derivados de VMO2 registrados en sus resultados
financieros.

Las medidas de Beneficio Neto ajustado y BPA ajustado proporcionan informacion util para la empresa y los agentes del
mercado porque:

e Da informacion adicional sobre la evolucion subyacente de las operaciones del Grupo, separando exclusivamente
el efecto de distorsién de ciertos factores, al ser especificos de un momento determinado y no asociados a la
evolucidn ordinaria del negocio, facilitando el analisis subyacente del negocio.

e La inclusion de la evolucion subyacente del negocio es utilizada tanto internamente como por los distintos
agentes del mercado para hacer un seguimiento consistente de tendencias y evolucion operativa del negocio;
ademds estos datos facilitan la comparabilidad de la evolucién del negocio de Telefénica con el de otras
operadoras, aunque el término "ajustado" no es un término definido en las NIIF y las medidas “ajustadas”
incluidas en este documento podrian no ser comparables con medidas similares presentadas por otras empresas.

El calculo detallado del EBITDA y EBITDAaL del Grupo, la reconciliacion entre los datos corrientes y las cifras ajustadas,
las variaciones constantes, la conciliacidn entre la deuda financiera bruta, la deuda financiera neta y la deuda financiera
neta mas arrendamientos del Grupo, la conciliacidn de la ratio de endeudamiento del Grupo, y la conciliacién entre el
Flujo de efectivo neto procedente de las operaciones y el Flujo de caja libre del Grupo, puede consultarse en la
informacion financiera seleccionada de enero-diciembre 2025.

Adicionalmente, las “Medidas alternativas no definidas en las NIIF” se detallan en la Nota 2 de los estados financieros
consolidados de 2025.
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AVISO LEGAL

El presente documento ha sido elaborado por Telefénica, S.A. (“Telefénica” o la “Sociedad” vy, junto con sus filiales, el
“Grupo Telefdénica”) exclusivamente para la presentacion de los resultados financieros. Por lo que la Sociedad no asume
responsabilidad alguna por la utilizacion de este documento para otros fines.

Este documento puede contener manifestaciones, opiniones e informacion de futuro. Estas manifestaciones u opiniones
futuras pueden incluir previsiones y estimaciones financieras y de otro tipo, asi como declaraciones sobre planes,
objetivos y expectativas del Grupo Telefénica. Las manifestaciones pueden identificarse, en ciertos casos, mediante el
uso de palabras como “serd”, “debera”, “objetivo”, “prever”, “apuntar”, “esperar”, “anticipar”, “deberia”, “puede”,
“podria”, “suponer”, “estimar”, “planificar”, “riesgo”, “pretender”, “creer” y expresiones similares u otras formulaciones
de significado andlogo o, en cada caso, sus formulaciones negativas. Otras manifestaciones pueden identificarse en el
contexto en el que se realizan dichas declaraciones o por la naturaleza prospectiva de las discusiones sobre estrategias,
planes, objetivos o intenciones. Estas manifestaciones incluyen declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia
0 expectativas actuales con respecto a, entre otras cosas, el efecto en nuestros resultados de las operaciones de la
competencia en los mercados de telecomunicaciones; tendencias que afectan nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones o flujos de caja; adquisiciones, inversiones o desinversiones en curso o futuras; nuestro plan
de inversiones; nuestra disponibilidad estimada de fondos; nuestra capacidad para pagar la deuda con flujos de caja
futuros estimados; nuestras politicas de remuneracién al accionista; supervision y regulacion de los sectores de
telecomunicaciones en los que tenemos operaciones significativas; nuestros compromisos y objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza; nuestras alianzas estratégicas o empresas conjuntas existentes o futuras; el potencial de
crecimiento y competencia en las areas actuales y anticipadas de nuestro negocio; y el resultado de litigios pendientes o
futuros u otros procedimientos legales.

Cualquiera de estas manifestaciones reflejan la vision actual del Grupo Telefénica y puede cambiar en el tiempo. No
pretenden ser exhaustivas, ni han sido verificadas o auditadas por terceros. Las opiniones y aspiraciones de Telefénica
respecto a sucesos futuros no constituyen, garantias de un futuro cumplimiento o rentabilidad, encontrandose
condicionadas por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran
materialmente de los expresados en estas manifestaciones. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos
identificados en los documentos con informacién mas completa registrados por Telefénica ante los correspondientes
organismos supervisores de los mercados de valores en los que cotiza su accién y, en particular, ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Se advierte a los receptores de este documento que no deben depositar una confianza indebida en dichas declaraciones
anticipadas. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Telefénica no asume ninguna obligacion de actualizar
publicamente estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta fecha, incluidos, entre
otros, cambios en el negocio del Grupo Telefdénica, cambios en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra
posible circunstancia.

Este documento puede contener informacion financiera resumida, no-NIIF o informacion no auditada. Dicha
informacion se presenta Unicamente con fines informativos complementarios y no debe considerarse un sustituto de la
informacion financiera auditada presentada de conformidad con las NIIF. Las medidas financieras no-NIIF de la Sociedad
pueden diferir de las medidas similares utilizadas por otras compafiias. Ademas, existen limitaciones materiales
asociadas con el uso de medidas financieras no-NIIF, ya que excluyen gastos e ingresos significativos que se registran en
los estados financieros de la Sociedad. La informacion relativa a las medidas alternativas de rendimiento (MAR) que se
utilizan en este documento se incluye en el Anexo “Medidas alternativas del rendimiento”, pagina 22 de este
documento. Adicionalmente, este documento contiene, informacién de sostenibilidad, que pueden incluir métricas,
declaraciones, objetivos, compromisos y opiniones relacionadas con el medioambiente, la sociedad y la gobernanza. La
informacion de sostenibilidad se ha elaborado con diversos andlisis de materialidad, estimaciones, hipotesis y practicas
o metodologias de recopilacion y verificaciéon de datos, tanto externas como internas, que pueden diferir de las
utilizadas por otras empresas.

Adicionalmente, se invita a los receptores de este documento a consultar los estados financieros condensados
consolidados y el Informe de gestién consolidado de Telefdnica, correspondientes al ejercicio 2025, presentados a la
CNMV, Nota 2, pagina 13 del pdf registrado.

Por ultimo, se hace constar que ni este documento ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta
0 canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores, o una recomendacion o asesoramiento sobre
ningun valor, ni una solicitud de voto o aprobacidn en cualquier otra jurisdiccion.
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