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El Grupo ACS alcanza un beneficio neto de
655 millones de euros en el tercer trimestre de 2025,
un 11,6% mas en términos comparables

e Las ventas se situan en 36.753 millones de euros, aumentando un
23,7%

e EIl EBITDA crece un 32%, hasta los 2.217 millones de euros

e El beneficio neto ordinario aumenta un 19,5% hasta los 585 millones
de euros, lo que permite incrementar el objetivo de crecimiento anual
para 2025 hasta un rango entre un 20% y un 25%.

e La cartera alcanza los 89.274 millones de euros, un 8,9% mas ajustado
por tipo de cambio

e El Grupo ha invertido 1.245 millones de euros en los ultimos doce
meses, incluyendo el desarrollo de centros de datos y la adquisicion de
Dornan, situando la deuda neta en 2.227 millones de euros

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros 3T 2024 3T 2025 Var. Var. F/X
Cifra Neta de Negocio 29.702 36.753 +23,7% +28,3%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 1.679 2.217 +32,0%  +38,0%
Beneficio de Explotacion (EBIT) 1.079 1.497 +38,8%  +45,1%
Beneficio Neto Atribuible 605 655 +8,3% +11,6%
BPA 2,36 € 2,55 € +8,2%

Beneficio Neto Ordinario 489 585 +19,5% +23,8%
Cartera de proyectos 86.555 89.274 +3,1% +8,9%
(Deuda) / Caja Neta (2.400) (2.227) (173) n.a.

El Grupo ACS obtuvo en el tercer trimestre del afio un beneficio neto atribuible de 655
millones de euros, lo que supone un incremento del 8,3% respecto al mismo periodo
del afo anterior, un 11,6% al ajustarse por el efecto del tipo de cambio. El beneficio
por accion (BPA) crecié un 8,2%, hasta los 2,55 €.

El beneficio neto ordinario del Grupo, que excluye los resultados extraordinarios en
ambos ejercicios, aumenté un 23,8% en términos comparables, hasta superar los 585
millones de euros, apoyado en la buena evolucién operativa de todas las actividades,
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especialmente de Turner. Este excelente resultado permite revisar al alza los
objetivos de resultados para el afio hasta situar el crecimiento anual del beneficio
neto ordinario ente un 20% y un 25% (820-855 millones de euros), frente al 9-17%
anterior.

La contribucion de cada segmento de actividad al beneficio se muestra en la siguiente
tabla:

Beneficio Neto Atribuible por Actividades

Millones de euros 3T 2024 3T 2025 Var. Var. F/X
Soluciones Integrales 369 514 +39,2% +45,1%
Turner 221 363 +64,6% +70,0%
CIMIC 149 151 +1,4% +8,2%
Ingenieria y Construccion 119 157 +32,5% +33,8%
Infraestructuras 151 139 -7,8%
Abertis 140 110 -21,5%
Iridium 11 29 +162,6%
Corp. HOCHTIEF (95) (162)
Corp. ACSy otros (54) (63)
B° Neto Ordinario 489 585 +19,5% +23,8%
B° Neto 605 655 +8,3% +11,6%

El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) del Grupo alcanzé los 2.217 millones de
euros, un 32% superior al del mismo periodo de 2024, (38% ajustado por tipo de
cambio).

Por su parte, el beneficio ordinario de explotacion (EBIT) se situé en 1.497 millones
de euros, un 38,8% mds que el afio anterior (45,1% ajustado por tipo de cambio).
Destaca el fuerte crecimiento de Turner, con una mejora significativa de sus
margenes operativos.
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Diversificacion Internacional

Las ventas del Grupo ACS en los primeros nueve meses del afio alcanzaron los 36.753
millones de euros, un 23,7% mas en términos interanuales, gracias al sélido
comportamiento de todas las actividades.

Desglose de las Ventas por Paises

Resto
Resto
Mundo
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Australia
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Estados Unidos
y Canada
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A cierre de septiembre de 2025, la cartera se situd en los 89.274 millones de euros, lo
que supone un crecimiento interanual del +8,9% en términos comparables, es decir,
ajustado por tipo de cambio. Este avance responde al aumento del volumen de
adjudicaciones registradas en el ejercicio, que superé los 43.800 millones de euros,
especialmente impulsado por los mercados de infraestructuras de nueva generacion,
y con especial énfasis en la construccién de centros de datos, cuya cartera ha
aumentado en mas de 6.800 millones de euros en los ultimos 12 meses.

Desglose de la Cartera por Paises
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Resultados por areas de actividad

1. Soluciones integrales

Turner

Turner mostré un fuerte crecimiento de ventas (+38%), impulsado por el buen
comportamiento orgdnico (+36%) de los sectores de centros de datos, salud,
deportes y educacion, y por la contribucion de Dornan Engineering, la firma irlandesa
de ingenieria electromecanica adquirida por el Grupo a finales de 2024.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 59% respecto al mismo periodo del afo
pasado, superando los 625 millones de euros, con una mejora continua del margen
hasta el 3,3% gracias a la especializacién en proyectos de tecnologia avanzada.

Ademas, las adjudicaciones crecieron un 21,3% ,disparando la cartera de proyectos
por encima de los 34.379 millones de euros.

CIMIC

Las ventas de CIMIC aumentaron un 12,6% hasta situarse en 7.979 millones de euros,
apoyados en el buen comportamiento de sectores estratégicos de crecimiento.

El beneficio ordinario antes de impuestos de CIMIC aument6 un 12,5% respecto al
tercer trimestre de 2024, alcanzado los 351 millones de euros.

La cartera de proyectos superd los 23.000 millones de euros (+3,1% en términos
comparables) gracias al crecimiento en los segmentos de centros de datos, defensa
y movilidad sostenible.

2. Ingenieria y construccion

Las ventas del area del Ingenieria y Construccion del Grupo ACS, en la que operan
Hochtief 1&C, Dragados y FlatironDragados, aumentaron un 11,2%, impulsadas por la
actividad en los segmentos de alto crecimiento, en concreto en los sectores de
centros de datos y de transporte de alta velocidad.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 35%, hasta los 202 millones de euros, y
el EBITDA crecidé un 21% superando los 444 millones de euros.

Por su parte, la cartera se situa en los 28.869 millones de euros, un 1,6% ajustada por
tipo de cambio. En este sentido, los sectores que mas crecieron fueron movilidad
sostenible, infraestructuras de transporte y defensa, donde el Grupo mantiene una
solida posicion tanto en Estados Unidos como en Europa.

3. Infraestructuras

El drea de Infraestructuras, donde operan Abertis e Iridium, contribuyé con 139
millones de euros al beneficio ordinario del Grupo.
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Cabe destacar el sdlido crecimiento de las ventas de Iridium, un 58,8%, debido a la
contribucion adicional de proyectos en Reino Unido (A13), Norteamérica (SR-400) y
una evolucion operativa positiva de todos los activos bajo gestion.

Por su parte, Abertis mostré un sélido rendimiento operativo, con un crecimiento del
trafico del 2,3% apoyado en el buen comportamiento en Espafia, Chile, Brasil y
Francia.

Las ventas y el EBITDA de Abertis en términos comparables crecieron un 6% y un 7%
respectivamente, respaldadas por la diversificacién geografica de la cartera y las
tarifas vinculadas a la inflacion.

Situacion Financiera

El Grupo ACS cerr6 el tercer trimestre del afio con una deuda neta de 2.227 millones
de euros, lo que supone un descenso de 173 millones desde septiembre 2024, a pesar
del impacto de la devaluacioén del délar frente al euro (c.€ 100 millones).

Esta buena evolucion se debe al fuerte flujo de caja operativo neto de los ultimos doce
meses, de 1.974 millones de euros, lo que ha permitido mantener una atractiva
remuneracion al accionista (451 millones de euros) y realizar inversiones
estratégicas de capital por valor de 1.245 millones de euros. Entre ellas destacan:

- inversiones en desarrollo de centros de datos (€ 446 millones);

- la adquisicién de Dornan por valor de € 436 millones;

- concesiones de infraestructura social, energia y transporte (€ 240 millones); y

- otras inversiones financieras (€123 millones), incluyendo el incremento de
participacién adicional en Hochtief.

Evolucion de la posicion financiera 3T2025

(1.245)
1.974

(451) (104)

Deuda Neta  Flujode Caja  Inversiones Remuneracion Cambios de Deuda Neta
Sep-24 Operativo Neto  financieras alos perimetro, FXy Sep-25
netasy M&A  accionistas otros

Madrid, 13 de noviembre de 2025
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ANEXO: Principales adjudicaciones 3T 2025

- En Estados Unidos y Canada:

El centro de datos de Wisconsin para OpenAl, Oracle y Vantage, un complejo de USD 15bn junto
con socios, parte del programa Stargate de USD 500bn, Estados Unidos.

EL centro de datos de ultima generacion para CoreWeave, de 100 MW de capacidad informatica
y posibilidad de ampliacién hasta 300 MW, disefiado especificamente para alimentar los casos
de uso de IA mas avanzados, en Pensilvania, Estados Unidos.

Varias adjudicaciones en el sector de semiconductores como la expansion de una instalacion
de ensamblaje y pruebas para maquinas de litografia de chips.

Proyecto Long Bridge North, via de c.1,6 kildmetros desde East Potomac Park a L'Enfant
Interlocking, en Washington D.C., Estados Unidos.

Proyecto de modernizacién del aeropuerto de Los Angeles, obras de estructuras y servicios
publicos para Los Angeles World Airports, Estados Unidos.

New Huntington Bank Field, el nuevo estadio de la NFL de los Cleveland Browns, un proyecto
visionario que establecera un nuevo estandar en innovacion de estadios y participacién de los
aficionados, al tiempo que atraera eventos durante todo el afio mas alla del futbol americano,
Ohio, Estados Unidos.

MET Tang Wing Project, proyecto del Museo Metropolitano de Arte para afiadir casi un 50% mas
de espacio expositivo para la coleccion de arte de los siglos XX y XXl en la ciudad de Nueva York,
Estados Unidos.

343 Madison Avenue, nuevo rascacielos que incluye una entrada subterrdnea al transporte
publico que da servicio a la terminal Grand Central en Midtown Manhattan, uno de los centros
de transporte mas concurridos de Nueva York, Estados Unidos.

Proyecto AdventHealth de Avista New Hospital, una importante ampliacién con un nuevo edificio
de 5 plantas, en Louisville, Colorado.

Dique seco para submarinos nucleares en Pearl Harbour, Hawai (Estados Unidos).

Servicios de ingenieria civil de la Fuerza Aérea de EE.UU., contrato de servicios de construccion
global de 10 afios.

- En Asia Pacifico

Centro de datos de 64 MW de alta densidad y refrigeracion liquida para una corporacién
tecnologica multinacional en Cyberjaya, Malasia.

Sistema de almacenamiento de energia con baterias de Muchea, construccién de una bateria de
164 MW / 905 Mwh al noreste de Perth que apoyara la transicién energética y reforzara la red
eléctrica, Australia Occidental, Australia.

Iron Bridge Magnetite, adjudicado con una prérroga de dos afios y la opcion de ampliarla otros
dos afios mas. Thiess ampliara la prestacion de servicios de mineria y gestion de activos en la
regién de Pilbara, Australia Occidental.

Mina Lake Vermont AUD 2.300 millones, servicios completos de mineria, mantenimiento y
gestion de activos de equipos fijos y méviles, cuenca de Bowen, Queensland, Australia
Extension del Proyecto de Oro Karlawinda en la regidn de Pilbara de Australia Occidental.
Programa de Obras de Aviacion del Ejército Australiano en la Base RAAF de Townsville,
Queensland.

- EnEuropa

Centro de datos de Meta en Alcala, colaboracion conjunta de Dragados, Iridium, Turner y
SourceBlue, inicia su fase de construcciéon en Madrid.
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- Cuatro estaciones convertidoras on-shore de alto rendimiento, para una linea de alta tension de
aproximadamente 710 km, destinada a transportar energia edlica desde el norte de Alemania
hasta la cuenca del Ruhr, Alemania.

- Obras en la central nuclear de Sellafield, contrato de 685 millones de euros por un periodo de
hasta 15 afios que incluye el disefio, la ingenieria y la ejecucion de obras de infraestructuras
civiles en apoyo de las operaciones nucleares y desmantelamiento, Reino Unido.

- Proyecto de infraestructura ferroviaria de Deutsche Bahn, renovacién de un tramo de doble via
de 42 km de longitud en la margen derecha del Rin, entre Wiesbaden y Lorchhausen, Alemania.



