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El Informe

Informe de gestién
La secciény los capitulos siguientes constituyen el Informe de Gestién de acuerdo al articulo 2:391 del Cédigo Civil neerlandés:

Carta del Presidente.

1. En dos minutos, grandes cifras de la comparia en 2023 y modelo de negocio.

2. Creacion de valor, incluida la estrategia y una descripcién de la informacién sobre la evolucién de los negocios.

3. Ferrovial en 2023, incluidos los resultados financieros y ESG.

4. Gobierno Corporativo, incluyendo el Informe de Gobierno Corporativo con una subseccién sobre diversidad, gestidn ética y responsable y la
seccion de Riesgos, pero excluyendo el Informe de Remuneraciones.

5. Anexo, incluidas las Medidas Alternativas de Rendimiento y el detalle de otros marcos no financieros, pero excluyendo el Informe de
Verificacién del auditor independiente.

ElInforme de Gestién ha sido elaborado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.
Informe de remuneraciones

ElInforme de Remuneracién segin el articulo 2:135b del Cédigo Civil neerlandés (y el cdigo de gobierno corporativo neerlandés) se incluye en las
paginas 196 a 227. Ha sido elaborado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.

Cuentas Anunales Consolidadas

Las Cuentas Anuales Consolidadas, pdginas 346 a 465, han sido preparados de conformidad con la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil neerlandés
y las NIIF-UE, por el Consejo de Administracidn el 27 de febrero de 2024.

Cuentas Individuales

Los Cuentas Individuales, paginas 466 a 497, han sido elaboradas de conformidad con la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil neerlandés, por el
Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.

Informacién adicional

Para el apartado "Otra informacién” segin el articulo 3:392 del Cédigo Civil neerlandés, consultar la pagina 498. Esta seccién incluye el informe
del auditor independiente y una representacién de las disposiciones de los estatutos sobre la asignacién de beneficios.

Informacién no financiera

ElInforme Anual Integrado también se ha elaborado de conformidad con los requisitos de las leyes neerlandesa y espaniola. Cumple los siguientes
requisitos sobre informacién no financiera:

Directiva 2014/95/UE de la UE sobre informacién no financiera implementada a través de la Besluit bekendmaking niet-financiéle informatie
(ley neerlandesa) y la ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad (ley espafola).

Reglamento (UE) 2020/852 y los Reglamentos Delegados que lo complementan (Reglamento de Taxonomia), incluyendo cifras de
Elegibilidad para los seis objetivos medioambientales, cifras de Alineacién para los objetivos climaticos e informacién cualitativa sobre la
Politica Contable, Evaluacién del cumplimiento del Reglamento (UE) 2020/852 e informacién contextual.

Asimismo, durante la elaboracién del Informe Anual Integrado se han tenido en cuenta las siguientes normas y marcos:

Recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), incluida informacién relativa a la gobernanza, la
estrategia, la gestién de riesgos y los indicadores y objetivos relacionados con el cambio climdtico.

GRI Sustainability Reporting Standards de la Global Reporting Initiative (GRI).

Indicadores sectoriales del Consejo de Normas Contables de Sostenibilidad (SASB).

La consideracién por parte de Ferrovial de los principios relacionados con el contenido del Informe, como la materialidad, el compromiso de los
grupos de interés, la Taxonomia y la Estrategia de Sostenibilidad, se describen en el Anexo.

Este documento es la version PDF/impresa del Informe Anual Integrado 2023 de Ferrovial, y se ha preparado para facilitar su uso. El Informe
Anual Integrado 2023 se ha hecho publico de conformidad con el articulo 5:25c de la Ley de Supervision Financiera de los Paises Bajos (Wet op het
financieel toezicht), y se ha presentado ante la Autoridad de los Mercados Financieros de los Paises Bajos en formato electrénico tGnico europeo (el
paquete ESEF). El paquete ESEF estd disponible en el sitio web de la compaia en https://www.ferrovial.com e incluye una version XHTML legible
por humanos del Informe Anual Integrado 2023. En caso de discrepancias entre esta versién PDF y el paquete ESEF, prevalecerd este tltimo.




Ferrovial SE es una compaiia constituida conforme a las leyes de los Paises Bajos. Su forma juridica es la de Sociedad Anénima Europea. El
domicilio social de la compania se encuentra en los Paises Bajos. La compania estd inscrita en el Registro Mercantil neerlandés de la Camara de
Comercio.

La compafiia se constituyé originalmente como una Sociedad Anénima bajo las leyes de Inglaterra 'y Gales y se convirtié en una Sociedad
Andnima Europea bajo las leyes de Inglaterra y Gales el 13 de diciembre de 2018. EL 26 de marzo de 2019, la compaiia trasladé su domicilio social
a los Paises Bajos. Ferrovial se convirtié en la sociedad matriz del Grupo Ferrovial, como resultado de la fusién transfronteriza inversa entre la
anterior sociedad matriz, rebautizada como Ferrovial SE cuando la fusién se hizo efectiva. Mediante la Fusién, que se hizo efectiva el 16 de junio de
2023, la Sociedad adquirié la totalidad del patrimonio de Ferrovial, S.A. a titulo universal.

Durante 2022 concluyé la desinversién de los negocios de Servicios que estaban en proceso de venta. El resto de los negocios de Servicios no
desinvertidos han pasado a reportarse dentro de la linea de negocio Ferrovial Infraestructuras Energéticas y Movilidad. Sin embargo, como se

explica a lo largo del informe, en enero de 2024 se aprobd una reorganizacion parcial en virtud de la cual se fusionaran la linea de negocio de
soluciones energéticas, que actualmente forma parte de la Division de Construccién, y la linea de negocio de Infraestructuras Energéticas, que
hasta enero de 2024 formaba parte de la Divisién de Infraestructuras Energéticas y Movilidad. La Divisién de Negocio resultante se denomina

Ferrovial Energia. En adelante, la linea de negocio de movilidad y el resto de negocios de servicios, que hasta entonces formaban parte de la
Divisién de Negocio de Infraestructuras Energéticas y Movilidad, se gestionardn por separado.

La informacién no financiera del ejercicio 2022 incluye en el perimetro las sociedades de la division de Servicios sobre las cuales Ferrovial tenia
control operacional durante el ejercicio anterior con el fin de informar sobre todos los aspectos e impactos del negocio.

En relacién con el perimetro de consolidacion, durante 2023 se alcanzé un acuerdo para vender el 89,2% de la autopista Azores, en Portugal, a
los fondos de infraestructuras Horizon y RiverRock. La venta ha supuesto 39 millones de euros antes de impuestos en plusvalias para Ferrovial.
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Rafael del Pino
Presidente

Estimado accionista:

Ferrovial obtuvo buenos resultados en 2023. Todos los activos registraron un crecimiento relevante del tréfico. Las autopistas
de peaje en EE.UU. obtuvieron unos resultados notables. IRB en India consiguié importantes adjudicaciones. Los aeropuertos
experimentaron un aumento del tréfico durante 2023, con Heathrow superando los 79 millones de pasajeros.

Las ventas se incrementaron un 12,8%, alcanzando los 8.514 M€, acompanadas de un aumento significativo del EBITDA
ajustado, que alcanzé los 991 M€, lo que supone un crecimiento del 36,1% respecto a 2022. El resultado neto ascendié a
460 M£.

Construccién ha experimentado un incremento de los ingresos en 2023, completando la I-66 en Virginia 'y la NTE 3C en Dallas.
La cartera cerré con una cifra récord de 15.632 M£.

Ha sido un afo activo eninversiones, hasta alcanzar los 454 M€. Esta cifra incluye 214 M€ invertidos en la Nueva Terminal 1
del aeropuerto JFK de Nueva York, 53 M€ en lal-66y 35 M€ en la NTE 3C.

En 2023, la compaiiia recibié 741 M€ en dividendos procedentes de sus proyectos de infraestructuras, de los que la 407 ETR
aporté 281 M€ y las Express Lanes americanas, 397 M€. Ferrovial registrd una Deuda Neta Consolidada ex sociedades de
proyectos de infraestructuras de -1.121 M€.

La retribucién al accionista incluyendo reparto de dividendos, recompra y amortizacién de acciones y autocartera discrecional,
alcanzé los 250 M€. La accién de la compaiia se revalorizé un 34,9% en 2023, superando la ganancia del 22,9% del indice
IBEX 35.

En junio se hizo efectiva la fusién transfronteriza inversa, absorbiendo Ferrovial International SE a la matriz y logrando con
éxito el objetivo de cotizar en Euronext Amsterdam, lo que facilité la negociacién simultdnea en Espaiia y Holanda. Esta doble
cotizacién representa un hito significativo en nuestra estrategia de internacionalizacién, trazada por el Consejo de
Administracién a finales de febrero y respaldada de forma rotunda por los accionistas en la Junta General de Accionistas de
abril de 2023. Ademas, Ferrovial ha iniciado el proceso de revisién reglamentaria para cotizar en el Nasdaq estadounidense.

La compafia sigue avanzando en el proceso de descarbonizacién de sus actividades. La reduccién de emisiones en términos
absolutos (Scope 1y 2) fue del 29% respecto al afo pasado, y seguimos comprometidos con alcanzar la neutralidad en
carbono en 2050.

Garantizar la sequridad y el bienestar de nuestros empleados sigue siendo una prioridad absoluta, y no escatimamos
esfuerzos en este empeno. En este sentido, el indice de frecuencia de lesiones graves y victimas mortales se redujo un 20,3%.
Sin embargo, nuestra aspiracidn es cero victimas mortales y, aunque estamos mas cerca, todavia no lo hemos conseguido.

El compromiso por mantener los maximos estandares en el dmbito medioambiental, social y de buen gobierno queda
refrendado con la inclusién de Ferrovial por 22° aio consecutivo en el Dow Jones Sustainability Index. Conservamos nuestra
posicién en indices como FTSE4Good, CDP, Sustainalytics, MSCI, Moody's, ISS ESGC y Bloomberg Gender Equality.

Una vez mdés, quisiera agradecer a los profesionales de Ferrovial su duro trabajo y dedicacién. Sin ellos no seria posible el buen
desempeno de esta compania. También quiero expresar mi reconocimiento a inversores, accionistas, clientes y otros grupos de
interés por su apoyo en el largo plazo, imprescindible para sequir creando valor para el conjunto de la sociedad.

Rafael del Pino
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GRANDES
C| I: F\) AS LIQUIDEZ TOTAL (46 DEUDA NETA CONSOLIDADA® 1€
2073

ex-infraestructuras. ex sociedades de proyectos
Incluye lineas de liquidez de infraestructuras
no dispuestas (788 M€)

* Mas informacién en el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento, pagina 262.

CARTERA CONSTRUCCION (M€)

8.014 /.551

+6,0%

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES
GRAVES Y FATALES®

-20,3%

USIF-FR =n° acodentes graves +fatales)
*1.000.000/n° horas trabajadas. Incluye
empleados propios y contratistos

BENEFICIARIOS DE
IMPUESTOS TOTALES* (M€) PROYECTQOS SOCIALES* PLANTILLA A CIERRE*
*Soportados, pagados de beneficiarios de los *a 31 de diciembre de 2023
y recaudados en 2023 Programas Juntos Sumamos,

Infraestructuras Sociales y otros

* Beneficiarios directos de programas sociales
de acuerdo a la metodologia B4SI - LBG




EN 2 MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

+  Adjudicacion del nuevo Data Center de Microsoft en Espana.
«  Ferrovial calificada como "Top-Rated ESG company" por Sustainalytics.

+ Adjudicacién de dos contratos de agua en Texas (EE. UU.) por 166 MS.

FEBRERO

*  Lanueva Terminal 1 del aeropuerto JFK, EE. UU., proyecto P3 del afo

segun Project Finance International.

* Acuerdo con RWE en proyectos de energia edlica marina en Espana.
+  Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) selecciona a Ferrovial. M ARZO

Adjudicacién de dos proyectos de energia

fotovoltaica en Andalucia, Espafia por 75 M€.
+  Firma de los programas sociales de la

compania por importe de 600.000€ y

@ 52.000 personas beneficiadas.

ABRIL

+  Lanzamiento de un asistente pionero de inteligencia artificial generativa para empleados.
»  Respaldo de la Junta de Accionistas (93,3%) a la reorganizacion societaria.
+  Adjudicacién de una planta fotovoltaica flotante en Madrid, Espadia, por 2,1 M€.

MAYO

+  Adjudicacién de tres contratos de ampliacién de

carreteras en Texas (EE.UU.) por 265 MS.

+  Adjudicacién de la gestion del alumbrado de @ JUNIO

Santiago de Compostela, Espafia, por 42 M€. Comienzo de cotizacién de las acciones de
»  Mdaximo galarddn eninfraestructuras de la HCCA Ferrovial SE en Euronext Amsterdam.
(Asociacién de Contratistas de Construccion) a la +  Ventade la participacién en la autopista de
[-66 de Virginia (EE.UU.). Azores por mads de 43 M€.

* Inauguracién del tramo 3C de la NTE 35W en
Texas (EE.UU.) con una inversién de 1.000 MS.

AGOSTO

+  Ferrovial cierra la financiacién de 400 MS para
la mejora de la autopista NTE en Texas (EE.UU.).
(Asociacion de Contratistas de Construccion) a la

|-66 de Virginia (EE.UU.).

08) (07) JuLio

Adjudicacién de un viaducto para el paso del
ferrocarril sobre el Ebro, Espana, por 58,8 M€.

»  Adjudicacion de contrato de prolongacion de
laLinea 8 de FGC (Ferrocarriles de la
Generalidad de Catalunya) en Barcelona,
Espana, por300 ME.

*  Premio Top Wellbeing Company por su
programa de salud y bienestar.

SEPTIEMBRE

»  Reconocimiento Top Employer 2023
como una de las mejores empresas para
trabajar en Espania.

+  Adjudicacion de la nueva linea de alta
velocidad en Letonia por 3.700 M€.

+  Inauguracion de la ampliacion de la pista
de aterrizaje del aeropuerto de
Southampton, Reino Unido, por 15 M£.

NoviEMBRE (11)

» Premio Potencia 2023 en la categoria de 'Vias
terrestres' a la Autopista |-66 de Virginia (EE.UU.).
* Premio Vocento por los resultados de la compadia. DICIEMBRE
Presencia en Dow Jones Sustainability Index por
vigesimosegundo afio consecutivo.
+  Ferrovial Construccién obtiene la medalla de oro de EcoVadis.
+  Maxima calificacién “A” en CDP Climate y CDP Water.

@

OCTUBRE

El aeropuerto de Aberdeen, Reino Unido, premiado como "UK
Transport Hub of the year".

+  Adjudicacion del soterramiento de la linea R2 de cercanias en
Barcelona, Espana por 540,4 M£.

+  Premio de laIndustria Britanica de Construccion al tinel de Silvertown
de Londres, Reino Unido.

+  Ferrovial certificada "Top 50 Diversity Company" de Intrama en Espaia.

10)
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PRINCIPALES
MERCADOS

LATINOAMERICA VENTAS CANADA
oLMe 1o1Me
Rl 0 BIME
519 ] 1,270 553
5,4%
POLONIA LATINOAMERICA EE. UU.
2160Me 2879Me
6:349 35,/% 487
CANADAYY EE.UU.
@)
9.,0% 17’3 /0
REINO UNIDO S ESPANA
/71M€ L475M€

VVVVVVVVVVVV

LLLLLLLLL
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VALORACION ANALISTAS*

*Valoracion de consenso de los analistas a diciembre de 2023. Se refiere a analistas de
mercado que cubren Ferrovial y que comparten su valoracién. El consenso se refiere a la
media de las valoraciones por pas.

810/0 10% 5% 39% 1%

EE.UU. & CANADA REINO UNIDO POLONIA ESPANA RESTO DEL
MUNDO
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FERROVIAL EN
BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION EN 2023 s

FERROVIAL PAISES BAJOS
IBEX35

22,9 %

16 de Junio

D E F M A M J J . VA\} , S A 0 Av D
2447¢€ 33,02¢€
Precio Cierre 2022 Precio Cierre 2023

Ferrovial comenz a cotizar en EURONEXT AMSTERDAM el dia 16 de Junio de 2023

RETORNO AL
ACCIONISTA (TSR)*
2023 2022 2021
PRECIO CIERRE (€) 802 447 2756 ; 8 { I ()/
MAX. (€) 3,02 272 27,75 ) J O

*Retorno al Accionista (TSR): es la suma de los

MIN. (€) 24,53 22,82 19,81 dividendos recibidos por el accionista, la revalorizacion/
depreciacién de las acciones y otros pagos como entrega
de acciones o planes de recompra.

VWAP (€) 28,71 24,77 24,15

EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 30,27 30,02 32,48 CALIFICACION CREDITICIA

VOLUMEN MEDIO DIARIO (MACC) 1,06 1,21 135

NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 740.688 727.443 733.602 B B B 33 8 2 €
CAPITALIZACION DE MERCADO(M€) 24.458 17.801 20.218 ’

S&P Y FITCH

DIVIDENDO FLEXIBLE (€/ACC)
(SCRIP DIVIDENDO)
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CONTACTO RECOMENDACION ANALISTAS INVERSORES INSTITUCIONALES*
CON EL MERCADO 23 analistas cubrian Ferrovial
a 29 de diciembre de 2023

Mdas de 300 inversores LIO/O

contactados en multiples 00000 SR Resto mundo
reuniones, ademas de 22 ‘ ‘ . . ‘

roadshows
28%
. ‘ Norteamérica
48%
E (ex Espadia)
. comprar M . VETET LA G *Fuente: CMi2i (octubre 2023)

ESTRUCTURA ACCIONARIAL* 0 0
*Fuente: AFM (31 de diciembre de 2023) L'-’Z /O 5,3 /O

L. del Pino Lazard Asset Management
Calvo-Sotelo

3,1%| 19,9%

Blackrock The Children's Investment Master Fund

20,6% 5,3% 41,0%

R. del Pino Calvo-Sotelo Bank of America Corporation | Capital Flotante
) )
8,3% |2,4%
M. del Pino JP Morgan Chase & Co

Calvo-Sotelo

BONOS FERROVIAL EN EL MERCADO

FECHA DE CUPON NOCIONAL  RENDIMIENTOAL COTIZACION FECHA DE CUPON NOCIONAL  RENDIMIENTOAL COTIZACION
VENCIMIENTO (M€) VENCIMIENTO  (29/12/2023) VENCIMIENTO (M€) VENCIMIENTO  (29/12/2023)

15 de julio 9 12 de noviembre 8
2024 2,500% 300 3,877 99,261 2028 0,540 % 500 3,050 88,824

2RO 1375% 3,567 97,381 DEASANIE  pigen 3,435 105,520

2025 2030*

14 de mayo 13829% 96,403 *Ferrovial SE anuncia la emisién de bonos sostenibles (sustainability-Llinked bonds) por
2026 g ° g importe de 500 millones de euros, con vencimiento el 13 de septiembre de 2030.

RENDIMIENTO A VENCIMIENTO BONOS FERROVIAL EN 2023
45

4\ 7 \

2.5

I I I I I I I I I I I I I
12/22 0v23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 1/23 12/23

2024 Bono @ 2025Bono 2026 Bono 2028 Bono @ Bono Sostenible



EN 2 MINUTOS

MODELO
DENEGOCIO

RECURSOS

CREACION DE VALOR

PERSONAS

24.799

empleados

15,5

horas de formacion
por empleado

INNOVACION

/3,97

millones de inversién en
Digitalizacién e 1+D+i

158

proyectos
desarrollados en |+D

PROVEEDORES LOCALES

44.386

proveedores

96,9%

de compras locales

POSICION FINANCIERA

.33/

millones de euros de liquidez*

FERROVIAL EN 2023

AUTOPISTAS

Se centra en el desarrollo de soluciones a la

descongestién del trafico, especialmente en

BBB

calificacion crediticia segin
S&P y Fitch

*Més informacién en el apartado Medidas Alternativas
de Rendimiento

Norteamérica. La divisién aprovecha su
experiencia en ingenieria de infraestructuras
de transporte para desarrollar activos nuevos

minimizando el riesgo y beneficiandose de
sinergias a través de la filial de Construccion,
y mediante la capacidad de operary
gestionar la concesién durante el ciclo de
vida restante del activo.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

AEROPUERTOS

Facilita el transporte aéreo mejorando la
conectividad de las personas. Cuenta con mas de 25
afios de experiencia en la gestién de aeropuertos de
todo el mundo. Actualmente estd desarrollando la

construccién de la Nueva Terminal 1 (NTO) en el
aeropuerto JFK de Nueva York, cuya apertura estd
prevista para 2026. Recientemente se anuncié la
desinversion de la participacion del 25% en el
aeropuerto de Heathrow, en linea con la estrategia
de rotacién de activos maduros.



EN 2 MINUTOS

ENERGIA

La divisién de energia se centra en el
desarrollo de proyectos para la transicién
energética. Se centra en ofrecer soluciones
innovadoras para la promocién, construccién
y explotacién de infraestructuras de
generacion y transmision de energia,
asi como para la eficiencia energética.

CREACION DE VALOR

FERROVIAL EN 2023

CONSTRUCCION

Pilar clave en la creacién de valor de
Ferrovial. Da soporte a los negocios
concesionales gracias a sus capacidades
técnicas, de ingenieria y produccién que
hacen a la compadia mas competitiva a la
hora de licitar nuevos proyectos de
infraestructuras. La divisién es capaz de
gestionar los riesgos desde la fase de licitacion
y disefio hasta la entrega del proyecto.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

VALOR
ANADIDO

PERSONAS

10.495

nuevas contrataciones

1.599

M€ en sueldos
y salarios

INNOVACION

47

proyectos
con startups

2]

nuevas tecnologias
aplicadas

MEDIO AMBIENTE

23,9/%

de reduccién de

emisiones absolutas scope 1&2

con respecto a 2022

144

veces compensada
la huella hidrica

INVERSION Y FISCALIDAD

250 M€

de dividendos repartidos

1.027/ M€

impuestos pagados
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Segun el estudio Global Infrastructure Outlook, existe un déficit de infraestructuras que requiere una inversién
adicional de 1,5 billones de délares anuales (hasta 2040) en los paises en los que Ferrovial tiene presencia. En
Estados Unidos, se estima que la inversién total requerida para infraestructuras alcanzara los 4 billones de
délares hasta 2040, con una parte muy significativa destinada a carreteras y aeropuertos, sectores clave en los
que la compania desarrolla su actividad.

En 2023, los conflictos geopoliticos causaron gran incertidumbre para la economia mundial. Las perspectivas
macroeconémicas podrian deteriorarse rapidamente si estas tensiones se acabaran extendiendo a otras regiones.
Alo largo del afio, el crecimiento econémico se ha desacelerado tanto en Estados Unidos como en Europa,
aunque sin recesion y con una inflacién menor. Esto se ha logrado gracias a las politicas monetarias aplicadas,
asi como a la gradual implementacién de paquetes publicos de estimulo, como el Inflation Reduction Act y
CHIPS Act en EE. UU., y REPowerEUy NextGen en Europa.

En este contexto dindmico, a Ferrovial se le presentan diferentes oportunidades y retos:
+  Elcrecimiento de las ciudades y el aumento de la congestién requieren nuevas infraestructuras de transporte

y alternativas de movilidad sostenible.

+  Laevolucion del trafico aéreo ha registrado un sélido crecimiento en todos los mercados, alcanzando niveles
prepandémicos en algunas regiones.

+  Los objetivos de transicion energética generan una mayor demanda de nuevas infraestructuras energéticas,
aunque se enfrentan a los retos de la cadena de suministro y al aumento de los costes de financiacion.

+  Los elevados niveles de déficit ofrecen al sector privado la oportunidad de apoyar el desarrollo de
infraestructuras, lo que permite destinar fondos publicos a otras alternativas.

+ Lainteligencia artificial generativa contribuye a mejorar la eficiencia, pero también presenta riesgos que
exigen una nueva regulacién y un incremento de la ciberseguridad.
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ESTRATEGIA

Ferrovial es una compania global de infraestructuras centrada en el desarrollo y explotacién de
infraestructuras sostenibles, con presencia principal en el sector del transporte. ELl modelo de negocio
de la compaiiia se basa en la integracidn de sus unidades de negocio (Autopistas, Aeropuertos,
Construccién y Energia). Un ejemplo de esta integracion seria la participacién temprana de la division
de Construccion en las fases de disefio de las nuevas concesiones de autopistas de peaje, lo que
refuerza las capacidades de la compaiia y aumenta su competitividad.

Ferrovial ha finalizado su cuarto afo del plan estratégico Horizon 24, centrandose en el continuo
desarrollo de sus negocios principales, especialmente en Norteamérica. La compadia anuncié su
reorganizacién societaria para cotizar en Nueva York (Nasdag), reforzando asf su objetivo de aumentar
su actividad en Estados Unidos. En 2023 ha inaugurado un nuevo tramo de autopistas en la NTE 35W'y
ha continuado desarrollando nuevas oportunidades de infraestructuras. Asimismo, en el afio 2023
Ferrovial ha finalizado el ciclo de inversion en HAH como socio estratégico desde 2006, tras haber
contribuido significativamente a la transformacién del aeropuerto.

Prioridades estratégicas:

Ademas de Norteamérica, Ferrovial sigue centrandose en sus otros mercados principales: Espadia,
Polonia, India, Chile y Reino Unido. La compania también identificard oportunidades de forma
selectiva en otros paises.

Ferrovial mantiene sus cuatro prioridades estratégicas:

«  Personas: garantizar los mds altos estandares de seguridad y salud en sus operaciones e
implantar tecnologias innovadoras para prevenir accidentes de usuarios y empleados. Ferrovial
seguird atrayendo, desarrollando y reteniendo talento, fomentando la diversidad y
manteniendo su compromiso con los empleados.

«  Crecimiento sostenible: desarrollar y operar infraestructuras sostenibles, innovadoras y
eficientes con un alto valor concesional.

- EnAutopistas, continuar desarrollando las Express Lanes en Norteamérica y seguir
impulsando proyectos a futuro de forma proactiva. La compadia también continuard con
proyectos seleccionados en otros paises como la India, donde cuenta con una sélida alianza
con IRB.

- EnAeropuertos, desarrollar y gestionar los activos en cartera mientras el trafico aéreo
aumenta hasta los niveles previos a la pandemia. La compadia se centra en la construccion
y puesta en marcha de la Nueva Terminal 1 del aeropuerto JFK, al mismo tiempo que
contindia explorando nuevas oportunidades de crecimiento.

- En Construccién, apoyar el negocio de infraestructuras centrdndose en proyectos de
transporte innovadores, y desarrollar capacidades locales adicionales en paises clave.

- EnEnergia, desarrollar proyectos para la transicién energética: lineas de transmisidn,
proyectos renovables de rotacién, y ampliar el negocio de eficiencia energética en mercados
seleccionados.
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+  Excelencia operativa: continuar mejorando la eficiencia, aumentar la generacién de caja, reforzar los
procesos bdsicos y la gestidn de riesgos.

El compromiso de Ferrovial con la sostenibilidad tiene como objetivo mejorar el futuro mediante el
desarrollo y la operacién de infraestructuras sostenibles. La compaiia se compromete a proteger el
medioambiente y mejorar la vida en las comunidades donde opera, aumentando la seguridad, la
satisfaccion de los usuarios y reduciendo los tiempos de desplazamiento. En este sentido, Ferrovial esta
presente en los principales indices de sostenibilidad, como el Dow Jones Sustainability, Sustainalytics,
FTSE4Good, Moody’s, STOXX y Carbon Disclosure Project.

Finalmente, desde el punto de vista financiero, Ferrovial seguird reforzando su estructura de capital y
rotando activos no estratégicos para materializar el valor y financiar el crecimiento futuro.

+ Innovacién: apoyar el negocio principal de Ferrovial, acelerar su transformacién digital, fomentar una
cultura de ciberseguridad adecuada y desarrollar casos de uso de inteligencia artificial.

*LBJ en 2021y NTE 35W en 2023 repartieron un dividendo extraordinario.
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Este afio, la estrategia de sostenibilidad se ha actualizado para integrar el contexto ESG, que ha cambiado
significativamente, en particular en lo que respecta a las mayores expectativas de la comunidad financiera,
incluidos los inversores, accionistas, asesores de voto, entre otros, y las regulaciones mds exigentes en términos de
divulgacién no financiera. Esta revision garantiza que la sostenibilidad siga estando en el centro de la compaiia,
contribuyendo al desarrollo del negocio, ayudando a abordar los retos a los que se enfrenta la sociedad y a
generar nuevas oportunidades estratégicas, asi como a generar confianza entre sus grupos de interés.

LOS TRES VECTORES DE LA ESTRATEGIA

Contribuirala
descarbonizacién:
compromiso neutralidad en carbono (scope

182) en 2050, promover infraestructuras bajas
en carbono y apoyar la transicién energética

Reducir la huella
de carbono: be(’
reducir y compensar el consumo de agua, \60'
promover la economia circular y reducir \)9
elimpacto sobre el capital natural 06\
A<u
Adaptarse a los riesgos © 6

del cambio climatico:

gestionar los riesgos de la transicién
climdticay aumentar la resiliencia
de las infraestructuras mediante
mejoras en el disefio

potenciar las actividades econémicas en
las regiones en las que opera y contribuir
al desarrollo social

7

crear mejores lugares para trabajar y vivir,
mejorar la seguridad de las infraestructuras
y la satisfaccién del usuario

8

promover iniciativas y programas para
empleados

9

reforzar el talento local y ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional

Invertir en oportunidades ll.
de negocio con impacto
ambiental positivo:

desarrollar proyectos que apoyen la
transicion energética (p.ej: eficiencia
energética, renovacion urbana,
vertipuertos)

MEDIO AMBIENTE
Impulsar una cartera 5

taxondémica:
GOBIERNO
evaluary supervisar el alineamiento
y estudiar la taxonomia de la UE de
nuevos proyectos

1 La sostenibilidad en el
centro del negocio para
crear valor a largo plazo

asuntos ESG integrados en la estrategia e
implicar a la Alta Direccién

1 Ser un socio fiable
alargo plazo:

mantener un modelo de gobierno sélidoy
comprometerse con los valores y prdcticas
de gobierno de Ferrovial
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La estrategia cuenta con indicadores clave (mds informacion en la pagina 30) que sirven para evaluar
el grado de implementacién de la Politica de Sostenibilidad de Ferrovial, asi como el grado de
consecucion de los objetivos marcados en la Estrategia en el corto, medio y largo plazo.

La Politica de Sostenibilidad se inspira en la Agenda 2030y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), asi como en acuerdos y resoluciones internacionalmente aceptados relacionadas con la
materia para consolidar la posicién de la compadia como un actor que contribuye a una economia
mds sostenible, innovadora, inclusiva y baja en carbono.

De los principios y valores de la Politica de Sostenibilidad emanan el resto de las politicas existentes en
la compariia que tienen implicaciones en materia de sostenibilidad, velando porque dichos principios
se respeten en las distintas entidades que componen el Grupo y en todas las sociedades en las que
participa. Tanto la Politica como la Estrategia de Sostenibilidad sirven para integrar y dotar de
consistencia a todas ellas, asegurando un despliegue coordinado de las diferentes areas de actuacion.

Ferrovial ha establecido un marco de seguimiento del impacto en los ODS en sus operacionesy la
cadena de valor, habiendo renovado este afio la certificacién de AENOR sobre el alineamiento de la
Estrategia de Sostenibilidad con los ODS.

El Consejo de Administracién ha aprobado la Politica de Sostenibilidad y supervisa su evolucién a
través de la Estrategia de Sostenibilidad y el grado de progreso que se derivan de ella.
Periddicamente, al menos una vez al afo, la Direccién de Sostenibilidad reporta al Consejo de
Administracion el avance de la Estrategia y el nivel de cumplimiento de los objetivos, asi como el
avance de los proyectos o actuaciones mds relevantes. EL Comité de Direccién también realiza el
seguimiento cada cuatro meses.

El Comité de Sostenibilidad lo preside el Director de Sostenibilidad y estd compuesto por
representantes de las dreas de negocio (Autopistas, Aeropuertos, Energia y Construccién) y de las
dreas corporativas (Recursos Humanos, Secretaria General, Seguridad, Salud y Bienestar, Sistemas de
Informacién e Innovacién, Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa, Estrategia, Relacién
con Inversores, Cumplimiento y Riesgos, y Compras de Construccién). Con cardcter anual, el presidente
del comité reporta al Consejo de Administracion.

El Comité de Sostenibilidad constituye el nexo entre las dreas de negocio y la corporacién con la Alta

Direccién, informando sobre los avances y resultados, y proponiendo acciones al Comité de Direccidn,
asi como al resto de la compaia. El objetivo principal de este comité es definir el Plan Estratégico de
Sostenibilidad y velar por su seguimiento. Sus funciones se pueden resumir en las siguientes:

+ Disedar, actualizary, en su caso, mejorar la Estrategia de Sostenibilidad.

«  Supervisary evaluar el desemperio de la compania en el dmbito de la sostenibilidad a partir de
indicadores y planes de accién establecidos.

+  Proponer grupos de trabajo sobre asuntos especificos.

+  Compartir buenas practicas de cada una de las dreas en asuntos de sostenibilidad.

«  Proporcionar informacién sobre sostenibilidad para su divulgacién interna y externa.
+ Informacién sobre sostenibilidad para divulgar interna y externamente.

+ Analizary evaluar las tendencias de sostenibilidad, asi como los nuevos riesgos y oportunidades
de negocio.

Para hacer frente a los retos actuales, la Estrategia de Sostenibilidad 2030 proporciona guias para
desarrollar infraestructuras innovadoras, eficientes y sostenibles teniendo siempre en cuenta tres
dimensiones fundamentales: ambiental, social y de gobernanza.
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ENVIRONMENTAL

Ferrovial cuenta desde hace afios con una Estrategia Climética enmarcada en el Plan Estratégico de
la compadiay alineada con la Estrategia de Sostenibilidad y los ODS. Con el fin de cumplir con el
Acuerdo de Paris y la Agenda 2030, la estrategia recoge objetivos ambiciosos de reduccion de
emisiones, la hoja de ruta para alcanzar la neutralidad climdtica a mediados de siglo, el consumo
de energias renovables en detrimento de los combustibles fésiles, a la vez que desarrolla nuevas
lineas de negocio dirigidas a alcanzar la descarbonizacién de la economia y combatir los efectos del
cambio climdtico. Esta estrategia recoge los objetivos de la compafia de reduccién avalados por la
iniciativa Science Based Target (SBTi), la evolucidn de sus emisiones, el cumplimiento con la hoja de
ruta establecida, el andlisis de riesgos climdticos y el impulso de modelos de negocio sostenibles.
Asimismo, es una de las primeras empresas del mundo en someter a aprobacién anual con cardcter
consultivo en la Junta General de Accionistas su Estrategia Climatica y el Plan de Reduccién de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero 2030y la proyeccién a 2050.

La compaia cuenta con un papel clave en la gestion hidrica a través de su filial Cadagua,
contribuyendo a solventar los principales retos sobre suministro, calidad, saneamientoy
contaminacién del agua, sin dejar de lado el compromiso con la reduccién del consumo de agua, asi
como de la contaminacién de la misma por parte de Ferrovial. Desde 2015, Ferrovial reporta la
huella hidrica, a través de una metodologia desarrollada internamente que cuantifica el impacto de
las actividades de la compaia sobre este recurso.

En cuanto al capital natural y la biodiversidad, Ferrovial esta trabajando en el alineamiento con un
nuevo estandar relacionado con la naturaleza: Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). El objetivo consiste en incorporar asuntos materiales relacionados con la naturaleza en las
decisiones financieras de la compafia. Para ello evaluamos dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza.

Ferrovial también cuenta con un Plan de Economia Circular en el que se determinan las bases para

la gestion de los residuos y el uso eficiente de los materiales con el objetivo de adoptar los principios
de la economia circular en todos los procesos.

SOCIAL

REDUCCION DE EMISIONES GEI SCOPE1&2

en términos absolutos con
respecto a 2009

REDUCCION DE EMISIONES GEI SCOPE 3*

en términos absolutos con
respecto a 2012
*Excluyendo las categorias purchased
goods and services

ELECTRICIDAD CONSUMIDA PROCEDENTE
DE FUENTES RENOVABLES

objetivo del 100% a 2025

Bajo la premisa de tener un impacto positivo en la sociedad, la compadia enfoca todos sus esfuerzos en
contar con una plantilla diversa y con el mejor talento basdndose en la meritocracia y la inclusién, con
los mds altos estdndares de sequridad y salud de sus empleados.

Laincorporacién del mejor talento en todas las dreas de la organizacién es una de las prioridades de
Ferrovial. La estrategia de atraccién de talento de la compafia se basa en la captacion de talento STEM,
con especial foco en ingenieria y tecnologia. En esta lineq, se han llevado a cabo actuaciones como
acuerdos de colaboracién con importantes universidades, escuelas de negocio y otros organismos. Asi
como el desarrollo de iniciativas segmentadas para fortalecer la atraccién de talento y el refuerzo como
marca empleadora.

Durante 2023 se recibieron un total de 112.626 candidaturas a las 3.003 ofertas de empleo publicadas
en diferentes canales, de las que el 29,77% fueron cubiertas por candidaturas internas.

EL Plan Estratégico Horizon 24, establece como objetivo contar con una plantilla mds diversa 'y
representativa, asi como la promocién de un entorno inclusivo, donde se potencie la inteligencia
colectiva para el incremento de la competitividad y la sostenibilidad. Por ello, Ferrovial cuenta con una
Politica de Diversidad e Inclusién, que establece los objetivos principales y grandes lineas de actuacién en
estas materias.

La compaia estd incrementando progresivamente la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo,
pasando del del 20% en 2020 hasta el 24% en 2023, en linea con el objetivo de contar con el 30% de
mujeres en este colectivo a cierre de 2025. Por otro lado, la compadia vela por el cumplimiento de la
igualdad retributiva entre hombres y mujeres, para lo que se han desarrollado diferentes acciones para
vigilar la brecha salarial.

Por otro lado, Ferrovial enfoca sus esfuerzos en que todos los empleados interioricen la seguridad, salud
y bienestar como valores clave en el trabajo diario, punto critico para crear entornos de trabajo seguros y
saludables. Todo esto se articula a través de la Estrategia de Seguridad, Salud y Bienestar, aprobada por
el Consejo de Administracién de Ferrovial en 2019 y recientemente ampliada hasta 2026.
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La estrategia, basada en los pilares de Liderazgo, Competencia, Resiliencia y Compromiso, se ha
completado y ajustado para adaptarla a los cambios que se han producido en la compadia desde su
aprobacién, incorporando un planteamiento operativo basado en tres capas de proteccion. Su objetivo es
establecer la hoja de ruta para alcanzar los objetivos de la compafiia, con especial énfasis en la reduccién
del nimero de accidentes graves y fatales.

En 2022 se aprobd una nueva Politica de Derechos Humanos que abarca toda la cadena de valor, y ha
continuado con la evaluacién de su cadena de suministro, formada por mas de 44.000 proveedores, a
través del procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica y teniendo muy presente el Cédigo Etico
de Proveedores, renovado en 2023; ambos procedimientos recogen criterios ESG. Con un objetivo
marcado del 100% de compras locales, alcanzé el pasado ejercicio un 96,9%.

Ferrovial persigue contribuir con sus infraestructuras al desarrollo econémico de las geografias en las que
opera. En este sentido, Cintra contribuye a una mayor creacién de empleo y al desarrollo socioeconémico
local (cadena de suministro), como recoge el informe denominado Economic and Community Impact of
Ferrovial Toll Roads, de impacto econémico publicado por una consultora externa. Dicho estudio, que
incluye informacién del afo 2022, aflora que en EE. UU., la divisién de autopistas aporté a dicha
economia 42.700 millones de délares, mientras que los procesos asociados a la construccién,
mantenimiento y gestion de los activos generaron 228.100 puestos de trabajo a tiempo completo.

El compromiso con las comunidades locales va maés alld y cuenta con diferentes programas sociales
centrados en los colectivos mas vulnerables en los mercados donde opera. La compafia ha donado desde
2011 un total de 7,3 millones de euros para el desarrollo de infraestructuras de agua y saneamiento en
comunidades vulnerables en América Latina, Africay Asia, que han permitido que 336.255 personas en 12
paises tengan acceso al agua en condiciones dignas. Desde el afio 2012, la compadia ha llevado a cabo
55 intervenciones para mejorar las infraestructuras que facilitan el acceso a la alimentacion en Espania,
con un presupuesto aproximado de un millén de euros. Ademds, la compania mantiene un firme
compromiso con la educacién de calidad, prestando especial atencién al fomento de vocaciones STEM.

GOBIERNO

ANEXO

COMPRAS LOCALES

,9%

durante 2023

CONSEJEROS INDEPENDIENTES Es una prioridad para la compaiia contar con un gobierno corporativo alineado con las buenas
prdcticas nacionales e internacionales que garantice la integridad necesaria para alcanzar un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, reforzando la confianza de los accionistas y otros grupos de interés.

7 5 O/ La comparia cuenta con un Consejo de Administracién compuesto por 12 miembros, que facilita un
O funcionamiento eficaz y participativo, con un 75% de Independientes. La reeleccién de los consejeros
se produce cada 3 afios, lo que permite a los accionistas validar cada poco tiempo su gestion. Los

Consejeros Ejecutivos tienen atribuidos elementos de componente variable en la remuneracién que
incluyen objetivos cualitativos relativos a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo

(ESQ).
REPRESENTACION FEMENINA EN EL La Politica de Cumplimiento describe el Programa de Compliance, que se basa en un sistema de
CONSEJO DE ADMINISTRACION gestién de riesgos eficaz. Para ello, ha establecido un proceso comdn de evaluacién, vigilancia y

control de los riesgos de cumplimiento bajo el principio de “tolerancia cero” a la corrupciény, en

general, hacia la comisién de actos delictivos.

C)/ La compasia leva a cabo dos veces al afio una evaluacién de riesgos, Ferrovial Risk Management
O (FRM), en funcién de la naturaleza de sus actividades. Los riesgos se analizan de acuerdo con las
mejores prdcticas internacionales y se priorizan seguin su potencial impacto y probabilidad de

ocurrencia. Los resultados de las evaluaciones de riesgos, las medidas implantadas para su mitigacién
y las propuestas de mejora continua se presentan periédicamente a la Comisién de Auditoria y Control

y al Consejo de Administracién.

Por su parte, el Cédigo de Eticay Conducta Empresarial de Ferrovial ha sido actualizado en 2023 con
objeto de alinearlo a las dltimas tendencias normativas. El cédigo establece la obligatoriedad de
denunciar cualquier incumplimiento de la legislacién o de la normativa interna a través del Canal
Etico, un sistema confidencial y completamente anénimo, si el remitente asi lo desea, que garantiza a
los informantes la ausencia de represalias. Durante el ejercicio 2023, se recibieron 167 comunicaciones

a través de las diferentes vias disponibles.
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MEDICION DE OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA SOSTENIBILIDAD

La Estrategia de Sostenibilidad cuenta con un conjunto de indicadores clave de Salud v bienestar 4,35
rendimiento, que sirven para evaluar los avances y el nivel de aplicacién de la Y
estrategia, asi como el grado de consecucion de los objetivos fijados. Asimismo, la
compaiia ha establecido un marco de seguimiento del impacto en los ODS y la 00
Agenda 2030. El modelo cuenta con la certificacién de AENOR, que reconoce las Igualdad de género 5
acciones de la compafiia en materia de sostenibilidad y su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los resultados de 2023y plazos para cada objetivo son: Agualimpiay 435
saneamiento
Energia asequible y 435
no contaminante
Industria, innovacién 5,00
einfraestructura
Ciudadesy
. 4,51
comunidades ’
sostenibles
Producciény
consumo 4’61
responsable
Accién por el 461
clima
Vida submarina 4,02
Vida de ecosistemas 402
Desemperio 2023 Objetivo 2023 terrestres 167
Indicadores de rendimiento Obijetivo final Horizonte
. - -35,3% 2030 (carbon
. * - 0,
1. Emisiones de GEl: Emisiones absolutas Scope 1y 2 (tCO2) 45,6% (vs 2009) neutral by 2050)
-20%
2. Emisiones de GEI: Emisiones absolutas Scope 3 (tC02)** -28,9% ’ 2030
(vs2012)
3. Consumo de electricidad procedente de fuentes renovables 68,5% 100% 2025
4. Reciclaje anual de residuos de construccién y demolicidn 94,4% >70% 2023-on
-20%
- 0,
5. Consumo de agua 31,3% (vs 2017) 2030
6. Actividades taxonémicas (% de Capex alineado) 16,2% 80% 2025
7. Actividades taxonémicas (% de ventas alineadas) 32,8% 60% 2025
8. Salud y seguridad: indice de frecuencia de accidentes gravesy 2271%
fatales (incluidos subcontratistas: [(NGdmero x 1.000.000) / Horas -20,3% ’ 2025
trabajadas)] (vs 2022)
9. Sequridad vml. (menpr ndmero de accidentes en comparacién con -475% 30% 2023-0n
S unared alternativa o similar)
10. Talento femenino: % de mujeres en puestos de liderazgo 23,7% 30% 2025
11. Ahorro de tiempo: ahorro de tiempo anual monetizado de las 2599 +50% 2030
Express Lanes frente a los carriles de uso general en hora punta 7 (vs 2022)
12. Digitalizacién e innovacién: cartera que contribuye directa e
SO indirectamente a mejorar ESG (% de inversion sobre el total de la 40,0% 60% 2025
cartera)
*Las emisiones Scope 2 se calculan mediante el método market-based. NOTA: El perimetro de consolidacién de estos indicadores no coincide en todos los casos con el perimetro de
**No se incluyen las categorias capital goods y purchased goods del Scope 3.. consolidacién de la informacién No-Financiera incluida en este reporte. Para mds informacidn, ver pdgina 284
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Las lineas de negocio de Ferrovial han integrado los objetivos de la Estrategia de Sostenibilidad
corporativa en sus actividades con objeto de alinearse en su cumplimiento. Las principales lineas de
accién de cada una de ellas son las siguientes:

Visién: desarrollar carreteras que mejoren la sequridad vial, permitan tiempos de viaje rapidosy
fiables que contribuyan a la descarbonizacion.

« Fomentar el bienestar social: mejorar la productividad al aliviar la congestién del trdfico y
mejorar la calidad de vida en las regiones en las que la compadia opera.

«  Priorizar la seguridad y salud de los usuarios.

«  Fomentar lainclusién econémica mediante la creacién de empleos y oportunidades de

formacion.

AUTOPISTAS Impulsar la descarbonizacién de la movilidad y el transporte por carretera

«  Utilizar la tecnologia y la innovacién para lograr beneficios y soluciones disruptivas que generen
eficiencias en la compania.

Visién: contribuir a que la aviacién se consolide como una fortaleza del grupo y crecer hasta
convertirse en uno de los principales inversores y operadores aeroportuarios del mundo.

Centrarse en reducir las emisiones de carbono para alcanzar Net Zero.

Los aeropuertos como centros de energia alternativa in situ: energias renovables para el
autoconsumo, desarrollo de infraestructuras para el suministro de SAF e hidrégeno. J

Empoderar a las comunidades aeroportuarias y ofrecer empleo digno a largo plazo con una

plantillu diversa. AEROPUERTOS
Posicionar a la empresa como un socio de confianza a largo plazo incorporando las mejores
prdcticas de gobierno corporativo.

Visién: promover la construccion sostenible, la proteccion del medio ambiente y el impacto positivo de
los proyectos en las comunidades locales.

«  Promover la descarbonizacién (incluida nuestra cadena de suministro y nuestros clientes) y reducir
la huella ambiental mediante la gestién proactiva de los riesgos ambientales in situ.

- = = = = « Fomentar métodos de construccidn e infraestructuras sostenibles (renovacién urbana, transicién
—— energéticay adaptacién al riesgo climdtico).
CONSTRUCCION «  Garantizar los mds altos niveles de Salud, Seguridad y Bienestar.

+ Reforzar el atractivo de la construccién para la captacién de nuevos talentos, garantizando la
diversidad e igualdad de la plantilla en las obras.
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El area de Energia, de reciente creacién, aunque se encuentra centrado en la consolidacion de su
negocio, también ha elaborado sus directrices en materia de sostenibilidad:

+  Estrategia de descarbonizacion, evaluacién del impacto en el capital natural, adaptacién de
infraestructuras a los riesgos del cambio climdtico, estrategia de seguridad y salud, y contribucién
social a las comunidades locales.

ENERGIA

iNDICES DE SOSTENIBILIDAD

Ferrovial es evaluada por analistas que tienen en cuenta su desemperfio ESG. En 2023 la
compania formé parte de los principales indices de sostenibilidad:

+  Dow Jones Sustainability Index (DJSI), elaborado por S&P Global: Ferrovial ha formado
parte de este indice durante los dltimos 22 afios de manera consecutiva.

«  FTSE4Good: la compania forma parte de este indice en sus Gltimas 20 ediciones de manera
continuada.

CDP: mdéxima calificacion “A” en CDP Climate y CDP Water.

+ MSCI: calificacion “A”.

+  Sustainalytics Morningstar: en mayo de 2023, Ferrovial, S.A. recibié una calificacién de 26,2
en el ESG Risk Rating, siendo evaluada por Sustainalytics como de riesgo medio de
experimentar impactos financieros materiales derivados de factores ESG. Esta calificacion
sittia a Ferrovial en el 7% superior de las companias del sector Construction and Engineering
calificadas por Sustainalytics. Ademds, en 2023 Ferrovial fue reconocida por Sustainalytics
como ESG Industry Top-Rated Company dentro de su sector.

« MOODY'S: miembro del selectivo Euronext-Vigeo Europe 120.
+ ISS ESG: categoria Prime.

+  GRESB: 92 puntos, méxima calificacién “A”.

- ECOVADIS: medalla de oro, con una calificacion de 71/100.
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Cintra, linea de negocio de Autopistas de Ferrovial, concentra su actividad en mercados desarrollados con alta
demanda de infraestructuras de transporte. Estos mercados incluyen Norteamérica, Europay Australia, donde
la compania encuentra marcos regulatorios sequros y perspectivas de crecimiento futuro. Ademds, la
compainia busca oportunidades de inversién en geografias especificas donde su modelo de negocio pueda
generar ventajas competitivas Gnicas y valor para los accionistas. De este modo, Cintra se enfoca en ofrecer
proyectos sostenibles para solucionar problemas de congestion de tréfico en zonas urbanas, incluyendo
concesiones greenfield complejas. Asi, permite a los usuarios ahorrar tiempo, mejorar la certeza de sus
desplazamientos diarios y aumentar la productividad econémica, lo que a su vez genera nuevas oportunidades
de crecimiento, en las regiones donde Cintra opera.

Gracias a sus mds de 50 afios de experiencia, el modelo de gestion integral y el profundo conocimiento de las
nuevas tecnologias aplicadas al pricing (advanced analytics), que permiten mejorar la previsién de la
demanday la optimizacién tarifaria, asi como las sinergias con Ferrovial Construccién, hacen de Cintra una
compaiia con alto potencial de creacién de valor y fuertes ventajas competitivas. La gestién completa del ciclo
de vida de los proyectos, junto con una cartera diversificada y global, permiten conocer las necesidades de
todas las partes implicadas (usuarios, administraciones, agentes econdmicos), lo que deriva en la capacidad de
aportar soluciones innovadoras, sostenibles y de gran valor afadido.

Durante 2023, a pesar del complejo entorno en el que se ha desarrollado el negocio, los principales activos de
Cintra han repartido dividendos por valor de 704 millones de euros (388 millones de euros en 2022), donde
destaca la distribucién del primer dividendo en junio de la NTE35W por un importe de 435 millones de délares
(de los que 233 correspondieron a Ferrovial). Estas cifras reflejan la solidez financiera del modelo de negocio de
Ferrovial.

El trafico ha aumentado en 2023 en todos los activos por encima de los niveles de 2022, ejercicio en el que el
trdfico se vio afectado debido a la variante émicron de la COVID-19, que impacté a la movilidad a principios de
aquel ano, especialmente en Canadd. Desde entonces, el trafico ha experimentado una sélida recuperacién en
todos los activos, alcanzando cifras muy por encima de 2022 y en algunos casos voldmenes superiores a los
registrados antes de la irrupcién de la pandemia.

En junio se produjo la apertura anticipada al tréfico del segmento 3C al Norte de la NTE 35W en Texas
(EE. UU.). Este tramo, de 6,7 millas (10,7 kilémetros) ha supuesto para Ferrovial una inversién de mas de 1.000
millones de euros.

También en 2023 se ha completado la financiacién de la North Tarrant Express (NTE), en Texas, en una
operacién valorada en mas de 400 millones de délares estadounidenses, con el objetivo de completar su
ampliacién dentro del Acuerdo de Desarrollo Integral con el Departamento de Transporte de Texas. Esta
nueva inversién, que se desarrolla sin coste alguno para los contribuyentes texanos, es una muestra mas de la
apuesta de Ferrovial por el mercado estadounidense.

NORTEAMERICA

O%

valoracién de Cintra segin
el Consenso de analistas

CONCESIONES

21

en 10 paises

KILOMETROS

1.169

de autopistas bajo gestion

DIVIDENDOS (M€)

INVERSION GESTIONADA* (M€)

21.906

93% internacional

(*) No se incluye informacién relativa de inversién gestionada y ndmero de concesiones de los activos de IRB (India)

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_35



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

ACTIVOS

Cintra posee un 43,23% de la autopista 407 ETR en Toronto (Canadd); un 62,97%, 54,60% y 53,67% de las
Express Lanes NTE, LBJy NTE 35W en Texas (EE. UU.), respectivamente. Asimismo, en Carolina del Norte (EE.
Uu.), Cintra cuenta con un 72,24% de la |-77 y el 55,704% de la I-66, en Virginia (EE. UU.).

En las Express Lanes, las tarifas son dindmicas y pueden modificarse cada pocos minutos en funcién del grado
de congestion, garantizando siempre una velocidad minima a los conductores. Con sistemas de peaje free-flow
(sin barreras), destacan por la larga duracion de su concesion, su amplia flexibilidad tarifaria y por una
estructura financiera optimizada a largo plazo, posicionando a Cintra como lider en el desarrollo privado de
infraestructuras de transporte por carretera de alta complejidad.

La compadia cuenta con participaciones e inversiones en otros activos o sociedades en Espana, Portugal, Reino
Unido, Irlanda, Eslovaquia, Colombia, Australia e India.

1-66
1-77

NTE-35W
LBJ

NTE

CREACION DE VALOR

Proyectos greenfield de alta complejidad

Cintra estd especializada en proyectos greenfield complejos por su alto potencial de creacién de valor.
Su capacidad para evaluar y asumir un mayor nivel de riesgo asociado al proyecto en la fase de
licitacién (construccién, financiacion, explotacidn y gestion del tréfico) le permite optar a mayores tasas
de rentabilidad (TIR). La creacién de valor se logra al disminuir la tasa de descuento de los flujos de caja
futuros seguin se van eliminando los riesgos del proyecto en la fase de construccién o se van reduciendo
(trafico/financiacion) a medida que avanza el plazo de la concesién. Un ejemplo de la eliminacién de
riesgos de construccién es la apertura del tramo 3C en la NTE 35W en Dallas en junio de 2023.

DALLAS

NTE 35W

apertura del tramo 3C
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Rotacién de activos maduros
La creacién de valor se materializa con la venta de proyectos
maduros, cuyos ingresos se invierten en nuevos activos con mayor
potencial de creacién de valor. Una muestra de esta estrategia es el
acuerdo alcanzado en junio para la desinversién en la autopista
Euroscut Azores con Horizon Equity Partners and River Rock por 43,3
millones de euros.

407 ETR (CANADA)

DIVIDENDOS

MCAD

2021 600

2022

2023

LBJ (EE.UU.)

DIVIDENDOS

MS*

2021

2022 60

2023 74

Apertura del tramo 3C de la NTE35W

Ferrovial anuncié en junio la finalizacién del tercer tramo del proyecto NTE 35W en
Forth Worth, Texas, que se ha inaugurado tres meses antes de lo previsto. Con una
inversion de mas de 1.000 millones de délares, este tramo de 6,7 millas, (10,7
kilémetros) de la|-35W, que conecta North Tarrant Parkway con Eagle Parkway en
Fort Worth, ha incorporado mejoras con la reconstruccion de los carriles principales,
la ampliacion de las vias de servicio y la incorporacién de vias de peaje TEXpress.

A través de esta colaboracion publico-privada, el proyecto del Tramo 3C de la NTE
35W no ha supuesto ningtin desembolso para el Estado de Texas. En la actualidad,
la inversién total de Ferrovial en autopistas tejanas bajo esta férmula asciende a
mas de 7.000 millones de délares, que han sido destinados a las autopistas LBJ, NTE
y NTE35W.

*LBJ en 2021y NTE 35W en 2023 repartieron un dividendo extraordinario.

FERROVIAL EN 2023

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

NTE (EE.UU.)
DIVIDENDOS
M$

2021 100

2022 155

950 2023 187

NTE 35W (EE.UU.)
DIVIDENDOS
MS

360 2021 |O
2022 (O

2023 505

AIVIA Smart Roads

Enjulio de 2023, el equipo de innovacion de Cintra en EE. UU. presentd con éxito su
iniciativa AIVIA Smart Roads en un tramo de la |-66 en el norte de Virginia a la
Intelligent Transportation Society of America (ITSA).

La plataforma AIVIA se caracteriza por contar con una légica propia que permite
integrar los datos obtenidos por mltiples sensores, ademas de filtrar aquellos falsos
positivos y proporcionar informacion precisa tanto a los Centros de Gestion del
Trafico como a los conductores.

El principal objetivo de AIVIA es el desarrollo de una infraestructura y tecnologia que
garanticen que los vehiculos convencionales y auténomos puedan coexistir en
armonia, y poder obtener las méximas ventajas de todos los tipos de vehiculos
automatizados y auténomos, mejorando la seguridad y experiencia de viaje de los
usuarios.
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Eficiencia operativa comprometida con el medio ambiente

Todos los activos de Cintra llevan a cabo acciones para optimizar sus operaciones. La estrategia
medioambiental de la compadia para reducir su huella de carbono comenzé hace mas de una década con el
seguimiento permanente de las emisiones de gases de efecto invernadero, los residuos, la calidad del aire y del
agua y elimpacto acustico producido por el tréfico, reforzando continuamente las prdcticas medioambientales
y protegiendo el habitat de las especies locales.

Usuarios: excelencia en el servicio

Cintra pone el foco en la satisfaccion del cliente y en su propuesta de fiabilidad, ahorro de tiempo, seguridad y
sostenibilidad. La respuesta de los clientes, con niveles crecientes de trafico en practicamente todos los activos,
avala la eficacia de esta estrategia.

Empleados: apoyo al mérito

Cintra ofrece oportunidades para el desarrollo profesional de todos sus empleados fomentando la movilidad
interna y garantizando que el mérito sea el factor determinante en su carrera. Durante 2023, un 15% de los
empleados ha tenido la oportunidad de cambiar de puesto o ubicacién, y una de cada cuatro personas trabaja

en una asignacion internacional.

Activos que crean valor

Ferrovial, en colaboracién con Steer, ha presentado las conclusiones del estudio
“Economic and Community Impact of Ferrovial Toll Roads”, que analiza el impacto
socioecondmico de las autopistas gestionadas por su filial Cintra. EL andlisis realizado
incluye los 34 activos en los que la compaiiia tiene participacién en Estados Unidos,
Canadd, Espana, Portugal, Irlanda, Reino Unido, Australia, Eslovaquia, Colombia e
India, revelando el impacto de estas autopistas en las economias regionales desde el
inicio de cada concesién hasta el 31 de diciembre de 2022.

Elinforme concluye que los activos mejoran la movilidad, reducen el tréficoy
contribuyen al desarrollo sostenible de las regiones donde estan ubicados. En conjunto,
los activos de Ferrovial han aportado mas de 64.300 millones de délares a las
economias locales y han creado mds de 344.000 empleos. En el dmbito regional, el
impacto econémico de las autopistas en Norteamérica ascendié a 42.700 millones de
délares, mientras que su construccion, mantenimiento y gestién generaron 228.100
puestos de trabajo a tiempo completo.

Estas cifras reflejan que la actividad de Ferrovial tiene un impacto positivo significativo
en las comunidades en las que se encuentra, creando un valor duradero y sirviendo de
motor para el crecimiento econdmico.

Para mds informacién, consultar: https://newsroom.ferrovial.com/es/notas_prensa/
autopistas-ferrovial-contribucion-pib/
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

Para 2023, se esperaba que el tréfico de todos los activos se situara en niveles superiores a los de 2022, asi como
los ingresos por peajes asociados a los activos mds importantes. Estas expectativas se han cumplido y tanto el

trdfico como los ingresos por peajes han superado los niveles de 2022. También se esperaba estar por encima de
los datos previos a la Covid-19 para algunos activos estadounidenses, y cumpliendo estas expectativas, el tréfico

ha estado por encima de los niveles de 2019 para todos los activos estadounidenses excepto la LBJ, debido DIVIDENDOS 2023
principalmente a las obras de construccion que se estdn llevando a cabo en la zona.

En 2024, se espera que el trdfico de los activos de la compania continde la senda de recuperacién de 2023y

aumente en todos ellos, no obstante, se espera que el trafico en NTE se vea impactado por las obras que se estdn

realizando para aumentar la capacidad del activo.

En términos de dividendos, se espera continuar con la distribucién de dividendos y que la NTE35W comience a millones de euros

distribuir el primer dividendo una vez que el segmento 3C se abra al trdfico. El segmento 3C se abrié antes de lo
previsto en junio, y el proyecto distribuyé un dividendo de 435 millones de euros. Los dividendos percibidos por el
grupo en 2023 fueron de 704 millones de euros, frente a los 388 millones del afo anterior.

En 2024, se espera que los principales activos de infraestructuras sigan distribuyendo dividendos de forma
consistente en funcién de su rendimiento operativo. Cintra centrard sus esfuerzos en maximizar la calidad del
servicio prestado, optimizando sus ingresos y costes, dentro del marco permitido por los contratos de concesidn.

Durante 2023 la divisién finalizé las inversiones de capital en el proyecto de la autopista de peaje I-66 y en la NTE
35W segmento 3C. Actualmente no se prevén nuevos compromisos de inversion en estos proyectos durante 2024.
Sin embargo, a lo largo del afio se analizardn nuevas oportunidades potenciales como el Anillo Vial Periférico en
Per(, SR400 Managed Lanes en Atlanta, Georgia e India.

En 2023 Cintra ejecutd las operaciones de financiacién de los bonos a 5 afios de la NTE 35W que serdn utilizados
para los prepagos de la parte principal del préstamo TIFIA de 2023y 2024 y la refinanciacién de los PABs de 2013.
En cuanto a 2024, se seguirdn analizando posibles oportunidades para maximizar la estructura financiera de los
proyectos.

La evolucién prevista por geografias es la siguiente:

«  EnCanadd, la 407 ETR sequird centrdndose en medidas de optimizacién y control de costes sin abandonar el
desarrollo de su estrategia de generacién de valor para el usuario. La autopista mantendrd su inversion en el
Data Lab para conocer mejor el comportamiento de los usuarios y poder personalizar sus propuestas de
valor, asi como mejorar sus sistemas de gestién de clientes, lo que le permitird ofrecer una atencién
individualizada a través de ofertas especificas.

+  EnEstados Unidos, todas las autopistas han mostrado un sélido crecimiento del tréfico, asi como un
crecimiento en el ingreso medio por transaccion. El contexto inflacionario actual implicard un incremento de
los ingresos de las Express Lanes de Dallas, donde el soft cap aumentard en 2024 respecto al afio anterior. En
este sentido, la apertura del segmento 3C de la NTE35W incrementard notablemente los ingresos en el
mercado estadounidense. Durante 2024, y gracias al éxito del proyecto North Tarrant Express, se
desarrollaran obras de ampliacién de la autopista antes de lo inicialmente previsto en el acuerdo de
desarrollo que la compafiia tiene con el Departamento de Transporte de Texas. Se espera que concluyan en
2027.

En Australia, Cintra seguird gestionando la autopista Toowoomba y el proyecto Western Roads Upgrade,
que se abri6 totalmente al tréfico en noviembre de 2021.

En India, donde IRB Infrastructure Developers Ltd. gestiona 24 proyectos de autopistas de peaje con una
longitud total de mas de 15.000 kilémetros de carril, se espera que durante 2024 alcance hitos significativos
dentro de su cartera de proyectos en desarrollo.

En el resto de mercados, Cintra continuard operando los activos ya en explotacién, incluyendo la autopista
D4R7 en Eslovaquia, que se abri6 al tréfico en su totalidad en octubre de 2021. También completard la
apertura al trafico de varios tramos de la Ruta del Cacao, en Colombia, y continuard con la ejecucion de la
construccion de Silvertown, en Reino Unido.

La compadia continuard su actividad licitando en las regiones objetivo (Norteamérica, Europa, Australia,
Colombia, Chile y Perd), centrdéndose en proyectos greenfield complejos, dado su alto potencial de creacion de
valor, incluyendo la SR400 Express Lanes en Atlanta (Georgia), para la que ha sido precalificada; asi como en
India a través de IRB.
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Todos los aeropuertos experimentaron un aumento significativo del tréfico durante 2023, y algunos de ellos
superaron los niveles de 2019. La recuperacion es visible en todas las dreas geogrdficas y tanto en los viajes
de negocios como de ocio. Se espera que siga aumentando el apetito por viajar en un futuro préximo.

Durante 2023 la unidad de negocio de Aeropuertos de Ferrovial ha incrementado sus operaciones
colaborando activamente en los distintos proyectos para la recuperacion del tréfico tras la pandemia.
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PRINCIPALES ACTIV!
HEATHROW ¢ SACTIVOS
La division de Aeropuertos de Ferrovial cuenta con una cartera de cuatro
aeropuertos en Reino Unido: una participacion del 25% en Heathrow, el
hub con mads trafico de Europa, y el 50% en Glasgow, Aberdeeny
’ Southampton (AGS).
millones de pasajeros Durante 2022 Ferrovial Aeropuertos se adhirid, con un 49% de

participacion, a la sociedad que llevard a cabo el disefio, construcciény
operacién de la Nueva Terminal 1 del Aeropuerto Internacional John F.

ACS Kennedy de Nueva York, en Estados Unidos, y adquirié una participacion
del 60% en la sociedad que gestiona la concesién del Aeropuerto
Internacional de Dalaman, en Turquia.

millones de pasajeros .
TRAFICO

Mill pax.
DALAMAN

5 2021 . 25,3
; 194 3524
)

millones de pasajeros 2022 - 75,3

616 92 45

2023 - Q4.8

79,2 104 52

Heathrow @ ACS @ Dalaman

Nueva Terminal 1 (NTO) en el Aeropuerto Internacional JFK

El proyecto de la NTO anuncié en mayo de 2023 una nueva alianza con Korean Airlines. El acuerdo con la aerolinea
se suma a la cartera de aerolineas internacionales de primera clase que ya han firmado con NTO, incluidas Air
France, KLM, Etihad Airways y LOT Polish Airlines, mientras la nueva terminal sigue acogiendo a la comunidad de
aerolineas internacionales durante su proceso de construccion. Actualmente NTO mantiene conversaciones con la
comunidad de aerolineas internacionales que operan en JFK para asegurar nuevos contratos en los préximos anos
de cara a la apertura de la terminal. Este grado de compromiso, de companias que ya estan presentes en JFK desde
hace afos, supone una prueba de la voluntad de las principales companias para asegurarse acceso a instalaciones
de maxima calidad en el aeropuerto de JFK. Al final de 2023, la obtencién por parte de NTO de compromisos por
aproximadamente el 25%* del trafico estimado para 2027 a través de acuerdos a largo plazo, supone una
validacién de la industria al plan de negocio de la empresa, y el apetito de las aerolineas a pagar tasas y cargos en
linea con las expectativas de NTO.

La construccién de la primera fase comenzé en junio de 2022 y estd previsto que finalice en junio de 2026. Desde el
comienzo de los trabajos, se han realizado importantes progresos, alcanzandose hitos relevantes como la completa
demolicién del garaje verde y de la antigua Terminal 2; el inicio de la construccion de la estructura metdlicay
forjados, de la cual ya se puede percibir un avance significativo en la zona central del edificio cuya cimentacién ya
estd completada; el cerramiento de las vias del AirTrain a su paso por el terminal; la activacion del desvio de la
calzada de la fachada existente de la Terminal 1 (C-loop) que ha permitido unificar el drea de construccién
manteniendo la operativa del terminal 1 existente, asi como el desvio de todos los principales servicios afectados
permitiendo el progreso sin obstruccién de las cimentaciones. Asimismo, se estdn iniciando los trabajos de
cerramiento del edificio central, divisiones interiores y trabajos previos para la instalacién del sistema automatico
de equipajes.

(*) A fecha de publicacién de este informe (febrero de 2024), Korean Air y Asian Airlines estdn considerando una fusién. EL valor del 25% mencionado arriba presupone
que la fusién finalmente se firma. En caso contrario, el % de trafico comprometido seria de alrededor de un 23%.
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AGS

AGS también ha registrado una notable recuperacién del trafico, con 10,41 millones de pasajeros en el afio (un
13,54% superior a 2022 pero un -23,4% respecto a 2019, cifra impactada por la suspensién de actividad de Flybe).
En septiembre, el aeropuerto de Southampton celebré la inauguracion oficial de la ampliacién de su pista como
parte de su compromiso de ampliar la capacidad del aeropuerto y ofrecer a las aerolineas llegar a nuevos destinos.
El proyecto consistié en la ampliacion de 164 metros del extremo norte de la pista, con una inversién de 15 millones
de libras (17,4 millones de euros).

Heathrow

El trafico de Heathrow experimenté una fuerte recuperacion durante el afio, a medida que el sector de la aviacién
se ha ido recuperando del impacto de la pandemia.

Durante 2023, 79,2 millones de pasajeros viajaron a través de Heathrow, lo que representa un incremento del
28,6% con respecto al afo anterior, alcanzando practicamente a cierre de afio los niveles de 2019 (-2,15% para el
ano completo). El aeropuerto fue nombrado en 2023 aeropuerto mds interconectado del mundo segin el indice
“Megahubs 2023. Most Connected Airports in the World”, elaborado por la Official Airline Guide (OAG).

En el dltimo trimestre del afo, Ferrovial anuncié que se ha alcanzado un acuerdo para la venta de la totalidad de
su participacion (25%) en FGP Topco, sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd., por 2.368 millones de
libras. El valor en libras actual de la participacion de Ferrovial en Heathrow Airport Holdings Ltd., segtin las cuentas
consolidadas de Ferrovial, es cero. El acuerdo se ha alcanzado con dos compradores diferentes, Ardian y The Public
Investment Fund (PIF), que adquiririan la participacién de Ferrovial en un 15% y un 10% respectivamente, a través
de vehiculos separados.

La operacidn estd sujeta al cumplimiento de los derechos de primera oferta (ROFO) y de acompaiamiento (tag-
along rights), que pueden ser ejercidos por el resto de los accionistas de FGP Topco de conformidad con el Acuerdo
de Accionistas y los Estatutos de la compafia, y el cierre total de la adquisicién también estd sujeta al cumplimiento
de las condiciones regulatorias aplicables.

De conformidad con el proceso de derecho de acompafamiento, algunos de los accionistas de FGP Topco han
ejercido sus derechos de acompaniamiento sobre acciones que representan el 35% del capital social de FGP Topco
(tagged shares). El acuerdo de compraventa de las acciones de la filial de Ferrovial SE en FGP Topco sigue en vigor,
aunque se establece como condicién para la venta de las acciones que también se vendan las tagged shared. Las
partes estan trabajando para satisfacer dicha condicién analizando diferentes opciones para cumplir dicho
requisito.

La finalizacién de la transaccion sigue supeditada a la satisfaccion de la condicién del derecho de
acompanamiento, asi como de los requisitos reglamentarios aplicables y, en consecuencia, no puede garantizarse
que la transaccién se lleve a cabo.

Dalaman

El aeropuerto de Dalaman sigue siendo un importante destino de vacaciones para los viajeros nacionales e
internacionales en Turquia, con un tréfico por encima de los niveles anteriores a la pandemia. 5,2 millones de
pasajeros viajaron a través de Dalaman en 2023 (+15,54% con respecto a 2022 y +6,84% con respecto a 2019).

REINO UNIDO
Heathrow y AGS

TURQUIA
Dalaman
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CREACION DE VALOR
Sostenibilidad

La sostenibilidad sigue siendo uno de los principales focos de atencién de Ferrovial Aeropuertos, donde la
compafia lidera iniciativas muy importantes para reducir las emisiones, tanto de los aviones como de las
terminales. Algunos ejemplos son el impulso de los vuelos con combustibles de aviacion sostenibles (SAF, por sus
siglas en inglés), la instalacién de paneles solares para incrementar el autoconsumo y reducir emisiones, o el
aumento del uso de autobuses / equipos eléctricos para diferentes actividades en el dmbito aeroportuario.

La descarbonizacién del sector de la aviacién continda siendo la prioridad en este dmbito, donde el uso de SAF es
un pilar fundamental. Este combustible, fabricado a partir de productos residuales, permite ahorrar hasta un 70%
de las emisiones de CO, durante su ciclo de vida, al tiempo que funciona como el combustible de aviacién
tradicional al que sustituye. En esta linea, en 2023 partié desde Heathrow a Nueva York el primer vuelo
transatldntico de Virgin alimentado al 100% con SAF. Ademds, Heathrow lanzé el primer bono sostenible que
cubre las emisiones "en el aire".

Por su parte, AGS prosigue con el plan de descarbonizacién de sus operaciones e infraestructuras para mediados de
la década de 2030. El aeropuerto de Aberdeen adquirié un autobds eléctrico para trasladar pasajeros entre la
terminal y el aparcamiento. Se calcula que con estos nuevos vehiculos se evitard la emisién de unas 30 tCO, al afo.
A principios de 2023, el aeropuerto de Dalaman entrd en el programa Airport Carbon Accreditation (ACA) del
Consejo Internacional de Aeropuertos de Europa (ACI Europe). El aeropuerto recibié directamente el Certificado de
Emisiones de Carbono de Nivel 2, que reconoce los esfuerzos de Dalaman por gestionar y reducir sus emisiones de
CO,.

Innovacién

Entre los principales proyectos de innovacion puestos en marcha por Ferrovial Aeropuertos en 2023, destacan:

+ Liderazgo por parte del Aeropuerto de Glasgow de un consorcio que probard la viabilidad de un centro de
produccién, almacenamiento y distribucién de hidrégeno para los vuelos de cero emisiones en el aeropuerto.

+  Realizacién exitosa de pruebas de vuelo de la primera red de drones médicos con objeto de garantizar una
entrega mas eficaz de suministros médicos criticos, también en el Aeropuerto de Glasgow.

+  Establecimiento de canales digitales en el Aeropuerto de Dalaman para mejorar la experiencia de los
pasajeros y agilizar el viaje en la infraestructura.

Premios

Durante 2023, Heathrow, AGS y NTO recibieron numerosos reconocimientos, entre los que destacan los siguientes:
Heathrow:

Premio Business Traveler 2023:

+ Mejor Aeropuerto de Europa.
«  Tercer Mejor Aeropuerto del Mundo.

+ Mejor aeropuerto para ir de compras.

AGS

+  Aberdeen, nombrado Hub del afo en los National Transport Awards 2023

+  Glasgow, galardonado como Aeropuerto escocés de Afio en los Scottish Transport Awards 2023.

NTO

+  Project Finance International, reconocida como la operacion P3 del afio en América.
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Emision de Bonos Verdes en NTO

La Nueva Terminal 1 del Aeropuerto Internacional John F. Kennedy de Nueva York anuncié una exitosa emisién de bonos por
valor de 2.000 millones de délares, tras la gran acogida de la comunidad inversora. Los bonos de la serie 2023 Special Facilities
Revenue Bonds recibieron una sobresuscripcién, incluso después de aumentar la transaccién en 500 millones de délares debido
ala demanda de los inversores. Este hito mitiga casi un tercio del riesgo de refinanciacién, quedando ain 3 afos para el
reembolso del préstamo bancario inicial. Una parte de la emisién (800 millones de USD) fue asequrada por Assured Guaranty
Municipal Corp ("AGM").

Subrayando el compromiso del proyecto con la sostenibilidad, los bonos fueron designados como Bonos Verdes por Kestrel
Verifiers, un proveedor independiente que confirmé que los usos de los bonos se ajustan a los principios de los Bonos Verdes.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

En 2024, se espera que el trafico aumente en todos los aeropuertos, y que en algunos de ellos se alcancen cifras
cercanas a las de 2019 e incluso superiores.

+  Heathrow: 81,4 millones de pasajeros (100,4% de los niveles de 2019), tal y como se recoge en su Gltimo
Investor Report publicado, en diciembre 2023.

+AGS: 12,1 millones de pasajeros (89% de los niveles de 2019).

+  Dalaman: 5,5 millones de pasajeros (+11,6% con respecto a los niveles de 2019).

Se espera que los resultados financieros sigan las tendencias del trafico, asi como un aumento de los ingresos
comerciales por pasajero en todos los aeropuertos.

La estrategia de Vertipuertos para el ejercicio 2024 se centrard en continuar estableciendo relaciones sélidas y
duraderas con los principales grupos de interés del sector, asi como en dar forma a las primeras fases de su
desarrollo.

La distribucion de dividendos en los préximos afios dependerd en gran medida de la recuperacion del trafico y de
la evolucién del negocio (los activos de Ferrovial Aeropuertos no distribuyeron dividendos en 2023).

Durante 2024, Ferrovial Aeropuertos continuard analizando oportunidades de inversién selectivas a nivel
mundial, haciendo hincapié en infraestructuras sostenibles y de alto valor concesional.
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Ferrovial no se conforma con la gestion y desarrollo de sus negocios tradicionales, siempre muestra interés
por la bdsqueda de caminos que respondan a las nuevas necesidades sociales. Proyectos y oportunidades
que aporten un valor diferencial basado en la experiencia y trayectoria de la compafiia, y que respondan a
los cambios de habitos de la sociedad. La energia, la movilidad y la economia circular son la evidencia de
esta apuesta y de este esfuerzo.

ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA LINEAS DE TRANSMISION ECONOMIA CIRCULAR
S50Mwe 924 800.000
en operacién kilbmetros* en construccion toneladas anuales
y operacion de RSU gestionadas

63

kilbmetros de
nueva adjudicacion

(*) Proyecto Transchile: 408 km en operacién (2x220 kV - 204 km); Proyecto Centella: 504 km en construccién (2x220 kV - 252 km); Proyecto Tap Mauro: 12 km en construccién (4x220 kV - 3 km);
Proyecto Gabriela: aprox. 68 km (2x154 V/ - 34 km)
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ACTIVIDADES

Chile y Espadia son los dos principales mercados para Infraestructuras Energéticas. Ferrovial
cuenta con una linea de transmision (Transchile*) ya operativa en Chile, que fue adquirida en 2016,
y otras dos en construccion, incluidas dentro del denominado proyecto Centella. Asimismo, y
confirmando su interés en sequir creciendo en el segmento de transmisién, a lo largo de 2023 la
compania ha sequido presentando ofertas en distintas licitaciones, habiendo sido adjudicataria de
nuevos proyectos de obra nueva y obras de ampliacién en el marco del plan de expansion anual de
transmisién chileno, a la espera de la emisién del decreto de adjudicacién por parte del Ministerio de
Energia de Chile.

En Espana, como hito mds relevante del ejercicio destaca el proyecto El Berrocal, planta
fotovoltaica de 50 MWp ubicada en Gerena (Sevilla), que inicié su operacién en el dltimo trimestre
del afio cerrdndose de manera paralela su financiacién. Por otro lado, Ferrovial sigue trabajando en
la ampliacién de su cartera donde cuenta, a dia de hoy, con activos en sus primeras fases de
desarrollo por una capacidad instalada superior a los 2 GW en proyectos disefiados para la
hibridacién de distintas tecnologias de generacién renovable.

Asimismo, durante 2023 se ha materializado la creacién de BxF, una Joint Venture entre Ferrovial y
Budimex, cuyo principal propdsito es el desarrollo y la promocién de activos relacionados con las
infraestructuras energéticas en Polonia. Esta sociedad de nueva creacién ya ha iniciado sus
actividades y dispone de un equipo propio de desarrollo con un pipeline de proyectos greenfield de
distintas tecnologias por una potencia instalada cercana a los 200MW en la regién.

En el negocio de Movilidad, Ferrovial y Grupo Renault llegaron a un acuerdo en diciembre 2023
para la venta de la totalidad del 50% de la participacion del servicio de carsharing eléctrico Zity a su
socio, Renault. Por su lado, Ferrovial centrard sus inversiones en actividades vinculadas a su
actividad principal, el desarrollo y la operacién de infraestructuras sostenibles.

PROYECTO EL BERROCAL

50MwP

Planta fotovoltaica, en Gerena (Sevilla)

La Economia Circular es otro dmbito importante en la actividad de esta divisién. Cuenta con cuatro
centros de tratamiento de residuos sélidos urbanos (RSU), situados en Yorkshire, Milton Keynes,
Cambridge e Isla de Wight. Cada uno de ellos estd asociado a un contrato concesional con
diferentes autoridades locales. En su conjunto tienen una capacidad para tratar unas 800.000
toneladas anuales. Este negocio proviene de su antigua divisién de Servicios, al igual que lo hacen
los de Chile y Espafa. En el pais andino, su actividad continda centrada en la prestacién de servicios
a la gran mineria de cobre, tales como mantenimiento, izaje o gestion del loop eléctrico. Y en
Espana conserva una participacién del 24,7% en Serveo, empresa enfocada en la prestacion de

servicios auxiliares a clientes publicos y privados.

ESTRATEGIA

Ferrovial se posiciona como socio industrial preferente, que aporta valor en el desarrollo,
financiacion, construccién, operacion y rotacion de activos de Energia. Basado en su experiencia, se
plantea aprovechar las oportunidades de negocio manteniendo un equilibrio riesgo - beneficio. La
divisién forma parte activa de la estrategia ESG de la compaiiia, con el eje en la lucha contra el
cambio climdtico y la descarbonizacién de la economia, siempre en linea con lo establecido por el

Plan Estratégico Horizon 24.

*Proyecto Transchile: 408 km en operacion (2x220 kV - 204 km); Proyecto Centella: 504 km en construccion (2x220 kV - 252 km); Proyecto Tap Mauro: 12 km en construccion (4x220 kV - 3 km);

Proyecto Gabriela: aprox. 68 km (2x154 V/ - 34 km)
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En un sector sometido a constantes cambios, la compania pretende utilizar, junto a sus propios
recursos, la participacién en ecosistemas industriales, desarrollando e invirtiendo en tecnologias que
posibiliten el crecimiento en negocios rentables. La actividad se focalizard en las geografias
preferentes para Ferrovial, especialmente en Estados Unidos, Esparia, Chile y Polonia.

ENTORNO

El futuro de las infraestructuras energéticas y de la movilidad depende en gran medida de cinco
tendencias que evolucionan con rapidez:

+ Necesidad y voluntad de contar con un mayor grado de autonomia energética en el plano
regional, nacional y supranacional.

+  Laregulacién nacional, regional y local sobre incentivos econémicos o disuasorios a la
produccién de CO,, uso de espacios publicos, regulacién de la planificacion y derechos de los
activos energéticos, etc.

+ Cambios sociales impulsados por la creciente concienciacién sobre el cambio climdticoy la
tendencia hacia preferencias individuales a servicios mas personalizados. Este fenémeno se ha
acelerado por la pandemia de la COVID-19.

+Variaciones en los costes de los activos por el avance tecnolégico que se han visto alterados por
la creciente inflacidn, la escasez de determinados componentes y las tensiones logisticas.

+ Nuevos productos, servicios y modelos de negocio impulsados por la innovacién tecnolégicay de
procesos.

A pesar de laincertidumbre de la evolucién de estos cinco puntos, existe la certeza de una mayor

electrificacién y un concepto diferente de movilidad personal, sobre todo en las ciudades.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

En Infraestructuras Energéticas, conviene distinguir entre generacién y transmisién:

« Eneldrea de generacion de electricidad renovable, Ferrovial continuard con la ejecucion de
proyectos greenfield en los mercados principales, con un enfoque independiente desde el punto
de vista tecnoldgico. La compadia sequird buscando adquisiciones rentables que le ayuden a
acelerar su crecimiento y aprendizaje en este sector.

+  Encuanto a transmisién, la compadia continuard centrandose en la expansién de sus activos,
principalmente en Chile, participando en licitaciones publicas y privadas, aprovechando su
presencia actual y acelerando su integracién en toda la cadena de valor.

Por dltimo, durante 2024y con el objetivo de potenciar el negocio relacionado con la transicién
energética y desarrollar de forma mds rdpida y eficiente nuevas capacidades en esta drea, se van a
fusionar las diferentes actividades de Energia que venian desarrollandose por el drea de Soluciones
Energéticas dentro del negocio de Construccién y las incluidas en el negocio de Infraestructuras
Energéticas, creando con ello una nueva unidad de negocio bajo el nombre de Ferrovial Energia.

Elresto de las actividades no vinculadas al area de Energia, como son los negocios de Servicios en
Chile (Veltis), de Tratamiento de Residuos en Reino Unido (Thalia), otros intereses en negocios de
Servicios y las actividades de Movilidad se gestionardn fuera del dmbito de esta linea de negocio.

En el negocio de Movilidad, Ferrovial conserva un porcentaje minoritario en el capital de Inspiration
Mobility, compadia norteamericana que invierte en el sector del vehiculo eléctrico, tanto en coches
como en infraestructuras de recarga asociada, lo que representa un proyecto de futuro.
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La divisién de Construccién es esencial en la consecucion de la estrategia de negocio de Ferrovial, recogida
en el Plan Horizon 24, que apuesta firmemente por el desarrollo de infraestructuras sostenibles que tengan
un impacto positivo en el medio ambiente y las comunidades. Durante 2023, la compania ha realizado
numerosas aportaciones en el camino hacia la descarbonizacién de la economia, destacando la ejecucion
de nuevas plantas de energia renovable y de tratamiento de agug, iniciativas para el uso de biocombustibles
en su equipamiento y maquinaria, o la implementacién de estrategias de sostenibilidad especificas en sus
principales filiales.

ENTORNO

Ferrovial Construccién ha incrementado nuevamente su facturacién en 2023 y ha mantenido su rentabilidad
en niveles positivos, a pesar del impacto negativo de los trabajos de finalizacién en grandes proyectos de
Estados Unidos, marcados por modificaciones y requerimientos de los clientes no previstos en el programa de
trabajos. La compadia ha iniciado el proceso de reclamaciones para la recuperacion de dichos costes.

De cara al futuro, se mantiene el criterio selectivo en la licitacién de proyectos y geografias, apostando por
nuevos modelos de contratacién mas colaborativos, como la adjudicacién del contrato Construction
Management at Risk de la Planta de Tratamiento de Agua de Pflugerville, en Texas.

Las expectativas contindian siendo positivas, con la cartera en maximos histéricos, y con un sélido pipeline de
proyectos en los principales mercados (Estados Unidos, Polonia y Espaia), donde estan previstas fuertes
inversiones no solo en infraestructuras de transporte, sino también en proyectos de agua, transmision
eléctrica o eficiencia energética derivadas de planes plurianuales como los fondos NextGen en Europa o el
Infrastructure Investment & Jobs Act de Estados Unidos.

Ademads, destaca en Polonia la implementacion de nuevos planes nacionales de inversién de carreteras y
ferrocarriles hasta 2030-33, mientras que en Texas (EE. UU.), el Department of Transportation ha
establecido un récord de inversién para los préximos diez afos con el plan de carreteras Unified
Transportation Program. En estas geografias y mercados, Budimex, Webber y PLW son lideres, en sus
respectivas dreas.
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CREACION DE VALOR

La consecucién de la estrategia de Ferrovial pasa por Construccién. La linea de negocio
contindia apostando por la innovacién y tecnologia para minimizar su huella ambiental,
generar un impacto positivo en la sociedad y garantizar la seguridad de usuarios y
trabajadores. Junto a su propia rentabilidad y capacidad de generacién de caja, aporta
valor afiadido con la coordinacién del disefio y construccion de concesiones de
infraestructuras en las que participan otras divisiones inversoras de Ferrovial, como
muestra la reciente adjudicacién para la ampliacién de la capacidad de la Autopista NTE
1&2W en Texas, actualmente operada por Cintra.

Diversificacién de cartera e internacionalizacién selectiva

La diversificacion sectorial permite a Construcciéon mantener sus calificaciones técnicasy
disponer de equipos materiales y humanos continuamente preparados, como demuestra
la variedad de adjudicaciones obtenidas por Budimex en Polonia durante 2023. Destacan
los trabajos en las terminales portuarias de Gdansk y Swinoujscie, la planta fotovoltaica de
Kameliq, las infraestructuras anti-inundaciones de Nysa Klodzka y Opole, o el edificio
singular de Opera Nova en Bydgoszcz.

Estados Unidos y Polonia, ademds de Espana como mercado de origen, se mantienen
como los principales mercados de la divisidn, representando en torno al 80% de las
ventas. Otras geografias con presencia estable son Reino Unido, Chile, Australia o Canada.
Destaca Webber, filial en Estados Unidos, que ha alcanzado su maximo histérico en la
adjudicacién de proyectos, como las carreteras de Texas IH-10 en el condado de Colorado
y US-59 en el condado de San Jacinto, o la entrada en el estado de Florida a través de tres
nuevos contratos, la |-95 en el Condado de Escambia, la I-95 en el condado de Duvaly la

SR-8 en el condado de Escambia, lo que consolida la presencia de la compadia en la costa
este del pais.

CARTERA (M€)

2021 12.216
2022 14743
REINO UNIDO

CANADA
2023 15.632 POLONIA

ESTADOS UNIDOS ESPANA
VENTAS (M€)

2021 6.077
2022 6.463

2023 7.070 CHILE

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (M€)*

2021 44
2022 144
2023 319

*Excluyendo impuesto de sociedades
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Maximo histérico de contratacion en Webber
en2023

Webber, la filial de Construccién de obra civil con sede en Texas, Estados Unidos,
ha alcanzado su maximo histérico de contratacién, con mas de 2.000 millones
de euros en contratos adjudicados en 2023. Este logro refleja la favorable
evolucién de Webber en los dltimos afios, en los que ha demostrado un
desemperio financiero positivo y una exitosa estrategia de expansién geogrdfica
hacia los estados de la costa este de EE. UU. También ha diversificado su cartera
de proyectos, incluyendo plantas de tratamiento de agua, de energia renovable
y servicios de operacién y mantenimiento de carreteras, implementado ademds
nuevos modelos contractuales de disefo y construccion, de tipologia A+B de
coste y plazo, o colaborativos como los CMAR.

Respeto al medio ambiente, calidad y sequridad

Construccion desarrolla sus operaciones bajo estrictas lineas de actuacion
para minimizar suimpacto ambiental. Su aproximacion a los proyectos
incluye la identificacién de riesgos ambientales mediante planes
individuales de gestion para favorecer la conservacion de la biodiversidad,
el uso eficiente de energia potenciando el autoconsumo, la
descarbonizaciény las energias renovables, y la promocién de la economia
circular mediante la valorizacién de residuos y la incorporacién de
materiales reciclados. Todo ello con el objetivo de reducir progresivamente
la huella de carbono y alcanzar la neutralidad en emisiones en 2050.
Buenos ejemplos de esto son la construccién del “tdnel verde” de
Greatworth en el proyecto HS2 de Londres a Birmingham en Reino Unido,
que se ha ejecutado con el método de corte y recubrimiento, y que serd
enterrado con arboles, arbustos y setos plantados en la parte superior para
suintegracion con el paisaje y flora local, o el proyecto de los humedales
de la autopista I-66 en Virginia, en el que se ha disefiado y construido una
nueva balsa acudtica y cinco celdas de humedales como medida
compensatoria frente a la pérdida de hdbitats naturales, aportando una
funcionalidad similar e incrementando el valor ecolégico.

El compromiso de Construccién con la calidad de sus proyectos queda
patente con la adjudicacién de un segundo Data Center para Microsoft en
Meco (Espadia), que se suma al adjudicado en 2022 en San Sebastidn de los
Reyes (Espafia). Este dltimo ha obtenido la certificacion Leed Gold tras
seguir los mas estrictos criterios de calidad y sostenibilidad, que otorga el
Green Building Council.

La sequridad de las personas es un pilar esencial de Ferrovial Construccidn,
siendo clave poner la tecnologia a su servicio para garantizarla. A las
iniciativas innovadoras en seguridad y salud puestas en marcha en los
altimos anos, durante 2023 se ha probado con éxito en distintos mercados
como Estados Unidos, Espafia o Portugal un sistema de wearables que
ayuda a mejorar las condiciones de sequridad de los trabajadores de las
obras, con lainstalacién de sensores de proximidad en chalecos, cascos y
otros dispositivos conectados, para prevenir interferencias e interacciones
involuntarias del personal con maquinaria pesada, y asf, minimizar
accidentes.

Fruto de esta estrategia en materia de sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa, Ferrovial Construccion ha recibido el premio medalla de
Oro otorgado por ECOVADIS, en el que se evalian a mas de 100.000
empresas de todo el mundo, destacando el compromiso adquirido respecto
a medioambiente, prdcticas laborales, bienestar social, salud mental,
derechos humanos y ética empresarial. Este reconocimiento posiciona a
Ferrovial Construccién en el 5% de empresas mejor valoradas en su sector.
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Innovacién como posicionamiento competitivo

En el marco del Plan Estratégico Abacus, Ferrovial Construccién, continda apostando por la [+D+iy la
transformacion digital. Algunos ejemplos son la implementacién del uso de realidad aumentada Trimble
SiteVision en la ampliacién de la carretera I-35 NEX Central en Texas, para identificar conflictos entre los
modelos 3Dy la construccion real, o el impulso del proyecto Earthworks que monitoriza y analiza el movimiento
de tierras mediante dispositivos loT adheridos a la maquinaria, permitiendo la toma de decisiones para la
optimizacién de la produccidn, y la prevencion de incidentes ambientales y de seguridad. Esta dltima iniciativa
que ya se utiliza en obras de Espana, Australia o EE. UU., estd siendo escalada para su comercializacién.

Gestién del talento

Ferrovial Construccién estd comprometido con la promocién del talento, la igualdad y la diversidad de todos sus
empleados. En su continua apuesta por el desarrollo profesional de los mismos, la compania ha implementado
nuevas iniciativas como los programas Go Further o Grow, focalizados en el crecimiento del talento joveny
femenino.

Silvertown: ground freezing y rotacion de 180° de la tuneladora mas
grande de Reino Unido

Ferrovial Construccion, junto a sus socios en la ejecucion del tdnel de carretera urbano de doble tubo Silvertown Tunnel bajo
el rio Tamesis, han empleado destacadas técnicas innovadoras como la congelacién artificial del subsuelo para el control de
aguas subterrdneas, o la rotacion de 180° de la tuneladora mds grande de Reino Unido (82 metros de longitud, 11,8 metros
de didmetroy 2.000 toneladas) mediante la colocacién de patines de hidrégeno, lo que ha permitido la construccién del
segundo tunel paralelo reutilizando la misma tuneladora inmediatamente después de completar la primera perforacién.
Este proceso ha supuesto un importante ahorro de tiempo, costes y emisiones de CO,, constituyendo un modelo para
proyectos de tineles futuros. Gracias a esta solucién innovadora, el proyecto ha sido reconocido en 2023 con el premio
Temporary Works Initiative of the Year otorgado por la British Construction Industry Awards, y con cuatro galardones en los

NCE Tunneling Awards, entre los que destaca el Tunnelling Contractor of the Year.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

La evolucién de la actividad de Construccién en 2024 se prevé que estard marcada por la priorizacién de la
rentabilidad y la estabilidad en el nivel de ventas. Se mantiene el objetivo para el préximo ano del 3,5% de EBIT
ajustado establecido en el Plan Estratégico Horizon 24. La mejora en mérgenes prevista respecto a 2023 se basa
en las medidas de control de riesgos y los mitigantes adoptados para controlar la inflacién y en las contingencias
especificas incluidas en la nueva contratacién, favorecidas por la finalizacién de grandes proyectos de Estados
Unidos que tuvieron un impacto negativo en la rentabilidad, debido a modificaciones y requerimientos no
previstos en el programa de trabajos. Las perspectivas para 2024, por mercados, son las siguientes:

En Espafia se estima que continde la tendencia creciente en ventas gracias a la relevante contratacion en
ferrocarriles y para clientes privados de los dos Ultimos ejercicios. A medio plazo, la aplicacién de los fondos
europeos NextGen mantendrd el impulso de la licitacién, a lo que se suma la buena dindmica de iniciativas
publicas ferroviarias y sanitarias, que incluyen férmulas de revision de precios implantadas por la
administracién, y de iniciativas privadas en proyectos industriales, logisticos y tecnoldgicos, de edificacion y de
energia renovable.

En Estados Unidos y Canadad proseguird la favorable inversién en infraestructuras de transporte de los
estados y provincias destacando, entre otros, programas como el nuevo plan de carreteras de Texas, Unified
Transportation Program 2024, el Moving Forward para grandes proyectos en Florida, o el Major Mobility
Investment Program para contratos P3/DBF en Georgia. Asimismo, a medio plazo el pipeline sigue siendo
elevado, favorecido por el plan federal Infrastructure Investment & Job Act, que duplica los fondos en
infraestructuras de transporte. En 2024 se prevé un nivel de ventas estable gracias tanto al mayor ritmo de
ejecucién de la Ontario Line del Metro de Toronto, como a la favorable evolucién de Webber tras las
importantes adjudicaciones de los Ultimos afios, a pesar de la terminacién de proyectos relevantes como las
autopistas I-66 en Virginia, I-285/400 en Georgia, o el proyecto High Speed Rail en California.

En Polonia, la licitacion pdblica mantiene buenas perspectivas gracias a los planes nacionales de inversién de
carreteras y ferrocarriles hasta 2030-33, respaldados por el nivel elevado de asignacién de fondos bajo el
marco financiero plurianual de 2021-27 de la UE, que garantiza estabilidad futura de la inversién en el pais.
En 2024 se prevé una facturacién estable, y se continuard con la estrategia de licitacién selectiva, priorizando
la rentabilidad, tras las tensiones derivadas del aumento del coste en las materias primas y de los problemas
en la cadena de suministro ocasionados por la incertidumbre de la guerra en Ucrania, y ampliando la
diversificacién en sectores como energia, renovables o terminales portuarias.

En el resto de mercados, en Chile se anticipa una caida moderada en la facturacién debido principalmente a
la menor produccién en proyectos relevantes como la linea de transmisién eléctrica Centella Pan de Azicar o
la autopista Rutas del Loa, con fecha de finalizacién prevista en 2024. Otras geografias, entre las que
destacan Australia y Reino Unido, mantendrdn un nivel estable de ventas gracias a la ejecucion de grandes
proyectos adjudicados en anos anteriores, como el Coffs Harbour Bypass en Nueva Gales del Sur o el
Silvertown Tunnel en Londres. Asimismo, contindian las buenas perspectivas en licitacion, manteniendo un
enfoque selectivo, destacando obras relevantes de tineles, ferrocarriles y energia en Australia y Reino Unido,
mientras que en Latinoamérica predominardn proyectos concesionales de carreteras, de plantas de
tratamiento de agua y de lineas de transmision eléctrica, junto a otras divisiones de Ferrovial.
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Resultados de Ferrovial enero-diciembre 2023

El trafico en 407 ETR se incrementd en un +14,6% en 2023 frente a 2022, debido principalmente a un aumento de la movilidad y de los
desplazamientos a los lugares de trabajo en 2023 vs 2022, cuando se eliminaron todas las restricciones relacionadas con el COVID-19 (1T 2022). En
2023, el crecimiento del tréfico también se vio favorecido por un aumento de las actividades de construccién de rehabilitacién en la Autopista 401
Las ventas fueron de 1.495 millones de délares canadienses, aumentando un +12,7% debido a la tendencia positiva de los voldmenes de tréfico.

Las Managed Lanes mostraron un fuerte crecimiento del trafico en 2023. Todas las Managed Lanes (MLs) registraron un sélido crecimiento en el
ingreso medio por transaccién vs 2022 con las ML en Texas superando la Gltima actualizacién del soft cap (+6,5% en 2023): NTE 35W +15,4%, LBJ
+10,7% y NTE +9,0%. Este mismo indicador se incrementé en un +28,1% en la |-77, esta autopista no tiene limite tarifario. 1-66 alcanzé unos
ingresos medios por transaccién de 5,5 délares en 2023, con el tréfico y los ingresos en periodo de ramp up.

El trafico en Heathrow y Dalaman se situdé en niveles superiores a pre-pandemia en el mes de diciembre. Heathrow mostré una fuerte
recuperacién con 79,2 millones de pasajeros en 2023 (+28,6% vs 2022 y -2,1% vs 2019 ), el tercer afio mds alto de la historia de Heathrow. AGS
mostré una evolucién positiva del tréfico vs 2022 (+13,5%), mientras que el trdfico respecto a los niveles de 2019 sigue mejorando (-23,4%).
Dalaman mostré un fuerte crecimiento (+15,5% vs 2022), superando 2019 (+6,8%).

El Resultado de Explotacion ajustado de Construccion se situé en 77 millones de euros frente a los 63 millones de euros en 2022,
principalmente por la evolucién de Budimex (RE ajustado +41,0%), parcialmente compensado por las obras de finalizacién de los grandes proyectos
en las fases finales en EE.UU. y el impacto negativo del desprendimiento de tierras en Colombia (Ruta del Cacao). El margen RE ajustado alcanzd el
1,1% vs 1,0% en 2022. La cartera alcanzé 15.632 millones de euros (+5,5% comparable), un nuevo maximo histérico, sin incluir contratos pre-
adjudicados por un importe aproximado de 1.900 millones de euros.

Sélida situacién financiera: altos niveles de liquidez en sociedades de ex-proyectos de infraestructuras hasta los 5.387 millones de euros y una
deuda neta ex proyectos de infraestructuras de -1.121 millones de euros, impactado positivamente por los 741 millones de euros de dividendos
procedentes de proyectos de infraestructura, incluido el primer afio de distribucién de dividendos de NTE 35W (251 millones de euros) y una mejora
significativa del flujo de caja operativo de Construccién. ELl consumo de caja proviene de las inversiones que alcanzaron -454 millones de euros,
derivadas de las aportaciones de capital (I-66, NTE 3C y New Terminal One), junto con la remuneracién al accionista (-250 millones de euros).

= Otros aspectos destacados de 2023:

* Acuerdo alcanzado para la venta del en torno del 25% de la participacién en FGP Topco (sociedad matriz de Heathrow) por 2.368 millones de
libras, aunque la acuerdo estd sujeto al cumplimiento de los derechos de acompafiamiento de los socios .

= Venta completada del 89,2% de participacién de Azores en diciembre 2023, como parte de la estrategia de rotacién de activos maduros.

= NTE 3C (ampliacién de la NTE 35W) abrié al tréfico en junio de 2023 (antes de lo previsto).

= Desde el 16 de junio de 2023, las acciones de Ferrovial cotizan simultdneamente en las bolsas de valores de Espafia y de Paises Bajos.

CUENTA DE RESULTADOS RE AJUSTADO*
(Millones de euros) 2023 2022 (Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 8514 7551 Autopistas 586 391 49,9% 49,9%
3 *
RBE Ajustado A 728 Aeropuertos 2 9 1275% 60,2%
Amortizacién de inmovilizado -401 -299 Construccis 77 63 22.8% 11.9%
RE Ajustado* 590 429 onstruccion A e 7
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 35 -6 l[?]‘:siﬁztgécmms energeticasy -10 0 n.s. 69,4%
Resultado operativo 625 423
Resultado financiero -184 -320 Otros e 16 n:s. n:s.
Participacién en beneficios de sociedades puesta en equivalencia 215 165 RE Ajustado* 590 429 37,4% 45,4%
Resultado antes de impuestos Actividades Continuadas 656 268
e DEUDA NETA CONSOLIDADA*
Impuesto sobre beneficios -42 -30
Resultado Neto Actividades Continuadas 614 238 (Millones de euros) DIC-23 DIC-22
Resultado Neto Actividades Discontinuadas 16 64 Deuda Neta Consolidada de sociedades de ex-proyectos de
Resultado Neto del ejercicio 630 302 infraestructuras* 1121 -1.439
Resultado Neto atrib'uid.o alos interéses minorit'arios -170 -117 Deuda Neta Consolidada de sociedades de proyectos de . .
Resultado Neto atribuido a la Sociedad dominante 460 185 infraestructuras* o -
Autopistas 6.688  6.852
VENTAS P
Resto 411 367
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE* Deuda Neta Consolidada* 5.979 5.781
Autopistas 1.085 780 39,0% 42,1%
Aeropuertos 80 54 47,9% 9,7% TRAFICO
Construccién 7.070 6.463 9,4% 9,9% vs 2022 vs 2019
Infra_e_structuras energéticasy 334 296 12,8% 132% 407 ETR** 14,6% -7,5%
movilidad " 9,09 o
Otros -55 43 -303% -28,8% NTE 0% 16,7%
*kk 0 0
Ventas 8514 7551  12,8% 13,2% LEJ 9.2% -10.1%
NTE 35W** 20,1% 27,6%
RBE AJUSTADO* [-77%xx 18,4% n.s.
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE* Heathrow™** 28,6% ~21%
Autopistas 799 550 45,2% 48,3% AGS*Hxx 13,5% -23,4%
Aeropuertos 22 -2 n.s. n.s. Dalaman**** 15,5% 6,8%
Construccién 218 176 23,5% 19,6% #KT (kilometros recorridos)
Infraestructuras energéticas y 9370, o ***Transacciones
movilidad 10 3 -37% 171,1% ers Pamaioor
Otros -57 -9 n.s. n.s. *Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIF mas
RBE Ajustado* 991 728 36,1% 40,6% directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del

informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.
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« Las ventas se situaron en 8.514 millones de euros (+13,2%
comparable) apoyado en el incremento en ventas de Autopistas
(+42,1% comparable) y de Construccién (+9,9% comparable).

+ El Resultado Bruto de Explotacién (RBE) alcanzé 991 millones de
euros (+40,6% comparable) apoyado en una mayor contribucién de
Autopistas (+48,3% comparable), en particular las autopistas
americanas con un RBE ajustado de 741 millones de euros. Junto con
una mayor contribucién de Construccién (+19,6% comparable).

Autopistas: las ventas crecieron un +42,1% comparable y el RBE
ajustado un +48,3% comparable. El RBE ajustado se situé en 799
millones de euros.

+ Las Managed Lanes en Texas: mostraron un fuerte crecimiento del
trafico en 2023 vs 2022, NTE +9,0%, LBJ +9,2% y NTE 35W +20,1%,
esta dltima positivamente impactada por la apertura al tréfico del
segmento 3C el 20 de junio. El tréfico en la NTE 35W excluyendo el
impacto del segmento 3C registré un incremento de +6,9% en 2023.
El trdfico superd los niveles pre-pandemia (2019) en NTE y NTE 35W,
mientras el tréfico de LBJ contindia por debajo de los niveles de 2019,
principalmente por las obras de construccién desarrolladas en la
zona. Todas las MLs lograron crecimiento significativo en el ingreso
medio por transaccién frente a 2022: NTE 35W +15,4%, LBJ +10,7%
yNTE +9,0%.

+ NTE generé unas ventas de 289 millones de délares (+19,0%),
apoyado en un mayor tréfico y tarifas més altas. El RBE ajustado
ascendié a 255 millones de délares (+19,5%). El margen RBE
ajustado fue de 88,3% (87,9% en 2022).

+ LBJ registré unas ventas de 193 millones de délares (+20,9%),
apoyado en mayor trdfico y tarifas mds altas. El RBE ajustado
ascendié a 158 millones de délares (+23,5%), con un margen RBE
ajustado de 81,9% (80,1% en 2022).

NTE 35W alcanzé unas ventas de 234 millones de délares
(+39,4%) apoyado en mayor tréfico (apertura del segmento 3C) y
tarifas mas altas. El RBE ajustado ascendié a 195 millones de
délares (+40,3%), con un margen RBE ajustado del 83,1% (82,6%
en 2022).

« 1-77 registré un incremento del tréfico de +18,4% frente a 2022. Las
ventas alcanzaron 91 millones de délares (+50,5% vs 2022) con un
incremento significativo en el ingreso por transaccién (+28,1% vs
2022). EL RBE ajustado fue de 66 millones de délares, y un margen
RBE ajustado del 72,0% (62,9% en 2022).

En 1-66, las ventas y el trafico contindian en periodo de ramp up. Las
ventas alcanzaron 167 millones de délares en 2023. EL RBE ajustado
ascendié a 129 millones de délares, 76,9% margen RBE ajustado.

+ 407 ETR mostré un aumento del trafico en 2023 (+14,6% vs 2022),
debido a un aumento de la movilidad. El crecimiento del trafico se vio
favorecido por un aumento de las actividades de construccién de
rehabilitacién en la Autopista 401. Las ventas fueron de 1.495
millones de ddélares canadienses, incrementdndose un +12,7%
debido a la continua recuperacién de los volimenes de trdfico
cuando se levantaron las restricciones en 1T 2022. EL RBE ascendi6 a
1.284 millones de délares canadienses (+12,7%) con un margen RBE
de 85,9%.

Aeropuertos: el trafico ha mostrado una mejora notable en 2023 vs
2022 en todos los activos. El trafico de Heathrow en 2023 acabd
ligeramente por debajo de la cifras de 2019 (-2,1%).

+ Heathrow: las ventas se incrementaron un +26,6% vy el RBE
ajustado un +32,3% vs. 2022. Heathrow recibié 79,2 millones de
pasajeros en 2023 aumentando un +28,6% respecto al 2022.

+ AGS: las ventas se incrementaron +18,9% vs. 2022 impulsado por el
mayor tréfico en los aeropuertos (+13,5% vs. 2022) junto con mayor
rentabilidad. El RBE ajustado registré un fuerte crecimiento del
+42,0% vs 2022.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

* Dalaman registré unas ventas de 71 millones de euros apoyadas por
la evolucién positiva del trafico debido a la prolongacién de la
temporada alta. EL RBE ajustado se situd en 55 millones de euros. EL
trdfico alcanzé un maximo histérico de 5,2 millones de pasajeros
(+15,5% vs 2022).

Construccion incrementé las ventas un +9,9% comparable. El RE
ajustado alcanzé 77 millones de euros vs. 63 millones de euros en
2022, debido a la sélida evolucién de Budimex (+7,6% margen RE
ajustado), parcialmente compensado por las obras de finalizacién de
los grandes proyectos en fases finales en EE.UU. y el impacto negativo
de un corrimiento de tierras en Colombia. El margen RE ajustado
alcanzo el 1,1% vs 1,0% en 2022. La cartera alcanzd 15.632 millones
de euros (+5,5% comparable), sin incluir contratos pre-adjudicados por
un importe aproximado de 1.900 millones de euros.

Los dividendos recibidos de proyectos alcanzaron 741 millones de
euros en 2023 (475 millones de euros en 2022) destacando:

« 407 ETR: Ferrovial recibié 281 millones de euros en 2023 (237
millones de euros en 2022).

Managed Lanes de Texas: Ferrovial recibié 397 millones de euros
(123 millones de euros en 2022), incluyendo el primer reparto de
dividendos de NTE 35W (251 millones de euros), junto con NTE (109
millones de euros) y LBJ (37 millones de euros).

Resto Autopistas: 26 millones de euros en 2023 (28 millones de
euros en 2022), destacando 9 millones de euros de las autopistas
australianas, 8 millones de euros de las autopistas espafolas y 2
millones de euros de las autopistas irlandesas.

Infraestructuras energéticas y movilidad: 11 millones de euros de
Serveo y 18 millones de euros relacionados con la devolucién de un
préstamo intragrupo tras el proceso de refinanciacién de deuda
bancaria en la planta fotovoltaica de Berrocales.

A 31 de diciembre de 2023, la deuda neta consolidada de sociedades
de ex-proyectos de infraestructura ascendié a -1.121 millones de euros
vs. -1.439 millones en diciembre 2022. La deuda neta consolidada de
sociedades de proyectos de infraestructuras se situé en 7.100 millones
de euros (7.219 millones de euros en diciembre 2022). La deuda neta
consolidada alcanzé 5.979 millones de euros (5.781 millones de euros
en diciembre 2022).

+ EL 28 de noviembre de 2023, Ferrovial anuncié que habia alcanzado
un acuerdo para la venta de toda su participacién (en torno al 25%)
en FGP Topco, la sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd.,
por un importe de 2.368 millones de libras. Se ha llegado al acuerdo
con dos compradores diferentes, Ardian y The Public Investment
Fund, que adquiriian la participacion de Ferrovial de
aproximadamente el 15% y el 10% respectivamente, mediante
vehiculos separados. Algunos de los accionistas de FGP Topco han
ejercido sus derechos de acompanamiento (tag-along) con respecto
a las acciones que representan el 35% del capital social de FGP
Topco (Acciones sobre las que se ha ejercido el derecho de
acompanamiento). El acuerdo de compraventa de las acciones de la
filial de Ferrovial SE en FGP Topco continda vigente, aunque es
condicién para la venta de las acciones que las Acciones sobre las
que se ha ejercido el derecho de acompafamiento se vendan
también. Las partes estdn trabajando para que se cumpla dicha
condicién explorando diferentes opciones para cumplirla.

En diciembre, Ferrovial y Renault Group alcanzaron un acuerdo para
vender toda la participacién del 50% de Ferrovial en Zity by Mobilize
a su socio Renault Group.

En diciembre, Ferrovial vendié la participacién del 89,2% en nuestra
concesién de autopistas portuguesas Euroscut Azores a los fondos de
infraestructuras Horizon Equity Partners y RiverRock por un precio de
43 millones de euros.
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Ferrovial ha sido reconocida como una de las principales empresas
ambientales del mundo por el CDP (Proyecto de Divulgacién de
Carbono). Ha sido incluida en la "Lista A" para el Cambio Climdtico y
en la "Lista A" para el agua, lo que la convierte en una de las
empresas con mejor desemperio.

Ferrovial recibié el reconocimiento de Top 'Employer' 2023 como
una de las mejores empresas para trabajar en Espana.

Ferrovial emiti6 su primer bono sostenible (500 millones de euros).

Ferrovial presenté la Estrategia Climatica a votacién consultiva de
la Junta de Accionistas de 2022 con mas del 90% de aprobacién.

Ferrovial ha sido incluida en el S&P Global’s Sustainability
Yearbook 2023.
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Ferrovial ha sido incluida en el indice global FTSE4Good por
vigésimo ano consecutivo.

Ferrovial ha firmado su programa anual de ayudas sociales, el cual
contard con mds de 52.000 beneficiarios. El objetivo es mejorar el
acceso al agua potable, contribuir a la lucha contra la inseguridad
alimentaria y paliar la pobreza.

Heathrow continia impulsando la implementacion del
combustible de aviacién sostenible (SAF). Tras el éxito de 2022, se
ha aumentado el incentivo del 0,5% al 15% en 2023,
experimentando una vez mds un exceso de demanda.

Heathrow es el primer aeropuerto en recibir la validacién por
parte de SBTi de sus objetivos de reduccién de las emisiones de
carbono para 2030.
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Autopistas

Ventas 1.085 M€ +421% Comparable*
RBE . .
Ajustado* 799 M€ +48,3% Comparable

407 ETR (43,23%, puesta en equivalencia)

La informacién financiera anual aqui presentada correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se basa en, y estd en
consonancia con, los estados financieros consolidados auditados de
407 ETR correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2023, publicados el 22 de febrero de 2024.

TRAFICO
2023 2022 VAR.
Longitud media (km) 22,87 22,55 1,4%
Trafico/trayecto (mn) 110,84 98,11 13,0%
VKTs (mn) 2.535 2213 14,6%
Ingreso medio por trayecto (CAD) 13,23 13,32 -0,7%

VKT (kildmetros recorridos)

En 2023, los VKTs aumentaron un +14,6% frente a 2022, debido
principalmente a un aumento de la movilidad y de los desplazamientos
a los lugares de trabajo en 2023 vs 2022, cuando se eliminaron todas
las restricciones relacionadas con el COVID-19 (1T 2022). EL crecimiento
del tréfico también se vio favorecido por un aumento de las actividades
de construccién de rehabilitacién en la Autopista 401.

En comparacién con 2019, los volimenes de trafico en 2023 siguieron
siendo inferiores (-7,5%), pero mostraron una tendencia positiva
gracias al aumento de movilidad en la zona.

Evolucién del trafico trimestral frente a 2022 y 2019

28,4%
17,7% 14,6%
9,4% 8,8% ._
_5,20/0 -4,2°/o _7,20/0 _7,50/0
-15,3%
1T 2T 3T 47 2023
vs 2019 vs 2022
PyG

(Millones de délares canadienses) 2023 2022 VAR.
Ventas 1.495 1.327 12,7%
RBE 1.284 1139 12,7%
Margen RBE 85,9% 85,8%
RE 1.187 1.039 14,2%
Margen RE 79,4% 78,3%

Las ventas se incrementaron un +12,7% en 2023, alcanzando 1.495
millones de délares canadienses.

Ingresos de peajes (92,2% del total): +14,0% hasta 1.379 millones
de délares canadienses, debido al aumento de los viajes y los VKTs
respecto a 2022.

Ingresos de cuota (6,9% del total): -7,9% a 103 millones de délares
canadienses, debido a la reversién de provisiones en 2022 y a la
disminucién de los intereses de cuentas deudoras.

Ingresos por contratos (0,9% del total) alcanzaron 14 millones de
euros en 2023, relacionados con la reconfiguracién de la tecnologia
de peaje en carretera relacionado con la cancelacién del peaje de
las autopistas 412 y 418. El contrato se completé el 1 de junio de
2023.

OPEX (+12,3%), mayores gastos de operaciones de sistemas debido a
mayores costes de consultoria y licencias, principalmente relacionados

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Ventas 83,0%

b

EEuU. M ESPARNA PORTUGAL [ MATRICES

con el proyecto de planificacién de recursos empresariales y gestién de
relaciones con los clientes de la compafia. Mayores costes de
operaciones con clientes derivados de una mayor provisién para
pérdidas de dudoso cobro, debido a mayores ventas.

RBE +12,7%, como resultado del aumento del trafico y las ventas. EL
margen RBE se incrementd un +0,1% (85,9% vs 85,8% en 2022).

Dividendos: 950 millones de délares canadienses se abonaron a los
accionistas en 2023, frente a 750 millones de délares canadienses en
2022. Los dividendos abonados a Ferrovial fueron de 281 millones de
euros en 2023 (237 millones de euros en 2022).

Deuda neta a cierre de diciembre: 9.464 millones de ddlares
canadienses (coste medio 4,20%). Un 53% de la deuda tiene un
vencimiento superior a 15 afos o mds. Los préximos vencimientos de
bonos: 273 millones de délares canadienses en 2024, 374 millones en
2025y 381 millones en 2026.

Vencimientos de los bonos de 407 ETR (délares canadienses)

Bonos Senior D. Subordinada [l Bonos Junior

750
600
450
300
150 I
0
N N N N NN N N RSN AQQ QAN

Calificacién crediticia de 407 ETR

+ S&P: “A” (Deuda Senior), “A-" (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) reafirmada el 31 de julio de 2023.

« DBRS: “A” (Deuda Senior), “A low” (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) con perspectiva estable, reafirmada el 28 de junio de
2023.

Tarifas 407 ETR

En diciembre de 2023, 407 ETR anuncié el fin de la congelacién de
tarifas de los dltimos cuatro afios (febrero de 2020), al informar de la
aplicacién de una nueva lista de tarifas a partir del 1 de febrero de
2024. Para maés informacién sobre las nuevas tarifas, visite la pagina
web de la 407 ETR en 407etr.com.

Schedule 22

La pandemia COVID-19 constituye un evento de Fuerza Mayor segin
las disposiciones del Contrato de Concesién y Arrendamiento de
Terrenos (CGLA), y por lo tanto la 407 ETR no estd sujeta a pagos del
Schedule 22 hasta el final del evento de fuerza mayor.

407 ETR y la Provincia acordaron que el evento de Fuerza Mayor
finaliza cuando los volimenes de trdfico en la 407 ETR y vias
adyacentes alcancen niveles pre-pandemia (medidos como el
promedio de 2017 a 2019), o cuando haya un incremento en las tarifas
o en los cargos a los usuarios.

El aumento de tarifa de 407 ETR mencionado, en vigor desde el 1 de
febrero de 2024, pone fin al evento de Fuerza Mayor, de tal manera
que el pago del Schedule 22 aplica a partir de 2025, y se pagaria a la
Provincia en 2026. No se aplica pago de Schedule 22 para el afo 2024.
*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mads

directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del
informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_60



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR

MANAGED LANES DE TEXAS (EE.UU.)

En 2023, el tréfico se incrementé un +9,0% vs 2022. El trdfico ha
mejorado gracias a una mayor movilidad en la zona.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

En 2023, el trdfico se incrementé un +9,2% vs 2022, pero ain estd
por debajo de los niveles de 2019. El tréfico ha mejorado gracias a una
mayor movilidad, aunque se ha visto afectado negativamente por las

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR. obras en la zona (I-635).

Transacciones (mn) 40 36 9,0%

Tarifa media por transaccién (délares) 73 6,7 9,0% (Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.

Ventas 289 243 19,0% Transacciones (mn) 43 40 9,2%

RBE Ajustado* 255 213 19,5% Tarifa media por transaccién (délares) 44 4,0 10,7%

Margen RBE Ajustado* 88,3% 87,9% Ventas 193 159 20,9%

RE Ajustado* 227 185 22,7% RBE Ajustado* 158 128 23,5%

Margen RE Ajustado* 78,5% 76,1% Margen RBE Ajustado* 81,9% 80,1%

RE Ajustado* 130 101 28,2%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé los 7,3 délares Margen RE Ajustado* 672% 634%

frente a los 6,7 délares en 2022 (+9,0%), impactado positivamente por
mayores tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de NTE (millones de délares)
255

213

129
88,3%
84 8h9%
846%, 85,0%
2019 2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* —e— margen RBE Ajustado*

Dividendos: NTE distribuyé dos dividendos en 2023 (junio y diciembre),
por un importe total de 187 millones de délares al 100% (109 millones
de euros a la participacién de Ferrovial). En 2022, NTE repartié 155
millones de délares (92 millones de euros a la participacién de
Ferrovial).

La deuda neta de NTE a diciembre de 2023 alcanz6 los 1.263 millones
de ddlares (1.223 millones en diciembre de 2022), con un coste medio
de 4,46% (incluyendo la financiacién de los trabajos de ampliacién de
capacidad de NTE).

Cierre financiero de los trabajos de ampliacién de capacidad de
NTE: el consorcio NTE, dirigido por Cintra, emitié6 414,2 millones de
délares mediante Private Activity Bonds (PABs). Los fondos
principalmente estan destinados a la financiacién de la construccién de
determinadas mejoras de capacidad que exige el Acuerdo de
Desarrollo Integral con el Departamento de Transporte de Texas
(TxDQOT). Debido al éxito del proyecto, estas mejoras de capacidad se
aplicardn antes de lo previsto inicialmente. Las obras comenzaron a
finales de 2023, y se prevé que la construccién comience en 2024 y
finalice a principios de 2027. Ferrovial Construccién y Webber actuaran
como contratista del disefio y construccion.

Calificacién crediticia

PAB Bonos
Moody’s Baal Baal
FITCH BBB BBB

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé los 4,4 délares
frente a los 4,0 délares en 2022 (+10,7%), impactado positivamente
por mayores tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de LBJ (millones de délares)

158
127 102 128
83,3% 80,1% 81,9%
. 76,0% °
2019 2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* === margen RBE Ajustado*

Dividendos: LBJ distribuyé dos dividendos en 2023 (junio y diciembre),
por un importe total de 74 millones de délares al 100% (37 millones de
euros a la participacién de Ferroviall. En 2022, LBJ repartio 60
millones de délares (31 millones de euros a la participacion de
Ferrovial).

Deuda neta de LBJ a diciembre de 2023 alcanzé los 2.018 millones de
délares (2.020 millones en diciembre de 2022), con un coste medio de
4,03%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA Bonos
Moody’s Baa2 Baa2 Baa2
FITCH BBB BBB BBB

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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En 2023, el trafico de NTE 35W se incrementé +20,1% vs 2022,
mostrando una evolucién positiva gracias a la apertura al trafico de
NTE 3C el 20 de junio. El tréfico en la NTE 35W excluyendo el impacto
del segmento 3C registré un incremento de +6,9% en 2023.

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Transacciones (mn) 42 35 20,1%
Tarifa media por transaccién (délares) 5,6 4,8 15,4%
Ventas 234 168 39,4%
RBE Ajustado* 195 139 40,3%
Margen RBE Ajustado* 83,1% 82,6%

RE Ajustado* 156 115 35,0%
Margen RE Ajustado* 66,4% 68,6%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé 5,6 délares frente a
4,8 délares en 2022 (+15,4%), impactado positivamente por mayores
tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de NTE 35W (millones de délares)

195
139
119
82_
83,4% 83,9% 82,6% 83,1%
2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* —e— margen RBE Ajustado*

Dividendos: En 2023, NTE 35W distribuyé dividendos por primera vez
con un dividendo extraordinario en junio por importe de 435 millones
de délares al 100% (216 millones de euros a la participaciéon de
Ferrovial) y un dividendo regular en diciembre por valor de 70 millones
de délares (35 millones de euros a la participacién de Ferrovial), por un
total de 505 millones de ddlares (251 millones de euros a la
participacién de Ferrovial).

La deuda neta de NTE 35W a diciembre 2023 alcanzé los 1.624
millones de ddlares (1.233 millones en diciembre de 2022), con un coste
medio de 4,67% (incluyendo el segmento NTE 3C).

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baal Baal
FITCH BBB+ BBB+

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

1-77 (72,2%, consolidacién global)

En 2023, el trafico se incrementé +18,4% frente a 2022, mostrando
una sélida evolucién gracias a un aumento de la movilidad.

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Transacciones (mn) 41 35 18,4%
Tarifa media por transaccién (délares) 2,2 17 28,1%
Ventas 91 61 50,5%
RBE Ajustado* 66 38 72,4%
Margen RBE Ajustado* 72,0% 62,9%

RE Ajustado* 55 30 83,2%
Margen RE Ajustado* 59,8% 49,2%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanz6 2,2 délares frente a
los 1,7 délares de 2022 (+28,1%), impactado por mayores tarifas.

La deuda neta de I-77 a diciembre de 2023 alcanzé 202 millones de
délares (257 millones de délares en diciembre 2022), con un coste
medio de 3,65%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
FITCH BBB BBB
DBRS BBB BBB

I-66 (55,7%, consolidacién global)

En 2023, el trdfico alcanzé 29 millones de transacciones, con el
trafico en periodo de ramp up.

(Millones de délares americanos) 2023
Transacciones (mn) 29
Tarifa media por transaccién (délares) 55
Ventas 167
RBE 129
Margen RBE 76,9%
RE 70
Margen RE 41,9%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé 5,5 délares.

La deuda neta de I-66 a diciembre de 2023 alcanzé los 1.622 millones

de ddlares (1.644 millones en diciembre de 2022), con un coste medio
de 3,57%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baa3 Baa3
FITCH BBB BBB

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicion y la conciliacién de la medida NIIF mas directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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IRB (24,86%, puesta en equivalencia)

De acuerdo con la legislacién india, la dltima informacién disponible
corresponde al cierre del tercer trimestre del ejercicio fiscal de IRB
(desde abril de 2024 hasta marzo de 2024), que comprende desde abril
de 2023 hasta marzo de 2023. A efectos comparativos, los estados
financieros consolidados de Ferrovial incluyen la aportacién de la
sociedad correspondiente a los doce meses de 2023 (de enero a
diciembre).

(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 828 802 3,2% 11,5%
RBE Ajustado* 406 427 -4,9% 2,7%
Margen RBE Ajustado* 49,1% 53,2%
RE Ajustado* 301 330 -9,0% -1,7%
Margen RE Ajustado* 36,3% 41,2%

En 2023, IRB logré hitos significativos al adjudicarsele cuatro

proyectos:

+ Un proyecto BOT (construccion-operacién-transferencia) en el
estado de Guyarat que logré el cierre financiero en septiembre de
2023 vy recibié la appointed date (luz verde para iniciar la
construccién) en diciembre de 2023.

+  Tres proyectos TOT (peaje-operacién-transferencia), destacando
el proyecto adjudicado en el estado de Telangana, que es el
segundo mayor proyecto TOT de un UGnico activo después de
Mumbai-Pune.

OTRAS AUTOPISTAS

Azores (Portugal): En diciembre de 2023, Ferrovial ha completado la
venta de su participacién del 89,2% a los fondos de infraestructuras
Horizon y RiverRock. La transaccién asciende a 43 millones de euros.
Ferrovial seguird prestando servicios técnicos a la concesionaria
durante dos anos prorrogable de comin acuerdo.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

ACTIVOS EN CONSTRUCCION

CAPITAL  DEUDA

. CAPITAL PARTICIP.
(Millones de euros) INVERTIDO COMPPRE?\INI:IJEI;_FII\I[')I% 12%12 CINTRA
Puesta en Equivalencia
Activos financieros 59 27 1474

Ruta del Cacao 59 0 299 30,0 %

Silvertown Tunnel 0 27 1175 22,5 %

Ruta del Cacao (Colombia): 152 km de los cuales 81 km son de
nuevas autopistas de peaje, construccién de 16 puentes, 2 viaductos
y 2 tdneles con una longitud combinada de 6 km. La concesién tiene
una duracién de 25 afos. Los trabajos de disefio y construccion
estaban completos en un 98,2% a 31 de diciembre de 2023.

Tanel de Silvertown (Londres, Reino Unido): proyecto de pago por
disponibilidad y plazo de concesién de 25 afios. Construccién de un
tanel de 1,4 km de doble calzada que se construird bajo el rio
Tdamesis. Se prevé que las obras finalicen en 2025. Los trabajos de
disefio y construccién se encuentran completos en un 85,6% a 31 de
diciembre de 2023.

PROYECTOS EN LICITACION

Ferrovial mantiene el foco en EE.UU. como principal mercado, y el
Grupo continda prestando atencién a iniciativas privadas:
+ Pre-calificacién en SR400 Managed Lanes en Atlanta (Georgia).

+ Seguimiento activo de varios proyectos en otros estados. (Virginia,
Tennessee y Carolina del Norte). Estos proyectos se encuentran en
distintos grados de desarrollo y se espera que salgan al mercado en
los préximos meses. Algunos de ellos incluyen estructuras de
Managed Lanes.

Ademds de en EE.UU, Cintra se encuentra activa en otras zonas
geogrdficas en las que podria realizar inversiones selectivas. Un
ejemplo es la propuesta no solicitada del proyecto Anillo Vial Periférico
(Perd).

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Aeropuertos

HEATHROW (25%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

La informacién financiera anual aqui presentada correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se basa y estd en
consonancia con los estados financieros consolidados auditados de
Heathrow (SP) Limited correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023, publicados el 21 de febrero de 2024.

Tréfico

(Millones de pasajeros) 2023 2022 VAR.
Reino Unido 4,2 34 23,5%
Europa 31,5 25,7 22,6%
Intercontinental 43,4 32,5 34,3%
Total 79,2 61,6 28,6%

Heathrow recibi6 79,2 millones de pasajeros en 2023 (+28,6% vs
2022), lo que supone un aumento sustancial del tréfico, y el tercer
ano mas alto de la historia de Heathrow, incluyendo un periodo
navideno muy favorable en el que Heathrow registré el mayor tréfico
de su historia en diciembre, y un 97,9% de niveles pre-pandemia.

Los mercados de Heathrow continuaron demostrando un sélido
rendimiento, especialmente las rutas transatldnticas de Heathrow.
Nueva York (JFK) se convirtié en el destino mds popular y prest6
servicios a mas de 3 millones de pasajeros. En total, Heathrow tenia 24
rutas que prestaron servicios a mdas de un millén de pasajeros este afo.
Latinoamérica, Africa y Asia Pacffico también han experimentado un
repunte significativo de los volimenes de tréfico, sobre todo en la
region de Asia Pacifico, teniendo en cuenta que las fronteras no se
reabrieron completamente hasta principios del afio. La terminal 5
registré el ano de mayor actividad de su historia, con mds de 33
millones de pasajeros. A finales de afo, Heathrow conectaba casi 207
destinos en 88 paises (189 y 84 respectivamente en 2022).

El turismo entrante experimentd un aumento notable durante 2023, y
los viajes de negocios también se recuperan ligeramente, alcanzando
el 27% en 2023 vs 26% en 2022. Aunque la cifra continda en
aumento, sigue situdndose por debajo del nivel pre-pandemia del 32%
registrado en 2019.

Heathrow fue nombrado “Mejor aeropuerto de Europa” y se
proclamé como el “aeropuerto mds conectado del mundo” e
irrumpié entre los cinco mayores aeropuertos del mundo.

En julio de 2023, Heathrow se convirtié en el primer aeropuerto del
mundo en lanzar un innovador bono sostenible (‘SLB’).

Se estan realizando nuevas inversiones en todo el aeropuerto para
fomentar la experiencia de los pasajeros y la resiliencia operativa.
Heathrow estd mejorando 146 carriles de sequridad como parte de su
inversién de 1.000 millones de libras en equipos de seguridad de nueva
generacién y Heathrow ha nombrado un contratista principal para
reemplazar el sistema de equipajes de la T2 este afo.

En 2023, Heathrow consiguié una puntuacién del Airport Service
Quality (ASQ) de 3,99 de un méximo de 5,00, suponiendo una ligera
mejora en comparacién con 2022. En general, el 74% de los pasajeros
encuestados entre enero y diciembre calificé su satisfaccién general
con Heathrow como ‘Excelente’ o ‘Muy buena’, lo que supone una
ligera mejora en comparacién con 2022 (2022: 73%), y la proporcién
de calificaciones ‘Mala’ sigue siendo baja, de tan solo el 1%.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

PyG HEATHROW SP
\Ventas 3.687 M£ +26,6%
RBE ajustado 2.228 M£ +32,3%

Ventas: +26,6% en 2023, hasta los 3.687 millones de libras.

Aerondutico: +31,6% respecto a 2022, impulsado por el crecimiento
de pasajeros y el aumento de las tasas aéreas. El ingreso
aerondutico por pasajero aumenté un +2,5%, hasta 31,25 libras
(30,50 libras en 2022), segun el limite de precios establecido por la
CAA para 2023.

Comerciales: +23,8% frente a 2022, con un fuerte crecimiento en
todas las zonas debido al mayor nimero de pasajeros salientes. Las
ventas de retail por pasajero disminuyeron un -3,8%, hasta 8,81
libras (9,16 libras en 2022), los pasajeros aumentaron el uso del
transporte publico después de la pandemia y tras la apertura de la
linea Elizabeth.

Otros ingresos: +9,8% frente a 2022. El crecimiento de los ingresos
de Heathrow Express se debe al aumento del ndmero de pasajeros.
El incremento de los ingresos inmobiliarios se debié a la renovacién
de los contratos de alquiler de la terminal en mejores condiciones, asi
como nuevos alquileres.

Contribucién a ventas:

Aeronduticos M Comerciales Otros ingresos

Costes operativos ajustados (ex. depreciaciones y amortizaciones y
excepcionales): +18,7% hasta 1.459 millones de libras (1.229 millones
de libras en 2022). Heathrow incrementd sus gastos de personal en
linea con la recuperacién de capacidad para un mayor volumen de
pasajeros. Esto incluye costes asociados a colaboradores adicionales,
horas extra, contratacién y formacién. El aumento de los costes
operativos se debe principalmente a los recursos destinados a terceros,
el fomento de la resiliencia operativa, asi como los descuentos
abonados por «Medidas, Objetivos e Incentivos». El aumento en
mantenimiento estd motivado en gran medida por la limpieza y la
conservacién de terminales, zonas de transito aéreo y equipajes. Las
tarifas han experimentado una pequena disminucién en comparacién
con 2022. Por ultimo, los servicios pdblicos y otros costes también se
han visto afectados por el mayor consumo y los precios mds altos de la
energia.

El RBE ajustado aumenté un +32,3% alcanzando los 2.228 millones
de libras frente a los 1.684 millones de libras del 2022, resultando en
un margen RBE ajustado del 60,4% (2022: 57,8%) .

Heathrow SP y HAH
Ventas RBE Ajustado Margen RBE Ajustado
(Millones de libras) 2023 2022 VAR. 2023 2022 VAR. 2023 2022 Var. (pbs)
Heathrow SP 3.687 2.913 26,6% 2.228 1.684 32,3% 60,4% 57,8% 262
Excepcionales y Ajustes 0 0 n.s. 4 20 -80,7% n.s. n.s. n.s.
Total HAH 3.687 2913 26,6% 2.232 1.704 31,0% 60,5% 58,5% 203
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Deuda neta HAH: el coste medio de la deuda externa de Heathrow en
FGP Topco, HAH sociedad matriz fue de 8,66% en diciembre 2023
(9,81% en diciembre 2022), teniendo en cuenta todas las coberturas
por tipo de interés, tipo de cambio e inflacién.

(Millones de libras) 2023 2022 VAR.
ADI Finance 2 75 839 -91,1%
Subordinada 2.028 2.320 -12,6%
Grupo securitizado 16.517 15.981 3,4%
Cajay ajustes -2.418 -3.035 -20,3%
Total 16.203 16.106 0,6%

La tabla superior hace referencia a FGP Topco, sociedad cabecera de HAH.

Posicién de liquidez: Heathrow mantiene liquidez suficiente para
hacer frente a sus necesidades de flujo de caja, segln el escenario
base, durante el periodo de funcionamiento de la empresa. Esto
incluye costes operativos previstos, inversion de capital, costes del
servicio de la deuda, vencimientos y reembolsos previstos de la deuda.
El Grupo tenia una liquidez total disponible de 3.800 millones de libras,
que comprendia 2.400 millones de libras en efectivo en todo el Grupo
Heathrow, asi como de deuda no dispuesta de la linea de crédito
revolving por 1.400 millones de libras.

Regulatory Asset Base (RAB): a diciembre de 2023, el RAB fue de
19.804 millones de libras (19.182 millones en diciembre de 2022). EL
ratio de apalancamiento de Heathrow Finance era del 84,9% (82,3%
en diciembre de 2022) con un covenant del 92,5%.

Principales avances en regulacién: en marzo, la CAA publicé su
decisién final para el periodo de control de precios H7, después de un
proceso y periodo de consulta y toma de decisiones que vio retrasos de
alrededor de 18 meses, que duraron en total mds de seis afios.

Heathrow, British Airways, Virgin Atlantic y Delta presentaron
apelaciones, y en octubre, la CMA publicé su determinacion final sobre
estas apelaciones. En general, la CMA considerd que la CAA no estaba
equivocada en la mayoria de los aspectos de su decisién final que
habian sido objeto de apelacién. Sin embargo, la CMA considerd que la
CAA habia cometido errores en tres elementos especificos:

La aplicacién mecanica del Factor AK por parte de la CAA, que fue
introducido por la CAA para recuperar los ingresos que, en su opinidn,
se «recuperaron en exceso» frente a la rentabilidad maxima
permitida en 2020y 2021.

La CAA cometié un error en un aspecto relativamente menor de su
clculo del coste de la deuda.

En su prevision de pasajeros, la CAA se equivocé en relacién con el
cdlculo del shock factor.

La CMA ha emitido una orden a la CAA para que reconsidere estos tres
elementos con la suficiente antelacién para que se incorpore cualquier
modificacién al limite de precios a partir de 2025. La CAA se ha
comprometido a revisar los tres elementos durante el primer semestre
de 2024.

A principios de afo, Heathrow presenté una propuesta a la revisién
independiente del Departamento de Transporte (DfT) sobre la
efectividad y eficiencia de la CAA, con la publicacién final entregada en
julio de 2023. Con el proceso H7 en curso y las apelaciones posteriores
de la CMA que tuvieron lugar en ese momento, no permitié un andlisis
suficiente sobre la entrega de las funciones regulatorias econémicas de
la CAA. Sin embargo, entre sus recomendaciones, el DfT establecié que
el proceso de la CAA para llevar a cabo la regulacién econémica
deberia ser revisado, considerando el proceso, la gobernanza y la
"mecdnica” de su actividad regulatoria econdmica.
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Heathrow espera que la CAA complete su revision en la primera mitad
de 2024, antes del inicio de cualquier discusion sobre el préximo
periodo regulatorio. Los plazos de la CAA para el préximo periodo
regulatorio - H8 también son inciertos y no se han comunicado,
aunque Heathrow espera ver un calendario inicial establecido en la
primavera de 2024.

Junto con la revision independiente del DfT sobre la CAA, hay varias
consultas intergubernamentales y llamadas a la evidencia a través del
Departamento de Negocios y Comercio (DBT) que buscan revisar y
mejorar el marco de regulacién econémica del Reino Unido y
aumentar la inversién futura en infraestructura. Heathrow acoge con
satisfaccion la revisién, el andlisis y la colaboracién en esta drea y
apoya nuevas propuestas y desarrollos en 2024.

Proyectos de expansion

Heathrow estd llevando a cabo una revisién interna del trabajo
realizado y de las diversas circunstancias en las que se encuentra el
sector de la aviacién, lo que permitird a Heathrow avanzar con las
recomendaciones adecuadas. EL ANPS del gobierno sigue prestando
apoyo regulatorio a los planes para una tercera pista y las
infraestructuras asociadas necesarias para dar apoyo a la ampliacién
del aeropuerto.

Perspectivas

La prevision de la evolucién para 2024 se mantiene en linea con las
previsiones de Heathrow publicadas en nuestro Informe para Inversores
de 15 de diciembre de 2023, para recibir a 81,4 millones de pasajeros
en 2024, mas que nunca. Heathrow continuard haciendo seguimiento
de la evolucién y facilitard una actualizacién en los resultados de 1T en
abril.

Venta de la participacién de Ferrovial

EL 28 de noviembre de 2023, Ferrovial anuncié que habia alcanzado un
acuerdo para la venta de toda su participacién (en torno al 25%) en
FGP Topco, la sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd., por
un importe de 2.368 millones de libras. Se ha llegado al acuerdo con
dos compradores diferentes, Ardian y The Public Investment Fund, que
adquiririan la participacién de Ferrovial de aproximadamente el 15% y
el 10% respectivamente, mediante vehiculos individuales.

Algunos de los accionistas de FGP Topco han ejercido sus derechos de
acompaiamiento (tag-along) con respecto a las acciones que
representan el 35% del capital social de FGP Topco (Acciones sobre las
que se ha ejercido el derecho de acompaiamiento). El acuerdo de
compraventa de las acciones de la filial de Ferrovial SE en FGP Topco
continda vigente, aunque es condicién para la venta de las acciones
que las Acciones sobre las que se ha ejercido el derecho de
acompafiamiento se vendan también. Las partes estdn trabajando
para que se cumpla dicha condicién explorando diferentes opciones
para cumplirla.
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AGS (50%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

Trafico: el nimero de pasajeros aumenté hasta los 10,4 millones de
pasajeros, un +13,5% mads que en 2022, mostrando una fuerte
recuperacién pese al impacto en trafico por la variante Omicron en 1T
2022. AGCS continda recuperdndose de la pandemia del COVID-19
(-23,4% vs 2019) con un aumento del volumen de pasajeros.

En septiembre de 2023, Southampton abrié la ampliacién de su pista
de aterrizaje que ayudard a mejorar la conectividad y desbloquear
oportunidades para que los viajes de negocios y de ocio prosperen en la
zona, al tiempo que garantiza la viabilidad del aeropuerto para el
futuro.

(Millones de pasajeros) 2023 2022 VAR.
Glasgow 74 6,5 12,9%
Aberdeen 2,3 2,0 13,7%
Southampton 0,8 0,6 19,7%
Total AGS 10,4 9,2 13,5%

Ventas se incrementaron un +18,9% impulsado por el aumento del
nimero de pasajeros junto con una mayor rentabilidad aerondutica y
una mayor actividad en el sector retail.

El RBE ajustado experimentd una sélida evolucion (+42,0%),
alcanzando los 67 millones de libras (47 millones de libras en 2022).

(Millones de libras) 2023 2022 VAR.
Ventas AGS 198 167 18,9%
Glasgow 130 105 22,9%
Aberdeen 52 46 12,1%
Southampton 17 15 11,3%
RBE Ajustado* AGS 67 47 42,0%
Glasgow 55 4] 33,9%
Aberdeen 15 11 29,3%
Southampton -3 -6 42,6%
Margen RBE Ajustado* AGS 33,8% 28,3%
Glasgow 42,8% 39,3%
Aberdeen 28,3% 24,6%
Southampton -19,8% -38,3%

La posicion de tesoreria ascendia a 65 millones de libras a 31 de
diciembre de 2023 (52 millones de libras a 31 de diciembre de 2022).

La deuda neta de AGS alcanzé 693 millones de libras a 31 de
diciembre de 2023 (706 millones de libras a 31 de diciembre de 2022).

Proceso de refinanciacion: 757 millones de libras vencen en junio de
2024. La sociedad ya ha comenzado el proceso de refinanciacion y
prevé cerrarlo en los proximos meses.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Dalaman (60%, consolidacién global) - Turquia

Trafico: el aeropuerto alcanzé los 5,2 millones de pasajeros en 2023
(4,5 millones en 2022), mostrando un incremento del +15,5% vs 2022
como consecuencia del aumento tanto en las rutas nacionales
(+16,6%) como en las internacionales (+15,0%) (principalmente en
Reino Unido y Alemania). El tréfico de pasajeros internacionales fue
superior en 2023 debido a la prolongacién de la temporada altay a la
incorporacién de nuevos paises de destino.

El trdfico superd los niveles anteriores a la pandemia, con un
incremento de +6,8% vs 2019.

Los ingresos alcanzaron los 71 millones de euros. El RBE ajustado
fue de 55 millones de euros. Esto estd relacionado tanto con la
estacionalidad del gasto como con el mayor porcentaje de pasajeros
internacionales del aeropuerto. EL RBE ajustado después del canon de
concesional se situé en 38 millones de euros en 2023 (RBE ajustado
comparable del 2019 fue de 28 millones de euros compartido en el
anuncio de la transaccién).

(Millones de euros) 2023
Ventas 71
RBE Ajustado* 55
Margen RBE Ajustado* 78,1%
RE Ajustado* 36
Margen RE Ajustado* 51,1%

La posicién de tesoreria ascendié a 18 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023 (10 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

La deuda neta de Dalaman alcanzé los 96 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023 (103 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

NTO en JFK (49%, puesta en equivalencia) - EE.UU.

A 31 de diciembre de 2023, Ferrovial ha contribuido con 294 millones
de délares de capital en NTO (New Terminal One). Ferrovial contribuird
un total desde el inicio de 1.142 millones de délares durante el periodo
de construccién.

El desarrollo del proyecto sigue avanzando segun las expectativas. En
2023 finalizaron las obras de encapsulamiento del tren aéreo y se
demolié el edificio de la antigua Terminal 2. Se espera que la terminal
entre en explotacién en 2026, y el contrato de concesién finaliza en
2060.

En diciembre de 2023, se produjo la primera refinanciacién de deuda
con la emisién de bonos verdes por valor de 2.000 millones de délares.

CAPITAL CAPITAL  DEUDANETA PARTICIP.
(Millones de INVERTIDO COMPROMETIDO 100% FERROVIAL
euros) PENDIENTE
NTO 273 768 1.443 49%

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicion y la conciliacién de la medida NIIF mas directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Construccion

Ventas 7.070 M€ 9,9% Comparable*
RE o, MargenRE
Ajustado* 7Me L1% ajustado*

Las ventas alcanzaron un +9,9% comparable con las tres divisiones
incrementando sus ventas, destacando la actividad de Budimex y
Espafa. La facturacién internacional supuso el 81%, centrado en
Norteamérica (30%) y Polonia (31%).

Ventas en 2023 (7.070 millones de euros) y var. comparable vs
2022:
Comparable* +7,1% +13,7% +11,8%

seu [IINEETN 1300

F. Construccién [ Budimex Webber

En 2023, el RE ajustado alcanzé 77 millones de euros vs 63 millones de
euros en 2022, alcanzando un margen RE ajustado del 1,1% (1,0% con
2022).

2023 RE ajustado y margen RE ajustado, y variacién comparable
vs. 2022:

2023 RE Ajustado* RE var. comparable %* Margen RE Ajustado*
Budimex 164 36,3% 7,6%
Webber 35 9,8% 2,7%
F. Construccion -122 n.s. -3,4%
Total RE 77 11,9% 1,1%

Desglose por subdivisiones:

+ Budimex: las ventas se incrementaron un +13,7% (comparable)
gracias a la actividad de obra civil debido a una cartera diversa de
contratos en progreso y a la mejora de las previsiones gracias al buen
tiempo y a los nuevos proyectos adjudicados del afo anterior. EL
margen RE ajustado alcanzé un 7,6% en 2023 mejorando frente a
6,3% de 2022. La rentabilidad del dltimo ano estuvo impactada por
la incertidumbre de la guerra en Ucrania y el aumento de los precios
del acero y otros materiales, asi como los problemas con algunos
suministros (favorecidos también por los acuerdos de indexaciones
tanto en contratos de carreteras como de ferrocarriles).

Webber: las ventas aumentaron un 11,8% (comparable)
principalmente a las actividades de obra civil como consecuencia de
un mayor ritmo de contratacién y del aumento de las ventas de la
actividad de mantenimiento de infraestructuras, parcialmente
compensado por la retirada definitiva de la actividad de edificacién
no residencial. El margen RE ajustado fue de 2,7% (2,8% en 2022).
F. Construccién: las ventas aumentaron un +7,1% (comparable)
destacando el mercado esparfiol, con un crecimiento tanto en obra
civil como en edificacién no residencial; asi como el mercado
australiano, principalmente debido a la ejecucién de las obras del
Metro de Sidney y del puente de Coffs Harbour, compensando el
descenso de la actividad en Norteamérica al coincidir con la
finalizacién de grandes contratos (I-66 en Virginia o NTE 3C en
Dallas) con fases atn muy incipientes de nuevos contratos (Metro de
Toronto en Canadd o I-35 en San Antonio).

El RE ajustado se situé en -122 millones de euros (-87 millones de
euros en 2022), el descenso en la rentabilidad en Ferrovial
Construccion se debe en gran medida al impacto de los trabajos de
finalizacién de grandes proyectos en EE.UU. La estimacién de costes
para estos proyectos a cierre fue superior a lo previsto previamente.
Las anteriores estimaciones se basaban en nuestra experiencia a la
hora de finalizar otros proyectos de tamano y complejidad similares.
En cambio, muchas de las actividades en estos proyectos pendientes
se realizaron sin sequir el orden previsto debido a las exigencias del
cliente. Asimismo, la postura de dichos clientes con respecto a la lista
de tareas pendientes y los trabajos de finalizacién, aunque todavia
estd en negociacién, ha superado ampliamente nuestras
expectativas, que una vez mds se basaban en nuestra experiencia
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previa con este tipo de proyectos.

Por dltimo, la sociedad cree firmemente que tiene derecho a
recuperar de dichos clientes una parte importante de los costes
incurridos a través de reclamaciones que ya han sido presentadas al
cliente y estdn pendientes de resolucién.

Adicionalmente, en octubre de 2023, se produjo un desprendimiento
de tierras en Colombia que afect6 a la finalizacién del proyecto Ruta
del Cacao. Se ha incluido una provision para la estimacion
provisional de costes. La sociedad estd negociando con el cliente
para analizar las alternativas técnicas viables para la entrega del
proyecto.

Cartera en 2023 y var. comparable vs. diciembre 2022:

Comparable* -0,1% -3,8% +29,4%
8.099 EE 4233
F.Construccion [ Budimex Webber

La cartera alcanzé 15.632 millones de euros (+5,5% en términos
comparables frente a diciembre 2022). El segmento de obra civil
continué siendo el de mayor representacién (69%) y mantuvo un
criterio muy selectivo en su presentacién a concursos. La cartera
internacional represent6 el 82% del total.

La participacion de la cartera de construccién (excluyendo Webber y
Budimex) con otras divisiones alcanzé un 8% en linea con diciembre de
2022.

La cartera a diciembre de 2023, en mdximos histéricos, no incluye
contratos pre-adjudicados o pendientes del cierre comercial o
financiero por importe superior a 1900 millones de euros,
correspondientes a los contratos de Budimex.

DETALLES PyG (millones de euros)

CONSTRUCCION 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 7.070 6.463 9,4% 9,9%
RBE Ajustado* 218 176 23,5% 19,6%
Margen RBE Ajustado* 3,1% 2,7%

RE Ajustado* 77 63 22,8% 11,9%
Margen RE Ajustado* 1,1% 1,0%

Cartera* 15.632 14.743 6,0% 5,5%
BUDIMEX 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 2.160 1.842 17,3% 13,7%
RBE Ajustado* 199 149 33,5% 29,1%
Margen RBE Ajustado* 9,2% 8,1%

RE Ajustado* 164 117 41,0% 36,3%
Margen RE Ajustado* 7,6% 6,3%

Cartera* 3301 3.181 3,8% -3,8%
WEBBER 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 1.300 1194 8,9% 11,8%
RBE Ajustado* 77 73 5,6% 8,5%
Margen RBE Ajustado* 5,9% 6,1%

RE Ajustado* 35 33 6,9% 9,8%
Margen RE Ajustado* 2,7% 2,8%

Cartera* 4.233 3372 25,5% 29,4%
F. CONSTRUCCION 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 3.611 3.428 5,3% 7,1%
RBE Ajustado* -58 -45 27,5% n.s.
Margen RBE Ajustado* -1,6% -1,3%

RE Ajustado* -122 -87 41,2% n.s.
Margen RE Ajustado* -3,4% -2,5%

Cartera* 8.099 8.189 -1,1% -0,1%

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds
directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del
informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.
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Infraestructuras Energéticas y Movilidad

En 2021, Ferrovial creé la divisién de Infraestructuras Energéticas y
Movilidad para explorar oportunidades de negocio sostenible. Para
2023, se han sentado las bases para la actividad futura en ambas
zonas y se ha establecido la continuidad de las actividades de
economia circular en Reino Unido y de servicios en Chile y Espana.

Infraestructuras Energéticas: Ferrovial cuenta con una linea de
transmisién ya operativa en Chile, adquirida en 2016, y dos proyectos
en construccién, Centella y Tap Mauro. A finales de 2023, se declaré a
Ferrovial ganadora de una licitacién relacionada con las obras para el
plan de ampliacién de la red eléctrica chilena, a la espera de la emisién
del decreto de adjudicacién del Ministerio de Energia de Chile. EL
proyecto incluye una nueva linea de transmisién “2x154 kV Tinguririca
—Santa Cruz” con una longitud de 33 km y cinco trabajos de expansién
relacionados.

En Espana, Ferrovial tiene una planta fotovoltaica de 50 MWp, ubicada
en Sevilla, que alcanzé la operacién comercial en el 4T 2023,
cerrdndose la financiacién al mismo tiempo.

Movilidad: En diciembre de 2023, Ferrovial ha completado la venta de
toda su participacién del 50,0% en Zity a su socio, el Grupo Renault.
Ademas, Ferrovial posee una participacion minoritaria en Inspiration
Mobility. Esta empresa norteamericana invierte en el sector del vehiculo
eléctrico, tanto en coches como en infraestructuras de recarga
asociadas.

Adicionalmente, la divisién también incluye las actividades excluidas de
la desinversién de Servicios. Estas actividades incluyen los cuatro
centros de tratamiento de residuos sélidos urbanos ubicados en Reino
Unido, la actividad centrada en la prestacién de servicios a la gran
mineria del cobre en Chile y la participacién del 24,8% en Serveo,
empresa espafiola centrada en la prestacién de servicios a clientes
publicos y privados.

En 2023, las ventas de la divisién de Infraestructuras Energéticas y
Movilidad alcanzaron los 334 millones de euros (296 millones de euros
en 2022), procedentes principalmente de las actividades relacionadas
con el tratamiento de residuos en el Reino Unido y las actividades de
servicios en Chile. En 2023, el RBE ajustado alcanzé los 10 millones de
euros (13 millones de euros en 2022).

Ventas 334M€ +13,2% Comparable*
RBE
171,1% Comparable*
Ajustado* 10Me ' ° P

Infraestructuras Energéticas y Movilidad distribuyé 30 millones de euros
en dividendos, incluyendo 11 millones de euros de Serveo y 18 millones
de euros relacionados con el pago de un préstamo intragrupo tras el
proceso de refinanciacién en la planta fotovoltaica de Berrocales.

En enero de 2024, con el fin de impulsar el negocio relacionado con la
transicion energética y desarrollar nuevas capacidades en este drea de
forma mas rapida y eficiente, Ferrovial aprobd una reorganizacién
parcial de sus divisiones de Negocio en virtud de la cual se fusionardn la
linea de negocio de soluciones energéticas, que actualmente es parte
de la divisién de negocio de Construccién, y la linea de negocio de
infraestructuras energéticas, que actualmente forma parte de la
division de negocio de Infraestructuras Energéticas y Movilidad. La
division de Negocio resultante se denominard divisién de negocio de
Energia. El resto de las actividades no relacionados con el drea de
Energia, como los negocios de Servicios en Chile (Veltis), Gestién de
residuos en Reino Unido (Thalia), otras participaciones en negocios de
Servicios y las actividades de Movilidad continuardn dentro de la unidad
de Movilidad y Servicios.

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Cuenta de resultados consolidada

(Millones de euros) 2023 2022
Ventas 8.514 7.551
RBE Ajustado* 991 728
Amortizacién de inmovilizado -401 -299
RE Ajustado* 590 429
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 35 -6
Resultado operativo 625 423
Resultado financiero -184 -320

Resultado financiero de proyectos de infraestructuras -372 -365

Resultado financiero de ex-proyectos de infraestructuras 188 45
Puesta en equivalencia 215 165
Resultado antes de impuestos Actividades Continuadas 656 268
Impuesto sobre beneficios -42 -30
Resultado Neto Actividades Continuadas 614 238
Resultado Neto Actividades Discontinuadas 16 64
Resultado Neto del ejercicio 630 302
Resultado Neto atribuido a los intereses minoritarios -170 -117
Resultado Neto atribuido a la Sociedad dominante 460 185

Ventas: 8.514 millones de euros (13,2% comparable) apoyado en el
incremento de Autopistas (+42,1% comparable) y Construccion (+9,9%
comparable).

RBE Ajustado: 991 millones de euros ( +13,2% comparable) con una
mayor contribucion de Autopistas (+42,1% comparable), en particular
las autopistas americanas con RBE ajustado de 741 millones de euros.

Amortizacion: +34,3% en 2023 por la entrada en explotacién de la
autopista 1-66 a finales de 2022 y NTE 3C en junio 2023 (+34,0% en
términos comparables), hasta -401 millones de euros.

Deterioros y enajenacién de inmovilizado: 35 millones de euros,
relacionados principalmente con los ingresos de plusvalia por la venta
de la autopista Azores por 41 millones de euros.

Resultado financiero: menor gasto financiero por mayores ingresos
financieros de la actividad ex-infraestructuras en 2023 frente a 2022.
Proyectos de infraestructuras: -372 millones de euros (-365
millones de euros en 2022) impulsado por la apertura de la I-66 y
NTE 3C (NTE 35W), al no activarse los gastos financieros debido a la
entrada en operacién en noviembre de 2022 y junio de 2023,
respectivamente. Esto se ha compensado parcialmente por la
variacién positiva con respecto a 2022 de la evolucién del derivado
de inflacién (ILS) de Autema (mark to market).

Ex-proyectos de infraestructuras: 188 millones de euros de ingreso
en 2023 (45 millones en 2022), debido principalmente a una
remuneracién del efectivo més alta en PLN, USD y CAD, junto con el
impacto positivo del fallo favorable sobre la aplicacién de una
deduccién fiscal para actividades de exportacion (DAEX) en 2023, lo
que result6 en una reversion de la provisién de intereses (46 millones
de euros). Estos impactos estuvieron parcialmente compensados por
tasas de interés de la deuda mds altas (ECP y lineas de crédito
corporativas) y mayores gastos de bonos por nuevas emisiones.

Resultado por puesta en equivalencia alcanzé los 215 millones de
euros netos de impuestos (164 millones de euros en 2022). La variacién
vs 2022 estd relacionada con 407 ETR, debido a la sélida recuperacién
del tréfico. Las importantes pérdidas generadas en los ejercicios 2019y
2020 en el negocio de Aeropuertos redujeron las inversiones en
Heathrow y AGS a cero, ya que las pérdidas generadas en afos
anteriores superaron el importe de la inversién, no existiendo
compromisos de inyeccién de fondos adicionales (NIC 28). Por lo tanto,
no hay aportacién por puesta en equivalencia en 2023y 2022.

(Millones de euros) 2023 2022 VAR.
Autopistas 198 157 26,0%
407ETR 154 124 24,6%
IRB 14 22 -34,9%
Otros 30 1 159,9%
Aeropuertos 11 7 51,8%
HAH 0 0 n.s.
AGS 0 0 n.s.
Otros 11 7 51,8%
Construccién 0 1 -104,5%
Otros 6 -1 n.s.
Total 215 164 30,6%
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VENTAS
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Autopistas 1.085 780 39,0% 42,1%
Aeropuertos 80 54 47,9% 9,7%
Construccién 7.070 6.463 9,4% 9,9%
Infrqgstructuras energéticasy 334 206 12,8% 13.2%
movilidad
Otros -55 -43 -30,3% -28,8%
Ventas 8.514 7.551 12,8% 13,2%
RBE AJUSTADO
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Autopistas 799 550 45,2% 48,3%
Aeropuertos 22 -2 n.s. n.s.
Construccién 218 176 23,5% 19,6%
Infrqgstructurus energéticasy 10 3 237% 711%
movilidad
Otros =57/ -9 n.s. n.s.
RBE Ajustado* 991 728 36,1% 40,6%
RE AJUSTADO
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Autopistas 586 391 49,9% 49,9%
Aeropuertos 2 -9 127,5% 60,2%
Construccién 77 63 22,8% 11,9%
Infra'e'structuras energéticasy 10 0 s, 69,4%
movilidad
Otros -66 -16 n.s. n.s.
RE Ajustado* 590 429 37,4% 45,4%

Impuestos: el impuesto de sociedades de 2023 se situé en -42 millones
de euros (-30 millones de euros en 2022), compuesto por -146
millones de euros del gasto fiscal de 2023, 65 millones de euros por
ingresos fiscales diferidos y 39 millones de euros de ingresos de afos
anteriores.

Hay varios efectos que impactan el gasto por impuesto de sociedades
de 2023, entre los que destacan los siguientes:

« El resultado de las empresas puestas en equivalencia debe excluirse
alincluirse neto de impuestos (215 millones de euros).

+ Ajustes fiscales de consolidacién sin impacto fiscal (94 millones de
euros), principalmente debido a activos concesionales de EE.UU.

+ Otros impactos se explican con mas detalle en la nota 2.7 de los
Estados Financieros.

El ingreso de afos anteriores (39 millones de euros) estd
principalmente relacionado con (i) el resultado de los procedimientos
fiscales y el reconocimiento de créditos fiscales de afios anteriores
basados en proyecciones fiscales reales (89 millones de euros y (i) los
gastos fiscales debido a la retencién de impuestos de las distribuciones
de dividendos (-50 millones de euros).

El resultado neto de actividades continuadas se situé en 614
millones de euros en 2023 (238 millones de euros en 2022).

El resultado neto actividades discontinuadas se situé en 16 millones
de euros relacionado con la actualizaciéon de las indemnizaciones y
earn-outs tras la desinversién del negocio de Servicios en Espana y
Portugal y otros ajustes relacionados con la desinversién de Amey en el
Reino Unido. El principal impacto reconocido en operaciones
discontinuadas en 2022 se refiere a la desinversion del negocio de
Amey en el Reino Unido, completada en diciembre de 2022, generando
una plusvalia de 58 millones de euros.

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mas
directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del
informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.
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Balance Consolidado

(Millones de euros) DIC-2023 DIC-2022
ACTIVO NO CORRIENTE 19.328 18.925
Fondo de comercio de consolidacién 475 480
Activos intangibles 122 138
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 13.495 13.667
Activos modelo intangible 13333 13.504
Activos modelo cuenta a cobrar 162 163
Inversiones inmobiliarias 0 0
Inmovilizado material 594 479
Derecho de uso 196 183
Inversiones en sociedades asociadas 2.038 1.951
Activos Financieros no corrientes 1.148 1.095
Inversiones a largo plazo con empresas asociadas 262 246
Caja restringida y otros activos financieros no corrientes 628 597
Resto de cuentas a cobrar 258 252
Impuestos diferidos 1.006 784
Derivados financieros a valor razonable 254 148
ACTIVO CORRIENTE 6.990 7.419
Existencias 458 476
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 35 19
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.677 1.608
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.353 1300
Otros deudores 324 308
Otros activos financieros a corto plazo 0 0
Tesoreria e inversiones financieras temporales 4.789 5.130
Sociedades proyectos de infraestructuras 204 168
Caja restringida 31 38
Resto de tesoreria y equivalentes 173 130
Resto de sociedades 4.585 4.962
Derivados financieros a valor razonable 31 184
Activos clasificados como mantenidos para la venta 0 2
BALANCE CONSOLIDADO
. Patrimonio neto
Activo
Corriente
Pasivo
Activo No No Corriente
Corriente

Pasivo Corriente

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

(Millones de euros) DIC-2023 DIC-2022
PATRIMONIO NETO 5.879 6.353
Patrimonio neto atribuido a los accionistas 3.766 4113
Patrimonio neto atribuido a los socios externos 2113 2.240
PASIVOS NO CORRIENTES 14.664 14.612
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.334 1.410
Provisiones para pensiones 3 2
Otras provisiones 268 416
Pasivo arrendamiento a largo plazo 141 120
Deuda financiera 10.423 10.776
Deuda financiera proyectos de infraestructuras 7.852 7.893
Deuda financiera resto de sociedades 2.571 2.883
Otras deudas 1310 898
Impuestos diferidos 1086 924
Derivados financieros a valor razonable 99 66
PASIVOS CORRIENTES 5.775 5.379
Pasivo arrendamiento a corto plazo 59 64
Deuda financiera 942 877
Deuda financiera proyectos de infraestructuras 63 74
Deuda financiera resto de sociedades 879 803
Derivados financieros a valor razonable 34 47
Pasivos por impuestos sobre sociedades 83 30
Deudas por operaciones de trafico 3.646 3.431
Acreedores comerciales 1.698 1.663
Otras deudas no comerciales 1.529 1.364
Other short-term payables 419 404
Provisiones para operaciones de trafico 1.011 930
Pasivos clasif. mantenidos para la venta 0 0
26.318 26.344

TOTAL PASIVO
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Deuda neta consolidada

DEUDA NETA CONSOLIDADA* DEUDA FINANCIERA CORRIENTE Y NO CORRIENTE
(Millones de euros) DIC-23  DIC-22
Cai valentes d iedad - o5 d Sociedades de Sociedades de
) ?]qyqu:u entes de socledades ex-proyectos de 4.585 4.962 2023 ex-proyectos de proyectos de
iniraestructuras (Millones de euros) infraestructuras infraestructuras Consolidado
Deuda financiera corriente y no corriente de sociedades ex- N N -
proyectos de infraestructuras s 3.686 Deuda f|.ncmuerc1 corriente 3.449 7.915 11.364
y no corriente
Otros de sociedades ex-proyectos de infraestructuras** 15 -162 % fijo 925 % 97,5% 96,0%
F)euda Neta Consolidada de sociedades ex-proyectos de 1121 1439 % variable 7,5% 2.5% 4,0%
infraestructuras*
Cai valentes d edades d tosd Tipo medio 2,6 % 4,3% 3,8%
ajay equivalentes de sociedades de proyectos de
inf?u;{stricturus prov 204 168 Vencimiento medio (afios) 3 23 17
Deuda ﬁnancliera corriente y no corriente de sociedades de 7.915 7.967
proyectos de infraestructuras
Otros de sociedades de proyectos de infraestructuras*** -612 -581
F)euda Neta Con:oliduda de sociedades de proyectos de 7.099 7.219
infraestructuras
Deuda Neta Consolidada* 5.979 5.781
VARIACION EN LA DEUDA NETA CONSOLIDADA***
A 31de diciembre de 2023
L Sociedades de ex- Sociedades de L
Variacién Deuda proyectos de proyectos de Eliminaciones
Neta Consolidada infraestructuras infraestructuras intragrupo
(1+2+3) D (0] A3)
(en millones de euros)
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones 1.263 791 890 -417
Flujo de caja de (utilizado en) inversién -426 -184 -347 104
Flujo de actividad 837 607 543 -313
Flujo de caja de (utilizado en) de financiacién -1.304 -1.146 -471 313
Efecto del tipo de cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo 160 161 -1 0
Variacion de tesoreria y equivalentes por cambios en el perimetro de consolidacién -34 0 -34 0
FLUJOS DE TESORERIA (VARIACION DE TESORERIA Y EQUIVALENTES) (A) -341 -378 37 0
TESORERIA Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO (B) 5.130 4.962 168 0
TESORERIA Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO (C=A+B) 4.789 4.585 204 0
DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO Y OTROS COMPONENTES DE LA DEUDA NETA
CONSOLIDADA AL INICIO DEL EJERCICIO (D) 10.909 3.523 7.386 0
Variacién de la deuda a corto y largo plazo (E) -288 -236 -52 0
Otros cambios en la deuda neta consolidada (F) 146 177 -31 0
DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO Y OTROS COMPONENTES DE LA DEUDA NETA
CONSOLIDADA AL FINAL DEL EJERCICIO (G=D+E+F) 10.767 3.464 7.303 0
DEUDA NETA CONSOLIDADA AL INICIO DEL EJERCICIO (D-B) 5.781 -1.439 7.219 0
DEUDA NETA CONSOLIDADA AL FINAL DEL EJERCICIO (G-C) 5.979 -1.121 7.099 0
Deuda neta consolidada de sociedades de ex
proyectos de infraestructuras
DEUDA NETA .
VENCIMIENTOS DE DEUDA (millones de euros)
Cajay equivalentes
Deuday otros 820 775 794 1.068
Deuda neta consolidada de sociedades (*)En 2024, la deuda ex-proyectos de infraestructuras incluye ECP (Euro Commercial Paper)
de proyectos de ex-infraestructuras* con saldo contable restante a 31 de diciembre de 2023 de 500 millones de euros con un tipo
medio de 4,09% y vencimiento en 2024.
LIQUIDEZ* (millones de euros)
0 RATING
(Millones de euros) DIC-23
Ecqady equ('j‘fale”tet’s 4?882 Standard & Poor’s BBB / stable
euda no dispuesta - n
Otros P 1% Fitch Ratings BBB / stable
Total Liquidez ex proyectos de infraestructura 5.387

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual
integrado (pdg. 262)

**Otras sociedades de proyectos de infraestructura incluyen caja restringida no corriente, saldos de cobertura de forwards y cross currency swaps, saldos de posiciones intragrupo y otros activos
financieros a corto plazo, como se explica en la seccién 2.1 (Deuda Neta Consolidada) del apéndice de Medidas Alternativas de Rendimiento del Informe Anual Integrado. (pag. 262)

***QOtras sociedades de proyectos de infraestructura incluyen préstamos a corto y largo plazo, caja restringida no corriente y saldos de posiciones intragrupo, como se explica en la seccién 2.1 (Deuda
Neta Consolidada) del apéndice de Medidas de Desempeno Alternativas del Informe Anual Integrado (pag. 262)

***#*Para obtener mds detalles sobre los cambios en la Deuda Neta Consolidada, consulte la pdgina 277 del Informe Anual Integrado (apéndice de Medidas Alternativas de Rendimiento)
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DEUDA NETA CONSOLIDADA DE SOCIEDADES DE EX-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS (millones de euros)

FLUJO DE CAJA DE (UTILIZADO EN) OPERACIONES FLUJO DE CAJA DE (UTILIZADO EN) FLUJO DE CAJA DE
791 M€ INVERSIONES (UTILIZADO EN)
-184 M€ FINANCIACION
-L146 M€
741 154
o1 28 43
(155) |
(454) (250)
161
| —
(896)
Tesorefay  Dividendos de  REBE Ajustado  Otros flujos de Fagoda Inversionas Intereses Desinversiones Remunercidn Otros flujosde  Efectodetipp Tesoreday

equivalentesde  proyectos  sociedadesde cajade impuestos recibidos y otros ol accionista cajode de cambio en  equivalentesde

sociedadas de ax-proyectosde  (utilizado enl flujos de (utilizadoen)  tesorerfoy  sociedadesds

ex-provectos de infraastructuras  operaciones ivversidn finondaddn  equivolentes ex-provectos de

infraestruciunos lantesde infraestruciuras

alinido del impugstas) al final del
cjrddo cjrddo
Deuda financiera
corriente y no Variacién de la deuda a corto y largo plazo (-236 millones de euros)
corriente y Otros ex 3,523 M€ » 3.464 M€
_ proyectos de Otros cambios en la deuda neta consolidada (177 millones de euros)
infraestructura
Deuda Neta
Consolidada de
sociedades de ex- -1.439 M€ -1.121 M€
proyectos de

infraestructuras

La deuda neta consolidada de Ferrovial incluye la deuda neta consolidada de Budimex al 100%, que alcanzé los 667 millones de euros en diciembre de 2022 y los 864 millones de euros en
diciembre de 2023.

La empresa ha realizado algunas modificaciones en la presentacién de "Cambio en tesoreria y equivalentes" para alinearlo con los criterios de la NIC 7,

como se explica en las Medidas Alternativas de Rendimiento de Deuda Neta Consolidada. Los principales cambios son los siguientes:

+ Los arrendamientos financieros, anteriormente incluidos en el flujos de caja de (utilizados en) operaciones, ahora se informan en el flujo de caja de
(utilizados en) financiacién (87 millones de euros en 2023y 72 millones de euros en 2022).

+ Los intereses recibidos, previamente incluidos en el flujo de caja de (utilizados en) de financiacién, ahora se incluyen en el flujo de caja de (utilizados
en) inversiones (228 millones de euros en 2023 y 5 millones de euros en 2022).

+ Los cambios en la deuda sin impacto en caja se informan como Otros cambios en la Deuda Neta Consolidada, en lugar de formar parte de los Flujos
de caja de Ferrovial.

El flujo de caja de sociedades de ex-proyectos de infraestructuras: alcanzé los 4.585 millones de euros en diciembre de 2023 frente a 4.962
millones de euros en diciembre 2022. Los principales factores de este cambio han sido:

Dividendos de proyectos: 741 millones de euros, principalmente por los dividendos de Autopistas, incluyendo 281 millones de euros de 407 ETR y
397 millones de euros de las Managed Lanes en EE.UU., destacando el primer afio de reparto de dividendos de la NTE 35W (251 millones de euros),
junto con 109 millones de euros de NTE y 37 millones de euros de LBJ. Aeropuertos repartié 6 millones de euros por el contrato de mantenimiento
del aeropuerto de Doha. Los dividendos procedentes de la division de Infraestructuras energéticas y movilidad alcanzaron 30 millones de euros,
incluyendo 11 millones de euros de Serveo y 18 millones de euros relacionados con la devolucién de un préstamo intragrupo tras el proceso de
refinanciacién en la planta fotovoltaica de Berrocales.

RBE ajustado de sociedades de ex-proyectos de infraestructuras: 51 millones de euros, incluyendo principalmente el RBE ajustado de
sociedades de ex-proyectos de infraestructuras de Construccién y oficinas centrales.

Los pagos de impuestos alcanzaron los -155 millones de euros, incluidos 50 millones de euros de retencién fiscal sobre los dividendos pagados
desde Canadg, junto con el impuesto sobre sociedades y los tipos impositivos de las filiales que operan en otras jurisdicciones.

Las inversiones alcanzaron -454 millones de euros, destacando 214 millones de euros de las aportaciones de capital en NTO, junto con los 53
millones de euros invertidos en |-66 Managed Lanes, los 35 millones de euros invertidos en NTE 3C.

Intereses recibidos y otros flujos de inversién alcanzando los 228 millones de euros.

Desinversiones por 43 millones de euros por la venta de la autopista de Azores.

Remuneracién al accionista: -250 millones de euros en 2023, -136 millones de euros del pago en efectivo del dividendo flexible y -114 millones de
euros de la recompra de acciones que incluye el programa de recompra de acciones (62 millones de euros) junto con las acciones de autocartera
discrecional adquiridas (52 millones de euros).

Otros flujos de caja de (utilizados en) financiacién se situaron en -896 millones de euros, incluyendo la recompra del bono hibrido de -511
millones de euros junto con 137 millones de euros procedentes de flujos de intereses.

Efecto de tipo de cambio en la caja y equivalentes por 161 millones de euros.

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF més directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual
integrado, a partir de la pdgina 262.
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Flujo de caja consolidado

GOBIERNO CORPORATIVO

Sociedades de ex-

Sociedades de

FLUJO DE CAJA Eliminaciones
o5 CONSOLIDADO infthestracruros ___infraestructuras intragrupo
RBE Ajustado 991 51 940 0
Dividendos de proyectos 324 741 0 -417
Otros flujos de operaciones 119 154 -36 0
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones (antes de impuestos) 1.433 946 904 -417
Pago de impuestos del ejercicio -170 -155 -15 0
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones 1.263 791 890 -417
Inversién -654 -454 -310 11
Intereses recibidos y otros flujos de inversion 185 228 -36 -6
Desinversion 43 43 0 0
Flujo de caja de (utilizado en) inversiones -426 -184 -347 104
Flujo de actividad 837 607 543 -313
Flujo de intereses pagados -432 -83 -355 6
Remuneracién al accionista Ferrovial -250 -250 0 0
Dividendo Flexible -136 -136 0 0
Compra de autocartera -114 -114 0 0
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas =377 -51 -743 417
Otros flujos de financiacién -246 -761 626 -1
Flujo de caja de (utilizado en) financiacién -1.304 -1.146 -471 313
Efecto de tipo de cambio en tesoreria y equivalentes 160 161 -1
Cambios en tesoreria y equivalentes por cambios de perimetro -34 0 -34
Variacién de tesoreria y equivalentes -341 -378 37 0
Tesoreria y equivalentes al inicio del ejercicio 5.130 4.962 168
Tesoreria y equivalentes al final del ejercicio 4.789 4.585 204 0
2022 FLUODECAIA S e provector de Eliminaciones
infraestructuras infraestructuras grupo
RBE Ajustado 883 228 655 0
Dividendos de proyectos 284 475 0 -191
Otros flujos de operaciones -82 -47 -35 0
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones (antes de impuestos) 1.085 656 620 -191
Pago de impuestos del ejercicio -82 -91 9 0
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones 1.002 565 629 -191
Inversién -1.226 -856 -784 414
Intereses recibidos y otros flujos de inversién 65 5 64 -4
Desinversion 429 429 0 0
Flujo de caja de (utilizado en) inversiones -731 -421 -720 410
Flujo de actividad 271 143 -92 219
Flujo de intereses pagados -329 -44 -289 4
Remuneracién al accionista Ferrovial -578 -578 0 0
Dividendo Flexible -132 -132 0 0
Compra de autocartera -445 -445 0 0
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -161 -67 -285 191
Otros flujos de financiacién 750 549 616 -414
Flujo de caja de (utilizado en) financiacién -317 -140 42 -219
Efecto de tipo de cambio en tesoreria y equivalentes -283 -289 0
Cambios en tesoreria y equivalentes por cambios de perimetro 4 0 0
Cambios en la caja y equivalentes de actividades discontinuadas -81 -81 0
Variacién de tesoreria y equivalentes -407 -367 -40 0
Tesoreria y equivalentes al inicio del ejercicio 5.536 5.329 207 0
Tesoreria y equivalentes al final del ejercicio 5.130 4.962 168 0

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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FLUJO DE CAJA DE SOCIEDADES DE EX-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS*
Flujo de caja de (utilizados en) operaciones e inversiones

El detalle del flujo de caja de sociedades de ex-proyectos de infraestructuras de (utilizados en) operaciones e inversiones es el siguiente:

2023 Flujo fi.e cajade Flujo fj? cajade 2022 Flujo .dg cajade Flujo .dg cajade

imillons decuro) tliadoen) (utlsadoen)  Total  {ianes g ewos lliadocn)  utlzadocn)  Tota
Proyectos de Autopistas** 704 -66 638 Proyectos de Autopistas** 388 -339 50
Proyectos de Aeropuertos** 6 -245 -239 Proyectos de Aeropuertos** 10 -186 -176
Construccion 390 -71 319 Construccién 208 -92 116
Servicios 0 0 0 Servicios 83 297 380
Infraestructuras energéticas y 3 0 3 Infraestructuras energéticas y 28 53 5
movilidad movilidad

Otros*** -152 -29 -181 Otros*** -60 -55 -115
!:]1\t:;|:§iséers1 recibidos y otros flujos de 228 228 ?é?rz\e;seer;genmbldos y otros flujos 5 5
Ig;‘i‘;;‘::s depago de 9%46 -184 762 I:;‘i‘:;‘::s de pago de 656 421 235
Pago de impuestos del ejercicio -155 0 -155 Pago de impuestos del ejercicio -91 0 -91
Total 791 -184 607 Total 565 -421 143

**EL flujo de caja operativa de Autopistas y Aeropuertos se refiere a los dividendos.

Flujo de caja de (utilizados en) operaciones

A 31 de diciembre de 2023, el flujo de caka de (utilizados en) operaciones de sociedades de ex-proyectos de infraestructuras ascendia a 946 millones
de euros (antes de impuestos), frente a 656 millones de euros en 2022, debido a los mayores dividendos de Autopistas, incluido el primer reparto de
dividendos de NTE35W (251 millones de euros), asi como una mayor contribucién de la divisién del negocio de Construccion en Espadia y Polonia.

Flujo de caja de (utilizado en) operaciones 2023 2022
Proyectos de Autopistas** 704 388
Proyectos de Aeropuertos** 6 10
Construccion 390 208
Servicios 83
Infraestructuras energéticas y movilidad -3 28
Otros*** -152 -60
Flujo de operaciones antes impuestos 946 656
Pago Impuesto de sociedades -155 -91
Total 791 565

**EL flujo de caja operativa de Autopistas y Aeropuertos se refiere a los dividendos.
***Qtros incluye el flujo de operaciones correspondiente a Corporacion, las matrices de Aeropuertos y Autopistas, junto con la actividad de Infraestructuras Energéticas y Movilidad.

Detalle del flujo de caja de Construccién: Los dividendos procedentes de proyectos de Autopistas alcanzaron
los 704 millones de euros en 2023 (388 millones de euros en 2022),

Construccién (millones de euros) 2023 2022 incluyendo el primer dividendo de NTE 35W (251 millones de euros).
RBE Ajustado* 218 176
RBE Ajustado de sociedades de proyectos de infraestructuras 7 6 Dividendos de Autopistas (millones de euros) 2023 2022
RBE Ajustado de sociedades de ex-proyectos de infraestructuras 211 170 407 ETR 281 237
Dividendos de proyectos 0 12 LB 37 31
Otros flujos de operaciones de sociedades de ex-proyectos de
infraestructuras (antes de impuestos) 9 2% NTE 109 92
Flujo de caja de (utilizado en) operaciones de sociedades de ex- NTE35W 251 0
R N 390 208
proyectos de infraestructuras (antes de impuestos) IRB 1 2
.. e . Autopistas irlandesas 2 3
Los dividendos recibidos de proyectos alcanzaron los 741 millones de Aut p‘ o oort . 5
euros en 2023 (475 millones de euros en 2022). utopistas portuguesas
Autopistas australianas 9 4
(Millones de euros) 2023 2022 Autopistas espafiolas 8 12
Autopistas 704 388 Resto 6 5
Aeropuertos 6 10 Total 704 388
Servicios 0 5
Construccién 0 12 Los dividendos procedentes de proyectos de Aeropuertos se situaron
Infraestructuras energéticas y movilidad 30 60 en 6 millones de euros procedentes del contrato de mantenimiento del
Otros 0 0 aeropuerto de Doha (10 millones de euros en 2022).
Total 741 475
Dividendos de Aeropuertos (millones de euros) 2023 2022
Los dividendos procedentes de la division de Infraestructuras HAH 0 0
Energéticas y Movilidad alcanzaron 30 millones de euros en 2023 AGS 0 0
incluyendo 11 millones de euros de Serveo y 18 millones de euros MM 6 8
debido al repago de un préstamo intragrupo tras el proceso de
. L . . Otros 0 2
refinanciacién de deuda bancaria de la planta fotovoltaica de Total 6 10
otal

Becorral. En 2022, 60 millones de euros, incluido el dividendo
extraordinario de Transchile (51 millones de euros) tras el cierre de su
refinanciacion.
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Flujo de caja de (utilizado en) inversiones

Flujo de caja de
2023 ” . - -
N Inversién Desinversion (utilizado en)
(millones de euros) X o
inversion
Autopistas -98 32 -66
Aeropuertos -245 0 -245
Construccion -77 6 -71
Infraeitructuras - 2 20 0
energéticas y movilidad
Otros -14 -15 -29
Intgreses ‘recibi('jfjs y otros 28 28
flujos de inversién
Total -226 43 -184
2022 - . . Flujo de cajade
. Inversién Desinversion (utilizado en)
(millones de euros) X o
inversién
Autopistas -473 134 -339
Aeropuertos -186 0 -186
Construccion -97 5 -92
Servicios -19 316 297
Infrae.st.ructuras energéticas 53 0 53
y movilidad
Otros -28 -27 -55
Intereses recibidos y otros
. . > 5 5
flujos de inversién
Total -850 429 -421

Flujos de caja de (utilizados en) financiacién

+ Remuneracion al accionista: -250 millones de euros en 2023 (-578
millones de euros en 2022), incluyendo -136 millones de euros del
pago en efectivo del dividendo flexible y -114 millones de euros de la
recompra de acciones, que incluye el programa de recompra de
acciones (-62 millones de euros) junto con las acciones de
autocartera discrecional adquiridas (-52 millones de euros).

Intereses pagados alcanzaron -83 millones de euros en 2023 (-44
millones de euros en 2022).

Otros flujos de caja de (utilizado en) financiacién: -761 millones
en 2023, principalmente como resultado de la recompra del bono
hibrido (511 millones de euros).
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El flujo de caja de (utilizado en) inversiones en 2023 (-184 millones
de euros) incluye:

+ Inversiones: -226 millones de euros en 2023 (-850 millones de
euros en 2022), destacando una mayor inversién en el proyecto
|-66 en 2022, compensado con mayor inversién en NTO en 2023y
por mayores intereses recibidos.

+ Desinversiones: 43 millones de euros en 2023 (429 millones de
euros en 2022), debido a la venta de la autopista de Azores. En
2022, principalmente relacionado con el cierre de la venta de la
divisién del negocio de Servicios (316 millones de euros) y la
desinversion de Ausol (111 millones de euros) y Algarve (23 millones
de euros).
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FLUJO DE CAJA DE SOCIEDADES DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS*

Flujo de caja de (utilizado en) operaciones

En cuanto al flujo de caja de (utilizado en) operaciones de las
sociedades de proyectos de infraestructuras concesionarias, se recoge
principalmente la entrada de fondos de aquellas sociedades que se
encuentran en explotacién, si bien incluye también las devoluciones y
pagos de IVA correspondientes a aquellas que se encuentran en fase de
construccién.

A continuacién, se muestra un cuadro en el que se desglosa el flujo de
(utilizado en) operaciones de sociedades de proyectos de
infraestructuras.

(Millones de euros) 2023 2022
Autopistas 854 583
Resto 35 45
Total flujo de operaciones 890 629

Esto fue impulsado principalmente por la apertura al tréfico de la I-66
en noviembre de 2022, parcialmente compensado por la evolucién
positiva de las otras Managed Lanes y la mayor contribucién del
aeropuerto de Dalaman, que se consolidé desde junio de 2022.

Flujo de caja de (utilizados en) inversiones

La siguiente tabla desglosa del flujo de caja de (utilizados en)
inversiones de las sociedades de proyectos de infraestructuras,
principalmente desembolsos realizados correspondientes a inversién en
CapEx, llevadas a cabo en el afo.

Este cambio se debié fundamentalmente al CapEx llevado a cabo en
2022 en las autopistas de I-66 y NTE 35W.

(Millones de euros) 2023 2022
LBJ -4 -2
NTE -51 -8
NTE 35W** -75 -247
1-77 -2 -17
1-66 -95 -436
Autopistas portuguesas -2 -1
Autopistas espaiiolas -13 -4
Resto 0 0
Total Autopistas -242 -715
Resto =77 -94
Total proyectos -319 -809
Subvenciones de capital 9 25
Intereses recibidos y otros flujos de inversién -36 64
Flujo de caja de (utilizado en) inversiones -347 -720

**NTE 35W incluye la construccién del segmento NTE 3C que abrié al trdfico en junio 2023.

Flujo de caja de (utilizado en) financiacién

En el flujo de caja de (utilizado en) financiacién, se recogen los pagos
de dividendos y devoluciones de fondos propios realizados por las
sociedades concesionarias a sus accionistas, asi como los desembolsos
de ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. Estos
importes corresponden en el caso de concesionarias que consolidan en
Ferrovial por integracién global, al 100% de las cantidades
desembolsadas y recibidas por las sociedades concesionarias,
independientemente de cudl sea el porcentaje de participacién que la
compania mantiene sobre las mismas. No se incluye ningtin dividendo o
devolucién de Fondos Propios de las sociedades que se integran por
puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en
relacién con la obtencién de financiacién. EL flujo por estos conceptos
se corresponde con el gasto por intereses relativos al periodo, asi como
cualquier otro concepto que supone una variacién directa de la deuda
neta del periodo.

(Millones de euros) 2023 2022
Autopistas Espana -46 -44
Autopistas EE.UU. -253 -217
Autopistas Portugal -12 -1
Resto autopistas -28 0
Total autopistas -339 -272
Resto -16 -16
Flujo de caja de (utilizado en) financiacién -355 -289

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF més directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Anexo | - Detalles por autopistas

AUTOPISTAS - INTEGRACION GLOBAL

GOBIERNO CORPORATIVO

ANEXO

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE AJUSTADO* MARGENRBE  DEUDANETA

Integracién Global 2023 2022 VAR, 2023 2022 VAR, 2023 2022 VAR 2023 2022 2023 PARTICIP.

NTE** 40 3% 90% 267 20  159% 236 203 164%  883%  87,9% 1144 63,0%
LBJ** 3 40 92% 178 51 177% 146 21 203% 81,9%  80,1% 1828 54,6%
NTE 35+ /s %S 35 20,1% 217 159  358% 180 132 366%  831%  826% 1471 53,7%
77+ 2l 35 184% 84 57 46,6% 61 36 679%  720%  62,9% 183 72,2%
-66%/4+* 29 155 119 76,9% 1469 55,7%
TOTAL EEUU 901 611 47,4% 741 498 48,8% 6.095

Auterna 17270 16565  43% 69 63 96% 61 S5 118% 880%  863% 588 76,3%
Aravia 38441 37810 17% 49 3% 445% 3 28 B35%  864%  8L4% 10 100,0%
TOTAL ESPANA 119 97 21,9% 104 82 258% 599

Azorestrr D140 11485 57% 35 2 10,0% 30 28 95%  869%  872% 0 89,2%
Via Livre 14 7 -166% 2 5 552%  151%  28,0% 8 84,0%
TOTAL PORTUGAL 49 49 0,6% 33 33 0,0% 8

TOTAL MATRICES 16 23 -32,0% 73 62 -182%

TOTAL AUTOPISTAS 1085 780 39,0% 799 550 452%  73,6%  70,5% 6.686

** Trafico en millones transacciones. ***NTE 35W incluye la contribucion de NTE 3C (apertura al trdfico al final del mes de junio 2023). Deuda neta 100%: incluye los 3 segmentos. **** |-66 Managed
Lanes abrié su primer tramo al tréfico en septiembre de 2022, y a finales de noviembre de 2022, se abrié el proyecto al completo al tréfico. *****Desinversion de Azores completada en diciembre de

2023.
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AUTOPISTAS - PUESTA EN EQUIVALENCIA (CIFRAS AL 100%)

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE MARGEN RBE R

Puesta en Equivalencia 2023 2022 VAR, 2023 2022 VAR 2023 2022 VAR, 2023 2022 2023 PARTICIP.
407 ETR (Km recorridos, millones) 2535 2213 146% 1025 969  58% 880 831  58%  858%  858% 6.480 432%
M 37436 36089  37% 37 B 121% 20 18 109%  S37%  543% 43 20,0%
M3 43789 41075  6,6% £ 20 -347% 4 0 -627%  B1%  580% 16 20,0%
A-66 Benavente Zamora 27 25 46% 3 2 4h%  872%  873% 146 25,0%
Serrano Park 7 7 23% 1 4 1607%  1642%  64,5% 27 50,0%
EMESA 180 75 30% 98 99 -04%  S44%  563% 192 10,0%
IRB 828 802  32% 406 427  -49%  491%  532% 1230 24,9%
Toowomba 26 27 -47% 6 6 26%  222%  217% 21 40,0%
OSARs 25 21 183% 4 6 290%  181%  30,1% 213 50,0%
Zero ByPass (Bratislava) 39 17 126,5% 25 3 n.s. 63,2% 18,8% 791 35,0%

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF més directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Anexo Il - Principales PyG activos de infraestructura

AUTOPISTAS
407 ETR
(Millones de délares canadienses) 2023 2022 VAR.
Ventas 1.495 1.327 12,7%
RBE 1.284 1139 12,7%
Margen RBE 85,9% 85,8%
RE 1.187 1.039 14,2%
Margen RE 79,4% 78,3%
Resultado financiero -412 -447 7,8%
Resultado antes de impuestos 775 592 30,9%
Impuesto de sociedades -208 -156 -32,6%
Resultado neto 567 435 30,3%
LBJ
(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Ventas 193 159 20,9%
RBE Ajustado* 158 128 23,5%
Margen RBE Ajustado* 81,9% 80,1%
RE Ajustado* 130 101 28,2%
Margen RE Ajustado* 67,2% 63,4%
Resultado financiero -80 -81 0,8%
Resultado neto 48 20 145,3%
Aportacion a Ferrovial** 24 10 138,9%

**Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 54,6%
participacién.

NTE
(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Ventas 289 243 19,0%
RBE Ajustado* 255 213 19,5%
Margen RBE Ajustado* 88,3% 87,9%
RE Ajustado* 227 185 22,7%
Margen RE Ajustado* 78,5% 76,1%
Resultado financiero -50 -52 4,1%
Resultado neto 176 133 32,7%
Aportacién a Ferrovial** 102 79 29,2%

**Activo integrado globalmente, contribucion al resultado neto (millones de euros). 62,97%
participacion.

NTE 35W

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Ventas 234 168 39,4%
RBE Ajustado* 195 139 40,3%
Margen RBE Ajustado* 83,1% 82,6%

RE Ajustado* 156 115 35,0%
Margen RE Ajustado* 66,4% 68,6%

Resultado financiero -59 -39 -49,4%
Resultado neto 96 76 26,8%
Aportacion a Ferrovial** 48 38 23,5%

1-77

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Ventas 91 61 50,5%
RBE Ajustado* 66 38 72,4%
Margen RBE Ajustado* 72,0% 62,9%

RE Ajustado* 55 30 83,2%
Margen RE Ajustado* 59,8% 49,2%

Resultado financiero -8 -1 24,2%
Resultado neto 46 19 147,2%
Aportacién a Ferrovial** 31 12 n.s.

**Activo integrado globalmente, contribucion al resultado neto (millones de euros). 72,24%
participacion.

1-66
(Millones de délares americanos) 2023
Ventas 167
RBE Ajustado* 129
Margen RBE Ajustado™ 76,9%
RE Ajustado* 70
Margen RE Ajustado* 41,9%
Resultado financiero -110
Resultado neto -40
Aportacion a Ferrovial** -20

**Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 55,704%
participacién.

IRB

(Millones de euros) 2023 2022 VAR.
Ventas 828 802 3,2%
RBE Ajustado* 406 427 -4,9%
Margen RBE Ajustado* 491% 53,2%

RE Ajustado* 301 330 -9,0%
Margen RE Ajustado* 36,3% 41,2%

Resultado financiero -182 -186 2,5%
Resultado antes de impuestos 95 135 -29,5%
Impuesto de sociedades -34 -42 20,3%
Resultado neto 61 92 -33,7%

Aportacion a puesta por equivalencia de

_ 0,
Ferrovial (millones de euros) 14 2 34,9%

**Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 53,67% participacion.

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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AEROPUERTOS
Heathrow SP & HAH
Ventas RBE Ajustado Margen RBE Ajustado

(Millones de libras) 2023 2022 VAR. 2023 2022 VAR. 2023 2022 Var. (pbs)
Heathrow SP 3.687 2.913 26,6% 2.228 1.684 32,3% 60,4% 57,8% 262
Excepcionales y Ajustes 0 0 n.s. 4 20 -80,7% n.s. ns. n.s.
Total HAH 3.687 2,913 26,6% 2.232 1704 31,0% 60,5% 58,5% 203
HAH AGS

(Millones de libras) 2023 2022 VAR. (Millones de libras) 2023 2022 VAR.
Ventas 3.687 2913 26,6% Ventas 198 167 18,9%
RBE 2232 1704 31,0% RBE Ajustado* 67 47 42,0%
Margen RBE 60,5% 58,5% Margen RBE Ajustado™ 33,8% 28,3%

Amortizaciones y deterioros -754 -795 5,1% Amortizaciones y deterioros =7 -36 -34%
RE 1478 909 62,5% RE Ajustado* 30 11 166,6%
Margen RE 40,1% 31,2% Margen RE Ajustado* 15,0% 6,7%

Resultado financiero -1.012 -687 -47,2% Resultado financiero - 2 7%

. Rtdo. antes de impuestos -21 -31 30,9%
Rtdo. antes de impuestos 465 222 110,0% Impuesto de sociedades 1 2 -178,8%
Impuesto de sociedades -127 -54 -136,8% Resultado neto 22 29 23,0%
Resultado neto 338 168 101,4% . ) .
Aportacién a Pta. equivalencia de

Aportacién a Pta. equivalencia de Ferrovial 0 0 s Ferrovial (Euros) 0 0 n.s.
(Euros)
DALAMAN

(Millones de euros) 2023

Ventas 71

RBE Ajustado* 55

Margen RBE Ajustado* 78,1%

Amortizaciones y deterioros -19

RE Ajustado* 36

Margen RE Ajustado™* 51,1%

Resultado financiero -34

Rtdo. antes de impuestos 2

Impuesto de sociedades =19

Resultado neto -17

Resultado Atribuido a Ferrovial* -10

**Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 60,0% participacion.
*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual
integrado, a partir de la pdgina 262.
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Anexo lll - Evolucion del tipo de cambio

Tipo de cambio expresado en unidades de moneda por euro, significando las variaciones negativas depreciaciones del euro y las variaciones positivas
apreciaciones del euro.

TIPO DE CAMBIO (CIERRE BALANCE) Var. 2023-2022 TIPO DE CAMBIO MEDIO (PYG) Var. 2023-2022
Libra Esterlina 0,8669 -2,1% 0,8696 2,0%
Délar Americano 1,1039 3,1% 1,0815 2,7%
Délar Canadiense 1,4606 0,7% 1,4592 6,5%
Zloty Polaco 4,3430 -7,3% 4,5412 -3,1%
Délar Australiano 1,6206 3,1% 1,6288 7,4%
INR - Rupia India 91,9427 4,3% 89,3135 8,0%
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Anexo IV - Remuneracion al accionista

DIVIDENDO FLEXIBLE

Tras la aprobacién de la fusién transfronteriza entre Ferrovial, S.A.
(como sociedad absorbida) y Ferrovial International SE (como sociedad
absorbente), quedaron sin efecto los scrip dividend aprobados por la
Junta General de Accionistas de Ferrovial, S.A. el 13 de abril de 2023,
sin perjuicio de los acuerdos que la sociedad resultante de la fusién
pueda adoptar en su momento para dar continuidad a la politica de
retribucién al accionista del Grupo Ferrovial.

La Junta General y el Consejo de Administracién de Ferrovial
acordaron, con anterioridad a la fusién, la posibilidad de llevar a cabo
uno o varios scrip dividend en términos similares a los acordados por
Ferrovial, S.A. y de forma consistente con la legislacién holandesa y las
prdcticas del mercado.

EL 22 de junio de 2023, Ferrovial S.E. anuncié un dividendo flexible a
cuenta de 0,2871 EUR por accién de Ferrovial, a pagar en efectivo en
acciones a elecciéon de los accionistas.

Adicionalmente, el 16 de octubre de 2023, Ferrovial S.E. anuncié un
segundo dividendo flexible a cuenta de 0,4276 EUR por accién. El
reparto del resultado serd pagadero en efectivo o en acciones a
eleccién del accionista, con cargo a las reservas de Ferrovial. No hubo
derechos negociables en relacién con el dividendo flexible.

AMORTIZACION DE ACCIONES

El Consejo de Administracién celebrado el 28 de febrero de 2023
aprobé un programa de recompra de acciones propias de hasta un
maximo de 34 millones de acciones por un importe maximo de 500
millones de euros, que fue ratificado por la Junta General de
Accionistas de Ferrovial, S.A. celebrada el 13 de abril de 2023.
Asimismo, la Junta General aprobé la reduccién del capital social de
Ferrovial, S.A. mediante la amortizacién de (i) las acciones propias
existentes a la fecha del acuerdo; y (i) las acciones propias a adquirir en
el marco del programa de recompra. Dichos acuerdos quedaron sin
efecto tras la fusién transfronteriza entre Ferrovial, S.A. y Ferrovial
International SE, sin perjuicio de los acuerdos que la sociedad
resultante de la fusién pueda adoptar en su momento para dar
continuidad a la politica de retribucién al accionista del Grupo
Ferrovial.

EL 30 de noviembre de 2023, el Consejo de Administracién de Ferrovial
SE acordé llevar a cabo un programa de recompra de hasta 34
millones de acciones por un importe méximo de 500 millones de euros.
El Programa ha sido autorizado para el periodo comprendido entre el 1
de diciembre de 2023 y el 1 de mayo de 2024 (ambos incluidos), sin
perjuicio de que la Sociedad pueda ampliar su fecha de duracién en
vista de las circunstancias imperantes y en interés de la Sociedad y de
sus accionistas. Asimismo, Ferrovial se reserva el derecho a poner fin al
Programa si, con anterioridad a su fecha de vencimiento, ha adquirido
acciones en el marco del Programa por un precio que alcance el
importe mdximo de inversion o el nimero mdximo de acciones
autorizadas, o si cualquier otra circunstancia asi lo aconseja.

Ferrovial mantenia 4.579.310 acciones propias a finales de diciembre
de 2023. La cifra de capital social de Ferrovial a 31 de diciembre de
2023 era de 7.406.883,65 euros, totalmente suscrito y desembolsado.
El capital social estd integrado por 740.688.365 acciones ordinarias de
una Unica clase, de un céntimo de euro (0,01 euros) de valor nominal
cada una.

Anexo V -Estructura accionarial

Participaciones significativas de Ferrovial SE inscritas en el registro publico de la Autoridad Holandesa de los Mercados Financieros (AFM - Autoriteit

Financiéle Markten) a 31 de diciembre de 2023:

9,9%

5,3%

R. del Pino Calve-Sotelo

20,6%
M. del Pino v Calvo-Sotelo
L. del Pino vy Calvo-5Sotelo
JP Morgan Chase & Co
8,3%
BlackRock
4,2% B Bank of Amerlca Corporation
2,4% = Lozard Asset Management
3,1% m The Children's Investrment Master Fund
5,3%

m Capltal Flotante
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La estrategia de talento gira en torno a los siguientes ejes: compromiso, agilidad organizativa e innovacién y
digitalizacién en la gestidn de personas.

PLANTILLA HORAS DE FORMACION

24.799 +390.000

empleados a cierre de 2023
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GESTION INTEGRAL DEL TALENTO

La estrategia de gestion de talento de Ferrovial aspira a convertir a la comparia en un empleador de
referencia en sus mercados clave. Para ello fomenta las oportunidades de crecimiento y el
compromiso, la salud y bienestar, asi como el desarrollo de equipos diversos, con capacidad para
generar cambios significativos y positivos en la organizacién y la sociedad.

La estrategia de talento, gira en torno a los siguientes ejes: compromiso, agilidad organizativa e
innovaciény digitalizacién en la gestién de personas.

La estrategia de atraccién de talento de la compania se basa en la captacién de talento STEM, con
especial foco en ingenieria y tecnologia. En esta lineq, se han llevado a cabo las siguientes lineas de
actuacién en los mercados de referencia:

+ Acuerdos de colaboracién con importantes universidades, escuelas de negocio y otros
organismos.

+ Desarrollo de iniciativas para fortalecer la atraccién de talento (programas de becas y graduados,
campaidias enfocadas de atraccién de talento STEM, participacién en eventos o ferias de empleo
especializadas).

+  Refuerzo de la marca empleadora de Ferrovial.

Durante 2023 se recibieron un total de 112.626 candidaturas a las 3.003 ofertas de empleo
publicadas en diferentes canales, de las que el 29,77% fueron cubiertas por candidaturas internas.

Respecto al desarrollo y formacién de talento, se prioriza potenciar las capacidades clave,
promover la cultura y valores corporativos. Cada afio, Ferrovial lleva a cabo un proceso de
identificacion y gestion del talento cuyo objetivo principal es fortalecer la meritocracia y el desarrollo
de habilidades como palancas clave para crecer dentro de la compania. Este modelo ayuda a los
profesionales a identificar las competencias que necesitan para continuar avanzando en su carrera.
Consta de tres ejes principales:

+ Revisién y valoracién de los objetivos individuales asignados a cada profesional al inicio del afo.

+ Revision del nivel competencial y de las capacidades criticas definidas como necesarias en cada
puesto de trabajo.

+  Establecimiento de planes de desarrollo individualizados.

REVISION DE TALENTO

9.724

profesionales
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Adicionalmente, se ha lanzado la camparia ‘Desarrolla tu Talento’, dirigida a mds de 350 gestores de personas
con el objetivo de reforzar y potenciar una de las competencias mds importantes para la compafia como es el rol
de gestor, facilitando itinerarios online de formacién con contenidos de comunicacién, feedback, delegacion,
influencia, motivacion y desarrollo de equipos, entre otros.

Complementando a la oferta de formacién digital, se ha reforzado la Universidad de Ferrovial a nivel global con
la visién de contribuir a la creacién de valor del negocio, y promocionar el desarrollo y crecimiento de los
profesionales en aquellos aspectos que hacen mds competitiva a la compadia. En linea con esta visién, se ha
definido y lanzado un amplio abanico de programas e iniciativas globales en formato virtual y presencial,
destinadas a dar soporte al talento en momentos clave de su carreray a conectar a las personas, potenciando
sus competencias e impulsando el networking global. Entre estas iniciativas, destacan las siguientes:

+  Executive Forum: evento de formacion dirigido al leadership team que persigue analizar y reflexionar sobre
tendencias globales emergentes y suimpacto, crear consciencia de los desafios y oportunidades que se
presentan, asi como promover una mentalidad colaborativa e innovadora entre los lideres de la compadia.

Las ediciones de 2023 acogieron a mds de 330 profesionales.

+ Global Executive Program: programa hibrido de tres meses de duracién estructurado en cuatro médulos (dos
presenciales y dos virtuales), con el objetivo de ayudar a los lideres de Ferrovial a entender mejor el entorno
en el que se desarrolla el negocio y ampliar conocimientos sobre tendencias futuras, estrategia y habilidades
de liderazgo. Durante 2023 asistieron a este programa un total de 68 participantes de diferentes paises y
negocios.

+  Advanced Management program: dirigido al colectivo de managers con experiencia para ayudarles en su
transicién a lideres. En esta primera edicién del programa hemos contado con 26 participantes.

« New Managers: dirigido a aquellos profesionales de Ferrovial que estdn comenzando su camino como
gestores de personas. A lo largo de 2023, han pasado por este programa un total de 74 profesionales.

Adicionalmente a estas dos iniciativas, han tenido lugar otros programas relevantes como GROW (Get Ready for
Opportunities at Work) o GoFurther, dirigidos a profesionales de Construccién con entre uno y tres afos de
experiencia; STEP, para el desarrollo profesional de capataces como pieza clave en el negocio de la
Construccion; The Challenge, dirigido a futuros directores de grandes proyectos; o Continuing Education Program
(CEP), evento formativo del negocio de Autopistas que tiene como objetivo aprovechar las sinergias existentes
entre las dreas de negocio de la compania y compartir know how.

A cierre de ano, los profesionales de Ferrovial recibieron mas de 390,000 horas de formacién (en formato online
y presencial), lo que supone una inversion de 8,7 millones de euros (347,38 €/profesional).

Por dltimo, cabe destacar que, en 2023, se ha consolidado la utilizacién de Workday, plataforma de gestién de
RRHH, como herramienta Gnica a nivel global, que proporciona informacién completa en tiempo real,
fomentando la toma de decisiones basada en datos, asi como la integracion de los sistemas de gestidn del
talento con las principales fuentes de atraccién de candidatos.

DIVERSIDAD E INCLUSION

El desarrollo de una plantilla mds diversa y representativa es uno de los compromisos establecidos en el Plan Estratégico
Horizon 24, asi como la promocién de un entorno inclusivo, donde se potencie la inteligencia colectiva para el
incremento de la competitividad y la sostenibilidad. Por ello, Ferrovial cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusion,
que establece los objetivos principales y grandes lineas de actuacion en estas materias. Esta politica, coordinada por la
Global Head of Diversity and Inclusion, se materializa a través de la estrategia de diversidad e inclusién y cuenta con las
siguientes prioridades:

+ Eneldrea de diversidad de género, Ferrovial continda trabajando hacia la igualdad y la promocién del talento
femenino. Desde 2020, se ha incrementado la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo pasando del 20% al
24%, en linea con el objetivo de contar con el 30% de mujeres en este colectivo a cierre de 2025. Este objetivo es
superior al porcentaje de mujeres en toda la plantilla del grupo, que en 2023 se situd en el 17%. En este sentido, la
compania conmemora fechas clave en torno a la diversidad de género como el Dia Internacional de la Mujer o el Dia
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Internacional de la Mujer en la Ingenieria, y ha creado comunidades de mujeres en las principales geografias como
palanca impulsora de la igualdad de género a través del empoderamiento, el networking y la visibilizacién del
talento femenino. Ademas, la compaiiia vela por el cumplimiento de la igualdad retributiva entre hombres y
mujeres, para lo que se han desarrollado diferentes acciones para corregir posibles desviaciones. La brecha salarial a
nivel global calculada como media es del -0,65%*. Cabe destacar que la compafia ha renovado por cuarto afio
consecutivo el Bloomberg Gender Equality Index y ha obtenido el “Distintivo de Igualdad” otorgado por el Ministerio
de Igualdad de Espana, lo que acredita las buenas prdcticas de Ferrovial en esta materia.

«  Enrelacién con la diversidad cultural, la compaiia ha impulsado diversas iniciativas para incrementar la
colaboracién entre los equipos multiculturales y fomentar la inteligencia cultural. En esta linea, destaca la
conmemoracién de fechas clave a como el Black History Month, el Dia Internacional de la Diversidad Cultural,
Juneteenth, o el South Asian Heritage Month, entre otros. Los avances realizados en este eje de la diversidad han
sido reconocidos con el primer premio en la categoria Top intercultural diversity company, concedido por Intrama.

+  Encuanto adiversidad LGTBIQ+, se desarrollan acciones de sensibilizacién para crear un espacio seguro para la
comunidad LGBTIQ+ en el que todo el mundo se sienta libre y seguro de ser uno mismo. Asi, destaca la colaboracién
con REDI(Red Empresarial por la Diversidad e Inclusién LGBTI en Espafia) para fomentar un ambiente inclusivo y
respetuoso, donde se valore el talento de cada persona sin importar la identidad, la expresién de géneroy
orientacién sexual.

+  Eneldmbito de la diversidad funcional, Ferrovial colabora con diferentes entidades para promover la
incorporacion de personas con discapacidad en el dmbito laboral, ademds de desarrollar acciones de sensibilizacién
sobre esta temdtica para mitigar posibles sesgos asociados a este colectivo.

Ademds de las acciones descritas anteriormente, durante el ejercicio anterior tuvo lugar la celebracién del “Mes de la
Diversidad y la Inclusién” durante el cual se desarrollaron multiples iniciativas en torno a esta materia a nivel global. Por
su parte, los Employee Resource Groups actian como embajadores de la diversidad y la inclusién, dinamizando las
iniciativas anteriormente mencionadas.

Cabe también destacar que Ferrovial cuenta con una Politica Antidiscriminacion y un Protocolo de Prevencién del Acoso,
de alcance global, para garantizar un trato digno y respetuoso en toda la organizacién y un ambiente de trabajo libre de
acoso, discriminacién e intimidacién. La politica también proporciona un protocolo de actuacién ante posibles denuncias.

Por dltimo, la compadia potencia la formacién como palanca clave para potenciar un entorno inclusivo. Para ello
cuenta con un itinerario formativo online con mas de 130 recursos disponibles que incluyen contenidos sobre sesgos
inconscientes, liderazgo inclusivo, asi como sobre otros aspectos relevantes de la diversidad.

Composicion femenina de la plantilla

% de mujeres sobre el total de la plantilla 17,2

% de mujeres en posiciones de direccién y gerencia (sobre el total de
posiciones de direccién y gerencia)

« Directivas 15,5
«  Gerentes 20,7
% de mujeres gerentes junior sobre el total de gerentes junior 31,7

% de mujeres en puestos no directivos, sobre el total de puestos no directivos | 14,9

% de mujeres directivas y gerentes en posiciones generadoras de negocio 8,6

% de mujeres STEM sobre el total de personas STEM 12,0

*La plantilla que se ha incluido en el andlisis supone el 92,96% del total de plantilla a cierre.
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SATISFACCION Y COMPROMISO

Ferrovial lanza encuestas de satisfaccidn a sus profesionales con cardcter anual que incluyen cuestiones
relacionadas con la diversidad e inclusidén y la cultura corporativa, entre otras. Ferrovial contindia potenciando el rol
de los managers como gestores del clima laboral y del compromiso de sus equipos, dotandoles de herramientas
para el andlisis y mejora de los mismos. La Gltima encuesta, realizada en diciembre de 2023, alcanzé una
participacién del 72,7% y un nivel de satisfaccion global de 7,75/10.

Cabe mencionar que Ferrovial cuenta con medidas de flexibilidad que facilitan la conciliacién entre vida personal y
profesional, recogidas en sus politicas corporativas, con medidas adaptadas a cada pais. Entre otras, destacan las
siguientes: jornada laboral reducida flexible, flexibilidad de horarios, ampliacién remunerada del descanso por
maternidad antes de la fecha de nacimiento, permisos parentales retribuidos, periodos sabdticos, excedencias por
cuidado de familiares, permisos recuperables o compra de vacaciones.

Cabe destacar que Ferrovial fue nombrada en 2023 Top Employer por el Top Employers Institute, como
reconocimiento a sus politicas de gestion de personas. Este galardén ha sido revalidado en 2024.

Campana para promover la cultura corporativa

Los valores corporativos de Ferrovial (respeto, excelencia, integridad, colaboracién e innovacién) son la
sintesis de la cultura corporativa y la sefia de identidad de la compania. Por ello, durante 2023 ha tenido
lugar una campana de promocién de la culturay los valores corporativos con el objetivo de aumentar el
compromiso de los equipos, reforzar su sentido de pertenencia y homogeneizar la forma de trabajar.

Entre otras iniciativas, se ha llevado a cabo una campana de comunicacion de la cultura y valores a través
de diferentes canales, contando con la participacién de la alta direccion de la compania.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA A CIERRE PLANTILLA A CIERRE POR EDAD
36%

muieres ) 1.035 3.607
2021 63.070 <30 Afos 18,7%
17%
mujeres 2.083 8.388
2022 24.191 30-50 Afios 42,2%
17%
l res 1123 8563
2023 24.799 >50 Afios 39,1%
NOTA: el descenso en nimero de empleados y porcentaje de mujeres a partir de Hombres o Mujeres
2021 estd relacionado con la desinversion de Servicios, cuya plantilla tenia una
elevada proporcién de mujeres.
PLANTILLA A CIERRE POR NEGOCIO PLANTILLA A CIERRE POR PAIS
677 231 4.817 1.746
Autopistas Aeropuertos Chile
4,021
Infra Energéticasy
Movilidad 5 53
Canada
1.140
Reino Unido
19362 365 6.349
508 ¢ Construccion EE‘. 0. @ Polonia
Corporacion
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La seguridad, la salud y el bienestar son valores fundamentales para Ferrovial, por lo que desde el Consejo de
Administracion se supervisa en cada una de las sesiones que celebra durante el afo. La Politica de Sequridad y
Salud, aprobada por el Consejo, establece los principios y valores que guian el comportamiento de empleadosy
colaboradores, que se implementa a través de la Estrategia de Seguridad, Salud y Bienestar, cuya vigencia ha
sido ampliada y aprobada por el Consejo hasta 2026, y determina el camino a sequir para alcanzar los objetivos
de la compania, con especial énfasis en la reduccién del ndmero de accidentes graves y fatales.

HORAS DE FORMACION

SIF - NDICE DE FRECUENCIA* EN SEGURIDAD ¥ SALUD

-20,3% 53.908

con respecto a 2022
(en términos comparables)

ACTIVIDADES DE LIDERAZGO INSPECCIONES Y AUDITORIAS

2.614 63.431

*SIF -IF (Serious Injuries and Fatalities Frequency Rate) = n° (accidentes graves + mortales) *1.000.000/n° horas trabajadas. Incluye empleados propios y contratistas.
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La estrategia se ha ampliado para adaptarla a los cambios surgidos en la compadia, ademds del enfoque
organizativo con los pilares de Liderazgo, Competencia, Resiliencia y Compromiso, se ha incluido un enfoque
operativo basado en tres capas de proteccion:

i.  Planificaciény preparacién.
ii. Controly verificacién.

ii. Competenciay sensibilizacion.

COMPETENCIA CONTROLY PLANIFICACION

Y SENSIBILIZACION VERIFICACION Y PREPARACION

SIFRISK

Ademas de la actualizacion del plan con doble enfoque organizativo y operativo, dentro del marco del Plan
Estratégico de Seguridad, Salud y Bienestar de 2023, se han implementado diversas actividades en cada uno de
los pilares que conforman la estrategia:

LIDERAZGO

El objetivo de este pilar es que todos los trabajadores inspiren, cuiden y sean rigurosos en el cumplimiento de las
medidas de sequridad, salud y bienestar. Se busca guiarles en su liderazgo, su forma de enfocarlo y aplicarlo. En
este sentido, se han llevado a cabo distintas iniciativas en 2023:
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Premios Presidente de Seqguridad, Salud y Bienestar: la estrategia enfatiza la importancia de recompensary
reconocer el desempefio excepcional. Por ello, cambiando el nombre del galardén a “Premios Presidente de
Seguridad, Salud y Bienestar”, y bajo el patrocinio del Presidente, se ha celebrado la tercera edicidn. Se han
presentado 184 candidaturas en las siguientes categorias: 89 para el mejor lider en seguridad, salud y
bienestar; 55 para el equipo de alto rendimiento; y 40 para la mejor solucién técnica innovadora
implantada. La gala de entrega de premios, encabezada por el Presidente y el Consejero Delegado, se
realizé presencialmente y conté con una mesa redonda en la que se recalcé la importancia de la seguridad,
salud y bienestar en la compadia.

Los “lideres”, directores y gerentes de la compania, han realizado 2.614 iniciativas de liderazgo, alcanzando
el 170% del objetivo previsto. En este sentido, todos los miembros del Comité de Direccién y equipo de
liderazgo han asumido un compromiso individual con la sequridad, salud y bienestar para el afio 2023.

Por dltimo, han continuado las revisiones ejecutivas de incidentes, en las que participan directores y gerentes
de diferentes niveles de la organizacién. Estas revisiones permiten analizar las causas raiz de los sucesos de
alto potencial para aprender de ellos y tomar las medidas necesarias para evitar que vuelvan a suceder.
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Bajo este pilar, cuyo objetivo es garantizar que los equipos sean competentes y estén formados y empoderados
para desempenar sus funciones de manera segura y saludable, se ha mantenido el programa “Licencia para
Operar”, lanzado en 2020. Este programa tiene como objetivo identificar los puestos criticos en sequridad, salud
y bienestar, definiendo para ellos una serie de competencias especificas. Para reforzar esta iniciativa, se ha
continuado con el programa Safety Leadership for Supervisors and Managers, cuyo propésito es capacitar a los
lideres para supervisar la seguridad, influenciar, asesorar, orientar, dirigir y gestionar, asi como para desarrollar
las capacidades bésicas de liderazgo y para la gestién de seguridad. De esta forma, se habilita a los lideres de
primera linea para que conozcan, comuniquen e impulsen la sequridad, la salud y el bienestar.

Se han realizado un total de 258.908 horas de formacién para garantizar que los equipos estén debidamente

capacitados.

iNDICE DE FRECUENCIA*

2021

2022

2023

RESILIENCIA

Con este pilar, Ferrovial busca estar preparada para proteger a sus empleados, grupos de interés y divisiones ante
situaciones adversas. Por ello, se ha sequido trabajando en la identificacién de los High Potencial Events (eventos
con potencial de haber podido causar accidentes severos o mortales, aunque finalmente no haya sido asi). Todos
ellos son comunicados y se analizan semanalmente por el Comité de Direccién, tanto a nivel de las distintas
unidades de negocio como a nivel corporativo, realizando una revisién ejecutiva de cada uno de ellos,
extrayendo y compartiendo las lecciones aprendidas.

Ademds de este proceso, ya muy asentado y maduro dentro de la organizacién, se han llevado a cabo las
siguientes mejoras:

+ Ampliacién del foco a las High Potential Observations para identificar de forma preventiva situaciones o
acciones inseguras que podrian desencadenar en un evento con potencialidad de ser un accidente severo o
mortal.

+  Realizacién de campanias de sensibilizacién.

+  Desarrollo de un simposio, donde se han compartido las mejores prdcticas de seguridad y salud de cada una
de las concesiones, con objeto de limitar la exposicién a riesgos criticos derivados del trafico rodado.

Paralelamente a los indicadores previamente comentados, la compadia continda monitorizando los indicadores
tradicionales. En 2023, se han realizado 63.431 inspecciones y auditorias y se han impartido 258.908 horas de
formacién en sequridad y salud. Por su parte, el indice de frecuencia ascendié a 4,7 (3,2 en 2022).

8,8

47

*Indice de frecuencia = niimero accidentes con baja*1.000.000/n° horas trabajadas.
NOTA: las variaciones tan significativas en el indice de frecuencia se deben principalmente
a los procesos de desinversién acometidos por la compaiia en los dltimos dos afos.
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COMPROMISO

Finalmente, se ha definido el pilar de compromiso para fomentar un entorno de aprendizaje que
propicie el intercambio de conocimientos, la innovacién y la comunicacién eficaz.

Para llevar a cabo la estrategia de manera efectiva, cada uno de los empleados debe desempefiar un
rol relevante. De este modo, se inspira, motiva y capacita a cada miembro del equipo para marcar la
diferenciay crear lugares de trabajo mas seguros.

En el afio 2023, se han implementado diversas iniciativas en el marco de este pilar de la estrategia:

+  Tercerasemana de la Sequridad, Salud y Bienestar en Ferrovial, auspiciada por el Consejero
Delegado. Bajo el lema "siempre seguros, siempre preparados” lanzado en 2021y manteniendo la
atencién en el compromiso de los lideres, mandos intermedios y supervisores con los trabajadores
de primera lineq, la edicién de 2023 se ha focalizado en el significado de "siempre preparados".

- Fomento de la saludy el bienestar de los empleados mediante las siguientes acciones:

- Ampliacién de los programas de apoyo psicoldgico al empleado que ya existian en Estados
Unidos y Reino Unido a otras geografias como Espafia, Francia y Portugal.

- Incremento del impacto del proyecto de bienestar, HASAVI, en todas las geografias donde
opera la compafia tanto en nimero de participantes como en iniciativas lanzadas en relacién
con la salud y bienestar fisico, mental y social.

- Eneste sentido, cabe destacar que Ferrovial ha obtenido los siguientes reconocimientos:

o Top Wellbeing Company Certification, otorgada por INTRAMA, consultora global de
recursos humanos, que sitia a Ferrovial entre las 30 empresas con mejores practicas en la
implantacion de politicas de Salud y Bienestar. Ademas, ha conseguido el Top Wellbeing
Award de INTRAMA por su compromiso en la mejora de la calidad de vida de sus
trabajadores.

> European and International Sport and Healthy Company Certification, (Organizacién
Internacional de Directivos de Capital Humano), otorgada por ACES Europe y DCH. Este
reconocimiento destaca las politicas de la compania en el dmbito de la salud, con el
objetivo de fomentar la actividad fisica y el bienestar de los empleados y sus familias. Esta
distincién reconoce a Ferrovial en el Parlamento Europeo, consolidando a la compania
como una empresa internacional saludable.
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] COMPROMISO CON LA INNOVACION

. I .. ParaFerrovial, lainnovacién es una palanca de cambio para mejorar el desempefio en materia de Seguridad,
U Salud y Bienestar. Por ello, la compadia fomenta la participacién de los empleados en la bdsqueda de
soluciones innovadoras a circunstancias que ocurren en su dia a dia a través de los Innovate Construction
Awardsy de los Premios Presidente, que incluyen una categoria denominada solucién técnica innovadora.

Ademas, continta el trabajo iniciado en 2018 en el Safety Lab, para convertirlo en una herramienta que aporte
soluciones a los retos de los trabajadores en el dia a dia y en todos los centros de trabajo.

lll Semana de la Seguridad, Salud y Bienestar

Durante 2023 se ha dado continuidad a la iniciativa Semana de la Seguridad, Salud y Bienestar, que ya ha celebrado su tercera
edicion. Su objetivo es fomentar una cultura corporativa que integre estas materias como parte fundamental de la manera de
trabajar.

En 2021, durante la primera Semana de la Seguridad, Salud y Bienestar, se pregunto a los equipos de Ferrovial qué significaba para
ellos la seguridad, la salud y el bienestar, dando inicio al proyecto "siempre seguros, siempre preparados'.

En 2022, se firmé el compromiso de estar “siempre seguros, siempre preparados”.

En 2023, en el marco de la lll Semana de la Sequridad, Salud y Bienestar, se reforzé este compromiso, haciéndolo mds inclusivo,
afadiendo todas las lenguas de los lugares donde la compania opera, con el objetivo de llegar mejor a todos y asegurar que se
cumpla el lema de estar "siempre seguros, siempre preparados”. En esta edicién se ha reforzado el significado del mensaje “siempre
preparados” con el fin de invitar a reflexionar y compartir su significado.

Asimismo, se realizaron otras iniciativas, como una mesa redonda con el Presidente, el Consejero Delegado y el Director de Sequridad,
Salud y Bienestar, seguida por la entrega de los Premios Presidente, una entrevista a los lideres operacionales de Cintra sobre sus
restos en materia de sequridad y salud, o una toolbox talk de bienestar.

En total, se compartieron alrededor de 138 posts, con mds de 65.000 visualizaciones y mds de 2.000 interacciones en el canal interno,
y 26 posts en los canales de redes sociales de Ferrovial, con cerca de 32.400 visualizaciones y 5% engagement.
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La Estrategia de Cambio Climético de Ferrovial forma parte de la estrategia corporativa de la companiay, por
ello, se trata y se toman decisiones al respecto en las reuniones del Comité de Direccién y en el Consejo de
Administracién regularmente. Ademads, se somete anualmente a votacién consultiva en la Junta General de
Accionistas. La estrategia se ejecuta a través del Comité de Sostenibilidad y, de una forma mas técnica, a través
del Quality and Environment (Q&E) Steering Committee.

El Comité de Sostenibilidad, presidido por el Director de Sostenibilidad, estd compuesto por representantes de
todas las dreas de negocio y de las dreas corporativas. El presidente del comité reporta con la periodicidad
necesaria al Consejo de Administracién, al Comité de Direccién y al CEQ, constituyendo el vinculo entre el
negocio y la alta direccién.

Por su parte, el Q&E Steering Committee, presidido también por el Director de Sostenibilidad, e integrado por los
maximos representantes del negocio en la materia, es el 6rgano que articula la estrategia corporativa de
cambio climdtico y de otras temdticas ambientales (agua, biodiversidad, economia circular, etc.) en la
compania. En él se debaten y adoptan decisiones, se establecen las iniciativas y se revisan los resultados de los
proyectos, asi como la implementacién de la Politica de Calidad y Medio Ambiente, aprobada por el Consejo de
Administracién. Ademads, se leva a cabo un andlisis exhaustivo de los nuevos retos regulatorios, las tendencias
de mercado y las recomendaciones de los organismos gubernamentales y otras organizaciones relevantes. Se
retine con frecuencia minima trimestral.

ELECTRICIDAD CONSUMIDA

REDUCCION DE LAS PROCEDENTE DE FUENTES
EMISIONES DE GEI (SCOPE 1&2) RENOVABLES

en términos absolutos con objetivo del 100% a 2025

respecto a 2009
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GOBERNANZA MEDIOAMBIENTAL
CONSEJO DE JUNTA GENERAL
ADMINISTRACION DE ACCIONISTAS
COMITE DE COMITE DE CEO
DIRECCION SOSTENIBILIDAD
Q&E STEERING
COMMITTEE
Construccién Cintra Energia Budimex
Cadagua Energy Solutions Aeropuertos
! ! ESTRATEGIA CLIMATICA
Comienzo de Comienzo de
reporte de emisiones reporte de emisiones Primera empresa
Scope 182 Scope 3 en establecer objetivos SBT La Estrategia Climatica de Ferrovial cuenta con ambiciosos objetivos de
Scope 18283 reduccion de emisiones avalados por Science Based Target Initiative (SBTi),
2009 2011 2012 alineados con la trayectoria de 2°, orientados a contribuir con el Acuerdo de
Primeros objetivos 2017 Paris y la Agenda 2030. Ademads, establece la hoja de ruta para
de reduccion descarbonizar las actividades corporativas mediante el uso de energias
Scope 1&2 . . P
renovables en detrimento de los combustibles fésiles, a la vez que
Proyecto desarrolla nuevas lineas de negocio dirigidas a alcanzar la
2019 Bosque descarbonizacién de la economia y combatir los efectos del cambio
Ferrovial” NP - . .
2020 climatico. Los objetivos establecidos son los siguientes:
2025 2023 o
Establecimiento +  Reducir las emisiones Scope 1&2 en términos absolutos un 35,3%* en
. L Deep Decarbonization N
Compromiso Revision DDP Path (DDP) 2030 (afio base 2009).

100% renovables

Objetivo de reduccién
Scope 1,2&3
2030

Neutralidad climdtica
Scope 1&2

2050

+ Reducir las emisiones Scope 1&2 en términos relativos (tCO,eq/M€) un

42,9% en 2030 (aio base 2009).

+  Reducir las emisiones Scope 3 en términos absolutos en un 20% en

2030 (afio base 2012)*.

Uno de los pilares de la estrategia es el plan de descarbonizacién, Deep Decarbonization Path (DDP), donde
se establecen las lineas de mitigacién sobre las que se debe trabajar para alcanzar los objetivos de reduccién

de emisiones en 2030:

+  Lograr un consumo del 100% de electricidad procedente de fuentes renovables en 2025.

+ Alcanzar un 33% de reduccién de emisiones en la flota de vehiculos en 2030.

+  Reducir un 20% las emisiones en plantas de asfalto a través de eficiencia energética en 2030.

+ Disminuir un 10% las emisiones asociadas a la maquinaria de obra mediante la implantacion de

medidas de eficiencia energética en 2030.

*El Deep Decarbonization Path, plan estratégico de Ferrovial, establece un objetivo del 35,3% de reduccién de emisiones Scope 1&2 en términos absolutos, mds ambicioso que el 32% que la iniciativa

del SBTi habia aprobado.

**Categorias de emisiones de Scope 3 excluidas del objetivo SBTi: capital goods and purchased goods & services.
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OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES ABSOLUTAS SCOPE 1&2 s Emisiones absolutas Scope 182*
20.17% —@— % de reduccién objetivo
60TEo3 - -
: . -28,58% oo
476692 461.156 e -3530%
I I 327574
Ano base 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2009 -
*Emisiones de Scope 2 market-based
OBJETIVO DE REDUCCIGN resultado
* 73,35%
Scope 1&2 (absolutas) Scope 3 (absolutas) Scope 1&2
% de reduccion resultado % de reduccion (intensidad)
4558% objetivo % de reduccién objetivo
resultado ’ 42 90 %
33 OO O/O 35’30 0/0 resultado ’
| 2892% objetivo
20,00 %
objetivo 2023 obietivo 2023 _ Bb_je_ti\70-252-3 -
23,53% 12,22% 28,60%
Base-year 2023* 2023 2030 Afo base 2023 2030 Ano base 2023 2030
2009 2012 2009
*Incluye la reduccién de emisiones sin tener en cuenta el *Las emisiones Scope 3 no incluyen las categorias
cambio de propiedad de un activo intensivo en carbono en capital goods y purchased goods & services.

el Reino Unido (Allerton; véase informacién detallada en el
apartado "huella de carbona”)

Huella de carbono

Desde 2009 se calculay reporta la huella de carbono (scope 1&2) para el 100% de las actividades bajo el enfoque de control
operacional como limite organizacional. La metodologia de cdlculo estd basada en GHG Protocol (WRI&WBCSD), manteniendo
ademds la conformidad con la ISO 14064-1. Ferrovial no forma parte del mercado de derechos de emisién (EU ETS), y se calculan
las emisiones' Scope 1, Scope 2 (market-based) y Scope 3. Las emisiones registradas en 2023 (tCO,eq) fueron las siguientes:

Scope 3 Scope 1 Scope 2

3.8/8.812 300.648  26.926

Nota: las emisiones reflejadas en el grdfico se corresponden con la huella de carbono de la compania, sin incluir en ningtn caso las compensaciones pero incluyendo el uso renovables. Las emisiones
Scope 2 location-based ascendieron a 74.579 tCO2eq. Las emisiones Scope3 mostradas corresponden al perimetro total. Si se considera el perimetro SBTi ascenderian a 2.698.026 tCOZeq.

En 2023, las emisiones de Alcance 1y 2 se redujeron un 45,58% en términos absolutos y un 28,97% respecto al afo anterior. Este importante descenso se
debe en gran medida a que Ferrovial transfirid la propiedad de uno de sus activos mds intensivos en emisiones (la instalacion industrial de Allerton, en Reino
Unido) durante el pasado ejercicio. Excluyendo esta desinversién, la reduccién respecto al afio anterior es del 33%, y respecto al afo base, del 13%, ambas
reducciones superiores a las previstas en la hoja de ruta. En términos de intensidad, las emisiones de Alcance 1y 2 se redujeron un 73,35% en comparacion
con el afo base. Las reducciones alcanzadas fueron significativamente superiores a los objetivos fijados para el afio, lo que refleja el cumplimiento por
parte de la empresa de la hoja de ruta establecida. Durante el afio, el 68,53% de la electricidad consumida procedié de fuentes renovables. En cuanto a las
emisiones de Alcance 3, se redujeron un 28,92% en 2023 respecto a 2012 (alcance SBT) y un 36,64% en todas las categorias’.

1 Més informacién en el Glosario de Términos, pdgina 296
Ferrovial no forma parte del mercado de derechos de emisién de la Unién Europea (EU ETS) 2Mds informacién sobre las emisiones por categoria en el Anexo de GRI, pdgina 323.
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Compensacién

Ferrovial ha establecido el objetivo de alcanzar la neutralidad climdtica en 2050 para las emisiones
directas mediante la reduccién de emisiones y la compensacién voluntaria de aquellas que no
puedan ser reducidas. La compensacion se realiza a través de la neutralizacién y la mitigacién mas
alld de la cadena de valor, apostando por soluciones basadas en la naturaleza.

La compaia cuenta con un proyecto piloto denominado Proyecto Compensa, de reforestacion de
zonas incendiadas o agricolas desarrollado en Madrid. Este proyecto genera un doble impacto
positivo, ambiental y social, puesto que consiste en la restauracién de terrenos degradados mediante
el empleo de poblacién local. Se ha desarrollado en Torremocha del Jarama, donde se han
repoblado 7,7 hectdreas con un total de 4.000 arboles, que absorberdn unas 2.000 toneladas de
CO,.

Cabe destacar que el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdfico ha concedido a
Ferrovial el maximo reconocimiento alcanzado a su labor por “Calcular”, “Reducir” y “Compensar”

a través del proyecto de reforestacién Compensa.

Asimismo, se dispone de un proyecto de generacién de energia renovable edlica.

Shadow Carbon Pricing

La compania aplica una metodologia para cuantificar econémicamente el riesgo climdtico potencial
de sus inversiones mas relevantes en la modalidad Shadow Carbon Pricing con el objetivo de
considerar este impacto en nuevas inversiones. La herramienta tiene en cuenta las emisiones directas
e indirectas del proyecto en su totalidad, aplicando precios variables de la tonelada de carbono para
diferentes horizontes temporales, geografias y tipos de infraestructuras.

HORIZONTE DE TIEMPO GEOGRAFIAS*

2030 - 2040 - 2050

TIPO DE PROYECTOS

Aeropuertos

Autopistas

Gestion de residuos

Gestion de agua

Activos de energia (gas natural)

*Australia, Brasil, Canadd, Chile, Alemania, Irlanda, México, Oriente Medio, Pert, Polonia, Portugal,
Espana, Reino Unido, EE.UU., India, Colombia.

MEDIA DEL PRECIO POR EMISIONES SEGUN LA METODOLOGIA DE FERROVIAL
2030 2040 2050

60€ 114€ 1/3¢
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Riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climético

Ferrovial incorpora las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) en su
proceso de identificacion, andlisis y gestién de riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climdtico. Se
realiza periédicamente una valoracién y cuantificacién de riesgos y oportunidades en todos sus negocios y
geografias en diferentes horizontes temporales: corto (2025), medio (2030) y largo plazo (2050) y diferentes
escenarios climdticos.

La metodologia para los riesgos climdticos se basa en el proceso de identificacion y valoracién de riesgos
Ferrovial Risk Management (FRM), descrita en la pagina 230. Se evalda la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, el impacto en la actividad y su frecuencia.

La metodologia contempla escenarios de transicion, enfocados en el grado de implementacién de politicas
frente al cambio climdtico, presentados anualmente por la Agencia Internacional de Energia en el World
Energy Outlook, asi como escenarios fisicos que recogen diversas casuisticas de concentracién de emisiones de

gases de efecto invernadero y sus impactos fisicos en el clima, analizados por expertos del Panel
Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés).

ESCENARIOS DE RIESGOS DE TRANSICION?

APS NZE

2,3 Ce 1,5 co

ESCENARIOS DE RIESGOS FiSICOS®

Para evaluar los riesgos climdticos fisicos se ha desarrollado una herramienta interna denominada ADAPTARE,
que permite realizar una evaluacién preliminar de los riesgos climdticos asociados a distintos escenarios, horizontes
temporales y diversas infraestructuras. ADAPTARE sigue la metodologia del marco propuesto por el IPCC, teniendo
en cuenta tres variables: riesgos climaticos, vulnerabilidad (sensibilidad y capacidad de adaptacién del activo) y
exposicién (caracterizacién y valoracién de los activos) de los sistemas humanos y naturales.

En el andlisis de riesgos realizado, la magnitud e impacto de los riesgos difiere segtin la duracién del contrato
(dados los horizontes temporales climdticos) y del rol que la empresa ostenta (promotor y/o operador).
A continuacién, se muestran los riesgos climdticos identificados:

2Puede consultarse la definicién de los escenarios climdticos en el Glosario de Términos, pdgina 296.
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Riesgos de transicion: la transicion hacia una economia baja en emisiones de carbono puede originar potenciales cambios politicos, juridicos,
tecnolégicos y en el mercado para abordar los requisitos de mitigacién y adaptacion relacionados con el cambio climatico. Dependiendo de la naturaleza,

la velocidad y el enfoque de estos cambios, Los riesgos de transicién pueden implicar riesgos financieros y/o reputacionales de diferentes niveles.

Escenarios de transicién climaticos

Principales riesgos climdticos

Medidas de mitigacién y/o adaptacion

Stated Policies Scenario (STEPS).
Announced Pledges Scenario (APS).
NetZero by 2050 Scenario (NZE).

Incremento del coste de la energia, tanto de
combustibles fésiles como de electricidad, y de otras
materias primas particulares de las actividades.

Cambio de comportamiento de clientes y/o usuarios en
el uso del transporte.

Nuevas regulaciones que limiten o modifiquen el uso de
ciertas modalidades de transporte.

Mayor obligacién de reporte de emisiones y otros
aspectos ambientales climéticos.

No poder hacer frente al coste de nuevas tecnologias por
falta de suministradores o de disponibilidad, con
consecuencias en la operativa habitual de la actividad.
Pérdida de competitividad en licitaciones por no cumplir
con requisitos ambientales.

Penalizacién o coste adicional debido al incumplimiento
de objetivos asociados al Sustainable-Linked Bond
(SLB).

Donaciones potenciales en el programa Euro
Commercial Paper (ECP) por incumplimiento de cada
objetivo de sostenibilidad.

Pago de prima sobre el margen de la deuda de lineas de
crédito por incumplimiento del ESG score en DJSI.
Impacto en la cotizacién de Ferrovial derivado
incumplimiento de objetivos de SBTiy su potencial
impacto financiero sobre el valor de la accién debido a la
reaccion negativa del mercado.

Revisiény controles con los sistemas de
gobernanza implantados en la compania
(gestion de riesgos, retribuciones, etc.).
Monitorizacién y gestion de los consumos
energéticos para el sequimiento del
cumplimiento de los objetivos de reduccién de
emisiones.

Verificacién de las emisiones de gases de
efecto invernadero conforme a la norma
internacional ISAE 3410 del Assurance
Engagements on Greenhouse Gas
Statements, lo que garantiza la fiabilidad de
los datos.

Desarrollo e implementacién del Deep
Decarbonization Path, plan de reduccién de
emisiones internas, a través del uso de
energias renovables, autogeneracion
eléctricq, eficiencia energética o sustitucién de
maquinaria y vehiculos.

Disenoy aplicacién de mecanismos de
Shadow Carbon Price para nuevas
inversiones.

Previsién del aumento de costes
operacionales asociados al cambio climdtico
en las propuestas de licitaciones.

Blsqueda de soluciones tecnoldgicas
innovadoras que permitan reducir los
consumos energéticos y las emisiones.
Estudio y colaboracién con grupos de interés
clave para el desarrollo de proyectos que
favorezcan la transicién hacia una economia
baja en carbono.

Riesgos fisicos: los riesgos fisicos derivados del cambio climdtico pueden provocar potenciales eventos (agudos) o cambios a largo plazo (crénicos) en los
patrones climdticos. Los riesgos fisicos pueden conllevar repercusiones financieras para las organizaciones, por ejemplo, dafios directos a los activos o
impactos indirectos provocados por interrupciones en la cadena de produccién.

Escenarios fisicos climaticos

Principales riesgos climéticos

Medidas de mitigacién y/o adaptacion

- En el ejercicio inicial se han identificado los primeros riesgos  «
significativos sobre determinados activos de las
infraestructuras que se podrian traducir en un incremento
en el mantenimiento y las reparaciones extraordinarias,
siendo las olas de calory la sequia los principales peligros
climaticos detectados.

ADAPTARE: implementacién de una
metodologia y herramienta de identificaciény
andlisis de riesgos climaticos fisicos que
considere las proyecciones climdticas previstas
por el IPCC en el corto, medio y largo plazo en
los proyectos.

Representative Concentration +  Se cuenta con numerosas medidas que

Pathways (RCP) 4.5 garantizan la resiliencia de las
Representative Concentration infraestructuras frente al cambio climético,
Pathways (RCP) 8.5 definidas a lo largo de décadas de experiencia

en el disefio de las mismas, considerando las
variaciones en las condiciones climdticas,
desarrollando planes de continuidad del
negocio, planes de mantenimiento invernal y
transfiriendo riesgos mediante una alta
cobertura en las pdlizas de seguros.
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Movilidad

Soluciones innovadoras para mitigar
las emisiones asociadas a la
movilidad que consideran la
conectividad entre infraestructuras,
vehiculos y usuarios, el uso
compartido de vehiculos y la
electrificacién del transporte,
reduciendo la congestiény
contaminacién de las ciudades.

+  Express Lanes: servicio de
movilidad ofrecido en
corredores urbanos
congestionados. La estructura
tarifaria dindmica permite
aliviar el tréfico y la conduccién
avelocidades moderadasy
constantes, lo que se traduce en
reducciones de las emisiones
relativas.

+ AlVIA: consorcio liderado por
Ferrovial cuyo objetivo es
desarrollar, probar e
implementar soluciones
tecnoldgicas para corredores
digitales sostenibles mas
seguros, coémodos e
interconectados por medio de
tecnologias como 5G o
Inteligencia Artificial,
mejorando la congestion de
trafico y reduciendo las
emisiones relativas.

« Vertipuertos: disefio,
construcciény explotacién de
las infraestructuras que
necesitan los vehiculos eVTOL.

+  Puntos de carga de vehiculos:
servicio ofrecido a gobiernos
locales e instituciones publicas,
empresas, propietarios, etc.,
fomentando el empleo de
vehiculos de bajas emisiones.

CREACION DE VALOR

FERROVIAL EN 2023

Oportunidades relacionadas con el cambio climético

Cadagua ayuda a solventar los
efectos del cambio climdtico sobre el
recurso hidrico, orientando su
negocio al disefo, construccién,
operaciény mantenimiento de
instalaciones de tratamiento de
agua, favoreciendo la disponibilidad
del recurso en el medio natural y
para consumo humano.

+ Estaciones depuradoras de
aguas residuales (EDAR):
depuracién tanto en
instalaciones industriales como
urbanas para asegurar el
suministro de agua potable,
proteger el medio ambientey
prevenir la contaminacién.
Estaciones de tratamiento de
agua potable (ETAP):
potabilizacién de aguas
mediante diversos procesos que
permiten tratar aguas
superficiales o subterrdneas
para la obtencién de agua.

+ Instalaciones desalinizadoras
de agua de mar (IDAM): la
desalinizacién constituye una
solucién a los desafios de
abastecimiento, especialmente
en zonas con estrés hidrico.

Energia

Soluciones integrales para el
desarrollo, construccién, gestiény
explotacion de infraestructuras
energéticas, asi como servicios de
gestién energética.

Servicios de eficiencia
energética: para un ahorro
constante y una mejora
continua de las instalaciones,
reduciendo consumos
energéticos y emisiones.

+  Construcciény
mantenimiento de
infraestructuras de energia
renovable: servicios de alta
tecnificacién de ingenieria,
construccién, instalacion y
mantenimientos técnicos
eléctricos para los sectores de
energia renovable.

- Generacién de energias
renovables: desarrollo de
plantas de energia solar
fotovoltaica, parques edlicos y
cogeneracién en plantas de
tratamiento de residuos, asf
como proyectos PPA (Power
Purchase Agreement). Se
apuesta por la generacién de
energia limpia, con el fin de
agilizar la transicién energética.

+ Lineas de transmisién de
energia: soluciones integrales
para el desarrollo y la gestién de
redes de transmision eléctrica.

+ Rehabilitacién de edificios:

transformacion de edificios

incorporando soluciones
constructivas para reducir la
demanda energética y facilitar
el aprovechamiento de energias
renovables.

GOBIERNO CORPORATIVO

ANEXO

Infraestructuras

Nuevas oportunidades de desarrollo
de infraestructuras sostenibles y
resilientes que ofrecen soluciones de
adaptacion al cambio climdtico, lo
que puede proporcionar ventajas
competitivas al aportar soluciones
diferenciales.

ADAPTARE

La compaiiia, en colaboracién con
un experto del IPCC, ha desarrollado
una metodologia exclusiva para
identificar, analizar y evaluar los
riesgos fisicos relacionados con el
cambio climdtico y proponer
medidas de adaptacién para mitigar
los impactos que pueden causar
sobre las infraestructuras. Esta
metodologia se aplica a los
diferentes tipos de proyectos que la
compania desarrollay opera en
todo el mundo. El andlisis se realiza
a corto, medio y largo plazo en
diferentes escenarios climdticos.
Tiene en cuenta el marco de riesgo
definido por el IPCC, asi como los
criterios de adaptacion establecidos
en el Reglamento de Taxonomia de
la UE.

ADAPTARE automatiza esta
metodologia y facilita el andlisis y la
interpretacion a los gestores y
promotores de los proyectos.

BIODIVERSIDAD Y CAPITAL NATURAL

Politica

Ferrovial reconoce el papel clave que desempeiia el capital natural y la biodiversidad en la provision de
servicios que soportan la economia y el bienestar social. Por ello, la compania cuenta con una Politica de
Biodiversidad, aprobada por el Q&E Steering Committee e integrada en el sistema de gestion, que rige los
procesos organizativos y operativos de todos los contratos y articula los principios de la organizacién sobre:

« Conservaciény proteccién de especies y ecosistemas naturales.

Aplicacién de criterios de jerarquia de mitigacién de los impactos negativos.

Uso responsable de recursos naturales.

+  Lucha contra la deforestacion.

Aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza.

+  Integracién del capital natural en la gestidn de riesgos.
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La politica aplica a todas las actividades de la compafifa y traslada sus principios a su cadena de suministro mediante el Cédigo Etico de Proveedores. En
base a sus principios, el capital natural y la biodiversidad se integran en la toma de decisiones, con el foco en la identificacién y andlisis de dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades.

La compaiiia estd alinedndose con el Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), una iniciativa global que busca abordar la crisis de la
pérdida de biodiversidad y deterioro de los ecosistemas. Ferrovial se ha comprometido como adopter del TNFD mediante el registro de la intencién de
publicar las primeras divulgaciones alineadas con este estandar.

Para la aplicacién de estas recomendaciones, la metodologia desarrollada se guia por el enfoque LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare), asi como en
diferentes normas y orientaciones internacionales de organismos reconocidos como el UN Environment Programme (UNEP), WWF o la European
Environmental Agency, entre otros. Esta metodologia se caracteriza por:

+Un alcance amplio, considerando operaciones directas y de la cadena de valor.
+ Centrarse en actividades de las lineas de negocio y activos especificos.

«  Considerar ubicaciones de las infraestructuras, asi como las dreas prioritarias para la conservacién de la biodiversidad y los ecosistemas.

Gestién de riesgos y prevencién de impactos

La compafia incorpora los criterios de la jerarquia de la mitigacién en la gestién ambiental bajo el principio de “no pérdida neta” (no net loss) de
biodiversidad como directriz para minimizar y compensar los impactos negativos de sus actividades.

Bajo esta perspectiva, y con el objetivo de que el impacto sea el menor posible, se ha desarrollado la metodologia INCA (Integrated Natural Capital
Assessment) que permite medir el impacto de los proyectos y valorar las diferentes alternativas para lograr una menor afeccién sobre la biodiversidad y
los ecosistemas, anticipando posibles riesgos para la biodiversidad.

La evaluacion de los riesgos ambientales sigue el proceso de identificacion y evaluacién de riesgos Ferrovial Risk Management (FRM), a raiz del cual se ha
determinado la biodiversidad como un riesgo emergente. Mds informacién en el apartado de riesgos de este informe.

ECONOMIA CIRCULAR

El principio de la economia circular pretende optimizar el consumo de materiales y reducir al minimo la
generacion de residuos. Es una solucién a problemas que impactan directamente en el deterioro del
medio ambiente y permite identificar nuevas oportunidades de negocio.

La Estrategia de Sostenibilidad incluye entre sus lineas de actuacién un Plan de Economia Circular que
pretende instaurar los principios de la economia circular en los procesos operativos de la compaia
mediante el impulso de la reutilizacién y el reciclaje de residuos, el uso eficiente de recursos aplicando
criterios de circularidad, ya sea mediante la reutilizacion o el reciclaje de materiales en las actividades o
mediante la gestidn de la cadena de suministro para adquirir materiales con contenido reciclado, y la
reduccién del impacto ambiental.

Por ello se ha establecido, en linea con los requerimientos de la taxonomia europeaq, el objetivo de
valorizar el 70% de los residuos no peligrosos de construccion y demolicién que se generen en las
actividades de construccién, habiéndose valorizado en 2023 el 95% de estos residuos (76% en 2022),
dando cumplimiento al objetivo establecido.

Ademas, el Plan de Economia Circular determina para el negocio de Construccién un objetivo anual del
80% de reutilizacion de tierras, mientras que para las plantas de tratamiento de agua apuesta por la
valorizacién del 80% de fangos de depuracién generados para uso agricola, compostaje o secado
térmico. En 2023 se reutilizaron un 88% de tierras (90% en 2022) y se valorizaron un 80% de los fangos
generados (77% en 2022).

Mas informacion en el Anexo de indicadores GRI.
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Las directrices en materia de economia circular también se recogen en la Politica de Calidad y Medio Ambiente,
donde se establece el uso de recursos naturales y materias primas de manera eficiente, empleando materiales
reciclados siempre que sea posible, asi como la reduccién de la generacién de residuos en las actividades que se

Para contribuir a la consecucién de los objetivos fijados en el Plan de Economia Circular se han llevado a cabo
diversas acciones relacionadas con la gestién de los residuos y la economia circular que contribuyen a reducir la
generacién de residuos y, consecuentemente, a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero al evitar el

« Priorizacién de la reutilizacién de materiales en obra, como por ejemplo RCDs o tierras de excavacién, ya sea

+ Empleo de hormigén reutilizado en obras mediante el machaqueo in situ y fabricacién de nuevo hormigdn con

+  Descartadas todas las opciones de valorizacién o reutilizacién, se impulsa la segregacion de residuos en obra

para reciclar la mayor cantidad posible, siendo su envio a vertedero la Gltima opcién.

RESULTADOS HUELLA HIDRICA

EN2 MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023

desarrollan.

transporte de materiales:
para la sustitucién de materiales o para su uso como relleno.
los materiales generados.

+ Empleo de bloques de hormigdn prefabricado reutilizado.

+  Reutilizacién de estructuras de acero.

HUELLA HIDRICA

El agua es uno de los recursos ambientales que mds impactos esta
sufriendo en los Ultimos anos, con afecciones derivadas del cambio
climatico como el estrés hidrico, el deterioro de la calidad del agua
debido a la contaminacién, asi como una creciente demanda de agua
potable.

La Politica de Agua, aprobada por el Q&E Steering Committee, reconoce
el recurso hidrico como un recurso natural limitado e irreemplazable y el
acceso a la misma como un derecho humano fundamental. La
estrategia en materia de gestion del agua tiene en consideracién su
disponibilidad, calidad y el equilibrio de los ecosistemas en los que se
impacta.

En su papel como consumidor de agua y suministrador de servicios
asociados al recurso hidrico, la compaia realiza una gestién
responsable y eficiente del recurso, atendiendo a la totalidad de su ciclo
integral, desde las aguas subterrdneas y superficiales hasta las aguas
residuales, favoreciendo el desarrollo social y la conservacion de los
ecosistemas.

Gracias a su filial Cadagua, desempena un papel clave en la gestion
hidrica, contribuyendo a solventar los principales retos de suministro,
calidad, saneamiento y contaminacion, especialmente en aquellas
zonas con escasez hidrica. Por ello, se trabaja, entre otras lineas, en la
implementacién de tratamientos mds adecuados que permitan la
eliminacién de contaminantes de preocupacién emergente, asi como las
bacterias resistentes a antibidticos.

WAI*
2023: 632.609
2022: 628.330

« indice de Acceso al Agua:
Impacto de la huella hidrica
en los proyectos sociales de

abastecimiento de agua a
comunidades en paises en
vias de desarrollo en los
que Ferrovial participa

*Adimensional

BWI*
2023:1.902.589
2022:2.073.622

« indice de Agua de los Negocios:

Consumo de agua y su vertido derivado
de las actividades de la compadia

CONTRIBUCION POSITIVA

La actividad de tratamiento de agua junto con los proyectos de accion
social ayudan a compensar el impacto del consumo de agua y vertidos
que necesitan y generan las unidades de negocio.
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Para medir el impacto de las actividades sobre el recurso hidrico la compafia cuenta con una metodologia propia
desarrollada tomando como base los principios de The Water Footprint Assessment Manual (WFM) y de la Global
Water Tool (GWT), dos referencias en materia de cdlculo de la huella hidrica reconocidas internacionalmente, y
tiene en cuenta la fuente de captacién del agua, otorgando distinto peso en funcién de su origen, el estrés hidrico
del pafs, y el destino de los vertidos y su calidad en funcién del tratamiento que hayan recibido.

Con la metodologia establecida para el cdlculo de la huella hidrica, se cuenta con la posibilidad de realizar una
gestién del agua por cada geografia, ya que se tiene en cuenta el estrés hidrico de cada pais. Localmente, se
evalda la fuente de captacion de agua y el destino del vertido para minimizar el impacto en el medio ambiente.
Ademas, los proyectos gestionan localmente medidas para reducir el consumo de agua a lo largo del ciclo de vida
de las infraestructuras y aumentar su reutilizacién. Esto incluye la aplicacién de medidas para evitar la
contaminacién del agua durante la fase de construccién o uso de un edificio/infraestructura. Por ejemplo, se
instalan y fijan todos los dispositivos y medidas necesarios para garantizar la calidad del agua que pueda verse
afectada por las actuaciones (mediante balsas de retencién de contaminantes, barreras de retencién de
sedimentos, etc.).

La metodologia estd compuesta por tres indices:

+ Business Water Index (BWI): permite medir el impacto negativo que las actividades producen como
consecuencia del consumo de agua y los vertidos que se generan.

«  Water Treatment Index (WTI): mide el impacto positivo que tienen los procesos de tratamiento de agua

realizados en las plantas de tratamiento de Cadagua.

« Water Access Index (WAI): determina el impacto positivo que tienen los proyectos de accién social destinados a
mejorar el acceso al aguay al saneamiento en comunidades vulnerables.

La compaia ha establecido los siguientes objetivos en relacién con su huella hidrica:

+ Reducir el BWIun 20% en 2030 (afio base 2017). En 2023 se ha obtenido una reduccién del 31% con respecto

a 2017 (-8% frente a 2022).

- Compensar anualmente 70 veces el BWI (WTI + WAI > 70 BWI). En 2023 se ha compensado 144 veces el BWI

(117 en 2022).
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Sustainability Linked Bond

Ferrovial, consciente del papel crucial de las finanzas sostenibles a la hora de apoyar la transicién hacia una
economia baja en carbono y mds eficiente en el uso de los recursos, ha decidido implementar un marco de
financiacién vinculada a la sostenibilidad para conectar sus futuras financiaciones con sus objetivos de
sostenibilidad, con el fin de lograr un desempeno sostenible y contribuir al futuro del planetay de las
generaciones venideras.

La operacién se cerré emitiendo bonos vinculados a la sostenibilidad a siete afos y un valor total de 500
millones de euros. Con esta emisién de bonos, la compadia se compromete con los inversores a lograr los
objetivos relacionados con sostenibilidad que ha ligado a este bono, habiendo determinado los siguientes KPIs:

Reduccién de las emisiones de GHG Scope 1&2 (en términos absolutos).
Reduccién parcial de las emisiones de GHG Scope 3 (en términos absolutos).

Mas informacion en: https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-bursatil/emisiones-
y-rating/documentacion/marco-framework-de-financiacion-sostenible/

Avances en la descarbonizacidon de las actividades de la
compania

En 2023, en linea con el compromiso de la compadia para la descarbonizacién de sus actividades, se ha
puesto en marcha un proyecto de colaboracién para la utilizacién de combustibles alternativos (HVO), que
tendrd como resultado una reduccién de emisiones de las actividades de Ferrovial. El biocombustible
avanzado presenta la ventaja de poder utilizarse en diversos tipos de maquinaria, tanto mévil como fija,
siendo capaz de sustituir a los carburantes fésiles al producirse a partir de materias primas de origen
renovable.

Asimismo, Ferrovial ha fijado un objetivo de consumo de electricidad 100% renovable en 2025 en su plan de
descarbonizacion. En esta linea, Budimex ha invertido en la construccién de proyectos de generacién de
electricidad renovable para su autoconsumo. Entre sus proyectos mds destacados, se encuentra la
generacién de 120 MW en energia fotovoltaicay 110 MW en energia edlica.


https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-bursatil/emisiones-y-rating/documentacion/marco-framework-de-financiacion-sostenible/
https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-bursatil/emisiones-y-rating/documentacion/marco-framework-de-financiacion-sostenible/
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Ferrovial contintia reforzando la digitalizacién de los negocios dentro de su proceso ambicioso de transformacién,
apoydandose en los pilares de innovacion, sostenibilidad y el crecimiento futuro a través de Digital Horizon 24.

Durante 2023 Ferrovial invirtié 73,97 millones de euros, destinados a potenciar la digitalizacién en los negocios y
para el desarrollo de soluciones innovadoras en sus infraestructuras.

INVERSION EN DIGITALIZACION PROYECTOS DESARROLLADOS
E [+D+ (M€) EN I+D+ PRODUCTOS DIGITALES

/3,97 158  +13
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DIGITALIZACION

HABILITANDO VALOR EN EL NEGOCIO

El pilar de digitalizacién de Digital Horizon 24, se articula en una serie de programas especificos

orientados a atender las necesidades concretas de los negocios en este ambito: Digital Construction
(digitalizacién de los procesos de gestién y administracion de obra), Digital Concession (autopistas
inteligentes y nuevos negocios como energia o agua) y Digital Corporation (finanzas, recursos
humanos, etc.). Todos ellos se apoyan en habilitadores transversales a partir de los que se
desarrollan los proyectos de digitalizacion.

El primero de los habilitadores es el dato, consolidado en PANGEA, plataforma digital para la

estandarizacién de datos que permite su explotacién para extraer valor y aplicar algoritmos de
inteligencia artificial, que ayudan a una mejor toma de decisién. Por ejemplo, Ferrovial Construccién
estandariza y reutiliza los datos de obras y consolida de forma automatizada todos los avances
técnicos y financieros. Los casos de uso contindan ampliGndose a otros departamentos y unidades de

negocio.

Otro de los habilitadores es el de ciberseguridad que, en 2023, ha puesto el foco en reducir la
exposicién a ciber amenazas buscando mejorar la proteccién y los tiempos de deteccidn y respuesta
frente a éstas. Ferrovial ha implantado un programa base de ciberseguridad comtn a todos los
activos gestionados por la unidad de negocio de concesiones para cumplir con la Directiva Europea
sobre Operadores de Servicios Esenciales (NIS). También se ha desarrollado Cyberculture, un
programa de concienciacién individualizado para cada empleado en base a su nivel de exposicién a

ciber-riesgos.
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Asimismo, en el caso de plataformas digitales, se ha realizado un despliegue de servicios de
observabilidad, que permiten la monitorizacién del uso y funcionamiento en tiempo real de las
aplicaciones e infraestructuras ayudando también a mejorar el mantenimiento y evolucién de forma
mas proactiva y eficiente. Los Gltimos activos digitales desarrollados por Ferrovial, como AIVIA o
NextPass, ya cuentan con este servicio.

Por otro lado, Ferrovial ha progresado en su programa de transformacién de procesos,
desarrollando nuevas automatizaciones a través de herramientas como UIPath, PowerAutomate o
PowerApps. Este programa, a partir de las oportunidades detectadas permite mejorar la eficiencia de
determinados procesos y reducir tareas repetitivas, mejorando la productividad de los empleados,
por ejemplo, con la emisién de informes automatizados de control, auditoria o gestién de solicitudes
financieras o de servicios de IT. Se estd testando la mineria de procesos en algunos departamentos,
como contabilidad, para automatizar el descubrimiento de oportunidades de mejora mediante IAy
facilitar suimplementacion.

Elvalor de la transformacion tecnoldgica sélo es posible a través de las personas. Ferrovial impulsa
este cambio cultural implantando programas de gestién del cambio y formacién como Digital
Skilling, que busca complementar y extender las habilidades de los equipos de trabajo a través de
formacién continua. Una de las iniciativas mas relevantes de 2023 son los Learning Days, eventos
periédicos enfocados en el desarrollo de habilidades digitales y el intercambio de conocimientos entre
empleados y otros actores externos.
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PROYECTOS CON STARTUPS

[y

NUEVAS TECNOLOGIAS
APLICADAS

2/

Por dltimo, para Ferrovial resulta fundamental complementarse con capacidades de socios externos
a través de sélidas alianzas estratégicas. En 2023, ademds de potenciar la alianza con Microsoft,
también se han desarrollado otros acuerdos estratégicos de la mano de NTT Data y Salesforce para
la digitalizacién de infraestructuras, desarrollo de soluciones digitales para la industria y el impulso
de la creacién de un Centro de Excelencia por NTT Data en Espafa. Otra de sus principales alianzas
estratégicas se ha formalizado con la empresa tecnolégica espafiola Sngular para el desarrollo
conjunto de soluciones a través de productos digitales basados en inteligencia artificial e loT.

INNOVACION

La innovacién en Ferrovial comienza con la definicién de prioridades por parte de las unidades de
negocio. Gracias a la exploracién y experimentacién con nuevas tecnologias y metodologias se
generan ventajas competitivas, y se garantiza un impacto sostenible a través de la transformacién
del negocio y de la generacién de nuevos productos y servicios. Por ello, Ferrovial cuenta con una
Estrategia de Innovacién, enmarcada en Digital Horizon 24 y centrada en la generacién de impacto
sobre los siguientes ambitos:

Generar eficiencias y ventajas competitivas

La bdsqueda de ventajas competitivas a través de la mejora de productividad gracias a la
automatizacién y robotizacién es uno de los principales focos estratégicos. Ferrovial, ha sido la
primera empresa de infraestructuras a nivel global en poner al servicio de sus empleados a MAIA (My
Artificial Intelligence Assistant), una herramienta de inteligencia artificial generativa que facilitard las
labores en su dia a dia, potenciando la productividad a través de soluciones que incorporan los
Gltimos avances tecnolégicos.

Ademas, ha logrado generar valor mediante la automatizacién de operaciones en la construccién de
infraestructuras. Un ejemplo son los robots de replanteo, capaces de realizar mediciones y replanteos
de forma auténomay precisa, permitiendo ahorrar tiempo, aumentar la seguridad de las personas y

reducir costos en los proyectos de construccion.

Otra de las grandes prioridades de Ferrovial es el desarrollo sostenible de infraestructuras, y para ello
se han desarrollado soluciones que permiten medir y reducir la huella de carbono de los proyectos de
construccién.

Adicionalmente, continta el desarrollo e introduccién de técnicas de disefio paramétrico y generativo
que utilizan algoritmos y software especializado para crear modelos 3D complejos y personalizados,
optimizando el disefio de infraestructuras y mejorando su eficiencia y competitividad.

Transformar el negocio

Lainnovacion es uno de los ejes vertebradores dentro del proceso de transformacién de las diferentes
lineas de negocio de Ferrovial. Dicha transformacién afecta a cada una de las etapas de la cadena
de valor de la gestion de las infraestructuras, desde la fase de licitacion, el disefio de la
infraestructura, la construccion, la operacién del activo y su mantenimiento.

Ferrovial cuenta con un modelo de innovacién abierta. Los Centros de Excelencia (CoE) de Movilidad,
Gestion de Activos y Energia y Sostenibilidad, unidades especializadas que lideran el desarrollo de
proyectos de innovacion estratégicos y transversales a las diferentes lineas de negocio y generan
valor anadido con distintos proyectos.

Uno de los principales proyectos del CoE de Movilidad es AIVIA, iniciativa consistente en construir e
implementar la infraestructura fisica y digital necesaria para las autopistas del futuro. Gracias a
capacidades como la teleoperacién, el mantenimiento predictivo o la automatizacion se podrd
asegurar una correcta transicion donde vehiculos convencionales, conectados y auténomos puedan
coexistir en armonia, maximizando la sequridady el flujo del tréfico en las autopistas de Ferrovial.
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En el CoE de Cestién de Activos, Ferrovial ha desarrollado Transversal Asset Management, una
plataforma innovadora y flexible que digitaliza las actividades y los procesos de gestién de activos
en las unidades de negocio de Ferrovial y sus activos principales.

Por dltimo, el CoE de Sostenibilidad y Energia de Ferrovial implementa proyectos y desarrolla
soluciones de descarbonizacién alineados con la estrategia de sostenibilidad de la compania. El uso
de combustibles renovables y alternativos al diésel, la experimentacion con nuevas tecnologias de
generacién renovable y baja en carbono, el almacenamiento o las redes inteligentes son algunas
de las lineas de trabajo.

Diversificacién y crecimiento

Através de la creacion del drea de Innovation Growth, Ferrovial ha impulsado el disefio e
implantacién de nuevos modelos de negocio en mercados no convencionales y siempre vinculados
a las infraestructuras.

En 2023, Ferrovial ha colaborado con startups en 47 proyectos, firmado acuerdos comerciales e
invertido en varios fondos de Venture Capital, acelerando su proceso de innovacién, mejorando su
competitividad y ofreciendo soluciones mds avanzadas a sus clientes.

Por altimo, Ferrovial contintia fortaleciendo el ecosistemna de innovacién abierta, iniciando nuevas
colaboraciones con Universidades y Centros de Investigacion, como el Georgia Institute of
Technology, que se une al MIT como uno de los socios de referencia en el ecosistema de innovacién
en Estados Unidos.
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DISENO PARAMETRICO
Y GENERATIVO

Disefios optimizados basados en la
introduccién de pardmetros y algoritmos para
la exploracién de opciones para la decisién
del disefio final de una infraestructura,
garantizando resultados rdpidos y fiables

PLATAFORMA H&S

Herramienta de gestion de los procesos de Seguridad y
Salud de Ferrovial que abarca desde el reporte de
incidentes, observaciones, inspecciones y auditorias como el
posterior andlisis, investigacién y gestion de actividades
correctivas y preventivas. Dispone de una aplicacion mévil
que permite la capturar de la informacién en el terreno de
las obras en tiempo real

HERRAMIENTA DE CARBONO

Concebida para la gestién del carbono a lo
largo de todo el ciclo de vida de la
infraestructura ayudando a los equipos en
las distintas fases de un proyecto. La
precisién de los datos y cdlculos de carbono
aumenta lo largo de las diferentes etapas
del ciclo de vida de una infraestructura

AIVIA SMART ROADS

Proyecto cuyo objetivo es definir el modelo
de lainfraestructura sostenible del futuro
para trafico mixto a través del desarrollo de
carreteras inteligentes 5G y tecnologia
avanzada de monitorizacién, sensorizacién y
simulacién

Competitividad
Gestion de riesgos
Eficiencia
Diversificacion

Transformacién

FERROVIAL EN 2023

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

BATERIA DE
ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

Desarrollo e integracién de sistemas de
almacenamiento de energia en baterias (BESS),
que ayudan a equilibrar la oferta y la demanda de
electricidad, asegurando un suministro de energia
estable y confiable

5D AEROSAFE

5D-AeroSafe ofrece una tecnologia digital que
proporciona un conjunto de servicios basados
en drones para aumentar la seguridady la
proteccién de los aeropuertos y vias navegables
reduciendo los costes operativos

NEXTPASS BY NEXTMOVE

Aplicacién mévil que facilita el pago de peajes en
carreteras, puentes, tdneles o carriles exprés sin necesidad
de un transpondedor fisico o una etiqueta de peaje

SOLUCION TRANSVERSAL
DE GESTION DE ACTIVOS

Solucién de gestion de activos de Ferrovial que estd
alineada con los estdndares de datos de activos a lo
largo de toda su vida ttil favoreciendo la eficiencia
durante las fases de traspaso, operaciony
mantenimiento de la infraestructura

HOJADE RUTAHACIA
LA AUTOMATIZACION

Programa cuyo objetivo es aportar valor de forma
escalable a los negocios de Ferrovial mediante la
aplicacién de tecnologias de automatizacién

OBRA CONECTADA

Obra Conectada es uno de los proyectos mds
emblematicos de Ferrovial Construccién que
proporciona mejoras operaciones, de productividad y
eficiencia gracias a la posibilidad de conocery
monitorizar en tiempo real la situacién y el estado de los
equipos desplegados de una obra.
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Ferrovial ha consolidado una estructura organizativa adecuada, un modelo de seguridad robustoy ha
asignado los recursos necesarios para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad requeridas
por sus activos digitales.

100% 12/7.565  /.858

Incidentes de seguridad Correos de simulacros de phishing Usuarios Gnicos incluidos
gestionados satisfactoriamente recibidos por empleados en simulacros de phishing
Correos sospechosos de phishing Acciones formativas Accesos bloqueados mensualmente a

reportados mensualmente completadas por usuarios dominios maliciosos

por usuarios

Correos phishing y maliciosos, Intentos de acceso a recursos corporativos
bloqueados mensualmente bloqueados mensualmente con origen malicioso

o no confiable (media de noviembre y diciembre)
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GOBIERNO

Ferrovial dispone de un modelo de Gobernanza de Ciberseguridad alineado con el negocio que
soporta el cumplimiento de los objetivos de la compaia. EL modelo considera clave disponer de un
adecuado programa de gestion de riesgos de Ciberseguridad, asi como unas capacidades (controles)
de Ciberseguridad que permitan gestionarlo.

Con cardcter anual se realiza una evaluacién de riesgos de Ciberseguridad en todas las unidades de
negocio y companias filiales de Ferrovial, evaluando la exposicién de los activos de la compaiia a las
ciberamenazas y elimpacto que pueden causar en ellos. También se evalia el nivel de cumplimiento
de las capacidades de Ciberseguridad y se exige elaborar un roadmap para garantizar que el nivel de
riesgo se mantiene dentro de los umbrales de aceptacién conforme al apetito de riesgo definido por
la Compasia.

Los Organos de Gobierno de Ferrovial supervisan el nivel de riesgo de Ciberseguridad de forma
periédica y dan seguimiento a la consecucién del roadmap y velan por la provisién de los recursos en
caso de que éstos fueran necesarios.

Ferrovial dispone de un Global Chief Information Security Officer (CISO) asi como de Local CISO,
designados para sus respectivas divisiones y filiales. Se han definido sus roles y responsabilidades en
materia de Ciberseguridad, asi como el modelo de relacion y reporte entre las diferentes unidades de

ANEXO

negocio.
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EL Global CISO, reporta periddicamente al Comité de Direccién de Ferrovial, a los Comités de
Direccién de las divisiones, informando generalmente sobre la estrategia y el programa de seguridad,
asi como sobre los principales riesgos y amenazas de seguridad.

El Clobal CISO, bajo demanda de la Comisién de Auditoria y Control, proporciona informacién sobre
la estrategia y el programa de seguridad, sobre el nivel de control interno, sobre los principales
riesgos y amenazas de seguridad y cémo estdn siendo gestionados. Ademads, reporta periédicamente
al Consejo de Administracién, proporcionando informacién acerca de la estrategia, del programa de
seguridad y de los principales riesgos y amenazas de seguridad, asi como sobre su gestion.

Alo largo de 2023 se fortalecieron las capacidades avanzadas de proteccién ante amenazasy se
impulsaron acciones de formacién y concienciacién encaminadas a mantener una adecuada cultura
en materia de ciberseguridad. Se implementaron mejoras en la seguridad en el ciclo de vida de
productos y servicios digitales, asi como en la gestion de riesgos asociados a la cadena de suministro 'y
las capacidades de deteccién y respuesta en entornos industriales.

La Inteligencia Artificial (IA) ha sido protagonista a lo largo de 2023 continuard siéndolo durante
2024 en las diferentes perspectivas en las que Ferrovial esta trabajando: como transformador de la
operacién del negocio, analizando cémo protegerse ante las nuevas capacidades que ofrece a de los
agentes amenaza y como potencial herramienta de apoyo a la Ciberseguridad.

Durante 2024, de cara a preparar la cotizacién de Ferrovial en el Nasdag, se continuardn llevando a

cabo los programas estratégicos destinados a la adaptacién de los requisitos técnicos y organizativos
requeridos por Sarbanes-Oxley (SOX) que comenzaron a mediados del 2023, asi como a las SEC Final
Rules on Cybersecurity.
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MODELO

La Politica Corporativa de Ciberseguridad, aprobada por el CEO, aplica a todas las divisiones y filiales. Se estructura
en torno a un conjunto de principios y objetivos que refuerzan la estrategia de negocio. Se implementa a partir del
Modelo de Seguridad basado en organizacién, personas, procesos y tecnologias, formalizado en un Cuerpo
Normativo de Seguridad que toma como referencia las mejores prdacticas del mercado, destacando el NIST CSF y el
estdndar ISO 27001 (Ferrovial estd certificado desde 2012).

El Modelo de Ciberseguridad sigue el principio de mejora continua ISO 27001 (Plan, Do, Check, Act). La estrategia se
implementa mediante un programa que comprende iniciativas que habilitan nuevas capacidades o mejoran las
existentes. Se supervisa periédicamente por los érganos de gobierno de Ferrovial y se toman como referencia los
resultados de auditorias y revisiones, el cumplimiento de los KGIs y KPIs de seguridad o nuevas amenazas de
ciberseguridad.

La compadia evoluciona y adapta de forma continua su estrategia de ciberseguridad, a través de sus capacidades
de proteccion, deteccion y respuesta para hacer frente a la evolucién del horizonte de ciberamenazas, con especial
atencién a la mayor sofisticacion y repercusién medidtica de los ataques de ransomware, compromiso del correo
electrénico (BEC) o de la cadena de suministro la instrumentalizacion de IA en ataques dirigidos de phishing,
smishing, vishing o QRishing.

CULTURA

Durante 2023 Ferrovial ha apostado por evolucionar la cultura de ciberseguridad, sistematizando e incrementando
la visién de la misma dentro de la compaia. Para ello, se ha adoptado un enfoque user-centric, conforme a las
necesidades de su funcién y contando con la participacién activa de los usuarios, identificando y reportando los
correos sospechosos recibidos.

PRUEBAS DE SEGURIDAD DE PHISHING
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Se haincrementado la frecuencia de los simulacros de phishing contando con sus distintas
variantes: vishing, smishing y QRishing, que han pasado a realizarse quincenalmente. Tras los
simulacros, se mide el nivel de riesgo de sufrir este tipo de ataques y se adaptan los siguientes ciclos
de formacién, concienciacién y entrenamiento a las necesidades especificas identificadas.

Alos usuarios se les proporciona la vision de su propio rating de riesgo, y del rating de riesgo de las
personas de su equipo. Este riesgo se nutre del rol en la compadia y de la informacién de cultura en
ciberseguridad, entre la que se encuentra, la actuacién en los simulacros y su participacion en las
acciones formativas realizadas.

PUNTUACION DE RIESGO PERSONAL

o |

34,1

100

Su puntuacién de riesgo se basa en una serie de factores, como el
cargo, los resultados de las pruebas de phishing y las formaciones
completadas. Haga clic aqui para obtener mas informacién.
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Cabe destacar que actualmente se cuenta con la capacidad de medir y analizar el nivel de cultura
de ciberseguridad en tiempo real, facilitando acciones de concienciacién especificas con alto nivel
de granularidad.

Dentro del apartado de formacidn, los usuarios han completado distintas acciones formativas,
tanto de cardcter general, como especificas seguin los requerimientos derivados del rol en la
compafia, nivel de riesgo, ciberataques puntuales, etc.

La gestién de la cultura de seguridad se realiza con una plataforma especifica, que adna gestion
de simulacros, gestion formativa (LMS) y medicién de cultura de ciberseguridad.

La compania utiliza correo electrénico, la intranet y Yammer como medios preferentes para
publicar noticias y pildoras relevantes en materia de sequridad. Estos medios incluyen informacién
y pautas de actuacion sobre las amenazas mds comunes a las que se enfrentan los empleados,
tanto en su desempeno profesional como en el dmbito privado.
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CUMPLIMIENTO LEGAL, REGULATORIO Y CONTRACTUAL

El area de Cumplimiento de Seguridad, integrada en la Direccién de Ciberseguridad, es responsable de
identificar la legislacién aplicable y los requisitos de seguridad necesarios para garantizar el
cumplimiento en esta materia.

Las normativas mds relevantes cubiertas por el Modelo de Seguridad son, sin cardcter enumerativo, las
siguientes: el Reglamento General de Proteccion Datos (RGPD y LOPDCDD), el Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera (SCIIF), la normativa SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication), la Directiva NIS, el Modelo de Prevencién de Delitos tipificados en el Cédigo Penal,
el Esquema Nacional de Seguridad (ENS), laISO 27001y las diferentes regulaciones locales de las
geografias en las que opera Ferrovial relativas a la proteccién de servicios esenciales e infraestructuras
criticas. Cuando se identifican nuevas normas o modificaciones de los requisitos de las ya identificadas, se
actualiza el Modelo de Seguridad. Asimismo, se han implantado programas especificos de cumplimiento
de proteccién de datos, Cédigo Penal, SCIIF, SWIFT e ISO 27001y ha comenzado el proceso de
adecuacion a SOXy alas SEC Final Rules on Cybersecurity.

Asimismo, la Direccién de Ciberseguridad vela por el cumplimiento de los requisitos de seguridad
definidos en los pliegos, licitaciones y contratos en los diferentes negocios.

DETECCION, CORRELACION Y CIBERINTELIGENCIA DE AMENAZAS

Para proteger sus centros de datos, perimetros, puestos de trabajo, dispositivos méviles y entornos cloud,
la compadia cuenta con dos SOCs (Security Operations Centers). Estos servicios actan cuando reciben
alertas generadas por las herramientas SIEM (Security Information and Event Management) y al detectar
casos de uso definidos por la Direccién de Ciberseguridad que implican su activacion.
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Ferrovial dispone de capacidades de ciberinteligencia que proporcionan informacién de los agentes
de las amenazas y sus técnicas y herramientas, lo que permite el despliegue de controles para evitar
el éxito de los ataques.

Asimismo, se han incrementado las capacidades en materia de detecciény respuesta. Se han
incorporado capacidades de investigacion retroactiva, de deteccién de vulnerabilidades en tiempo
realy de proteccién de la informacién. Ademads, se han potenciado los procesos de seguridad
aprovechando los avances producidos en inteligencia artificial.

Por dltimo, la compadia mantiene acuerdos formales de colaboracién con agencias de
ciberseguridad nacionales e internacionales, lo que permite compartir y recibir informacién
relacionada con amenazas e incidentes de ciberseguridad.

RESPUESTA ANTE CIBERATAQUES

La compaia cuenta con un CSIRT (Computer Security Incident Response Team) que interviene
cuando los eventos detectados por el SOC pueden convertirse en incidentes de seguridad. Este equipo
integra capacidades de DFIR (Digital Forensics and Incident Response) que permiten analizar los
eventos para contenerlos, mitigarlos y evitar que se repitan. La identificacién de loCs (Indicators of
Compromise) y de TTPs (Tactics, Techniques and Procedures) son claves para mejorar los
mecanismos de proteccién y deteccion.

Ferrovial dispone de un protocolo de gestién de ciberincidentes que estd basado en las mejores
practicas de mercado (Guia Nacional de Notificacién y Gestion de Ciberincidentes del INCIBE-CERT, el
estdndar ISO/IEC 27035, y el Computer Security Incident Handling Guide de NIST. Uno de los
elementos clave dentro del protocolo es la comunicacion a las partes interesadas (reguladores,
autoridades, clientes, etc.) y se han establecido los mecanismos de comunicacién considerando los
plazosy acuerdos establecidos para ello.

Las capacidades de deteccidny respuesta se prueban sistematicamente con simulaciones de Breach
& Attack soportadas por tecnologias ya disponibles en el mercado. Cabe destacar que en el transcurso
de 2023 no se produjeron vulneraciones materiales de los sistemas de informacién de Ferrovial.

RESILIENCIAY CIBERRESILIENCIA

La compadia ha establecido Planes de Contingencia y Planes de Recuperacién para respondery
recuperarse de eventos disruptivos. El Protocolo de Cestion de Crisis involucra a diferentes direcciones
y divisiones de Ferrovial, conforme a los protocolos establecidos para cada una de ellas. Los planes de
respuesta y recuperacion ante incidentes y eventos disruptivos se prueban al menos una vez al ano.

De igual modo, dentro de las actividades propias del proceso Vendor Risk Management (VRM), los
proveedores criticos deben aportar evidencias de la realizacién de pruebas periddicas que garanticen
el cumplimento de los acuerdos de nivel de servicio establecidos.

En el transcurso del 2023, Ferrovial ha levado a cabo distintas iniciativas y simulaciones de tipo table-
top, poniendo a prueba en situacién de crisis la estructura organizativa, los procedimientos y las
capacidades requeridas en la coordinacién de acciones de deteccion, respuesta y recuperacion ante
ciberincidentes.

Ademas, la compaia dispone de una péliza de ciber seguro que ofrece distintas coberturas ante
eventos disruptivos y ciberincidentes que puedan producirse en el contexto de la actividad
desarrollada por Ferrovial, unidades de negocio y filiales. Entre estas coberturas estan la financiera, la
de respuesta ante incidentes y la legal.
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GESTION DE RIESGOS DE TERCEROS

Ferrovial dispone de un programa para la gestién de riesgos de terceros (VRM) que establece los
requisitos de seguridad que éstos tienen que cumplir en funcién del servicio a prestar para la
compafia considerando, entre otras cosas, el nivel de acceso a sus recursos e informacion.

El programa establece evaluaciones formales de los terceros a lo largo del ciclo de vida de la relacién
que tienen con Ferrovial. Dichas evaluaciones toman como referencia informes emitidos por terceros,

certificaciones, ratings u otras técnicas de auditoria y revisién que proporcionen la informacién
necesaria para determinar el nivel de controly de seguridad de los terceros.

VERIFICACION EXTERNA Y ANALISIS DE VULNERABILIDAD

La compafia revisa de forma continua su Modelo de Seguridad para identificar Greas de mejora 'y

vulnerabilidades. Anualmente se realizan auditorias y revisiones de seguridad, entre las que destacan:

+ Auditorias interna y externa, asociadas a la renovacion de la certificacién ISO 27001.
Auditorias de seguridad en el marco de la auditoria de estados financieros (ITGC e ITCC).
Autoevaluacién de controles ITGC/SCIIF.

+ Auditoria externa SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication).
Auditorias realizadas por Auditoria Interna (Tercera Linea de Defensa).

« SOXIT readiness assessment .

Revisiones de seguridad ad hoc conforme a la planificacién anual (Red Team, Pentesting, etc.)
Ejercicios recurrentes de breach & attack combinado con threat hunting.

+  Revisiones de vulnerabilidades en centros de datos, puestos de trabajo, perimetros y entornos
cloud.

Revisiones de vulnerabilidades en el cédigo fuente.
Revision del rating de ciberseguridad de Ferrovial.
+  Revisiones de riesgo de sequridad de proveedores (Vendor Risk Management).
Simulaciones de crisis (table-top exercises).
Campanas de valoracién del Modelo de Seguridad.
+  Revision del nivel de cultura en Ciberseguridad de la compaia.

La Direccion de Ciberseguridad agrupa, asigna, planifica y monitoriza la implementacion de los
diferentes planes de accién derivados de las evaluaciones, revisiones y auditorias realizadas.
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CADENA DE SUMINISTRO

La gestion de la cadena de suministro de Ferrovial se regula a través de la Politica de Compras Global y el
Procedimiento de Compras, herramientas fundamentales para garantizar una gestion de compras eficaz y
sostenible, y que permiten mantener una relacién ética y responsable con los proveedores. Estos
procedimientos contienen directrices globales que se adaptan a nivel local. De este modo, se garantiza que los
productos y servicios comprados cumplen con los requisitos establecidos en el contrato con el cliente y los de la
compaiia, adquiriéndolos en las mejores condiciones posibles y de proveedores capaces de asumir dichos
requisitos, incorporando ademds criterios de compra responsables y sostenibles en la toma de decisién.

La cadena de suministro de Ferrovial varia en funcién de sus diferentes negocios, aunque estd marcada por la
actividad de Construccion, que concentra mas del 93% de los proveedores y pedidos. Se compone
principalmente de fabricantes, distribuidores y subcontratistas, y se caracteriza por un elevado nimero de
proveedores, un importante grado de subcontratacién, un alto porcentaje de proveedores locales, una
tipologia de proveedores muy variada y la necesidad de adaptacion a los requerimientos de cada mercado
local.

La compaiiia se enfoca en mantener una relacién ética y responsable con sus proveedores, aplicando un
estricto Procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica y compartiendo con ellos el Cédigo Etico de
Proveedores, garantizando una relacién con proveedores que comparten sus valores y principios. Es
fundamental construir relaciones duraderas con socios estratégicos para lograr un enfoque integral en linea
con los objetivos corporativos y encontrar sinergias en su cadena de suministro. Por ello, Ferrovial esta
comprometida en la mejora continua de sus procesos, asi como en el logro de objetivos medioambientales,
sociales y éticos a través de sus compras, lo que implica considerar no sélo los aspectos econdmicos, sino
también los impactos ESC.

NUMERO DE NUMERO DE PROVEEDORES COMPRAS A PROVEEDORES
PROVEEDORES EVALUADOS LOCALES

44336 /.562 96,9%
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En este sentido, la gestidn efectiva de riesgos es esencial, e incluye la evaluacién de los
proveedores y la implementacién de medidas adecuadas para asegurar la calidad y sequridad de
los suministros. Por ello, se controlan los principales riesgos y oportunidades que podrian afectar a
la creacién de valor en la cadena de suministro, asi como los impactos econdmicos, sociales y
ambientales asociados con la actividad. Por ejemplo, para mitigar el riesgo de disrupciones en la
cadena de suministro, se monitoriza el ecosistema de proveedores criticos y se identifican
alternativas viables para garantizar la continuidad del suministro y minimizar posibles efectos
negativos.

Desde un punto de vista general, se analiza el grado de criticidad de todos los proveedores,
entendiendo como proveedor critico aquel cuyo volumen de compras es significativo desde un
punto de vista econémico, o bien aquel cuyos suministros o servicios pudieran implicar un impacto
negativo sobre la continuidad del negocio en caso de producirse una incidencia, bien por fabricar
materiales o equipos criticos o ser de dificil sustitucién. En base a estos criterios, a finales de 2023
en la division de Construccién habia 216 proveedores criticos identificados, de los cuales 214 eran
Tier-1y 2 Tier-2. De estos proveedores fueron evaluados 130, de los que siete fueron detectados
con impactos negativos potenciales. Entre estos dltimos, tres cuentan con un plan de mejora
implementado mientras que un proveedor estd involucrado en programas de capacitacion.

Durante 2023 se evaluaron 7.562 proveedores (12.189 en 2022, de los cuales han resultado
rechazados menos del 1% (misma cifra en 2022). En cuanto a la facturacién en proveedores, un
total del 31,9% correspondid a proveedores criticos (24,27% en 2022), mientras que un 96,9%
provino de proveedores locales (97,03% en 2022).

COMPROMISO DE INTEGRAR CRITERIOS
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INTEGRACION DE PRINCIPIOS ESG

Ferrovial dispone de un Cédigo Etico de Proveedores, integrado en el Procedimiento de Diligencia
Debida de Integridad Etica de Proveedores, que los proveedores conocen y aceptan antes de
establecer relaciones contractuales con la compania. Establece los principios basicos que deben
guiar su comportamiento en la relacién comercial con Ferrovial. Ademads, los modelos de pedidos
y contratos incluyen cldusulas que abordan cuestiones ambientales, sociolaborales, de seguridad
y salud, de cumplimiento de los principios del Pacto Mundial, asi como de éticay anticorrupcién.

Los asuntos ESG también se consideran en el andlisis de proveedores. En este sentido, se clasifican
como proveedores de alto riesgo aquellos que suministren productos considerados de alto riesgo
o pertenezcan a sectores caracterizados como de alto riesgo, y/o que fabriquen los productos
suministrados en paises considerados de riesgo.

La evaluacién y seguimiento del desempefio de proveedores también tiene en cuenta criterios
ESC. La divisién de Construccién dispone de una aplicacién informdtica para la evaluacion y
seguimiento de cada proveedor en base a las evaluaciones realizadas desde cada obra o centro
de trabajo. Las evaluaciones permiten calificar a los proveedores de forma continua, y su
resultado puede derivar en el apercibimiento del proveedor, en el establecimiento de un plan de
accién de mejora, o incluso llegar a su inhabilitacién para trabajar con Ferrovial dependiendo de
su gravedad.

Por dltimo, el Canal Etico estd a disposicion de todos los grupos de interés en la pagina web de
Ferrovial, garantizando la transparencia en las relaciones y permitiendo la comunicacién de
cualquier conducta que no esté alineada con los estdndares de la compaia.
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COMPRAS SOSTENIBLES

Laimplementacién de nuevas tecnologias y proyectos innovadores en la cadena de suministro es
fundamental para lograr una gestion mds eficiente, transparente y sostenible. En este sentido, se
contintian llevando a cabo diversas iniciativas en la compania, destacando:

+  Proyecto Low Carbon Concrete: busca desarrollar hormigones sostenibles con bajos niveles de
emisiones de CO,, facilitando la consecucién de los objetivos medioambientales, especialmente
relacionados con la reduccion de la huella de carbono.

+  Guia de Compras Alineadas con la Taxonomia de la Unién Europea: su propésito es asesorar a
los responsables de compras en la seleccién de proveedores que cumplan con los requisitos
taxondémicos.

« Compra de energia eléctrica de origen renovable: la compania promueve la compra de energia
eléctrica con garantia de origen y avanza progresivamente hacia el objetivo 100% en 2025
establecido en el Plan Estratégico Horizon 24. En 2023 el 68,5% de la energia eléctrica adquirida
fue producida a partir de fuentes renovables.

+  Flota de vehiculos eficiente: la compania también ha establecido en Horizon 24 la
descarbonizacién de su flota de vehiculos. El objetivo es reducir las emisiones procedentes de la
flota en un33% en 2030.

+  Catdlogo de Compras Verdes: pretende fomentar la compra de productos sostenibles,
contribuyendo asi a la reduccién del impacto ambiental en el sector de la construccién. En 2023

ha sido actualizado y ampliado, incorporando nuevas alternativas de suministro de productos
verdes que cuentan con Declaraciones Ambientales de Producto y otra informacién acreditativa
de mejoras en sostenibilidad. Estos productos estardn disponibles tanto en la fase de
contratacién como en la de ejecucion, permitiendo a los responsables de los proyectos acceder a
informacién detallada sobre suimpacto ambiental.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la compania con la sostenibilidad y la lucha contra el
cambio climdtico, promoviendo una gestién mas responsable y consciente de los recursos naturales.

Reduciendo emisiones en la cadena de suministro

Ferrovial ha puesto en marcha el Programa de Colaboracién con Proveedores para abordar la
reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero del Scope 3.

En el marco de esta iniciativa se ha comenzado a trabajar con proveedores con el objetivo de
conocer su desempefio en materia de emisiones, reciclabilidad de los productos y otros aspectos de
gestién ambiental. De esta forma, se establece un canal de comunicacién que permite profundizar
en la gestién sostenible de la cadena de suministro, impulsando la descarbonizacién del negocio.

En 2023 se ha realizado una encuesta a los principales proveedores de materiales significativos
(acero, dridos, cemento, hormigdn, betdn y aglomerado) con un alcance del 84% de la facturacion
de dichos proveedores, basada en los datos de facturacién de 2022. La informacién solicitada se ha
centrado en recabar datos de huella de carbono, porcentaje de material reciclado que contienen los
productos vendidos a Ferrovial, y si cuentan con Declaraciones Ambientales de Producto (DAP).

Actualmente se estd analizando la informacién obtenida para identificar posibles vias de
colaboracién con los proveedores con el fin de lograr avances en la reduccién de la huella de
carbono para ambas partes.
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Supplier360, herramienta de apoyo a la gestion de la
cadena de suministro

Ferrovial cuenta con Supplier360, herramienta informatica que monitoriza proveedores utilizando
técnicas de analitica avanzada de datos, tratamiento de lenguaje y buisquedas en internet. Con ello
se consiguen detectar riesgos potenciales, ya sean financieros, ambientales, juridicos, laborales, de
derechos humanos o reputacionales. La plataforma aporta informacién adicional a la ya disponible
en las bases de datos de proveedores, tanto para la fase de seleccion, contratacién o seguimiento.

En 2023 se han monitorizado 1.130 proveedores de Ferrovial Construccion, que representan mas del
60% de la facturacién de proveedores en Espana, EE. UU. y Reino Unido. Se han recopilado un total
de 588.872 informaciones a través de esta herramienta. Asimismo, se han ampliado las fuentes de
informacién incorporando principalmente datos relativos a compliance y comportamiento ESC. Por
otra parte, se ha integrado la informacién obtenida mediante Supplier360 en la herramienta
corporativa de compras, lo que ha permitido una mayor visibilidad de la informacién por parte de
toda la compadia.

PROVEEDORES POR PAIiS PROVEEDORES POR NEGOCIO

1.615 3.740 5,1% 0,3%

Otros Autopistas Aeropuertos

Chile
1.334
Australia
1.269 13.640
Reino Unido Espaia
7.006
EE.UU.

15.782 1,3%

Polonia Otros* Construccién

*Corporacion e Infraestructuras Energéticas y Movilidad.
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ACTIVIDAD CERTIFICADA CALIDAD
O La Politica de Calidad y Medio Ambiente actda como palanca para impulsar la
mejora continua, las capacidades técnicas y la eficiencia de los procesos. Con el
O fin de alcanzar estos objetivos, Ferrovial implementa una gestion eficiente

basada en la innovaciény el uso de nuevas tecnologias, ofreciendo una

1SO 9001 experiencia Unica y de alta calidad a sus clientes y usuarios, gestionando de

1SO 14001 manera excelente cada uno de los aspectos que influyen en ella.

Con este propdsito, se establece una sistemdtica de trabajo unificada,
implementando un sistema operativo en todos los contratos a la hora de
ACTIVIDAD CERTIFICADA ofrecer productos y servicios que cumplan con los requisitos de calidad y

consideren los criterios ambientales.

O Para garantizar su cumplimiento, la compafia ha implantado un sistema de
O gestion integrado conforme a criterios de calidad, medio ambiente y energia en

todos sus contratos, que funciona como herramienta para cumplir con los

principios definidos en su politica.

ISO 50001

SATISFACCION DEL CLIENTE

4,/

SOBRE 5

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

La actividad certificada alcanza en 2023 el 86% segun el estandar ISO 9001, el 86% segun ISO
14001y el 69% segtin ISO 50001. El calculo se basa en el nimero de contratos que han
implantado estos sistemas coincidiendo con el perimetro de la taxonomia. Asimismo, en algunos
casos, los servicios estan certificados bajo otras normas debido a requerimientos locales. Cabe
destacar que durante 2023 se han incluido tres nuevas sociedades del drea de Construccion en el
alcance multisite de las certificaciones ISO 9001 e ISO 14001 en Per, Colombia y Francia.

Por su parte, el Aeropuerto de Dalaman contindia avanzando en lo que respecta a obtencién de
certificados desde su adquisicién en 2022, habiendo implantado varios sistemas de gestion
formalizados para garantizar la estandarizacién y la calidad de sus actividades: ISO 9001 de
calidad, ISO 14001 de gestién ambiental, ISO 50001 de eficiencia energética, ISO 45001 de
seguridad y salud en el trabajo, ISO 27001 de seguridad en la informacién e ISO 10002 de quejas y
reclamaciones de clientes.

Como parte de la gestion del sistema, se realizan auditorias internas y se registran las
reclamaciones en el 100% de los contratos. En 2023, se han recibido 495 reclamaciones/
comunicaciones externas, de las cuales el 94% han sido cerradas satisfactoriamente. En este
ambito, el Aeropuerto de Dalaman ha llevado a cabo un proceso de digitalizacion de la gestiény
recopilacién de reclamaciones con objeto de mejorar la monitorizacién y la resolucién de las
quejas.
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OTRAS CERTIFICACIONES

En 2023, se ha renovado la certificacion que AENOR otorgé en 2020 a Ferrovial sobre sostenibilidad y contribucién empresarial a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Con esta certificacién, se pone en valor la Estrategia de Sostenibilidad y las acciones llevadas a cabo por la compadia en materia
ESG, lo que refuerza su compromiso con los ODS.

La compaiia cuenta, desde 2010, con la marca de garantia Madrid Excelente, que reconoce y certifica la calidad y la excelencia en la gestién
empresarial, destacando la innovacién, la sostenibilidad ambiental y social y la satisfaccion del cliente.

Ademads, en 2023 Ferrovial Construccién y Cadagua han obtenido la certificacién SGE21 de Forética, norma que permite implantar, auditar y certificar
un Sistema de Gestion Etica y Socialmente Responsable, lo que brinda a la compaiia una ventaja competitiva a corto plazo frente a clientes y partes
interesadas.

Asimismo, Ferrovial estd colaborando con la Organizacién Internacional de Estandarizacién (ISO, por sus siglas eninglés) y la Asociacion Espafiola de
Normalizacién (UNE) en la definicién de la norma ISO 53001, sobre Sistema de gestion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas.

Ademas, existen otros sistemas certificados conformes a normativas vinculadas a la seguridad y salud, medio ambiente, buen gobierno o negocios
colaborativos, destacando entre ellos:

Certificacion Nombre Certificacion Nombre

UNE 19601 Sistemas de gestion de compliance  1SO 45001 Sistemas de gestion de la sequridad y
penal salud en el trabajo

UNE-ISO 37001 Sistemas de gestién antisoborno IS0 27001 Sistemas de gestién de seguridad de

lainformacién

UNE 19602 Sistema de gestién de compliance PAS2080:2016 Gestién del Carbono en
tributario Infraestructuras

UNE 166002 Sistema de gestién de la [+D+i EMASII Participacién voluntaria de

organizaciones en un sistema
comunitario de gestiény
auditoria medioambientales

BIMISO 19650 Gestion de la informacién a lo largo
de todo el ciclo de vida de un activo
construido utilizando BIM

REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVA TECNICA

La actividad de Ferrovial requiere del cumplimiento regulatorio estricto en relacién con las disposiciones legales
de calidad, medio ambiente y energia, tanto de dmbito regional como sectorial. Por ello, la compaiia tiene
implementadas soluciones digitales externas (i2iy WorldLex) e internas (DocSite) que permiten garantizary
facilitar el seguimiento de la legislacién y normativa técnica de aplicacién (entre otros, aquellos referidos a la
contaminacién atmosférica, acstica y luminica). Estas herramientas son accesibles para cualquier empleado.
Todo ello contribuye a lograr una garantia de calidad, asi como una gestién eficiente centrada en el
cumplimiento legislativo, la mitigacién de los impactos negativos y el control de riesgos del negocio.
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SATISFACCION DE CLIENTES Y USUARIOS SATISFACCION DEL CLIENTE
(SOBRE5)
Bajo la premisa de la mejora continua, Ferrovial busca cumplir con las expectativas de clientes y -
. . . - L Sostenibilidad 4,12
usuarios, asi como aumentar su grado de satisfaccién con los servicios prestados y productos
ofrecidos. Para ello todas las dreas de negocio de Ferrovial ponen en marcha un programa anual
de encuestas que permite identificar los puntos fuertes y débiles de la calidad ofrecida y establecer Excelencia
asi acciones de mejora mediante planes asociados destinados a incrementar la calidad del servicio o ional
peracional
prestado.
+  Los clientes, entre los que se encuentran las administraciones publicas y los promotores Innovacién
privados, valoran el desempeno de la actividad en relacién con la fiabilidad, confianza
excelencia operacional, capacidad de respuesta, innovacion y sostenibilidad.
Capacidad de
+  Losusuarios de las infraestructuras y servicios evaldan la calidad del servicio ofrecido, prespuestu 4,32
entendiéndose por usuario como aquellos individuos que interactdan directa o indirectamente
con los servicios e infraestructuras que la compania ofrece, pero con quienes no le vincula un Fiabilidad y 373
acuerdo contractual. confianza ’
Proces-o.(’ie 4’35
supervision
Gestion de
agentes
involucrados en 4’43

el proyecto

NOTA GLOBAL NOTA GLOBAL
SATISFACCION CLIENTE SATISFACCION DE USUARIOS
2021-4,3 2021-4,0
2022-4,2 2022-4,0
2023- 4,2 2023-3,9

FORMACION EN CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

Ferrovial promueve la sensibilizacion y formacion en materia de calidad, medio ambiente y energia
entre sus empleados y colaboradores, con el objetivo de mejorar su desempenio y capacidades. Las
acciones formativas han incidido en la gestién de residuos, cambio climdtico, huella hidrica,
contaminacion y biodiversidad.

Se destaca la formacién en Ferrovial Construccién, mds de 14.000 trabajadores han recibido
formacion especifica de estas tematicas. Una de las dreas de aprendizaje de gran significancia es la
gestién de residuos, por ello, durante este afo mas del 82% de los empleados internos han recibido
formacién en esta materiq; de la misma forma se han dedicado alrededor de 745 horas a personal
externo.

Ferrovial Construccion y Cadagua consiguen la certificaciéon SGE 21 de Forética

Ferrovial Construccién y Cadagua han obtenido la certificacién SGE 21 tras completar con éxito la auditoria realizada por la entidad de
certificacién independiente SCS.

SGE21, Sistena de Gestion Eticay Socialmente Responsable de Forética es la primera norma europea que permite implantar, auditary
certificar un sistema de gestion ética y socialmente responsable, constituyendo una herramienta clave para la integracién de los aspectos
ambientales, sociales y de buen gobierno en la gestion de las compaias.

Esta certificacién refuerza el compromiso de Ferrovial con la sostenibilidad, que es una de las bases sobre las que se asienta la estrategia de
la comparia.
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SALVAGUARDAR LOS DERECHOS HUMANOS, UN PRIMER PASO

Los derechos humanos son parte fundamental de la estrategia global de sostenibilidad. Un afo después de la
renovacién de la Politica de Derechos Humanos en 2022, Ferrovial ha continuado ampliando su enfoque de
derechos humanos actualizando su normativa interna sobre Proteccién de Datos Personales y aprobando una
nueva Politica de Diversidad e Inclusién para garantizar la igualdad de trato y asegurar condiciones justas y libres
de toda discriminacién en la compadia y en todos sus grupos de interés. De esta forma se contintia actualizando
el firme compromiso de Ferrovial en la proteccién y respeto de derechos humanos en toda la cadena de valor de
la compaiiia.

El objetivo de Ferrovial en materia de derechos humanos es no solo identificar, prevenir y mitigar cualquier
potencial impacto negativo respetar sino apoyar y promover los derechos humanos. Para ello, Ferrovial cuenta
con una Politica de Derechos Humanos, revisada en 2023, alineada con los principales estandares
internacionales como son el Pacto Mundial de Naciones Unidas, los Principios Rectores sobre las empresas y los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, la guia de la
OCDE para empresas multinacionales y las normativas de la Organizacién Internacional del Trabajo. Por
supuesto, también estd alineada con la normativa interna que pivota en torno al Cédigo Etico de Ferrovial.

PROYECTOS DE APOYO INVERSION EN LA
ALA COMUNIDAD COMUNIDAD (M€) NUMERO DE BENEFICIARIOS

334 L4,/ 212.627
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Modelo de gobierno y gestion de los derechos humanos

Uno de los pilares de la estrategia de Ferrovial es garantizar la igualdad de trato y evitar cualquier
tipo de discriminacién, como demuestra la aprobacién de la nueva Politica de Diversidad e
Inclusion. Ademds, estd vigente el lll Plan de Igualdad, que fue aprobado en 2022 para un periodo
de cuatro anos y que consta de 84 medidas dirigidas a fomentar la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Alineado con el plany la politica, Ferrovial cuenta con un protocolo interno para la Prevencién
del Acoso Laboral y Sexual. Ademas, desde 2013 Ferrovial, alineado con el ODS 5, estd adherida
al proyecto “Empresas por una sociedad libre de violencia de género”, impulsado por el Gobierno
de Espana. Para reforzar este compromiso y sensibilizar y formar tanto a los empleados como al
conjunto de la sociedad, a lo largo del afo se desarrollan diferentes iniciativas contra esta lacra
social. EL 25 de noviembre con motivo del dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, se lanzé una campana interna para recordar el protocolo de actuacién frente a la
violencia de género y ademas se desplegaron lonas en diferentes obras emblemdticas con el lema
“construyamos un mundo libre de violencia de género”.

Dentro de la promocién de la diversidad, Ferrovial tiene establecidos acuerdos con organizaciones
especializadas en fomentar la inclusién laboral de las personas con discapacidad, en los
diferentes paises en los que opera.

Organo de gobierno ~ Normativa

Politica de Derechos Humanos

Comisién de Auditoria «  Cédigo de Etica Empresarial

y Control Politica de Compras
Politica de Debida Diligencia de Integridad Etica
Derechos Comité de de Tercgros .
sostenibilidad Cadigo Etico de Proveedores
humanos P ) -
Politica Anticorrupcién .
Direccion de Politica de Sostenibilidad
Cumplimientoy Politica de Sequridad de la Informacion .
Riesgos Politica de Compromiso y relacién con los grupos
de interés
Comisién de Auditoria
y Control +  Politica de Sequridad y Salud
Derechos +  Politica de Flexibilidad y Conciliacién
laborales Direccién de +  Politica de Diversidad e Inclusién
Cumplimientoy - Cédigo Etico de Proveedores
Riesgos
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Herramientas

Canal Etico

Proceso de identificacion y valoracion de
riesgos Ferrovial Risk Management (FRM)
Herramienta online de andlisis de terceros
Procedimiento de Diligencia Debida de
Integridad Etica de Proveedores
Procedimiento Debida Diligencia de Seleccién
y Contratacién de candidatos

Normativa de Proteccién de Datos Personales
Protocolo de Prevencién del Acoso

Plan de Igualdad

Procedimiento de Diligencia Debida de
Integridad Etica de Proveedores
Herramienta Supplier 360

Canal Etico
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La Politica de Derechos Humanos de la compafia visibiliza el compromiso con la transparencia en todo lo relativo
a la proteccién de los derechos humanos, y explicita el compromiso de Ferrovial con el derecho a la desconexién
digital, el respeto a la confidencialidad y el derecho a la intimidad y a la privacidad y analiza las implicaciones
para la compadia en las relaciones con todos sus grupos de interés:

«  Empleados: trabajo infantil, trabajo forzado, modern slavery, tréfico de personas, acoso sexual, conciliacién,
desconexién digital, derecho de asociacion, etc.

+  Clientes: estandares de calidad, sequridad y salud.

+  Comunidades: derechos de las comunidades indigenas, locales, minorias y poblacién vulnerable y proteccion
del medio ambiente.

+  Proveedores, contratistas y socios: procedimientos de diligencia debida en los procesos de seleccion.
Reparacién y remediacion de impactos negativos.

La politica estd a disposicién de todos los grupos de interés. Pero son especialmente los empleados y directivos los
responsables de asegurar el cumplimiento en todas las actividades de Ferrovial. Se organizan periédicamente
formaciones para reforzar el conocimiento en algunos de los compromisos de la politica. En 2023 se volvié a
lanzar una campada interna para dar a conocer la Politica de Derechos Humanos, identificandola con uno de los
cinco valores de Ferrovial: la integridad. Estas acciones de comunicacién se refuerzan con los cursos sobre el
Caddigo de Eticay sobre anticorrupcién que se realizan periédicamente y que incluyen maédulos especificos para
entender las posibles implicaciones sobre los derechos humanos de la actividad del empleado.

Derechos humanos y laborales en toda la cadena de valor

Uno de los pilares del compromiso con los derechos humanos de Ferrovial es la sequridad en toda su cadena
de valor, por eso la compadia vela por crear un entorno de trabajo sequro y saludable para sus empleados y
contratistas, y fomenta la sequridad de los usuarios de sus infraestructuras.

Ademads de garantizar la sequridad, Ferrovial pone especial atencién a su compromiso con la preservacion de los
derechos laborales. La compaiiia rechaza cualquier tipo de trabajo infantil o forzoso en cualquiera de sus formas,
garantiza la igualdad de oportunidades y la no discriminacién, la proteccién frente al acoso, el derecho a la
huelgq, la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién colectiva en todos los paises en los que mantiene
actividad. Existe un compromiso reforzado con la conciliacién entre la vida profesional y familiar con medidas
concretas detalladas en el plan de igualdad. Sus empleados estdn protegidos por las regulaciones laborales de
los diferentes territorios. Ademds, el 62,5% de la plantilla de Ferrovial estd adherida a convenios colectivos.

Cabe también resaltar que Ferrovial comprueba anualmente que la remuneracién de sus empleados se

encuentra por encima del Living Wage (salario digno) en los paises con mayor actividad (Espaiia, Reino Unido,

Chile, EE. UU. y Polonia). Para ello emplea datos de salario digno establecidos por la fundacién “Living Wage PLANTILLA
Foundation”, que considera como referencia los siguientes factores asociados a las necesidades basicas de

cualquier hogar: alimentacién, suministro de agua, vivienda, transporte, ropa, sanidad, educaciény pago de

impuestos, entre otros. El andlisis realizado por la compafia confirma que todos los empleados tienen un salario

digno acorde a la situacion del pais en el que trabajan.

Uno de los puntos clave en materia de derechos humanos es la prevencién de nuevas formas de esclavitud. La

politica aprobada en 2022 trata especificamente este tema. Ademads, el compromiso de la compania se adherida a
desarrolla en los Modern Slavery Statement de cada una de las filiales de Ferrovial en Reino Unido y Australia. En convenios colectivos
estos statement se formaliza el compromiso de prevenir cualquier tipo de violacién de los derechos humanos, con

especial atencién a las distintas formas de explotacion que se puedan dar, para lo que incluyen mecanismos de

prevencion y canales de denuncia en caso necesario.
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Para extender este compromiso en la cadena de valor y prevenir posibles vulneraciones del Cédigo de
Etica Empresarial, la compaiia cuenta con procedimientos de diligencia debida de integridad ética de
terceros, de proveedores y de candidatos. En 2023 se revisé y renové el Cédigo Etico de Proveedores
para alinearlo con las dltimas politicas aprobadas por la compania. EL Cédigo Etico de Proveedores
incluye, entre sus principios, el respeto a los derechos humanos y la abolicién del trabajo infantil. EL
procedimiento establece los criterios generales del proceso de diligencia debida de integridad ética en
la seleccién de un proveedor y su seguimiento.

Ademds de estos mecanismos preventivos, Ferrovial cuenta con otras herramientas para hacer
seguimiento continuo una vez que se formaliza un acuerdo con un tercero o con un proveedor. En el
caso de los proveedores, la compania cuenta con la herramienta Supplier 360, que realiza un barrido
automdtico en bisqueda de controversias de proveedores con los que se mantiene una relacién
comercial. Para otro tipo de acuerdos se hace un seguimiento periédico mediante una bisqueda
automatica de noticias adversas en medios nacionales e internacionales, asi como en listas de
sanciones publicas.

En relacién con el procedimiento de diligencia debida de integridad ética de terceros, debe aplicarse
con anterioridad a alcanzar un acuerdo de colaboracién, de asociacién, o de cualquier otra
naturaleza con un tercero (no proveedor). Pretende prevenir actitudes y actuaciones contrarias a los
derechos humanos en las relaciones con terceros. Para facilitar su cumplimiento en 2021 se implantd
una herramienta online que facilita el proceso. En 2023, 506 terceros han sido analizados, y el 5,3%
han tenido una valoracién final del riesgo alta.

ANEXO
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Didlogo y comunicacién, aspectos claves

Ferrovial cuenta con un Canal Etico a disposicién de los empleados y del resto de grupos de interés que
incorpora y visibiliza varios puntos relacionados con los derechos humanos para facilitar la
identificacién de personas que estén sufriendo una situacién de vulneracién de derechos.

Ademas, para facilitar el didlogo con los grupos de interés locales, las obras y concesiones establecen
canales de didlogo especificos para acercarlos y hacerlos més accesibles a las comunidades locales.
Las comunicaciones recibidas se clasifican en funcion de su naturaleza y todas ellas son gestionadas.

Ferrovial cuenta con canales de comunicacién interna para facilitar un entorno de trabajo
colaborativo y dindmico, que dé respuesta a las necesidades de la compadia. En 2023 se ha
renovado la intranet, constituyéndose una nueva plataforma comdn a toda la compania que a

su vez permite lanzar mensajes especificos en cada geografia, favoreciendo la comunicacién e
interaccién con los empleados, adecuando los mensajes a sus necesidades. Un ejemplo de aplicacién
de esa segmentacion son las distintas campafas y formaciones sobre hdbitos y entornos de trabajo
saludables en las distintas geografias. En total, la intranet de Ferrovial registré en 2023 mas de
615.000 sesiones y 846.000 pdaginas vistas.

El didlogo con los grupos interés para avanzar en la preservacién de los derechos humanos es
continuo. La compania participa en distintos foros y grupos de trabajo sobre derechos humanos y
debida diligencia con otras compaias, universidades y organizaciones del tercer sector como el
Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible de Forética, el Lab de Derechos Humanos de la
Fundacién Seres, el Taller de Derechos Humanos del Observatorio Empresarial para el Crecimiento
Inclusivo, el Comité Ejecutivo de la Red del Pacto Mundial, la iniciativa Alianza CEO por la Diversidad
o el Charter de Diversidad, una iniciativa europea que se enmarca en las directivas antidiscriminacion
de la Unién Europea. Dentro de ese didlogo continuo, desde 2021 Ferrovial se ha involucrado en un
programa para analizar e identificar formas modernas de esclavitud en el sector de la construccion
liderado por Sustainalytics.
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Diligentes en la proteccién de los derechos humanos

La compaidia opera en paises con legislaciones estables y con bajo riesgo de violacién de los derechos
humanos. En torno al 99% de su facturacién se obtiene en Espafa, EE. UU., Canadd, Polonia, Reino
Unido, Chile y Australia, paises miembros de la OCDE. A pesar de ello, la compaia se mantiene
vigilante y cuenta con los mecanismos adecuados para prevenir posibles riesgos relacionados con los
derechos humanos.

Ferrovial cuenta con un conjunto de herramientas que promueven la protecciény el respeto de los
derechos humanos con el fin de garantizar la debida diligencia en materia de derechos humanos en la
actividad de la compania. En este sentido, Ferrovial evaltia periédicamente los potenciales riesgos
para los derechos humanos enmarcados en el proceso global de identificacion y valoracién de riesgos,
denominado Ferrovial Risk Management (FRM). FRM permite identificar y priorizar los eventos de riesgo
en funcién de su probabilidad y de suimpacto. En el listado de riesgos se definen 8 categorias
relacionadas con los derechos humanos, que en 2023 han registrado 46 riesgos potenciales en todos
los proyectos de la compaiiia, la mayoria de ellos relacionados con proteccién de datos o la sequridad
(93%). La mayoria de los riesgos identificados son leves o moderados (98%). Para todos ellos se
realiza una labor de seguimiento con controles implantados para mitigar o eliminar el riesgo, bien su

impacto o su probabilidad de ocurrencia. Al margen de los riesgos identificados, no se han reportado
violaciones relevantes en materia de derechos humanos en la compafiia en los dGltimos dos afios.

De igual forma, la compania cuenta con un procedimiento de aprobacién de operaciones de
asignacién de capital, para que en el andlisis de todas las operaciones corporativas que se lleven a

cabo se tenga en cuenta si pueden menoscabar los principios éticos de Ferrovial, con especial atencién
a los derechos humanos, aspectos sociales, de buen gobierno y ambientales.

Ferrovial, un vecino responsable

La compadia aspira a ser un vecino responsable. En Reino Unido los proyectos de construccién estan registrados en el
Considerate Constructors Scheme (CCS), organizacion sin animo de lucro que promueve una manera de trabajar
responsable y respetuosa en el sector de la construccion a la vez que se cuida el entornoy a las comunidades locales.

En este sentido, el proyecto del Tdnel de Silvertown fue sometido a una auditoria conforme a los estandares de CCS,
obteniendo la maxima puntuacién en todas las dreas de su auditoria de 2023 con una puntuacién global de 45 sobre 45.
Estas auditorias evaldan tres Gmbitos, y en todas ellas se obtuvo una calificacién excelente:

Respeto a la comunidad: valora que todos los grupos de interés de la obra han sido identificados y se las mantiene
informados con respeto, minimizando las molestias e impulsando acciones para apoyar el empleo y los negocios
locales. Por ejemplo, mas de 8.000 vecinos de Greenwich y Silvertown reciben una hoja informativa con informacién
actualizada antes del inicio o cambio significativo de cada etapa de la obra. Ademds, todas las afectaciones al tréfico
son comunicadas en redes sociales, y los horarios de las obras se adecan para minimizar las molestias ocasionadas
por el ruido.

Cuidado del medio ambiente: analiza si los aspectos de cuidado ambiental son adecuadamente impulsados,
gestionados, comunicados. Se incluyen la gestion de recursos (incluido el agua) y consumo energético responsables,
minimizacién de contaminacion acustica, luminica y de vibraciones, proteccion de los ecosistemas cercanos y las
acciones para la reduccién de la huella de carbono.

Apoyo y cuidado de la mano de obra: valora por un lado todos los aspectos que garantizan los mds altos estdndares
de seguridad en la obra y por otro lado el compromiso de cuidar de los empleados a través de la formacién,
promoviendo su bienestar y asegurando la promocién de la igualdad y diversidad con un trato justo evitando
cualquier situacion de acoso, lenguaje inapropiado y una gestion respetuosa.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_135



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

INVERSION EN LA COMUNIDAD, UN PASO MAS EN LA CREACION DE IMPACTO POSITIVO

Ferrovial considera la inversién en la comunidad un instrumento estratégico para impulsar su contribucién a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y también su misién establecida en el Plan Horizon 24. Para lograr una gestién de infraestructuras sostenibles, la sociedad y las comunidades en las
que se encuentren tienen que ser justas e inclusivas. Ese es por tanto el objetivo de los programas sociales de Ferrovial: impulsar un desarrollo mas
equitativo de la sociedad apoyando a las personas en situacion de vulnerabilidad.

Ferrovial establece tres ejes sobre los que pivotan sus programas: el desarrollo de las comunidades locales, dando respuestas a las necesidades que se
identifican gracias al didlogo con las comunidades, reforzando asi el impacto positivo de sus actividades de negocio; apoyar el desarrollo de
infraestructuras sostenibles al servicio de los mds desfavorecidos; e involucrar a sus empleados, con el objetivo de convertirlos en actores activos del
compromiso de Ferrovial con la comunidad.

En total se han invertido en 2023 4,7 millones de euros (4,8 millones de euros en 2022), de los cuales 3,8 millones de euros (3,94 millones de euros en 2022)
corresponden a aportaciones monetarias mientras que 0,75 millones de euros (0,71 millones de euros en 2022) son consecuencia de las 24.052 horas de
voluntariado aportadas por 1.506 empleados. Esta participacion permite multiplicar el impacto en la comunidad a la vez que potencia las capacidades y el
sentimiento de formar parte de un proyecto comun.

El enfoque de ser un actor en la comunidad local hace que a lo largo del afio se colabore en mdiltiples iniciativas, todas ellas agrupadas
fundamentalmente en tres programas principales:

Infraestructuras bdsicas para colectivos desfavorecidos

Alineado con la estrategia global de impulsar infraestructuras sostenibles, Ferrovial apoya el desarrollo de infraestructuras que facilitan a personas
desfavorecidas el acceso a derechos basicos como el agua, la salud o la alimentacidn.

Desde 2011 Ferrovial estd comprometida con el ODS 6, acceso al agua y saneamiento de comunidades vulnerables en América Latina, Africa y Asia,

a través de su programa Infraestructuras Sociales. En total ya ha impulsado 37 proyectos que han permitido mejorar el acceso al agua en condiciones
dignas a 336.255 personas en 12 paises. En este programa se involucran los empleados con un voluntariado de alto mayor afiadido. Desde el comienzo del
programa, 144 profesionales han dedicado al menos dos semanas de trabajo desplazdndose a los proyectos.

En 2023, el programa ha desarrollado tres proyectos en Ruanda, Colombia e India, en colaboracién con ICLI, Accién Contra el Hambre y Fundacién
Esperanzay Alegria, mejorando el acceso al agua a 50.042 personas.

También desde hace mas de 10 afios Ferrovial apoya la mejora de infraestructuras de comedores sociales y
bancos de alimentos en Espafia para garantizar el acceso a la alimentacién a los mas vulnerables en Espafia
contribuyendo al ODS 2, hambre cero. En las 53 intervenciones realizadas ha invertido mas de 1.097.000 euros.
En 2023, ha colaborado con CESAL en la reforma integral del mercado de San Cristébal en Madrid.

En Polonia, la compania apoya la mejora de las infraestructuras de los hospitales, en concreto las plantas de
pediatria con el Programa Strefa Rodzika (zona de padres). En los 10 afos de existencia se han creado 42 zonas
para padres, mas de 300 empleados se han involucrado como voluntarios y 52.500 personas usan las nuevas
zonas todos los afos, lo que facilita una recuperacién més rapida de los nifios hospitalizados y crean condiciones
mas cémodas para ellos y sus familias.

Acceso a la educacion

La educacién es la clave para construir una sociedad fuerte. Ferrovial contribuye a la consecucién del ODS 4,
con especial foco en el fomento de vocaciones STEM de forma equilibrada, poniendo especial énfasis en el
trabajo con nifias, que tienen menos presencia en este dmbito. Este compromiso se plasma en numerosas
acciones en los principales paises en los que desarrolla su actividad.

En Espana, Ferrovial colabora con la Fundacién Princesa de Girona desde 2016 en la iniciativa Generacién
Talento, un programa de mentoring en el que profesionales de la compania aceptan el reto de acompanar a
jévenes de 18 a 30 anos durante un afio para ayudar a mejorar su empleabilidad. Hasta el momento 86
profesionales han sido mentores voluntarios. También en Espafia se colabora desde 2017 con el programa
OrientaT de la Fundacién Junior Achievement, en el que voluntarios de la compadia imparten talleres en
centros educativos para despertar vocaciones STEM entre el alumnado.
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En 2023, Ferrovial se ha unido al programa mentoring de Excelencia del proyecto Mujer e Ingenieria de la Real
Academia de la Ingenieria (RAI), como una de las iniciativas que recoge su plan de Diversidad e Inclusion. Este
programa, tiene como objetivo que profesionales de perfil técnico compartan su experiencia y puntos de vista a
alumnas destacadas de carreras STEM que estan a punto de finalizar sus estudios, para facilitar su incorporacion
al mundo laboral.

En Reino Unido se apoyan numerosas acciones centradas en escuelas de las comunidades cercanas a las
actividades de la compaiiia, con el voluntariado de los empleados como comin denominador. 271 empleados han
participado en actividades educativas en 2023 para que nifos y jovenes tengan contacto con referentes del mundo
de laingenieria. También se apoya a estudiantes universitarios para asesorarles en la transicion hacia el mercado
laboral.

Alineado con esta estrategia, en Estados Unidos se colabora con escuelas con programas educativos, centrados en
el fomento de vocaciones STEM a través de programas como el TEXpress STEM Scholarship and Teacher Grant, que
en 2023 beneficié a cinco distritos educativos. Ademds, por sequndo afio consecutivo, LBJy NTE se asociaron con la
Fundacién Tackle Tomorrow y Dallas ISD para realizar un campamento con formacion STEM interactiva a 20
estudiantes en el que participaron 16 profesionales de Ferrovial.

Desde 2009 el programa Domofon ICE en Polonia, promueve la seguridad de los nifios en los centros educativos,
implicando también a los empleados.

Respuesta a situaciones de emergencia social de la mano de los empleados

El compromiso de Ferrovial de respuesta a crisis humanitarias se remonta al terremoto de Haiti en 2010.
Lamentablemente su capacidad de respuesta y movilizacién se ha puesto a prueba en los Gltimos afos con la crisis
social y sanitaria generada por la COVID-19y por la que ha provocado la guerra de Ucrania. Pero la compafia
también estd alerta ante las crisis sociales cotidianas que tienen lugar en las comunidades locales para ayudar a
conseguir una sociedad integrada socialmente. La mayoria de las iniciativas se realizan de la mano de los
empleados que se involucran voluntariamente.

Una de las acciones en las que se plasma este compromiso es el apoyo a bancos de alimentos en Estados Unidos,
con iniciativas como San Antonio Food Bank Drive, recogidas de alimentos para diversos bancos de alimentos de
Georgia, Food Drive y Food for Others en Virginia, Fighting Hunger en Carolina del Norte o TEXpress Drive Away
Hunger Campaign en Texas que en 2023 ha apoyado al Tarrant Areas Food Banky al North Texas Food Bank.

En Espana, el programa Juntos Sumamos, en vigor desde 2005, permite a los empleados aportar y también
elegir qué proyectos se apoyan cada afo, respondiendo a necesidades tanto en Espafia como en paises en
desarrollo. Desde su lanzamiento se ha aportado financiacién a 47 proyectos con una inversién conjunta de
empleados y compania (que iguala la aportacién de los empleados) superior a los 2 millones de euros. En 2023,
los empleados decidieron destinar sus aportaciones a los proyectos “Una cuestion de urgencia: el bienestar de
nuestros mayores” con la Fundacién Gil Gayarre en Madrid, otro proyecto para incorporar tecnologia para
enfermos de esclerosis en Murcia, y un programa para la prevencién y tratamiento de la malnutricién infantil en
Camertn con la Fundacién Recover.

Por dltimo, los empleados de Reino Unido y Estados Unidos no han querido olvidarse de los nifios que atraviesan
por momentos muy dificiles por estar enfermos de cancer. En Estados Unidos han elegido apoyar el Hospital de
Saint Jude, en Memphis, para nifios y enfermos con cdncer, que atiende a todos sin tener en cuenta sus recursos, y
en Reino Unido a Lennox Children’s Cancer Fund, que se dedica a trabajar directamente con las familias de nifios
enfermos prestando servicios adaptados a sus necesidades con apoyo emocional, econdmico y logistico.
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Avanzando en la cuantificacion del impacto y el valor generado

Desde 2018 Ferrovial aplica una metodologia de medicién de impacto social especifica para proyectos de agua y
saneamiento basada en la metodologia SROI (Social Return on Investment) para verificar el impacto real de los
proyectos de su Programa Infraestructuras Sociales. La medicién se realiza nueve meses después de la puesta en
marcha de las instalaciones para poder ver la verdadera transformacion de las comunidades. La metodologia
permite identificar los impactos generados por el proyecto, asignar indicadores de medicién y estimar un valor
monetario para los impactos generados. Ferrovial ha compartido la herramienta con las entidades sociales con

las que trabaja, para ayudarles a identificar impactos e indicadores.

Las evaluaciones realizadas hasta el momento en 14 de los proyectos dan como resultado que el 100% de los
proyectos consigue un impacto positivo consiguiendo generar un valor social de 10,8 euros por cada euro

invertido, mas de 500 euros por beneficiario.

Elimpacto se produce gracias a la mejora en las condiciones de salud, a la reduccién del absentismo escolar, asi
como al avance de la situacion material de las familias, que incrementan sus ingresos o reducen costes.

No todos los impactos se generan a la vez en todos los proyectos. Donde se ha observado una mayor recurrencia
es en la mejora del bienestar de las familias. Por ejemplo, en Africa el ahorro de tiempo para conseguir el agua
es uno de los factores clave. En alguno de los proyectos se ha reducido en un 90% el tiempo destinado ir a por
agua, suponiendo mds de 1 millén de horas ahorradas al afo en esa comunidad. Otro de los impactos mads

recurrente es la reduccién de enfermedades de origen hidrico hasta en un 62%.

No solo se genera un impacto positivo en las comunidades, sino también los empleados de Ferrovial que
participan mejoran sus competencias. Entre 2022 y 2023, un total de 19 empleados han participado en el
programa, y han valorado en 4,8 sobre 5 los aprendizajes adquiridos gracias al voluntariado.
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Ferrovial SE ("Ferrovial" o la "Compania") es una compafia constituida de conformidad con las leyes de los Paises
Bajos. Su forma juridica es la de una sociedad anénima europea (Societas Europaea). La Compafia tiene su
domicilio social en Amsterdam, Paises Bajos y estd inscrita en el Registro Mercantil neerlandés de la Cdmara de
Comercio (Handelsregister van de Kamer van Koophandel) con el nimero 73422134.

La Compaiia se constituyd originalmente como sociedad andnima bajo las leyes de Inglaterray Gales y se convirtid
en sociedad andnima europea bajo sus leyes el 13 de diciembre de 2018. EL 26 de marzo de 2019, la Compania
trasladé su domicilio social a los Paises Bajos. Ferrovial se convirtié en sociedad matriz del Grupo Ferrovial como
resultado de la fusién inversa transfronteriza entre la anterior sociedad matriz del Grupo Ferrovial, Ferrovial, S.A.
(como sociedad absorbida) y Ferrovial International SE (como sociedad absorbente, que pasé a denominarse
Ferrovial SE cuando la fusién entré en vigor) (la "Fusién"). Mediante la Fusidn, que se hizo efectiva el 16 de junio de
2023 (el "Momento de efectividad de la Fusién"), la Compania adquirié la totalidad de los activos y pasivos de
Ferrovial, S.A. a titulo universal.

Como sociedad matriz de un grupo de entidades que operan en diferentes jurisdicciones, Ferrovial estd sujeta 'y
opera conforme a la legislacién de cada pais en el que desarrolla su actividad.

Las acciones de Ferrovial cotizany se negocian en Euronext en Amsterdam, mercado regulado de Euronext
Amsterdam N.V., y en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, mercados regulados de Bolsas y Mercados
Espanoles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. Ferrovial se encuentra en el proceso de
solicitud de admisién para cotizar y negociar sus acciones en el mercado de valores estadounidense National
Association of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ).

Este capitulo del Informe Anual aborda la estructura general de gobierno corporativo de Ferrovial e indica en qué
medida Ferrovial se adhiere a las disposiciones sobre mejores prdcticas del cddigo de gobierno neerlandés (el
"Cédigo de gobierno neerlandés") y en qué aspectos diverge. La informacién que la Compaia estd obligada a
divulgar en virtud del Decreto sobre el contenido del informe de gestion (Besluit inhoud bestuursverslag) (el "Decreto
sobre el Informe de Gestion") se incluye en el presente Informe Anual, incluida la declaracién de Gobierno
Corporativo de Ferrovial en la seccion 9.

Este capitulo tiene en cuenta los asuntos y hechos de Ferrovial, S.A. (antigua sociedad matriz del grupo Ferrovial)
antes del Momento de Efectividad de la Fusién de la Compariia y después del Momento de Efectividad de la Fusién.

EVALUACION EXTERNA DERECHOS DE VOTO EN PODER DEL CONSEJEROS
DEL CONSEJO CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJERO COORDINADOR INDEPENDIENTES

9 28,86% 1 /5%

anos consecutivos

COMISION DE AUDITORIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS REPRESENTACION
Y CONTROL Y RETRIBUCIONES FEMENINA
100% 100% 3,33 /o
independiente independiente
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1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

De conformidad con los estatutos (statuten) de la Compaiiia (los "Estatutos"), su estructura es la de un consejo de
administracién (bestuur) unitario, compuesto por consejeros ejecutivos (uitvoerend bestuurders) (Los "Consejeros
Ejecutivos") y consejeros no ejecutivos (niet-uitvoerend bestuurders) (los "Consejeros No Ejecutivos'), que en conjunto
constituyen el Consejo de Administracién (el "Consejo" y cada miembro del Consejo un "Consejera”).

El Consejo ha constituido, entre sus miembros, una Comisién Ejecutiva, una Comisién de Auditoriay Controly una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones (las "Comisiones").

La Comisién Ejecutiva estd compuesta por Consejeros nombrados por el Consejo y estd facultada para adoptar
cualquier acuerdo que el Consejo considere necesario, sujeto a las restricciones establecidas por la legislacién
aplicable, los Estatutos y el reglamento del Consejo (el "Reglamento del Consejo").

La Comisién de Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones desempefian funciones
informativas y de consulta al Consejo. Cada una de estas comisiones tiene unas normas que regulan su papel,

responsabilidades y funcionamiento. Estdn compuestas por Consejeros No Ejecutivos nombrados por el Consejo.
Ambas comisiones informan de sus conclusiones al Consejo, que es el responsable Gltimo de la toma de decisiones.

2.CONSEJO

2.1 Introduccién

ANEXO

El Consejo de Administracion es el 6rgano de gestion de la Compania. Las responsabilidades del Consejo incluyen, entre
otras, definir la estrategia de la Compadia, elaborar su visién de creacién de valor sostenible a largo plazo, mejorar su
desempenio, desarrollar la estrategia, identificar, analizar y gestionar los riesgos asociados a su estrategia y actividades,
y establecer y aplicar procedimientos internos para garantizar que toda la informacién relevante sea conocida por el
Consejo en el plazo adecuado.

El Consejo podrd asignar sus funciones entre los Consejeros mediante el Reglamento del Consejo o de cualquier otro
medio escrito, con la debida observancia de las limitaciones previstas en la legislacion o en los Estatutos. Los Consejeros
podran adoptar acuerdos vdlidos sobre asuntos comprendidos en el @mbito de sus funciones. En el desempefio de sus
responsabilidades, los Consejeros deben guiarse por los intereses de la Compania y de sus filiales, teniendo en cuenta
los intereses de las partes interesadas de la Compania (que incluyen, pero no estan limitados, a los accionistas, los
acreedores y los empleados).

El Consejo ha adoptado un Reglamento del Consejo, que regula los aspectos internos de su organizacion, la toma de
decisiones, las funciones y la organizacién de las comisiones y otras cuestiones internas relativas al Consejo, los
Consejeros Ejecutivos, los Consejeros No Ejecutivos y las Comisiones.

El Consejo en su conjunto, asi como cada Consejero Ejecutivo a titulo individual, podrdn representar a la Compaia.
Ademds, el Consejo podrd autorizar a personas, empleadas o no por la Compaiiia, a representar a la Compadia de
forma permanente o puntual.
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2.2 Composicién del Consejo de Administracién

De conformidad con los Estatutos, el Consejo estd compuesto por uno o varios Consejeros Ejecutivos y dos o mds
Consejeros No Ejecutivos. EL Consejo debe estar compuesto por una mayoria de Consejeros No Ejecutivos. El propio
Consejo determina el nimero exacto de Consejeros, asi como el nimero de Consejeros Ejecutivos y No Ejecutivos,
debiendo el niimero de Consejeros ser como minimo de tres y no exceder de doce.

El Consejo estd compuesto actualmente por doce miembros, lo que facilita un funcionamiento eficaz y participativo.
Hay dos Consejeros Ejecutivos (el Presidente y el Consejero Delegado) y diez Consejeros No Ejecutivos.

Los Consejeros Ejecutivos son los principales responsables de la gestién diaria de la organizacién y deben facilitar
puntualmente a los Consejeros No Ejecutivos la informacién necesaria para el desempenio de sus funciones.

Los Consejeros no Ejecutivos supervisan la gestion y el desempenio de las funciones de los Consejeros Ejecutivos, asi
como los asuntos generales de la comparia y sus unidades de negocio. Los Consejeros No Ejecutivos también asesoran
a los Consejeros Ejecutivos. Los Consejeros No Ejecutivos también desempenan las funciones que se les asignan en
virtud de la legislacién aplicable, los Estatutos o el Reglamento del Consejo.

El Consejo ha designado a uno de los Consejeros Ejecutivos como Presidente, a uno de sus Consejeros No Ejecutivos
como Vicepresidente, a un Consejero Delegado y a uno de los Consejeros Independientes como Consejero
Coordinador.

El Presidente es el maximo responsable del buen funcionamiento del Consejo. Asi, entre las funciones del Presidente
figuran la preparacién y presentacion al Consejo de un calendario de fechas y 6rdenes del dia de las reuniones, la
facultad ordinaria de convocar el Consejo, la fijacion del orden del dia de las reuniones, la direccién de los debates y
deliberaciones velando por que se dedique tiempo suficiente a los asuntos estratégicos, la organizacién y coordinacién
de la evaluacién periédica del Consejo y la aprobacién y revision de los cursos de actualizacién de conocimientos de
cada Consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen. También actlia como contacto principal para los Consejeros
Ejecutivos, los Consejeros No Ejecutivos y los accionistas en relacién con el funcionamiento del Consejo.

El Vicepresidente representa al Presidente en caso de ausencia o cuando éste no pueda ejercer sus funciones y actia
como interlocutor de los Consejeros individuales en relacién con el funcionamiento del Presidente o del Consejero
Coordinador.

El Consejero Coordinador, entre otras funciones, esta especificamente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o incluir nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y convocar a los Consejeros
No Ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del Presidente. Asimismo, el Consejero Coordinador preside
las reuniones del Consejo en ausencia del Presidente y del Vicepresidente y expone las preocupaciones de los
Consejeros no Ejecutivos. Junto con el Presidente, actéia como contacto principal para los Consejeros Ejecutivos, los
Consejeros No Ejecutivos y los accionistas en lo que respecta al funcionamiento del Consejo. El Consejero Coordinador
también tiene, junto al Presidente, las competencias establecidas en el articulo 17.3 del Reglamento del Consejo.
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2.3 Biografias de los Consejeros

Rafael del Pino

Presidente .
Consejero Ejecutivo

FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid, 1981); MBA
(Sloan School of Management, MIT, 1986).

Presidente de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2000) y Consejero Delegado
desde 1992. Presidente de Cintra entre 1998 y 2009.

Miembro del MIT Energy Initiative’s External Advisory Board y el MIT Sloan European Advisory
Board. También forma parte del International Advisory Board de IESE y es miembro de la
Real Academia de Ingenieria de Espana.

Ha sido Consejero de Zurich Insurance Group, Banesto y Uralita. También ha sido miembro de
MIT Corporation y de Harvard Business School European Advisory Board.

Otra informacién:
D. Rafael del Pino tiene una participacion de control en el accionista Rijn Capital B.V.

Oscar Fanjul

Vicepresidente
Consejero No Ejecutivo. Independiente

Ignacio Madridejos

CEO
Consejero Ejecutivo
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Licenciado en Ciencias Econdmicas (Universidad Complutense de Madrid).
Consejero de Ferrovial desde SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2015).

Consejero de Marsh & McLennan Companies y de Cellnex Telecom. Patrono del Centro de
Estudios Monetarios y Financieros (Banco de Espafia), del Aspen Institute (Espana) y de la
Fundacién Norman Foster.

Ha sido Presidente fundador y Consejero Delegado de Repsol; Presidente de Hidroeléctrica
del Cantdbrico; Presidente no ejecutivo de NH Hoteles y Deoleo; Vicepresidente no ejecutivo
de Holcim; Consejero de Acerinox, Unilever, BBVA, London Stock Exchange y Areva.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid); MBA
(Universidad de Stanford).

Consejero Delegado de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).

Fue Presidente Regional de CEMEX Estados Unidos; Presidente Regional de CEMEX Norte de
Europa; responsable global de las dreas de Energia, Seguridad y Sostenibiidad de CEMEX;
Presidente de CEMEX Espaiia; y Consejero Delegado de CEMEX Egipto. Anteriormente trabajé
en McKinsey y Agroman. Ha sido asimismo Presidente de OFICEMEN (Agrupacién de
fabricantes de cemento de Espana), IECA (Instituto Espafol del Cemento y sus Aplicaciones), y
CEMBUREAU (Asociacién Europea del Cemento).
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Maria del Pino

Consejera No Ejecutiva ) ) - P ) Lo )
+  Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales (Universidad Complutense de Madrid);

PDD por el IESE.
+ Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2006).

+  Presidenta de la Fundacién Rafael del Pino. Representante persona fisica de Menosmares,
S.L. que ocupa los cargos de Presidenta / Vicepresidenta del Consejo de Administracion de
Casa Grande de Cartagena, S.A.U. de forma rotatoria y de Vicepresidenta del Consejo de
Administracion de Pactio Gestion, SGIIC, S.A.U. Miembro del Patronato Princesa de Asturias.

Otra informacién:
D®. Maria del Pino es socia mayoritaria, asi como Presidenta y Consejera Delegada del accionista
Menosmares, S.L.

José Fernando Sanchez-Junco
Consejero No Ejecutivo. Independiente
+  Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Barcelona); Graduado ISMP (Harvard Business

School) y miembro del Cuerpo Superior de Ingenieros Industriales del Estado (en excedencia
desde 1990).

+ Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2009). Consejero de Cintra
entre 2004y 2009.

+  Presidente de Honor de MaxamCorp Holding.

+  Hasido Presidente Ejecutivo del Grupo Maxam; Director General de Industrias
Siderometaldrgicas y Navales y Director General de Industria del Ministerio de Industria'y
Energia; Consejero de Dinamia y Uralita.

Philip Bowman

C . . . I Licenciado con honores en Ciencias Naturales por la Universidad de Cambridge; Méster en
onsejero No Ejecutivo. Independiente

Ciencias Naturales por la Universidad de Cambridge.
« Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2016).

+  Presidente no ejecutivo de Tegel Group Holdings Limited, Sky Network Television Limited y
Majid Al Futtaim Properties LLC; Consejero no ejecutivo de las sociedades del grupo Majid Al
Futtaim Holding LLC y Majid al Futtaim Capital LLC; y Consejero no ejecutivo de KMD Brands
Limited y de Better Capital PCC.

+  Hasido Presidente de Potrero Distilling Holdings, Coral Eurobet Limited y Liberty plc;
Presidente no ejecutivo de The Munroe Group (UK) Limited; Consejero Delegado de Smiths
Group plc, Scottish Power plc y Allied Domecq plc; y Consejero de Burberry Group plc, Berry
Bros. & Rudd Limited, Scottish & Newcastle Group plc, Bass plc, British Sky Broadcasting
Group plcy Coles Myer Limited.
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Hanne Serensen

Consejera No Ejecutiva. Independiente

Bruno DiLeo

Consejero No Ejecutivo. Independiente

Juan Hoyos
Consejero No Ejecutivo. Independiente /

Consejero Coordinador

148_INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION

FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Master (MSc) en Economia y Administracién de Empresas por la Universidad de Aarhus
(Dinamarca).

Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2017).

Vicepresidenta de Holcim; Consejera no ejecutiva de Tata Motors, Tata Consulting Services y
de las sociedades del grupo Jaguar Land Rover Automotive Plc y sus filiales Jaguar Land
Rover Ltd y Jaguar Land Rover Holdings Ltd.

Ha sido Consejera Delegada de Damco y Maersk Tankers; Directora Comercial de Maersk Line;
y Directora de Finanzas para la regién de Asia de Maersk Line (Grupo A.P. Moller-Maersk). Ha
sido asimismo Presidenta de ITOPF, Vicepresidenta de Hoegh Autoliners y Consejera de
Delhivery, Axcel e INTTRA.

Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Ricardo Palma y titulo de
posgrado de la Escuela Superior de Administracién de Negocios, ambas en Lima (Perd).

Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2018).

Consejero no ejecutivo de Cummins; Miembro del Consejo Consultivo Internacional del
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) en Espafia y del Consejo Consultivo del
Centro Deming de Columbia Business School.

Ha sido Consejero no ejecutivo de Taiger. Ha desarrollado su carrera profesional en el grupo
multinacional IBM. Ha sido Vicepresidente Senior de IBM Corporation; Vicepresidente Senior de
Mercados Globales; Director General de la Divisién de Mercados en Expansién; Director
General de Servicios Globales de Tecnologia para el Suroeste de Europa y Presidente para el
Noreste del continente europeo; Director General de IBM Latinoamérica y Director General de
IBM Brasil.

Licenciado en Ciencias Econémicas (Universidad Complutense de Madrid); Mdster en
Administracién de Empresas (MBA), Finanzas y Contabilidad por Columbia Business School.

Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).
Consejero de Inmoglaciar y Gescobro.

Ha sido Presidente, Socio Director de McKinsey & Company Iberia y Miembro del Consejo de
Accionistas de McKinsey & Company a nivel mundial; Vicepresidente Ejecutivo de Estrategia,
Marca y Marketing de Banco Santander Brasil; Presidente Ejecutivo de Haya Real Estate y
Consejero de Banco Santander Chile y Banco Santander México.
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Gonzalo Urquijo
Consejero No Ejecutivo. Independiente + Licenciado en Ciencias Econémicas y Politicas por la Universidad de Yale (Estados Unidos).

Master en Administracion de Empresas (MBA) por el Instituto de Empresa (Madrid).
+ Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).

+ CEOde Talgo; Consejero externo de Gestamp Automocién; Presidente de la Fundacién
Hesperia; miembro del Patronato de la Fundacién Princesa de Asturias.

+  Hasido Presidente de Abengoa y ArcelorMittal Espaia; miembro de la Direccién General de
ArcelorMittal y responsable de los sectores de Productos Largos, Acero Inoxidable, Tubos,
Mercados Emergentes; Director General Financiero y responsable del sector de Distribucién
de Arcelor; Director Financiero de Aceralia Corporacion Siderirgica. Anteriormente trabajé
en Citibank y Crédit Agricole. También ha sido Presidente de la Fundacién ArcelorMittal y de
UNESID (Unién de Empresas Sidertrgicas); Consejero de Aceralia, Atlantica Yield, Aperam,
Vocento y otras sociedades.

Hildegard Wortmann
Consejera No Ejecutiva. Independiente
+  Licenciada en Administracién de Empresas (Universidad de Minster, Alemania); MBA por la
Universidad de Londres.

+  Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2021).

+ Miembro del Extended Executive Committee de Volkswagen Group; miembro del Board of
Management de Audi AG como responsable de ventas y marketing; Consejera no Ejecutiva de
Volkswagen Financial Services AG y del Supervisory Board de Porsche Holding, Porsche
Austria y Porsche Retail.

+ Hasido miembro del Board of Management de Volkswagen Group, Vicepresidenta Ejecutiva
de Gestion de Producto, Vicepresidenta Ejecutiva de Marcay CEO para la regién de Asia-
Pacifico del grupo automovilistico BMW; Consejera no Ejecutiva del Supervisory Board de
Cariad y varias posiciones directivas de Unilever para Alemania y Reino Unido.

Alicia Reyes

Consejera No Ejecutiva. Independiente +  Licenciada en Derecho, Econémicas y Administracion de Empresas (Universidad Pontificia de
Comillas de Madrid, ICADE); Doctora (summa cum laude) en métodos cuantitativos y
mercados financieros por la misma Universidad.

+ Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2021).

+  Consejera Independiente del Banco Sabadell; Consejera Independiente del KBC Group y
Consejera de su filial KBC Bank; Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia en
la Escuela de Ingenieria de la University College London (UCL).

+  Hasido CEO de Momentus Securities y CEO para la region EMEA en Wells Fargo Securities;
Consejera de TSB Bank; Responsable global de estructuracién en la divisién de banca de
inversiény Responsable global de soluciones de seguros y derivados estratégicos de renta
variable en Barclays Capital; Country Manager para Espafia y Portugal en Bearn Stearns;
Chief Investment Officer del fondo de capital riesgo del grupo Abengoa especializado en
tecnologia (Telecom Ventures). Anteriormente trabajé en Deutsche Bank.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_149



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Santiago Ortiz Vaamonde

Secretario

+ Abogado del Estado (en excedencia voluntaria); Doctor en Derecho por la (Universidad
Complutense de Madrid.

+ Secretario General y del Consejo de Administracién de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial,
S.A. desde 2009).

+  Hasido socio de Derecho Procesal y Derecho Pdblico en dos reputadas firmas de abogados;
Agente del Reino de Espana ante el Tribunal de Justicia de la Comunidades Europeas;
profesor de la Escuela Diplomdtica y de la Universidad Carlos lll.

Declaracion de independencia

Los siguientes Consejeros no Ejecutivos se consideran independientes segtin establece el Cédigo de Gobierno neerlandés:

- D.Oscar Fanjul.

«  D.José Fernando Sanchez-Junco.
+  D.Philip Bowman.

« D% Hanne Serensen.

« D.BrunoDileo.

« D.Juan Manuel Hoyos.

« D.Gonzalo Urquijo.

« D% Hildegard Wortmann.

- D9 Alicia Reyes.

La Consejera No Ejecutiva D®. Maria del Pino no se considera independiente a efectos del Cédigo de Gobierno neerlandés, ya que es hermana
del Consejero Ejecutivo D. Rafael del Pino.

Ademas, los requisitos de independencia establecidos en el Cédigo de Gobierno neerlandés no se aplican a D. Rafael del Pino y D. Ignacio
Madridejos, ya que son Consejeros Ejecutivos de la Comparnia.
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2.4 Nombramiento y cese de Consejeros

La Junta General nombra a los Consejeros, a propuesta del Consejo, en la convocatoria de la Junta en la que se
considera la designacion.

Los Estatutos disponen que los Consejeros serdn nombrados por el periodo en que se establezca en la propuesta de
nombramiento y que su mandato expire (como maximo) al final de la primera Junta General celebrada en el tercer
afio natural siguiente al afio de sunombramiento. Los Consejeros podran ser reelegidos siempre que se respeten los
Estatutosy la legislacién aplicable. EL Consejo elabora un programa de rotacién de los Consejeros No Ejecutivos que
estd publicado en la pagina web de Ferrovial.

Cada uno de los actuales Consejeros de Ferrovial ha sido nombrado por un periodo que finalizard al concluir la Junta
General que se celebre en el afio en que hubiera finalizado su mandato como Consejero de Ferrovial, S.A., con
anterioridad al Momento de Efectividad de la Fusidn.

La Junta General puede suspender o destituir a un Consejero. La Junta General podrd, en cualquier momento,
levantar esa suspension. El Consejo podrd suspender a un Consejero Ejecutivo en cualquier momento.La suspension
podrd ser levantada en cualquier momento por el Consejo o por la Junta General. La suspensién podrd prorrogarse
una o varias veces, pero su duracién total no podrd exceder de tres meses. Si al final de ese periodo no se ha tomado
ninguna decision sobre el levantamiento de la suspensién o sobre el cese, la suspension se levanta.

2.5 Reglamento del Consejo, toma de decisiones, reuniones y asistencia

2.51 Reglamento del Consejo y toma de decisiones

Los Estatutos y el Reglamento del Consejo regulan las cuestiones internas del Consejo. El Reglamento del Consejo
estd disponible en la pdgina web de Ferrovial.

Salvo que la legislacién aplicable, los Estatutos o el Reglamento del Consejo dispongan lo contrario, los acuerdos del
Consejo se adoptan, tanto en reuniéon como fuera de ella, por mayoria de los votos emitidos. En caso de empate, el
Presidente tiene voto de calidad, siempre que al menos otros dos Consejeros con derecho a voto estén en ejercicio.

En una reunion del Consejo, los acuerdos sélo pueden adoptarse validamente si la mayoria de los Consejeros con
derecho a voto asisten a la reunién, en persona o representados.

Un Consejero sélo puede ser representado en una reunién del Consejo por otro Consejero que tenga derecho avotoy
haya sido autorizado por escrito para ello. Los Consejeros No Ejecutivos s6lo podran delegar su representacion en otro
Consejero No Ejecutivo.

Se requiere la aprobacién de la Junta General para los acuerdos del Consejo relativos a un cambio importante en la
identidad o el cardcter de la compania o sus unidades de negocio. La falta de aprobacién de la Junta General no
afecta a la autoridad del Consejo o de los Consejeros Ejecutivos para representar a la Compania. La aprobacién de la
Junta General es necesaria en cualquier caso para los acuerdos del Consejo relativos a:

+ latransmisién de la Compania, o de su practica totalidad, a un tercero;

+ concluir o cancelar una cooperacién a largo plazo de la Compafia o de una sociedad del Grupo con otra persona
juridica o sociedad, o como socio colectivo plenamente responsable en una sociedad colectiva, siempre que la
cooperacion o cancelacién sea de importancia material para la Compania; y

+ laadquisicion o enajenacién de una participacién en el capital social de una empresa con un valor de al menos un
tercio de los activos de la Compafiia, tal y como se muestra en el balance consolidado con notas explicativas segtin
las ultimas cuentas anuales aprobadas, por parte de la Compadia o de una Compasia del Grupo.
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2.5.2 Reuniones

De conformidad con el Reglamento del Consejo, éste se reiine al menos una vez cada tres meses. Ademds, el Consejo se
retine siempre que lo soliciten el Presidente, el Consejero Coordinador o al menos tres Consejeros. Por lo general, los
Consejeros asisten personalmente a las reuniones del Consejo.

Se espera que, en la medida de lo posible, los Consejeros asistan personalmente a las reuniones del Consejo, de las
Comisiones de las que formen parte y de la Junta General. En el ejercicio 2023, se celebraron siete reuniones del Consejo.

2.5.3 Asuntos tratados por el Consejo

Anualmente, a propuesta de su Presidente, el Consejo elabora un calendario y los asuntos a tratar en cada una de
las reuniones previstas para el ano siguiente, sin perjuicio de otros asuntos que puedan surgir a lo largo del afio.
Los principales asuntos tratados en 2023 fueron los siguientes:

.

Aprobacién de la Fusién y sequimiento de la marcha del proceso de Fusién, incluyendo la cotizaciény
negociacién de las acciones de Ferrovial en Euronext Amsterdam y en las Bolsas espafiolas, y la solicitud de
cotizacién en EE. UU.

Estrategia del Grupo Ferrovial. En concreto, como es habitual cada afo, el Consejo ha recibido presentaciones
exhaustivas en las que se detallan las estrategias de las unidades de negocio, Recursos Humanos y el
departamento de Sistemas de Informacién del Grupo Ferrovial. El Consejo discute ampliamente las estrategias
y resultados presentados.

Informe sobre los asuntos tratados en las reuniones de las Comisiones.

Informacién financiera periédica.

Tesoreria disponible, que se revisa en cada reunién del Consejo.

Sistema de control interno de la informacién financiera.

Sistema de gestién y control de riesgos. Principales riesgos del Grupo Ferrovial.

Preparacién de la Junta General (calendario, propuestas de resolucion, informes preceptivos).
Informes de las unidades de negocio y dreas corporativas.

Presupuesto anual y previsiones del presupuesto del afio en curso.

Seguridad, saludy bienestar, que se revisa en cada reunién del Consejo.

Politicas fiscales sequidas durante el afo anterior.

Operaciones generales del Grupo Ferrovial.

Garantias ofrecidas por las sociedades matrices del grupo.

Eficacia del programa de cumplimiento.

Tecnologiay ciberseguridad.

Innovacién y digitalizacién.

Sostenibilidad (sometiendo a votacidn consultiva de la Junta General la aprobacién del informe sobre la
Estrategia Climdtica para el ejercicio).

Accién social.

Andlisis de los accionistas y percepcién del mercado.
Composicion del Consejo.

Programa Ferrovial Dividendo Flexible.

Evaluacién anual.

Remuneracion de los Consejeros (incluida la presentacion de una Politica de Remuneracion de los Consejeros
ala Junta General).
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2.5.4 Asistencia individual

En el siguiente cuadro se describe la asistencia individual de los Consejeros a las reuniones del Consejo y de las Comisiones.

En el siguiente cuadro se indica, para cada uno de los Consejeros, el nombre, el cargo que ocupa en el Consejo, la pertenencia a Comisiones, la
asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones, la participacién accionarial (La informacién sobre el néimero de participaciones que poseen
los Consejeros se incluye en la seccién 2.8.2), la fecha de nombramiento, el mandato actual, la edad, la nacionalidad y otras sociedades cotizadas en
las que son Consejeros.
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S Nombramientosy (4/4) B/4)  P(4/4) (&/4)
Retribuciones
20.56 0.01 0.01 8.26 0.02 0.00 0.00 - - 0.00 - -

Fechadelprimer  09/01/ 31/07/ 30/09/ 29/09/ 03/12/ 29/07/ 05/04/ 25/09/ 02/10/ 19/12/ 06/05/ 06/05/
nombramiento* 1992 2015 2019 2006 2009 2016 2017 2018 2019 2019 2021 2021
Plazo** 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2026 2025 2026 2026 2025 2025
_ _ - - - Estadou _ - _
s |Nacionalidad Espafio- Espafio- Espafo- Espano- Espafio- Agstru— Danesa  nidense/ Espafio- Espafio-  Ale-  Espafio-
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Edad 65 74 58 67 76 71 58 66 71 62 57 52
Género Hombre Hombre Hombre Mujer Hombre Hombre  Mujer Hombre Hombre Hombre  Mujer Mujer

Informacién actualizada a febrero de 2024

P: Presidente de la Comision correspondiente.

* La fecha del primer nombramiento refleja la fecha del primer nombramiento del Consejero respectivo para el cargo similar en el Consejo de Ferrovial, S.A. antes de la efectividad de la fecha
efectiva de la fusion.

**| a duracién del mandato serd de un periodo que finalizard al término de la Junta General de Accionistas que se celebre en el afio indicado en el cuadro, con posibilidad de reeleccion por uno o
mds periodos adicionales de una duracién mdxima de tres afios cada uno.
**Las cifras entre paréntesis reflejan la asistencia de cada Consejero a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.
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GOBIERNO CORPORATIVO

EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023

EXPERIENCIA DEL CONSEJO

ANTECEDENTES PROFESIONALES EXPERIENCIAINTERNACIONAL

chSEjO de 75 0/0 Asia 58 0/0
Administracién
Australia
Presidente/CEQ 83 %
Otros puestos Latam
dealta
direccién

Norteamérica

Espana 92 %
Resto de Europa 83 %
Africay Oriente 50 %
Medio

2.6 Importe y composicidn de la remuneracién de los Consejeros

Los detalles de la remuneracién de los Consejeros figuran en el Informe de Remuneraciones
incluido en este Informe Anual Integrado.

2.7 Comisiones

2.7.1 Comisién Ejecutiva

2.7.1.1. Funciones

De conformidad con la legislacién neerlandesa y los Estatutos, el Consejo puede distribuir
sus funciones entre los Consejeros. Los Consejeros pueden adoptar acuerdos en nombre del
Consejo de forma vdlida sobre los asuntos que les hayan sido asignados. El Consejo ha
asignado todas sus funciones al Presidente y al Consejero Delegado (actuando a titulo
individual), asi como a la Comisién Ejecutiva (compuesta Gnicamente por Consejeros), de
acuerdo a la legislacién aplicable, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

Entre sus funciones, la Comisién Ejecutiva supervisa la informacién financiera del grupo, la
evolucién de los principales indicadores de negocio, asi como el estado de los asuntos mas
relevantes del ejercicio. También aprueba las operaciones de su competencia como érgano
delegado del Consejo.

2.7.1.2 Composicién

De conformidad con el Reglamento del Consejo, la Comisidn Ejecutiva estard compuesta
por un minimo de tres y un mdximo de ocho Consejeros. Deberd contar, al menos, con dos
Consejeros no Ejecutivos, uno de los cuales, como minimo, deberd ser un Consejero
Independiente.

La Comisién Ejecutiva estd compuesta actualmente por seis miembros: (i) D. Rafael del Pino
(Presidente); (ii) D. Oscar Fanju; (i) D. Ignacio Madridejos; (iv) D2. Maria del Pino; (v) D. José
Fernando Sanchez-Junco; y (vi) D. Juan Hoyos .

Para conocer la experiencia pertinente de cada miembro de la Comision, véanse los
curriculos de sus miembros en la seccién 2.3 del presente capitulo.

El secretario de la Comisién Ejecutiva es D. Santiago Ortiz, que también es Secretario
del Consejo.
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AREAS FUNCIONALES

Auditoriay
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ANEXO
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33 %

EXPERIENCIAEN EL SECTOR
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Otros
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33%

33%
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2.7.1.3 Reunionesy actividades realizadas
Durante el Ejercicio 2023, la Comisién Ejecutiva celebré ocho reuniones.

El Director Financiero asistié a todas las reuniones de la Comisién, presentando los temas de su
competencia. Ademds, los responsables de los Departamentos Financiero y de Seguridad, Salud y
Bienestar asistieron a las sesiones de la Comision para informar sobre asuntos relevantes de sus
respectivas responsabilidades. También comparecieron los Consejeros Delegados de las unidades de
negocio para exponer las operaciones de su competencia que se sometian a la aprobacién de la
Comisién. Ademas, el Secretario de la Comisién informd sobre los asuntos que entraban en el dmbito de
sus funciones designadas.

En sus reuniones, la Comisién Ejecutiva ha realizado un seguimiento de la disponibilidad de tesoreria del
Grupoy de otra informacién financiera, de la evolucién de los principales indicadores de negocio (tréfico y
tarifas de autopistas, trdfico de aeropuertos, cartera y principales adjudicaciones de Construccion), de los
indicadores de seguridad, salud y bienestar, asi como del estado de los proyectos y asuntos mds
relevantes del afio (incluyendo la marcha del proceso de Fusién). Ha elaborado el informe para su
evaluacién por el Consejo. Como 6rgano delegado del Consejo, la Comisién también ha aprobado (i) las
operaciones de su competencia y (i) la aplicacién del segundo dividendo flexible del ejercicio 2023.

Las actas de las reuniones de la Comisién Ejecutiva se han puesto a disposicién de todos los miembros del
Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.
Previamente se les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicién el
orden del dia y la documentacién distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al
efecto.

2.7.2 Comision de Auditoria y Control

2.7.2.1 Funciones

Generalmente, la Comisién de Auditoria y Control asiste al Consejo en su toma de decisiones en relacién
con la supervisién de la integridad y calidad de los informes financieros y de sostenibilidad y la eficacia
de los sistemas internos de gestion de riesgos y control de la Compaia. Entre sus funciones, la Comision
de Auditoria y Control supervisa el proceso de informacion financiera, vela por que las cuentas anuales
de la Sociedad se elaboren de conformidad con la normativa contable aplicable, propone el proceso de
seleccion del auditor externo, asesora al Consejo sobre el nombramiento y contratacion del auditor
externo y propone la seleccién, nombramiento o destitucion del auditor interno.

Las normas de la Comisién de Auditoria y Control forman parte del Reglamento del Consejo como
anexo, establecen sus funciones y responsabilidades y estan publicadas en la pdgina web de Ferrovial.

2.7.2.2 Composicién

El nimero de miembros de la Comisién de Auditoria y Control lo determina el Consejo. La totalidad de
los miembros de la Comisién de Auditoria y Control deben ser Consejeros No Ejecutivos, la mayoria de
los cuales calificados como independientes seguin el Cédigo de Gobierno neerlandés. De conformidad
con el Cédigo de Gobierno neerlandés, el presidente de la Comisién de Auditoria y Control serd siempre
un Consejero No Ejecutivo independiente. No podra presidir la Comisién de Auditoria y Control ni el
Presidente ni el Consejero Coordinador ni ningtin Consejero que haya sido previamente Consejero
Ejecutivo.
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La Comisién de Auditoria y Control actualmente estd compuesta por cuatro miembros, todos ellos independientes segin
el Cédigo de Gobierno neerlandés: (i) D. Oscar Fanjul (Presidente), (ii) Mr. Philip Bowman, (iii) D. Gonzalo Urquijo y (iv)
Dna. Alicia Reyes. Han sido nombrados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos financieros y no financieros. También cuentan con una amplia experiencia en la gestion de
grupos empresariales internacionales similares a Ferrovial.

Para conocer la experiencia pertinente de cada miembro de la Comisidn, véanse los curriculos de los miembros de la
Comisién en la seccion 2.3 del de este apartado del informe.

El Secretario de la Comisién es D. Santiago Ortiz Vaamonde, que también es Secretario del Consejo
2.7.2.3 Reuniones y actividades realizadas

La Comisién de Auditoria y Control se reine por convocatoria de su Presidente, que deberd hacerlo siempre que lo
solicite el Consejo, el Presidente del Consejo o dos de los miembros de la Comisién y, en todo caso, al menos una vez al
trimestre y siempre que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.

Durante el ejercicio 2023, la Comisién ha celebrado seis reuniones. Los representantes del auditor externo han
comparecido en todas las reuniones de la Comisién y, en su caso, han informado a la Comisién y respondido a sus
preguntas en ausencia de empleados del grupo.

El Presidente de la Comisién ha invitado al Consejero Delegado, al CEQ de la divisién de Construccién, al Director
Financiero, al Director de Auditoria Interna y a otros directivos de la Direccién Econémico-Financiera, de la Direccién de
Cumplimiento y Riesgos, y de la Direccién de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa, quienes han explicado
asuntos concretos o los puntos del orden del dia de su competencia.

El Secretario de la Comisién también ha intervenido en las reuniones para tratar asuntos de su competencia. En su
caso, el Director de Auditoria Interna de la Compaiia se ha reunido con la Comisién en ausencia de empleados del

grupo.

La Comisién también mantiene una comunicacién regular con los ejecutivos y empleados de la Compaiia, de
quienes recibe informacién sobre asuntos de su competencia. En particular, el Presidente de la Comisidn
mantiene (i) reuniones con el Director de Auditoria Interna antes de cada reunién de la Comisién, con quien
también mantiene contactos periddicos; (i) reuniones periddicas con el Director de Cumplimiento y Riesgos, con
quien también se retine antes de cada reuniéon de la Comisién.

La Comisién también recibe todos los informes elaborados por el Departamento de Auditoria Interna en ejecucion
de su plan de trabajo anual. Estos informes contienen los resultados de la auditoria y las recomendaciones
dirigidas a las dreas auditadas.

Las actas de las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control se han puesto a disposicidn de todos los miembros
del Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas. Previamente se
les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicion el orden del diay la
documentacion distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al efecto.

Una descripcién detallada de las principales actividades levadas a cabo por la Comisién de Auditoria y Control se
recoge a continuacion:

Informacién econémico-financiera y no financiera

La Comisién ha revisado y analizado esta informacion con cardcter previo a su conocimiento por el Consejoy a su
presentacion a las autoridades o mercados, informando favorablemente sobre la misma. En este andlisis se ha
prestado especial atencién a los principales juicios y estimaciones realizados en aquellas reas mds complejas o
en las que elimpacto contable es mas relevante. Para esta revisién se ha contado con la colaboracién de la DGEF
y del auditor externo de Ferrovial.

Asimismo, la Comision revisé el estado consolidado de informacién no financiera contenido en el informe de
gestion consolidado (que forma parte del Informe Anual Integrado) y fue informado por la direccién de la
Compania de los asuntos sociales, ambientales y de buen gobierno mas relevantesy su evolucién en el grupo
Ferrovial en los dltimos afos.
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El auditor responsable de la auditoria del ejercicio 2022 (Ernst & Young, S.L.) comparecié ante la Comisién con ocasion de la
presentacion de las cuentas anuales de dicho ejercicio, exponiendo las principales cuestiones de auditoria y contables
identificadas en el curso de su trabajo. Asimismo, informd sobre su verificacion independiente del estado consolidado de
informacién no financiera y su adecuacion a las normas internacionales de reporte de informacién no financiera (normas
Clobal Reporting Initiative -GRI-) y a los contenidos establecidos en la normativa mercantil aplicable.

Ernst & Young S.L. también comparecié ante la Comisién para informar sobre su trabajo de revision limitado de la
informacién financiera semestral (primer semestre del ejercicio 2023).

El auditor de cuentas nombrado tras la Fusion (Ernst & Young Accountants LLP) informé sobre su estrategia y plan de
trabajo para la auditoria de 2023, incluida la determinacién del alcance de esta auditoria.

Ademds, reportd también a la Comisién sobre las cuestiones clave para la auditoria de 2023y el trabajo de auditoria basado
en las cifras de septiembre (hard close).

Relacién con el auditor externo

En cumplimiento del Reglamento del Consejo, la Comisién veld por que el auditor externo compareciera ante el pleno del
Consejo de Administracién para informar sobre los trabajos de auditoria realizados, la evolucién de la situacién contable y
los riesgos de la Compania.

Independencia del auditor de cuentas

La Comisién ha elaborado el informe preceptivo sobre este punto.

De acuerdo con el procedimiento interno, y tras el oportuno andlisis, ha autorizado/ratificado la contratacion del auditor de
cuentas para la prestacién de servicios distintos de la auditoria. También ha autorizado la contratacién de otras empresas de
auditoria para prestar estos servicios. En su andlisis, la Comisién ha considerado: (i) la naturaleza y las circunstancias del
servicio; (i) en el caso del auditor legal, las cuestiones que los servicios pueden plantear en relacién con la normativa sobre
independencia; y (iii) las razones para contratar a una determinada sociedad de auditoria. La evaluacién de la Comisién ha
tenido en cuenta los criterios de la DGEF.

La Comisién ha recibido informacién en cada reunién sobre la finalidad y el importe de dichos servicios autorizados en cada
divisién de negocio a diversas empresas de auditoria.

También ha sido informado sobre los honorarios de auditoria percibidos por el auditor externo de Ferrovial en 2022, y su
variacién respecto al afo anterior.

Procedimientos de controlinterno

En su reunién de mayo, la Comision fue informada por el auditor externo de las principales recomendaciones de control
interno derivadas de la auditoria de las cuentas de 2022, asi como de los proyectos de mejora del control interno mas
relevantes puestos en marcha por los responsables de las compaiias del grupo.

La DCEF informé a la Comisién sobre: (i) el trabajo realizado dentro del grupo en relacién con el control interno sobre la
informacién financiera; (ii) los riesgos mds significativos relativos a los principales juicios y estimaciones considerados en la
informacién financiera divulgada al mercado, y los controles establecidos para cada uno de dichos riesgos; (iii) el resultado
de la autoevaluacién por parte de las unidades de negocio y dreas corporativas de los controles incluidos en el SCIIF y las
acciones de mejora propuestas. Las acciones de mejora resultantes del proceso de autoevaluacién anual se integran en el
proceso de implantacion de los requisitos de control interno incluidos en la Ley Sarbanes Oxley ("SOX") que se indica a
continuacion.

Auditoria interna

La Comisién ha supervisado las actividades llevadas a cabo por el Departamento de Auditoria Interna de la Compania. En
concreto, ha sido informado de lo siguiente:

+  Elinforme de actividad de Auditoria Interna del ejercicio 2022, que incluye las conclusiones de los trabajos realizados, las
variaciones sobre el plan aprobado (motivadas), los trabajos realizados en colaboracién con otras dreas, el detalle de las
principales dreas de mejora detectadas, las recomendaciones emitidas, el estado de implantacién de todas las
realizadas durante 2022 y ejercicios anteriores, y la evolucion de los asuntos auditados mds significativos.

+  Losinformes trimestrales de actividades de Auditoria Interna, que contienen el grado de avance de los trabajos
programados, el cumplimiento de la planificacién aprobada y sus variaciones, la colaboracién con otras dreas, el
seguimiento de los temas de auditoria mas significativos, asi como las nuevas recomendaciones emitidas y el estado de
implantacion de las realizadas en los Gltimos cuatro ejercicios, y la evolucién del cuadro de mando del Departamento de
Auditoria Interna y otros aspectos organizativos de la unidad.
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+  Elresultado de (i) la revisién del proceso de controlinterno sobre la informacién financiera y el trabajo especifico para
garantizar el cumplimiento; y (ii) la revision del despliegue del programa de cumplimiento, las auditorias realizadas
indicando las dreas en las que es necesario avanzar, y el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
emitidas.

+  Elplan de trabajo de auditoria interna para 2024, que incluye: () el objetivo de los trabajos y la medida en que
cubren los principales riesgos del grupo y de los paises considerados estratégicos; (ii) las tareas recurrentes (incluido el
seguimiento de las recomendaciones y conclusiones del auditor externo); (i) la organizacién interna y el cuadro de
mando del Departamento de Auditoria Interna; y (iv) el presupuesto de gastos.

Andlisis de riesqos y sistemas para su control

La Direccién de Cumplimiento y Riesgos de Ferrovial ha informado en dos ocasiones a la Comisién sobre los principales
riesgos de la Compadia y su grupo, tanto financieros como no financieros, asi como sobre el funcionamiento de los
sistemas establecidos para su gestién y control.

En particular, se ha informado a la Comisién sobre el proceso de elaboracién del mapa de riesgos, que incluye los riesgos
mas relevantes del grupo, las medidas adoptadas para mitigarlos y su evolucién respecto al anterior informe a la
Comision.

La Comisién también ha encargado al Director de Riesgos y Cumplimiento que realice un diagndstico de los sistemas de
gestion de riesgos existentes en el grupo, incluida la gestién de riesgos de proyectos en Construccién, y que proponga
mejoras en los mismos, con el objetivo de potenciar su integracién entre siy con los procesos estratégicos y de prevision.

Fusién inversa entre Ferrovial, S.A. (como sociedad absorbida) y Ferrovial International SE (como sociedad absorbente,

que pasé a denominarse Ferrovial SE). Proceso posterior para solicitar la cotizacién en EE. UU.

La Comisién emiti6 el informe que exigia el antiguo Reglamento del Consejo de Ferrovial, S.A. en caso de modificaciones
estructurales de la Compania. Elinforme se referia a las condiciones econémicas y al impacto contable y, en particular,
en su caso, a la ecuacién de canje propuesta.

Ademas, la Comisién ha sido informada periédicamente sobre (i) el grado de avance del proyecto, incluidos los pasos
para la cotizacién en los Paises Bajos y EE. UU; (ii) suimpacto en los procesos de auditoria externg; (i) su impacto en el
controlinterno sobre la informacién financiera.

Aeste respecto, la Comisién ha revisado y debatido el prospecto de la Unién Europea preparado para la admisién a
cotizacién y negociacién de las acciones de la Compadia en Euronext Amsterdam y en las Bolsas espariolas, y el proyecto
de declaracién de registro (formulario 20-F) para solicitar la cotizacién de las acciones de la Compaiia en EE. UU.

La DCEF informé periédicamente a la Comisién sobre los trabajos realizados para: (i) analizar el estado del control
interno de la informacién financiera de la Compadia en comparacién con los requisitos de SOX (andlisis de deficiencias); y
(ii) aplicar estos requisitos SOX 'y, como parte de ello, el estado de las debilidades materiales identificadas en el proyecto
de declaracién de registro.

Por dltimo, la Comisién informé favorablemente de la aprobacién o modificacién de varias politicas internas en materia

de cumplimiento y gobierno corporativo, adaptadas a los requisitos legales y a las mejores practicas tanto en los Paises
Bajos como en Estados Unidos.

Gobierno corporativo y acciones de cumplimiento

La Comisién ha llevado a cabo las siguientes acciones en estos dmbitos:
+  Hainformado ala Junta General Ordinaria de Accionistas, a través de su Presidente, de las actividades
desarrolladas durante el ejercicio 2022.

+  Hainformado favorablemente, con cardcter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracién, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2022.

+  Haelaborado uninforme sobre las operaciones vinculadas, que se publicé en la pagina web de la Compadia
al mismo tiempo que la convocatoria de la Junta General de Accionistas.
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+ Hainformado sobre las operaciones vinculadas sometidas a la aprobacién del Consejo de Administracion.

+ Endos reuniones ha supervisado la eficacia del programa de cumplimiento de Ferrovial. Para ello, la Direccién de
Cumplimiento y Riesgos ha informado a la Comisién sobre los objetivos anuales del programa, el plan de trabajo y
el grado de avance de las acciones incluidas en el mismo.

+  Durante dichas reuniones, también ha recibido informacién sobre el programa de cumplimiento, incluyendo () la
identificacion y prevencion de los riesgos de cumplimiento; (i) las acciones llevadas a cabo para actualizar el
modelo de prevencion de delitos de la Compania y su grupos; v (i) el resultado de la autoevaluacién de los
controles y los planes de accién para aquellos evaluados como no efectivos.

+  Encada reunién la Comisién ha sido informado por la Direccién de Cumplimiento y Riesgos de la actividad del
sistema interno de gestién de incidencias del grupo (que incluye el canal ético). Se ha facilitado informacién sobre
el nimero de consultas, denuncias o quejas recibidas, su origen y tipologia y el tratamiento dado a las mismas,
incluyendo las acciones correctoras de las irregularidades detectadas.

+ Haaprobado su plan de trabajo para 2024 (asuntos que se debatirdn en cada una de sus reuniones de ese afio).

Rentabilidad/riesgo en los principales proyectos

La Comisién ha examinado los proyectos de construccion en el Reino Unido e Irlanda y el proyecto de autopista I-77.

2.7.3 Comision de Nombramientos y Retribuciones

2.7.3.1Funciones

Entre sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora criterios de seleccién y procedimientos de
nombramiento de Consejeros, evalta periédicamente el tamadio y la composicién del Consejo e informa sobre los
candidatos al nombramiento y reeleccién como Consejeros para ser sometido por el Consejo a la Junta General.

Ademads, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora la Politica de Remuneraciones, eleva al Consejo
propuestas sobre la remuneracién de cada Consejero Ejecutivo de acuerdo con la Politica de Remuneraciones,
supervisa el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones y revisa periédicamente la Politica de Remuneraciones.

Las normas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones forman parte del Reglamento del Consejo como anexo,
establecen sus funciones y responsabilidades y estdn publicadas en la pagina web de Ferrovial.

2.7.3.2 Composicion

El ndiimero de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones lo determina el Consejo. La totalidad de los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deben ser Consejeros No Ejecutivos, la mayoria de los
cuales calificados como independientes segtin el Cédigo de Gobierno neerlandés. De conformidad con el Cédigo de
Gobierno neerlandés, el presidente del Comision de Nombramientos y Retribuciones serd siempre un Consejero No
Ejecutivo independiente. No podrd presidir la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el Presidente ni el Consejero
Coordinador ni ningdn Consejero que haya sido previamente Consejero Ejecutivo.

Actualmente, la Comisién estd compuesta por cuatro miembros, todos ellos independientes segiin el Cédigo de
Gobierno neerlandés: (i) D. Bruno Di Leo (Presidente); (ii) D. José Fernando Sdnchez Junco; (iii) D®. Hanne Sorensen y (iv)
D. Gonzalo Urquijo.

Han sido nombrados en funcién de sus conocimientos, asegurando que poseen los conocimientos, las habilidades y la
experiencia necesarios para cumplir las funciones que se les asignan.

Para conocer la experiencia relevante de cada miembro de la Comisidn, consulte los curriculos de los miembros en la
seccion 2.3 de este capitulo.

El Secretario de la Comisién es D. Carlos Cerezo, que es el Director General de Recursos Humanos de Ferrovial.
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2.7.3.3 Reuniones y actividades realizadas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se retine por convocatoria de su Presidente, que deberd hacerlo
siempre que lo solicite el Consejo, el Presidente o dos de sus miembros y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.

Durante el ejercicio 2023, la Comisién celebré cuatro reuniones. El Presidente de la Comisién ha invitado al
Presidente del Consejo, al Consejero Delegado y al Secretario del Consejo a asistir cuando ha sido necesario. EL
Secretario de la Comisién también ha intervenido en las reuniones para tratar asuntos de su competencia.

El Presidente de la Comisidn se reline antes de cada reunion con el Secretario de la Comisién, con quien también
mantiene contactos regulares. La Comisién también recibe todos los informes elaborados por el Departamento
de Recursos Humanos en el marco de la ejecucién del plan de trabajo anual aprobado por la Comisidn.

Las actas de las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se han puesto a disposicién de todos
los miembros del Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.
Previamente se les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicién el orden del
diay la documentacion distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al efecto.

A continuacién figura una descripcion detallada de las principales actividades realizadas por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones prepara la toma de decisiones del Consejo en materia de:

La Comisién llevé a cabo un andlisis de las competencias requeridas por el Consejo de Administracién en relacién
con las propuestas de reeleccién de miembros del Consejo sometidas a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Compaiia (la "Junta General de Accionistas"). El resultado de este andlisis
preliminar se recogi6 en un informe que se publicé en la pdgina web de la Compadia con ocasién de la Junta
General de Accionistas.

Informé favorablemente la propuesta de reeleccién como Consejero Ejecutivo de D. Ignacio Madridejos; y propuso
la reeleccién como Consejeros Independientes de D. Philip Bowman, DAa. Hanne B. Serensen, D. Juan Hoyos y D.
Gonzalo Urquijo. Todos ellos fueron sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Examind la composicion del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, y revisé la categoria atribuida a cada
uno de los Consejeros.

La Comisién verificd la politica de composicion del Consejo de Administracion.

Enjulio de 2023 la Comisién presentd al Consejo de Administracion el Perfil del Consejo de Ferrovial, que
sustituyd a la anterior Politica de Composicién del Consejo de Administracion, aprobada por el Consejo de
Administracion de la Compania en diciembre de 2020. Este Perfil del Consejo estd previsto en el articulo 13.1 del
Reglamento del Consejo y sigue el Cédigo de Gobierno neerlandés. Esta politica describe:

+ Tamano del Consejo.
+ Composicién del Consejo.
+ Independencia de los Consejeros No Ejecutivos

También se revisé la Politica de Diversidad e Inclusién, aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre de
2022, para alinearla con los requisitos neerlandeses. Mds concretamente, para revisar la politica se tuvieron en
cuenta las siguientes normativas: el Reglamento del Consejo, el Cédigo de Buen Gobierno neerlandés y la
legislacién neerlandesa.

Informé favorablemente sobre el proyecto de Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2022.
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Funciones adicionales

Por lo que se refiere a la retribucién de los miembros del Consejo en su condicion de tales, la Comisién fue informada
de la liquidacién correspondiente al ejercicio 2022 de acuerdo con el detalle que figura en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros. Asimismo, informd favorablemente sobre (i) el importe méximo anual de su
retribucion recogido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas; y (ii) el sistema de distribucién de dicho importe entre los Consejeros.

En relacién con la retribucién de los Consejeros Ejecutivos, la Comisién informé favorablemente sobre las propuestas
de (i) retribucién variable y otros conceptos retributivos correspondientes al ejercicio 2022; y (ii) retribucion fija
correspondiente al ejercicio 2023.

En relacién con la Fusién, la Comisién propuso modificar la Politica de Remuneracion de los Consejeros aprobada por
la Junta General de Accionistas en 2022, para reflejar los requisitos de la legislacién neerlandesa y otros cambios. La
Comisién presentd esta propuesta al Consejo de Administracién para su aprobacién por la Junta General de
Accionistas. En esta propuesta se incluian los términos y condiciones para el Consejero Delegado debido a su traslado
a Amsterdam en caso de que la fusién fuera aprobada por la Junta General de Accionistas.

En cuanto a los altos directivos, la Comision revisé (i) su remuneracion variable y otros conceptos retributivos para el
ejercicio 2022; y (i) su remuneracién fija para el ejercicio 2023. Ademds, se revisaron las condiciones especificas de los
titulares que se trasladaron a Amsterdam.

Asimismo, verificé la informacién sobre la retribucién de los Consejeros y altos directivos contenida en los documentos
corporativos y comprobd la observancia de la politica retributiva de la Compadia.

La Comisién recibié informacién sobre la evolucion de las recomendaciones de voto de los asesores de voto sobre la
Politica de Remuneracién de los Consejeros y el Informe Anual sobre Remuneraciones, asi como sobre el resultado de
la votacién de estos dos documentos en la Junta General de Accionistas.

En cumplimiento del articulo 29 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la
evaluacién anual del propio Consejo y de sus Comisiones. Un consultor externo colaboré en este proceso.

Durante el afo, la Comisién formulé el informe para su evaluacién por el Consejo (asumiendo como tal el informe
sobre sus actividades en 2022).

La evaluacion de la Comisién ha abarcado cuestiones generales (su composicion, conocimientos y aptitudes de sus
miembros, independencia de actuacién y libertad de criterio, informacién facilitada al Consejo sobre los trabajos de la
Comisién y didlogo con la alta direccién), la dindmica de su funcionamiento (entre otras cuestiones, planificacion de
las actividades, reuniones celebradas y duracién de las mismas, documentacién de las reuniones, uso eficiente del
tiempo, participacion de sus miembros) y sus responsabilidades (rendimiento y dedicacién a los asuntos relevantes).

Alfinal del ejercicio, la Comision propuso al Consejo de Administracién una politica de recuperacion de las
indemnizaciones concedidas por error (Clawback Policy).

Gestion del capital humano. La Comisién recibid informes sobre:

+ despliegue de la estrategia de diversidad, igualdad e inclusion.
« el plan de sucesién del Presidente, el Consejero Delegado y el equipo directivo;
« gestién del talento;

*  COMPromiso;

La Comisién también recibié un informe sobre una nueva politica global contra la discriminacién y el acoso.

2.8 Otros asuntos relacionados con el Consejo

2.8.1Diversidad

De conformidad con la legislacién neerlandesa, la Compaiia estd obligada a aplicar una cuota transitoria de al
menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres en relacién con los nombramientos de consejeros no ejecutivos.
Sin perjuicio de las excepciones previstas por la ley, un acuerdo de nombramiento de un consejero no ejecutivo que no
contribuya a la cuota obligatoria mientras no se alcance dicha cuota, es nulo (nietig). En tal caso, la persona en
cuestién no serd nombrado consejero no ejecutivo. La cuota se aplica a los nuevos nombramientos, lo que significa
que las companias pueden volver a nombrar a un consejero no ejecutivo sin cumplir la cuota de un tercio con
respecto a dicho nuevo nombramiento, pero sélo cuando esto ocurra en los ocho afios siguientes al afo del primer
nombramiento del consejero no ejecutivo.
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Los Consejeros No Ejecutivos son seis hombres y cuatro mujeres. Por consiguiente, la composicién de los Consejeros
No Ejecutivos satisface el quérum previsto en esta legislacién.

Ademas, de conformidad con el Cédigo de Gobierno Corporativo neerlandés, la empresa ha aprobado una Politica
de Diversidad e Inclusién que estd publicada en la pagina web de Ferrovial. La Politica de Diversidad e Inclusion esta
disefiada para promover un entorno de trabajo diverso e inclusivo en todos los niveles de Ferrovial. La finalidad
principal de esta Politica es establecer los aspectos y objetivos de diversidad en Ferrovial, asi como su aplicacion
prevista y seguimiento. Los principios de Ferrovial en la promocién de la diversidad y la inclusion son los siguientes:

+Actuar de acuerdo con los valores de Ferrovial y promover la igualdad de oportunidades para que todas las
personas puedan trabajar en condiciones justas y equitativas.

+ Aprovechar los efectos positivos de la diversidad en la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad del
Grupo. A través de la diversidad, promover la inteligencia colectiva reforzando la capacidad innovadora.

+  Actuar de acuerdo con la normativa legal vigente en materia de diversidad en los diferentes paises en los que
Ferrovial opera.

La Politica de Diversidad e Inclusién también establece objetivos especificos, apropiados y ambiciosos con respecto a
la diversidad de género y los demds aspectos de diversidad e inclusidn relevantes para la Compadia en relacién con
la composicién del Consejo y una categoria de empleados en puestos directivos determinada por el Consejo. En
concreto, los objetivos de diversidad son:

«  ElConsejo aspira a estar compuesto por al menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres, lo que
actualmente se cumple.

+  ElConsejo ha aprobado un perfil del Consejo, que estd disponible en la pagina web de Ferrovial. El perfil del
Consejo establece: (i) la experiencia y trayectoria profesional deseada de los Consejeros No Ejecutivos; (i) la
composicion diversa deseada de los Consejeros No Ejecutivos de acuerdo con la Politica de Diversidad e Inclusién
de la Comparia; (iii) el nimero de Consejeros No Ejecutivos; y (iv) la independencia de los Consejeros No
Ejecutivos conforme a lo establecido en el Cédigo de Gobierno neerlandés.

+ ElEquipo Directivo (tal y como se define mds adelante) aspira a estar formado por al menos un 30% de mujeres
y un 30% de hombres en diciembre de 2025. A efectos de este objetivo, "Equipo Directivo" se refiere al Comité de
Direccién de Ferrovial, los Directores Corporativos, los Directores de las Unidades de Negocio y sus reportes
directos con categoria de "Head of". Ademas, con respecto a los objetivos articulados en la Politica de Diversidad
e Inclusién, se tendrdn debidamente en cuenta los requisitos legales aplicables de la jurisdiccién correspondiente,
incluidas las cuestiones de derecho laboral y de empleo.

A cierre de 2023 el porcentaje de mujeres en este grupo era del 23,7%, habiendo aumentado un 20% desde 2020.

Para asegurar el cumplimiento de dicho objetivo en el Equipo Directivo, Ferrovial cuenta con una estrategia global
de diversidad e inclusién aprobada en 2021. Esta estrategia incorpora medidas especificas destinadas a asegurar la
presencia del talento femenino en los distintos niveles del Equipo Directivo y en toda la jerarquia organizativa. Entre
sus objetivos principales, la estrategia incluye acciones para atraer, desarrollar, promover y retener el talento
femenino. Estas iniciativas implican la elaboracion de planes de formacién adaptados a la promocién del talento
femenino, centrdndose en particular en las principales fuentes de talento femenino, vigilando atentamente la
brecha salarial entre hombres y mujeres, y aplicando répidamente medidas correctoras en caso necesario. Ademads,
la compania refuerza continuamente su cultura integradora para promover la igualdad de oportunidades.

Las sociedades neerlandesas que cumplen determinados criterios de tamano también estdn sujetas a los requisitos
legales neerlandeses de establecimiento de objetivos de diversidad de género en sus consejos y alta direccién. Una
vez que estos requisitos apliquen formalmente a Ferrovial, Ferrovial incluird en su informe del consejo la informacién
exigida por estas normas.

2.8.2 Participacién accionarial de los Consejeros

Seindica a continuacién la participacién de los Consejeros en el capital social de la Compania:

D. RAFAEL DEL PINO D. OSCAR FANJUL
acciones (indirectas a través acciones
de Rijn Capital B.V.)
unidades!
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D. IGNACIO MADRIDEJOS

83.464

acciones

193.825

unidades?
SR. D. JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO

182.871

acciones

D°. HANNE S@RENSEN

D. JUAN HOYOS

5.931

acciones

D HILDEGARD WORTMANN

FERROVIAL EN 2023

D°. MARIA DEL PINO

61.137.580

(indirectas a través de Menosmares, S.L.)

23.320

(directas)
PHILIP BOWMAN

32.760

acciones

D.BRUNODILEO

D. GONZALO URQUIJO

215

acciones

D ALICIAREYES

GOBIERNO CORPORATIVO

ANEXO

1. Elndmero total de unidades representa
la suma de las unidades como parte de la
Retribucién a Largo Plazo en los afios
2021, 2022 y 2023. Las unidades pueden
convertirse en Acciones, siempre que se
cumplan determinadas condiciones,
incluyendo criterios de rendimiento, por lo
que el ndmero de acciones a recibir en el
momento de la entrega puede ser inferior
al nimero total de unidades aqui
indicado.

2. El ndmero total de unidades representa
la suma de las unidades concedidas como
parte de la Retribucién a Largo Plazo en
los arios 2021, 2022 y 2023. Las unidades
pueden convertirse en acciones, siempre
que se cumplan determinadas
condiciones, incluyendo criterios de
rendimiento, por lo que el nimero de
acciones a recibir en el momento de la
entrega puede ser inferior al nimero total
de unidades aquiindicado.

2.8.3 Evaluacion

Por noveno afio consecutivo, el Consejo ha evaluado su funcionamiento y el de sus Comisiones, los Consejeros Ejecutivos y los Consejeros No Ejecutivos con
el auxilio de un consultor externo. La independencia de dicho consultor fue revisada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Comision
Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Controly la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaboraron un informe anual sobre su funcionamiento para
su evaluacion por el Consejo. Basdndose en las conclusiones y recomendaciones de este consultor externo, el Consejo identificé algunas posibles mejoras en
relacién con su funcionamiento.

Los Consejeros rellenaron un cuestionario exhaustivo preparado por el consultor externo y mantuvieron entrevistas con éste. A continuacion, el consultor
procesé y evalud la informacién, las sugerencias y los comentarios recogidos, presentando los resultados durante una reunién del Consejo.

El proceso de evaluacién abarcd varios aspectos, entre ellos: (i) el seguimiento del progreso de las dreas de mejora previamente identificadas; (ii) el examen
de cuestiones generales que influyen en el Consejo, como el ndmero de Consejeros, su experiencia y capacidades, las iniciativas de formacion, la
independencia y la capacidad de toma de decisiones, asi como la supervisién de las Comisiones; (iii) la evaluacién de la dindmica operativa, las
competencias y las interacciones con el equipo directivo; y (iv) la evaluacién del desemperio del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario.

El consultor externo que asesord en el proceso de evaluacién establecid que (i) la evaluacidn no reveld ninguna de las alertas rojas mds frecuentemente
planteadas en los procesos de evaluacién; y (i) en general, los Consejeros estdn satisfechos.

A raiz de la evaluacidn, los Consejeros No Ejecutivos concluyeron que (i) las reuniones del Consejo deberian comenzar con una introduccion del Consejero
Delegado sobre los principales asuntos del Grupo; v (i) que los Consejeros No Ejecutivos deberian reunirse al final de cada reunién del Consejo. Estos
cambios ya se han puesto en prdctica.

2.8.4 Conflictos de interés

De conformidad con la legislacién neerlandesa y los Estatutos, si un Consejero tiene un conflicto de interés personal, directo o indirecto, con la Companiay
sus unidades de negocio, tal y como se menciona en el articulo 2:129(5) del Cédigo Civil neerlandés (Burgerlij " W "tboek) (el "BW"), dicho Consejero no podra
participar en las deliberaciones y toma de decisiones del Consejo sobre dicho asunto.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, un Consejero Ejecutivo informard sin demora a los demds Consejeros Ejecutivos y al Consejero Coordinador o, si
el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente, cualquier posible conflicto de interés significativo para la Compafia o para dicho Consejero
Ejecutivo. El Consejero Ejecutivo aportard toda la informacién pertinente al respecto, incluyendo la informacion relativa a la situacién de su cényuge,
pareja de hecho o companero de vida, hijo adoptivo o pariente por consanguinidad o afinidad hasta el sequndo grado.

Por otra parte, un Consejero No Ejecutivo informard sin demora al Consejero Coordinador o, si el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente,
de cualquier posible conflicto de interés significativo para la Compania o para dicho Consejero No Ejecutivo. Si el conflicto de intereses afecta al Consejero
Coordinador o, si el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente, dicha comunicacién deberd dirigirse al Vicepresidente.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_163



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

El Consejero No Ejecutivo deberd facilitar toda la informacion pertinente al respecto, incluida la relativa a la situacién de su cényuge, pareja de hecho o
compadiero de vida, hijo adoptivo o pariente por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado.

El procedimiento de conflictos de interés incorporado al Reglamento del Consejo refleja la legislacién neerlandesa y las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno neerlandés.

Rafael del Pino y Maria del Pino son hermanos. Por lo demas, no existe relacién de parentesco entre ninguno de los Consejeros o miembros de la Alta
Direccién.

2.8.4.1 Transacciones en las que existe conflicto de interés

Una sociedad controlada por D. Rafael del Pino, Presidente de la Sociedad y accionista con més de un 10% del capital social, ha contratado a Ferrovial
Construccién, S.A., filial 100% de la Sociedad, como project manager encargado del control y supervision de las obras de construccion y rehabilitacion de
determinados inmuebles. Las obras correspondientes estdn siendo ejecutadas por terceros. El precio del contrato se calcula sobre la base de los costes
reales incurridos por Ferrovial Construccién, S.A. en la prestacion de estos servicios, a los que se aplica un coeficiente multiplicador de 1,4. El precio
resultante es similar al precio de estos servicios cuando son prestados por Ferrovial Construccion, S.A. a otros clientes que no son partes vinculadas (precio
de mercado). Los honorarios estimados por los servicios prestados en virtud de este acuerdo ascienden aproximadamente a 590.000 euros.

D. Rafael, D. Ignacio y D. Juan del Pino Fernandez-Fontecha, todos ellos hijos de D. Rafael del Pino, Presidente de la Sociedad y accionista con mas de
un 10% del capital social han suscrito un contrato de obra con Ferrovial Construccién, S.A. en relacién con la finalizacién de la construccién de un
inmueble. La modalidad del contrato es “open book project”, segtin el cual el precio final del contrato se calculard como la suma de los costes reales
directos e indirectos de las obras, mds una comisién del 8,9% (precio de mercado). El precio estimado del contrato en virtud de este acuerdo es de
1.846.057 euros.

En cumplimiento del articulo 39.9 del Reglamento del Consejo, ambas transacciones (i) se han celebrado en el curso ordinario de los negocios de
Ferrovial Construccion, S.A;; (i) en cumplimiento de las leyes aplicables; y (i) han sido aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad, por
una mayoria de los votos emitidos por los Consejeros no ejecutivos, sin que el Consejero en cuestién haya participado en las deliberaciones ni en el
proceso de toma de decisiones. Se han cumplido las recomendaciones 2.7.3y 2.7.4 del Cédigo de Buen Gobierno neerlandés.

2.8.4.2 Transacciones con accionistas que ostentan al menos el 10% del capital social de Ferrovial

No ha habido otras transacciones, distintas de la primeramente mencionada en el apartado 2.8.4.1, con accionistas que ostenten al menos del 10% del
capital social de Ferrovial. Se ha cumplido la recomendacién 2.7.5 del Cédigo de Buen Gobierno neerlandés.

3. ALTA DIRECCION

La Alta Direccién se define en el Reglamento del Consejo como aquellas personas que son miembros del Comité de Direccién de Ferrovial o que reportan
directamente al Consejo, a un Consejero o a la Comisién Ejecutiva.

3.1 Comité de Direccién

La gestién diaria del grupo Ferrovial corresponde al Comité de Direccién, compuesto por el Consejero Delegado y determinados miembros de la Alta
Direccion.

LLos miembros del Comité de Direccién son:

D. Ignacio Madridejos: Consejero Delegado de Ferrovial

D. Dimitris Bountolos: Director General de Sistemas de Informacion e Innovacién (CIlO)
D. Luke Bugeja: Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos

D. Carlos Cerezo: Director General de Recursos Humanos

D. Ignacio Gastén: Consejero Delegado de Ferrovial Construccion

Sr.D. Ernesto Lopez Mozo: Director General Econémico-Financiero

Sra. D% Maria José Esteruelas: Consejera Delegada de Ferrovial Energia

Sr. D. Santiago Ortiz Vaamonde: Secretario del Consejo y Consejero

Sra. D% Maria Teresa Pulido: Directora de Estrategia Corporativa

Sr.D. Andrés Sacristan: Consejero Delegado de Cintra (Autopistas)

3.2 Otros altos directivos

Otros miembros de la Alta Direccién que no forman parte del Comité de Direccién pero que dependen directamente del Consejo de Administracion, de un
Consejero o de la Comisién Ejecutiva son:

Sr. D. Valentin Alfaya: Director de Sostenibilidad

Sr.D. Alberto Ferreiro: Director de Auditoria Interna

Sr. D. Benjamin Judrez: Director de Seguridad, Salud y Bienestar

Sra. D*Patricia Leiva: Directora de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa
Sr. D. Pedro Montoya: Director de Cumplimiento y Riesgos

Sr. D. Gonzalo Nieto: CEQ Ferrovial Mobility and Services

Hay tres mujeres dentro de la Alta Direccidn, lo que representa un 20% de sus miembros. Véase la seccion 2.8.1 para mds detalles sobre la estrategia
global de diversidad e inclusién de Ferrovial.
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3.3 Biografias de la Alta Direccién

Ignacio Madridejos

Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid); MBA (Universidad
de Stanford). Es Consejero Delegado de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde
2019). Fue Presidente Regional de CEMEX Estados Unidos; Presidente Regional de CEMEX Norte
de Europa; responsable global de las areas de Energia, Seguridad y Sostenibiidad de CEMEX;
Presidente de CEMEX Espana; y Consejero Delegado de CEMEX Egipto. Anteriormente trabajé en
McKinsey y Agroman. Asimismo, ha sido Presidente de OFICEMEN (Agrupacién de fabricantes de
cemento de Espana), IECA (Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones), y CEMBUREAU
(Asociacién Europea del Cemento).

Dimitris Bountolos

Director General de Sistemas de
Informacién e Innovacion

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (ICCP) por la Universidad de Granada. Diplomado en
diferentes cursos de alta direccion en Stanford, ESADE e |IESE. En su trayectoria como
emprendedor, fue fundador y socio de diferentes startups en el sector del espacio, los drones y la
experiencia del empleado, incluyendo Zero 2 Infinity, Guudjob, BlueSouth e IllusionBox. Ha
asumido diferentes puestos de responsabilidad en Iberia, destacando la direccién de
transformacion y desarrollo del Hub y la vicepresidencia de Experiencia de Cliente. También ha
sido Chief Digital Officer de Latam Airlines, consejero senior del Chief Innovation Officer de la
NASA en Houston y de transformacién digital para el sector de Viajes, Transporte y Logistica en
McKinsey.

Luke Bugeja

Consejero Delegado de
Ferrovial Aeropuertos

MBA por la Universidad Deakin y Diploma en Turismo por el William Angliss College (ambos en
Melbourne). Ha desarrollado la mayor parte de su carrera en el sector de la aviaciény de
infraestructuras aeroportuarias, con experiencia operativa, comercial y financiera en aerolineas,
aeropuertos y gestion de inversiones. Mds recientemente, fue socio operativo de Hermes GPE y
responsable de sus inversiones en transporte. Anteriormente, ocupd altos cargos ejecutivos en
OMERS (Ontario Municipal Employees Retirement System), Ontario Airport Investments y
Macquarie Bank Limited / MAp Airport. A lo largo de 14 afios, ha ocupado altos cargos en Changi
Airports International, en Singapur, y en los aeropuertos de London City, Bruselas y Bristol. Cuenta
con 16 anos de experiencia en el negocio de las aerolineas, habiendo trabajado en Virgin Blue y
Qantas Airways. En mayo de 2021 fue nombrado Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos.

Carlos Cerezo

Director General de Recursos Humanos

Licenciado en Filosofia por la Universidad Complutense de Madrid, Méster en Direccion de
Recursos Humanos por el CEU y Executive MBA por el Instituto de Empresa. Se incorporé a
Ferrovial en 2006, ocupando desde 2015 el cargo de Director de Recursos Humanos y
Comunicacién de Ferrovial Servicios. Con anterioridad fue Director de Desarrollo Corporativo
de RR.HH. y Director de RR.HH. de Corporacién. En 2020, fue nombrado Director General de
Recursos Humanos. Antes de su incorporacion a la compania, desempend diversos puestos de
responsabilidad en el dmbito de la consultoria en IBMy PWC.
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Maria José Esteruelas

Consejera Delegada de
Ferrovial Energia

Juan Ignacio Gastén

Consejero Delegado de
Ferrovial Construccién

Ernesto Lopez Mozo

Director General Econémico-Financiero
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Ingeniera Industrial Eléctrica por ICAl (Universidad Pontificia Comillas, Madrid), Mdster en
Direccién de Operaciones por el IE Business School y Programa de Direccién General (General
Management Program). Se incorporé a Ferrovial en 2021 como Directora General de Soluciones
Energéticas. Anteriormente, desarroll6 su carrera profesional en Abengoa, donde ha ocupado
diversos cargos en diferentes dreas, como Directora de Concesiones, Directora de Latinoamérica,
Directora de la Divisién de Energia, Directora de la Regién de América 'y miembro de la Comisién
Ejecutiva. Desde febrero de 2019 es miembro del Consejo de Administracion de Applus+.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (ICCP) por la Universidad de Cantabria y MBA por la
London Business School. Se incorporé a Ferrovial en 1995y durante su carrera profesional ha
ocupado distintos cargos de responsabilidad en las divisiones de Construccién y Servicios. En
2003 se incorporé a Amey, pasando en 2007 a ocupar el puesto de Director de Construccién de
Ferrovial Construccién en Reino Unido. En 2013 fue nombrado Director General en Ferrovial
Servicios Espana, posicién que ocupé hasta ser nombrado Consejero Delegado de Ferrovial
Construccion en noviembre de 2018.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y MBA por The
Wharton School de la Universidad de Pensilvania. En octubre de 2009 fue nombrado Director
General Econémico-Financiero de Ferrovial. Anteriormente, ocupd diversos puestos directivos en
el Grupo Telefénica, JP Morgan y Banco Santander. Trabajé en obra civil antes de obtener el
titulo de MBA. Miembro del IFRS Advisory Council (2013-2015). Nombrado Presidente del
Consejo de Administracién de Aegon Espana, S.A. en 2023 (miembro del Consejo durante
2016-2023). Es Vicepresidente de la Comision de Auditoria y Control.
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Santiago Ortiz Vaamonde
Secretario General

Abogado del Estado (en excedencia voluntaria); Doctor en Derecho (Universidad Complutense
de Madrid). Secretario General y del Consejo de Administracion de Ferrovial desde 2009. Ha sido
socio de Derecho Procesal y Derecho Publico en dos conocidas firmas de abogados;
representante del Reino de Espafia ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europeaq; profesor de
la Escuela Diplomatica y de la Universidad Carlos lll.

Maria Teresa Pulido
Directora General de Estrategia Corporativa

Licenciada en Economia por la Universidad de Columbia y MBA por la Sloan School of
Management del MIT. Ha desarrollado su carrera en Estados Unidos, Espanay Venezuela. En
2011 se incorpord a Ferrovial como Directora de Estrategia Corporativa. Anteriormente ocupd
puestos directivos en banca en Citi, Deutsche Bank, Bankers Trust, Wolfensohny en consultoria
en McKinsey. Desde 2014 es miembro del Consejo de Administracién de Bankinter, desde 2006
forma parte del MIT Sloan Executive Board (EMSAEB) y del Consejo de la Fundacién Eugenio
Mendoza.

Andrés Sacristan
Consejero Delegado de Cintra

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. Comenzd su
carrera en Cintra en 2001 ocupando varios puestos en la division de aparcamientos, entre ellos
el de Director de Desarrollo, antes de pasar a la divisién de autopistas de peaje, donde fue
Director de Operaciones de Eurolink M4 (Ilanda) y Director General de Radial 4 (Madrid). En
2010, fue nombrado Country Manager para Espafia y miembro de la Comisién Ejecutiva. En
2013, pasé a ser Director para Europa y también se hizo cargo de los mercados de Australiay
Colombia en 2015. En 2017, fue nombrado Director para Canadd y Consejero Delegado de 407
ETR. En 2020, Andrés Sacristan asumid la direccién de Cintra US, donde la empresa construyd y
opera cinco innovadores proyectos de Express Lanes. Fue nombrado consejero delegado de
Cintra en 2021.
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Biografias de otros miembros de la alta direccién

Valentin Alfaya

Director de Sostenibilidad

Alberto Ferreiro

Director de Auditoria

Benjamin Juarez
Director de Seguridad, Salud y Bienestar

168_INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION

Doctor cum laude en Biologia (Universidad Complutense, Madrid), y Méster en Ingenieria
Ambiental (EQI, Madrid). Con una experiencia de 30 afios en diversos sectores, actualmente es
Director de Sostenibilidad de Ferrovial, donde entre 2004y 2008 desempend también el cargo
de Director Corporativo de Riesgos. Fundador y expresidente del Grupo Espanol para el
Crecimiento Verde, miembro del Consejo de la EIT Climate-KICy del Consejo Asesor de REDS
(capitulo espafiol de la Red de Desarrollo Sostenible de la ONU), entre otras instituciones. Autor
de diversos libros y publicaciones, imparte clases en la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid) y en
la Universidad Pontificia de Comillas (ICAI).

Licenciado en Empresariales por ICADE, Master en Finanzas por CUNEF, AMP por el IESE y GSMP
por la Booth School de la Universidad de Chicago. En el afo 2008 se incorpord a Ferrovial como
Director General de Auditoria. Su trayectoria profesional ha estado dedicada a la auditoria
interna en grupos internacionales lideres y diversificados, comenzando en el Banco Santander,
pasando a Unién Fenosa (ahora Naturgy) en 2000, antes de incorporarse a Ferrovial en 2008.
Colabora activamente en el sector de la auditoria interna para promover su valor para las
organizaciones.

Licenciado en Ciencias por la Universidad de Nevada Las Vegas (UNLV), Méster en Ciencias por la
Universidad de Eastern Kentucky (EKU), también posee los titulos de Certified Safety Professional
(CSP), y Construction Health and Safety Technician (CHST) del Board of Certified Safety
Professionals. En febrero de 2023 fue nombrado Director Global de Seguridad, Saludy
Bienestar. Con mas de 20 anos de experiencia en el sector de la construccion, ha liderado
equipos en mas de 17 paises de Europa, Oriente Medio, Asia y Norteamérica, tanto en el sector de
la sequridad como en el de la transformacién digital en su dmbito.
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Patricia Leiva

Directora de Comunicaciony
Responsabilidad Corporativa

Patricia es licenciada en Ciencias de la Informacion por la Universidad Complutense de Madrid y
PDD por el IESE Business School.

Cuenta con mas de 20 anos de experiencia. Como periodista, trabajo en el diario ABC, la
Cadena COPE y Europa Press, donde se especializd en informacién econémica. En comunicacion
corporativa, fue responsable de Comunicacién Externa y Relaciones con los Medios de KPMG y
vicepresidenta ejecutiva de Comunicacion, Responsabilidad Corporativa y Relaciones
Institucionales en ING DIRECT. Hasta su incorporacién en Ferrovial, fue directora de
Comunicacién, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad para Mahou San Miguel.

Pedro Montoya

Director de Compliance y Riesgos

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, Master en Asesoria Juridica de
Empresas por el Instituto de Empresa, y PDD del IESE.

Inici6 su carrera profesional en Procter & Gamble en 1986, incorpordndose al departamento
legal de C.A.S.A. en 1991, donde fue Consejero General y Secretario General. En 2001, se
incorpord a EADS (después AIRBUS), donde ocupd varias posiciones en el departamento legal,
siendo nombrado en 2006, Director Juridico Internacional. En 2008, asumié la responsabilidad
de Director de Compliance del Grupo, reportando directamente al Consejo de Administracién. En
2018 se incorporé como Director de Compliance y Riesgos de ALEATICA.

Gonzalo Nieto
CEO Ferrovial Mobility and Services

Gonzalo Nieto es licenciado en Fisica por la Universidad Complutense, de Madrid, y MBA por
Stern School of Business, de Nueva York. Se incorporé a Ferrovial Servicios en 2004 donde
desempenié diferentes funciones en Desarrollo de Negocio, Amey, Cespa o como director de sus
divisiones de Internacional y de Transformacién. Antes de Ferrovial trabajo, entre otras
compaiias, en McKinsey y Merril Lynch.
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4, JUNTA GENERAL, CAPITAL SOCIAL Y DERECHOS DE VOTO

4.1 Competencias de la Junta General

4.1.1Lugary fecha de la Junta General

La Junta General, salvo que se celebre integramente por via electrénica cuando la ley lo permita, se celebra en el
municipio donde la Compafia tiene su domicilio (Amsterdam) o en Rotterdam, La Haya o Utrecht, en los Paises Bajos.
Cada ano, el Consejo convoca al menos una Junta General que se celebrard dentro de los seis meses siguientes a la
finalizacién del ejercicio social de la Compadia. Podrdn celebrarse Juntas Generales Extraordinarias con la frecuencia
que el Consejo estime conveniente. Ademas, con sujecién a la legislacién aplicable, una o mds personas con derecho de
asistencia a una junta general ("derecho de reunién") en virtud de la legislacidén neerlandesa, que representen,
individual o conjuntamente, al menos el 10% del capital social en circulacién, podrdn solicitar por escrito al Consejo la
convocatoria de la Junta General.

4.1.2 Convocatoria y Orden del Dia de la Junta General

La convocatoria de la Junta General se realiza mediante un anuncio, que se publica electrénicamente y que estd
disponible de forma directa y permanente hasta el momento de la celebracion de la Junta General. El anuncio debe
indicar los asuntos a tratar, la hora y el lugar (en su caso) de la Junta, la fecha de registro, la forma en que las personas
con derecho de asistencia a la Junta General pueden inscribirse y ejercer sus derechos, el momento en que debe
haberse producido la inscripcion para la reunién, asi como el lugar donde pueden obtenerse los documentos de la
reunion, y cualquier otra informacién que pueda ser requerida por la legislacién neerlandesa. La convocatoria deberd
realizarse al menos 42 dias antes del dia de la reunién.

El orden del dia de la Junta General suele incluir, entre otras cosas, la aprobacién de las Cuentas Anuales, el examen
de cualquier cambio sustancial en la estructura de gobierno corporativo de la Compadia y la distribucién del
resultado, en la medida en que esté a disposicidn de la Junta General. Al menos cada cuatro afios, se incluye en el
orden del dia la aprobacién de la politica de remuneracion del Consejo.

De acuerdo con la legislacién aplicable, los puntos cuya inclusién en el orden del dia sea solicitada por escrito por
una o varias personas con Derecho de Reunidn que representen, individual o conjuntamente, al menos el 3% del
capital social en circulacién, se incluirdn en el anuncio de la convocatoria de la Junta General o se anunciardn de la
misma manera si la Compania ha recibido la solicitud justificada a mas tardar 60 dias antes del dia de la Junta
General.

4.1.3 Celebracién de la Junta General

Las Juntas CGenerales estan presididas por el Presidente o por cualquier otra persona que se determine de
conformidad con los Estatutos. Los Consejeros pueden asistir a las Juntas Generales. En estas Juntas Generales,
tienen un voto consultivo, es decir, un Consejero puede indicar a la Junta General el sentido de su voto, pero dicho
voto consultivo no tiene poder de voto formal en la Junta General. El presidente de la Junta General puede decidir
discrecionalmente admitir a otras personas en la Junta General.

Cada accionista (asi como otras personas con derechos de voto o Derechos de Reunién) puede asistir a la Junta
General, intervenir en la Junta Generaly ejercer los derechos de voto a prorrata de su participacién, ya sea en
persona o por medio de apoderado.

Los accionistas podran ejercer estos derechos si son titulares de acciones el vigésimo octavo dia anterior al dia de la
Junta General y se han inscrito a tiempo para asistir a la Junta General.

La convocatoria indicard la fecha de registro y la forma en que las personas con derecho de asistencia a la Junta
General pueden inscribirse y ejercer sus derechos.
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4.1.4 Acuerdos de la Junta General y modificacién de los Estatutos

Cada accién da derecho a emitir un voto en la Junta General, y los acuerdos se adoptan por mayoria simple de los
votos emitidos sin que sea aplicable el requisito de quérum, salvo determinadas excepciones previstas en la legislacién
neerlandesa o los Estatutos. De conformidad con la legislacién neerlandesa, las acciones de las que sea titular la
Compaiia o una filial no tendrén derecho de voto. En caso de empate en la votacién, la propuesta serd rechazada.

Los Estatutos estipulan que determinadas resoluciones requieren una mayoria superior a la mayoria simple de los
votos emitidos. En concreto, la limitacion y exclusién del derecho de suscripcién preferente, la reduccién del capital
social y las modificaciones de los Estatutos requieren una mayoria de al menos dos tercios de los votos emitidos si en la
Junta estd representado menos de la mitad del capital social emitido. Los Estatutos estipulan que determinados
acuerdos sélo pueden adoptarse a propuesta del Consejo. Se incluyen los acuerdos relativos a la modificacién de los
estatutos, las fusiones y escisiones legales, el nombramiento de Consejeros, la emisién de acciones, la limitacién o
exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la reduccién del capital social, las distribuciones en especie, la politica
de remuneracion y la disolucion.

Sise propone a la Junta General una modificacién de los estatutos, deberd hacerse constar en la convocatoria de la
Junta General, y una copia de la propuesta, con trascripcion literal de la modificacién propuesta, deberd estar a
disposicion de cualquier Persona con Derecho de Reunién para su inspeccion en el domicilio de la Compadia desde el
dia de la convocatoria de la Junta General correspondiente hasta el final de celebracién de dicha Junta General.

4.1.5 Juntas Generales en 2023

La Junta General de Ferrovial S.A. se celebré el 13 de abril de 2023 en Madrid (Espafia), con un quérum de asistencia
del 77,6%. Todos los acuerdos propuestos por el Consejo fueron aprobados y estan disponibles en la pagina web de
Ferrovial. Con anterioridad al Momento de Efectividad de la Fusién, Ferrovial S.A., como accionista tnico de Ferrovial
International SE, adopté determinados acuerdos de junta general con respecto a Ferrovial SE en relacién con la
Fusion.

4.2 Capital social

De conformidad con los Estatutos, el capital social autorizado de Ferrovial asciende a 30.000.000 euros, que
representan 3.000.000.000 de acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una.

El capital social emitido a 31 de diciembre de 2023 es:

Capital social emitido (€)  Ndmero de acciones Ndmero de derechos de voto Fecha de inscripcidn

7.406.883,65 740.688.365 740.688.365 22 de noviembre de 2023

A 31 de diciembre de 2023 habia 4.759.301 acciones en autocartera.
Todas las acciones emitidas estdn totalmente desembolsadas.

Cada accién da derecho a emitir un voto en las Juntas Generales. Todos los accionistas tienen los mismos derechos de
voto. No hay diferentes clases de acciones con diferentes derechos asociados.

4.3 Transmision de acciones, derechos especiales de voto y derechos de voto restringidos

La transmisién de acciones (no siendo, a fin de evitar cualquier duda, un derecho efectivo a una accién mantenida a
través de los sistemas de Depository Trust Company ("DTC"), Iberclear, Euroclear Bank o Euroclear Nederland) requiere
que se documente en escritura piblica otorgada a tal efecto y toma de razén por escrito de la sociedad, salvo que la
propia Compania sea parte en la operacion.

La notificacién a la Compania de la escritura de transmisién, de una copia notarial de dicha escritura o de un extracto
de esta equivaldrd a la toma de razén. Esto se aplica igualmente a la constitucién de derechos de prenda o usufructo
sobre acciones, siempre que el derecho de prenda también puede establecerse sin toma de razén o notificacién a la
Compaiiia, con la debida observancia de la seccién 2:86¢(4) BW.

No existen restricciones a la transmisién de acciones en los Estatutos ni en la legislacién neerlandesa. Sin embargo, la

transferencia de acciones a jurisdicciones distintas de los Paises Bajos y Espafia puede estar sujeta a normas o
restricciones especificas.
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No existen acuerdos entre accionistas de los que tenga conocimiento la Compania que puedan dar lugar a
restricciones a la transmisién de acciones o el ejercicio de los derechos de voto.

4.4 Emisién y recompra de (derechos sobre) acciones

4.4.1 Emision de acciones

De conformidad con los Estatutos, el Consejo decide sobre la emisién de acciones y determina el precio de emision, asi
como los demds términos y condiciones de la emisién, siempre y cuando el Consejo haya sido autorizado por la Junta
General a emitir acciones con la debida observancia de la normativa aplicable. Salvo que se estipule lo contrario en el
momento de su aprobacion, la autorizacién no podra retirarse sin que lo proponga el Consejo. La autorizacién del
Consejo puede prorrogarse por periodos especificos consecutivos con la debida observancia de las disposiciones
legales aplicables. En el caso de que el Consejo no haya sido autorizado, y en la medida en que no lo haya sido, la
Junta General, a propuesta del Consejo, podrd acordar la emisién de acciones, fijar el precio de emisién, y los demds
términos y condiciones de la emisién. Lo anterior se aplica igualmente a la emisién de derechos de suscripcion de
acciones, como las opciones, pero no es necesario para una emision de acciones en virtud del ejercicio de un derecho
de suscripcién de acciones adquirido previamente. La Compania no podrd suscribir las acciones que emita.

La Junta General ha autorizado al Consejo, durante un periodo de dieciocho meses a partir de la Fecha de Efectividad
de la Fusién, a emitir acciones o emitir derechos de suscripcién de acciones por un importe de hasta el 10% del capital
social emitido de la Compania. Asimismo, el Consejo ha sido autorizado, durante un plazo de dieciocho meses desde
la Fecha de Efectividad de la Fusién, para acordar la emisién de acciones en relacién con uno o varios scrip dividends,
por un importe sustancialmente igual al de los scrip dividends aprobados por la Junta General de Accionistas de
Ferrovial, S.A. celebrada el 13 de abril de 2023.

4.4.2 Adquisicion de acciones por la Compariia

La Compania podrd adquirir acciones totalmente desembolsadas siempre y cuando la Junta General haya autorizado
al Consejo a hacerlo con sujecién a las disposiciones legales aplicables.

La Compania podrd adquirir acciones totalmente desembolsadas en cualquier momento sin contraprestacion o, con
sujecién a la legislacién neerlandesa y a los Estatutos, si: (i) la parte distribuible de los fondos propios es al menos igual
al precio total de compra de las acciones recompradas, (ii) el valor nominal agregado de las acciones que la
Compania adquiera, posea o tenga en prenda o que estén en poder de una filial no supera el 50% del capital social
emitido, y (iii) el Consejo ha sido autorizado por la Junta General a recomprar acciones.

No se requiere autorizacién de la Junta General si la Compania recompra acciones totalmente desembolsadas con el
fin de transmitirlas a empleados de la Compania o de una compadia del Grupo en virtud de un plan de acciones
aplicable, siempre que dichas acciones estén admitidas a cotizacién en un mercado regulado.

La Compania puede adquirir acciones a cambio de efectivo o de cualquier otra contraprestacion.

La Compaiia o una filial no podrd votar con las acciones que posea ni dichas acciones se contabilizaran a efectos del
cdlculo del quérum de votacién. Los usufructuarios o acreedores pignoraticios de acciones que pertenezcan a la
Compafia o a cualquiera de sus filiales no estardn excluidos de la votacién si el derecho de usufructo o el derecho de
prenda se crearon antes de que dicha accién pasara a ser propiedad de la Compadia o de cualquiera de sus filiales. La
Compaiia o una filial no podrd votar con respecto a una accién sobre la que posea un derecho de usufructo o un
derecho de prenda.

Ala hora de determinar la asignacién de una cantidad a distribuir, no se tienen en cuenta las acciones que la
Compania posee en su capital, a menos que dichas acciones estén gravadas con un derecho de usufructo o un
derecho de prenda. El Consejo estd autorizado a enajenar las acciones propias de la Compania que obren en su
poder.

El Consejo ha sido autorizado por la Junta General, por un periodo de dieciocho meses a partir de la Fecha Efectiva de
Fusiéon, para acordar la adquisicién de acciones siempre que la Comparia y las comparias del Grupo no posean mas
del 10% del capital social emitido de la Compasia, y a un precio de como maximo el 125% de su cotizacién en un
mercado en el que coticen las acciones, segtin determine el Consejo, en la fecha de recompra.

En virtud de esta autorizacién, la Compania ha acordado poner en marcha un programa de recompra de acciones
propias, con el fin de reducir su capital social emitido. El programa de recompra de acciones propias tiene una
inversion maxima de 500 millones de euros, y el nimero de acciones a adquirir en virtud del programa de recompra
de acciones no podrd exceder en ningun caso de 34 millones de acciones. El programa de recompra de acciones
propias ha sido autorizado desde el 1 de diciembre de 2023 hasta el 1 de mayo de 2024.
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4.4.3 Reduccion de capital

A propuesta del Consejo, la Junta General podra decidir la reduccién del capital social emitido, observando lo
dispuesto en el articulo 2:99 BW. El capital social emitido puede reducirse reduciendo el valor nominal de las acciones
mediante una modificacién de los Estatutos o amortizando acciones.

Sien la Junta General estd representado menos de la mitad del capital social emitido, el acuerdo de la Junta General
para reducir el capital requerird el voto a favor de, al menos, dos tercios de los votos emitidos, o una mayoria simple si
la mitad o mas del capital social emitido estd presente o representado en la Junta General.

Un acuerdo de amortizacién de acciones sélo puede afectar a las acciones que sean propiedad de la propia Compadia
o a todas las acciones de una clase concreta. Ademds, la legislacion neerlandesa contiene disposiciones detalladas
sobre la reduccién de capital. Un acuerdo para reducir el capital social emitido no surtird efecto mientras los
acreedores dispongan de un recurso legal contra el acuerdo.

La Junta General ha acordado amortizar las acciones que la Compadia posea en cada momento. EL ndimero de
acciones que se amortizardn serd determinado por el Consejo. El Consejo podra llevar a cabo la amortizacién en uno o
varios tramos. Este acuerdo caducard a los 18 meses de la Fecha Efectiva de la Fusién.

4.5, Principales accionistas y operaciones con partes vinculadas

4.5.1 Principales accionistas

La siguiente tabla muestra los accionistas que poseen (directa o indirectamente) una participacion sustancial
(substantiéle deelneming) (es decir, una participacién de al menos el 3% del capital social o de los derechos de voto) en
la Compaiiia (los "Accionistas Principales”). Esta lista de Accionistas Principales se basa en la informacién publicada en
la pdgina web de la Autoridad neerlandesa de los Mercados Financieros (Stichting Autoriteit Financiéle Markten, AFM)
sobre los accionistas principales de la Comparia a 31 de diciembre de 2023.

Importe del capital social en propiedad

- Ndamero / clase de Porcentaje del capital Porcentaje de derechos de
Accionista . ;
acciones social voto

Rafael Del Pino 152.251.078 20,56 % 20,56 %

Maria Del Pino 61.160.900 8,26 % 8,26 %

Leopoldo del Pino 30.924.323 417 % 417 %

Blackrock Inc. 23.276.732 3,14 % 3,88 %

TClFund Management Ltd 72.970.294 5 9,85 % 9,85 %

Bank of America Corporation ~ 39.592.791 5,35% 5,35%

Lazard Asset Management LLC  38.974.088 5,26 % 4,99 %

® Esta cifra incluye también contratos por diferencias.
@ Esta cifra incluye también swaps.
O Esta cifra incluye también swaps y opciones de compra.

La Compaiiia no estd controlada directa ni indirectamente. La Compaia no tiene conocimiento de ningin acuerdo
que pueda, en una fecha posterior, dar lugar a un cambio de control.

4.5.2 Operaciones con partes vinculadas

La informacién sobre operaciones con partes vinculadas se incluye en la nota 6.8 de los estados financieros
consolidados de Ferrovial y su grupo de empresas.
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5. ACUERDOS DE CAMBIO DE CONTROL Y DERECHOS ESPECIALES DE CONTROL.

5.1 Periodo de reflexién en respuesta al accionariado activo 0 a una adquisicién hostil

El consejo de administracion de una sociedad cotizada neerlandesa, como la Compafia, puede acogerse a un periodo
legal de reflexién de un maximo de 250 dias (wettelijke bedenktijd). Durante dicho periodo de reflexidn, la Junta
General no podria destituir, suspender o nombrar Consejeros ni modificar las disposiciones estatutarias relativas a tales
asuntos.

La legislacién permite al Consejo solicitar un periodo de reflexién en caso de que:

+ uno o mds accionistas que (conjunta o individualmente) tengan derecho a incluir un punto en el orden del dia de la
Junta General segun lo dispuesto en el apartado 4.1.1, propongan un punto del orden del dia para que la Junta
General considere una propuesta de nombramiento, suspension o destitucién de uno o mds Consejeros o una
propuesta de modificacién de una o mas disposiciones de los Estatutos relativas a dichos asuntos; o

+ seanuncie o realice una oferta pdblica de acciones sin el apoyo de la Compaiiia a dicha oferta, siempre que, en
cada caso, el Consejo considere que dicha propuesta u oferta entra en conflicto material con los intereses de la
Compania y sus negocios.

5.2 Normas que regulan la obligacién de los accionistas de presentar una oferta publica de adquisicion

Envirtud de la Ley neerlandesa de Supervisién de los Mercados Financieros (Wet op het financieel toezicht) ("FMSA") y
del Decreto neerlandés sobre ofertas publicas de adquisicion (Besluit openbare biedingen), y de conformidad con la
Directiva europea 2004/25/CE, también conocida como Directiva sobre adquisiciones, cualquier accionista que
(individual o conjuntamente) obtenga directa o indirectamente el control de una sociedad cotizada neerlandesa estd
obligado a formular una oferta publica de adquisicién de todas las acciones emitidas y en circulacién del capital social
de dicha sociedad. Se considera que existe dicho control si una persona (juridica) puede ejercer, sola o actuando de
forma concertada, al menos el 30% de los derechos de voto en la junta general de dicha sociedad cotizada (sujeto a
una exencién para los Accionistas Principales que, actuando solos o de forma concertada, ya tuvieran dicha
participacion en la sociedad en el momento de la oferta publica inicial de dicha sociedad).

Ademads, estd prohibido lanzar una oferta publica de adquisicién de acciones de una sociedad cotizada, como las
acciones de la Compadia, a menos que se haya aprobado un documento de oferta. De conformidad con el articulo
4(2)(a) de la Directiva Europea 2004/25/CE, tal y como se traspone en el articulo 4:74(2)(a) FSMA, la AFM serd la
autoridad competente para supervisar dicha oferta pdblica de adquisicién y aprobar dicho documento de oferta. Una
oferta publica de adquisicién sélo puede lanzarse mediante la publicacién de un documento de oferta aprobado, a
menos que una sociedad haga una oferta por sus propias acciones. Las normas de la oferta piblica de adquisicion
tienen por objeto garantizar que, en caso de oferta pdblica de adquisicién, entre otras cosas, se ponga a disposicién de
los accionistas informacion suficiente, que los accionistas reciban un trato equitativo, que no haya abuso de
informacién privilegiada y que haya un periodo de oferta adecuado y oportuno.
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5.3 Acuerdos significativos con cldusulas de cambio de control

Los acuerdos significativos de la Compaiia que incorporan cldusulas de cambio de control son los siguientes:

+  Ferrovial mantiene un Contrato de Linea de Crédito Revolving Multidivisa con determinadas entidades financieras
desde abril de 2014. En él se estipula la amortizacién anticipada en caso de cambio de control en Ferrovial,
autorizando a cada una de estas entidades a retirar la financiacién concedida de forma individual durante los 90
dias siguientes. En 2022 Ferrovial suscribié una serie de préstamos/lineas de crédito con varias entidades
bancarias que contemplan, entre otras causas de vencimiento anticipado, el cambio de control de Ferrovial.

+  Enjulio de 2014, marzo de 2017 y mayo, junio y noviembre de 2020, Ferrovial Emisiones, S.A. (filial de la
Compania) emitié bonos admitidos a negociacién en el mercado AIAF de renta fija, garantizados por Ferrovial y
con vencimiento en 2024, 2025, 2026, 2026 y 2028, respectivamente. El apartado 7(c) de los Términos y
Condiciones incluidos en los folletos de emision establece como supuesto de amortizacién anticipada total o
parcial, a opcion de los obligacionistas, el acaecimiento de un cambio de control de Ferrovial que ademas
suponga la pérdida o rebaja de rating de Ferrovial.

En septiembre de 2023, Ferrovial SE emitié bonos ligados a objetivos de sostenibilidad admitidos a negociacién en
Euronext Dublin, con vencimiento en 2030. El apartado 6 (c) de los Términos y Condiciones incluidos en el folleto
de emision, establece como supuesto de amortizacién anticipada total o parcial, a opcién de los bonistas, el
acaecimiento de un cambio de control de Ferrovial SE, que ademds suponga la pérdida o rebaja del rating de
Ferrovial SE.

En diciembre de 2016 y noviembre de 2017, Ferrovial y varias de sus filiales suscribieron contratos de
contragarantia con varias companias aseguradoras para la emisién de garantias de caucién por cuenta de
sociedades del Grupo Ferrovial. Los contratos incluyen la facultad de las aseguradoras de solicitar
contragarantias en efectivo si se produce un cambio de control en Ferrovial.

+ LaCompaniay su grupo también son parte en contratos menos significativos, principalmente de naturaleza
financiera, que requieren autorizaciones o establecen condiciones para un cambio de control u operaciones
corporativas como una fusién o escision. Entre las causas de resolucién anticipada se encuentra el cambio de
control de Ferrovial.

- También existen contratos con proveedores de servicios informaticos que incluyen entre las causas de resolucién
anticipada un cambio de control en Ferrovial.

5.4 Acuerdos de empleo, prestacién de servicios y de indemnizacién por despido

No existen acuerdos entre la compadia y sus consejeros o altos directivos que prevean indemnizaciones, garantias o
cldusulas de blindaje en caso de dimisién o despido improcedente o si la relacion contractual llega a su fin como
consecuencia de una oferta pdblica de adquisicion.

6. CUMPLIMIENTO Y OTRAS POLITICAS DE FERROVIAL

ElInforme de Gestidn de Ferrovial contiene apartados especificos sobre sostenibilidad y medio ambiente; derechos
humanos; sequridad, salud y bienestar; integridad; y gestion fiscal. Puede consultar estos apartados para obtener
informacién detallada sobre estas materias.

6.1 Cédigo Etico y de Conducta Empresarial

ElCédigo de Etica y Conducta Empresarial (el "Cédigo") es el documento mds importante de la normativa interna de
Ferrovial y constituye la piedra angular de su programa de cumplimiento, cuyo objetivo es promover una cultura de
integridad y establecer un proceso comtin de seguimiento y control de los riesgos de cumplimiento de la Compadia
bajo el principio de "tolerancia cero" ante la comisién de irregularidades o actos delictivos. El Cédigo estd disponible en
la pagina web de Ferrovial.

EL Cédigo es aplicable a todas las empresas del grupo y establece los principios bdsicos a los que deben adherirse sus
administradores, directivos y empleados.
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De acuerdo con el Cédigo, los principios clave de la conducta empresarial de Ferrovial son:

« Cumplimiento de la Ley: las actividades de Ferrovial se desarrollaran siempre con estricto cumplimiento de la
legislacién aplicable.

+  Respeto alos Derechos Humanos: todas las actuaciones de Ferrovial y sus empleados se ajustardn estrictamente
los derechos humanos y libertades publicas recogidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

+  Integridad: las actividades empresariales y profesionales de Ferrovial y sus empleados se basardn en la
honestidad, la prevencion de la corrupcién y el respeto a las circunstancias y necesidades individuales de cada
persona implicada.

Estos principios clave se plasman en una serie de compromisos relativos a (i) la relacién de Ferrovial con y entre sus
empleados (trato respetuoso y prevencion de la discriminacion; abolicién del trabajo infantil; igualdad de
oportunidades; salud y seguridad en el trabajo; respeto de la confidencialidad y privacidad de los datos de los
empleados; fomento de la conciliacién de la vida personal y profesional); (i) cumplimiento de las leyes aplicables
(relaciones con los gobiernos; leyes anticorrupcién; informacion privilegiada; leyes contra el blanqueo de dinero;
competencia leal; libros y registros exactos); (iii) con terceros y el mercado (calidad; confidencialidad de los datos de
terceros; transparencia, creacion de valor y gobierno corporativo; proteccién de los activos de la empresa; y conflictos
deintereses); y (iv) con la comunidad (medioambiental y social).

El Programa de Cumplimiento es supervisado directamente por el Consejo a través de la Comisién de Auditoriay
Control, que depende del Director de Cumplimiento y Riesgos. El Director de Cumplimiento y Riesgos informa
periédicamente a la Comisién de Auditoria y Controly al menos una vez al ano al Consejo sobre la eficacia del
Programa de Cumplimiento. Este dltimo incluye una revisién de los controles establecidos para el cumplimiento del
Cédigo de Eticay Conducta Empresarial y otras normas de cumplimiento.

Asimismo, el Director de Cumplimiento y Riesgos informa en cada reunién de la Comisién de Auditoria y Control sobre
el funcionamiento del Canal Etico, que es el mecanismo establecido por la Compaiiia para facilitar la comunicacién de
cualquier posible irregularidad, incumplimiento o comportamiento contrario a la ética, la legalidad y las normas
internas de Ferrovial por parte de empleados de Ferrovial o de terceros. Para mds informacién sobre el Canal Etico,
véase el apartado de Gestion Etica y Responsable del Informe de Gestidn.

6.2 Politica Anticorrupcién

Ferrovial cuenta con una Politica Anticorrupcién, disponible en la pdgina web de Ferrovial.

La Politica Anticorrupcién rige el comportamiento de todos los administradores, directivos y empleados de Ferrovial y
de su grupo de empresas, asi como de sus socios comerciales, en el desarrollo de sus actividades, teniendo en cuenta
que Ferrovial tiene implantada una politica de "tolerancia cero" con cualquier practica que pueda ser considerada
como corrupcién o entrega o recepcion de sobornos. La Politica Anticorrupcion regird las interacciones entre Ferrovial
o las companias que integran el grupo y cualquier persona, incluidos, entre otros, los funcionarios publicos.

Ademas de los compromisos voluntarios con la integridad y la ética empresarial, la Politica Anticorrupcién obliga al
estricto cumplimiento de la legislacién anticorrupcién aplicable en todo el mundo, incluida cualquier ley que prohiba
dar o recibir sobornos y prdcticas corruptas, entre otras, el Cédigo Penal neerlandés, el Cdigo Penal espadiol, la Ley de
Préacticas Corruptas en el Extranjero de Estados Unidos, la Ley de Soborno del Reino Unido de 2015, la Convencién de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién y la Convencién de la OCDE contra el Soborno.

6.3 Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores

Ferrovial cuenta con un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, también disponible en la padgina web de
Ferrovial.

ElReglamento establece las directrices y prohibiciones para Consejeros, directivos y empleados en relacion con las
obligaciones y sanciones legales y reglamentarias aplicables a las operaciones con informacién privilegiada y a la
divulgacién ilegal de informacién privilegiada. Ademds, Reglamento regula otras cuestiones, como los periodos de
restriccion, las listas de iniciados y las obligaciones de notificacién que deben cumplir con arreglo a la legislacién
neerlandesa los miembros del Consejo u otras Personas con Responsabilidades de Direccién cuando operen con
valores de Ferrovial.

ElReglamento también es aplicable a las personas estrechamente vinculadas (familiares directos o miembros del
mismo hogar y entidades juridicas estrechamente vinculadas) con los miembros del Consejo, directivos y empleados.
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7. INFORMACION FINANCIERA Y AUDITORIA

7.1 Principales caracteristicas del sistema de control interno sobre la informacién financiera

Ferrovial tiene implantado un sistema de control interno de la informacién financiera basado en el modelo del Comité
de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway ("COSQ"), conocido como Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera (el "SCIIF"). Este marco define el sistema de control interno como un conjunto de normas,
procedimientos y herramientas concebidos para garantizar razonablemente que la informacién financiera () refleje
fielmente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera, los flujos de tesoreria y los resultados de las
operaciones de la Compaiia y (i) esté exenta de errores significativos. La fiabilidad, exactitud, integridad y actualidad
de la informacién contribuyen significativamente al cumplimiento de este objetivo. La evaluacién periddica del
sistema de control interno es esencial para garantizar que sigue siendo eficaz.

Los parrafos siguientes profundizan en las especificidades del marco SCIIF en vigor.

7.2 Responsabilidades

El Consejo de Administracion es responsable de supervisar el sistema de control interno de la informacién financiera.
Ademas, la Comision de Auditoria y Control se encarga de supervisar el funcionamiento eficaz del controlinterno de la
Compania, incluido el SCIIF, apoydndose en la funcién de Auditoria Interna.

El disefio prdctico, la implantacién y el mantenimiento del SCIIF son responsabilidades asignadas a los miembros del
Comité de Direccidn, que se apoyan en la Direccién Econdmico-Financiera de Ferrovial para liderar y supervisar
globalmente todas las fases del proceso, tal y como se recoge en el "Marco General de Funcionamiento del Sistema de
ControlInterno de la Informacién Financiera". Este marco estd a disposicion de todos los empleados a través de la
intranet de la Compania. Cabe destacar que esta responsabilidad se extiende mds alld del Departamento Financiero,
abarcando a toda la compaiia, incluidos Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Sistemas de Informacién y todas las
Divisiones de Negocio.

La Direccién Econémico-Financiera de Ferrovial proporciona informes periddicos de situacién a la Comisién de
Auditoria y Control. Ademds, anualmente presenta al Consejo de Administracién un informe sobre el controlinterno.

7.3El proceso

La identificacién de los riesgos de error en la informacién financiera es una de las etapas mds importantes dentro del
proceso SCIIF, cuyo objetivo es garantizar (con una seguridad razonable) la fiabilidad de la informacién financiera
divulgada al mercado.

El proceso SCIIF, también conocido como "la Rueda Anual SCIIF", estd alineado con el Marco de Cestién de Riesgos
Empresariales COSO Ill. Este proceso proporciona un enfoque estructurado para gestionar los controles internos de
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forma sistematica a lo largo del afo, garantizando la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de la
normativa contable. El proceso abarca varias etapas clave:

+ Definicién del alcance: determinacion de las entidades juridicas y de los procesos para los que los controles
internos son esenciales para garantizar la fiabilidad de los estados financieros consolidados.

+ Actualizacién de procesos y controles: revisar periédicamente la documentacién de los procesos y mejorar los
controles.

+  Autoevaluacion de la eficacia de los controles: evaluar el disefio y la eficacia operativa de los controles clave
identificados.

+  Evaluacién de riesgos: evaluacién de los riesgos residuales asociados a la informacién financiera.

+ Actualizacion de resultados ("Rolling Forward"): incorporacién de cambios y tratamiento de los cambios de control
posteriores a la evaluacion.

«  Certificacién anual: certificacion de la exactitud de la informacién financiera.

+ Auditoria interna de los controles.

Estas etapas se apoyan en herramientas informaticas, lo que facilita la gestién integral del proceso y permite asignar
claramente las responsabilidades de ejecucion y documentacién de los controles.

La metodologia se basa en el andlisis de la informacién financiera de las distintas sociedades controladas por
Ferrovial, seleccionando las lineas de estados financieros materiales en funcién de criterios cuantitativos y cualitativos
(principalmente lineas de estados financieros que implican juicios, estimaciones y cdlculos complejos, y que presentan
riesgo de fraude). En esta etapa se identifican los riesgos de error y fraude en la informacién financiera, en relacién con
la existencia, integridad, exactitud, valoracién, presentacién y desglose, derechos y obligaciones asociados a las lineas
de estados financieros dentro del alcance. Las principales lineas de los estados financieros se agrupan en procesos que
se analizan y para los que se elabora una narrativa que describe el proceso de generacién de la informacién y los
principales controles asociados.

La evaluacién de riesgos se realiza una vez al afio, basandose en el funcionamiento de los principales controles
implantados. Las observaciones mds significativas y los riesgos residuales se presentan al Consejo de Administraciény
a la Comisién de Auditoria y Control.

Los resultados de la autoevaluacién de controles se ratifican durante la fase de "Rolling Forward", comprobando si
entre la fecha de la evaluacién de controles (septiembre) y el cierre del ejercicio se han producido cambios
significativos en los procesos, sistemas y/o en la organizacién que puedan afectar al control interno. EL Rolling Forward
se pone en marcha en enero junto con la autoevaluacién de los controles de frecuencia anual asociada al cierre del
ejercicio. Asimismo, cuando se identifican problemas en el proceso de autoevaluacién, se definen planes de accién
para asegurar su resolucion.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera considera los efectos de otros tipos de
riesgos, principalmente operativos, tecnoldgicos, legales, fiscales y laborales, en la medida en que afectan a los
estados financieros. Estos riesgos son evaluados y gestionados por los negocios y las distintas funciones corporativas,
como la Direccién de Sistemas de Informacion e Innovacion en adelante DGSSII, Direccién Fiscal, Direccion Juridica,
Direccién de Recursos Humanos y otras.

Ferrovial también ha documentado los controles a nivel de entidad, siguiendo los principios del marco COSO ll, y los
Controles Generales de Tecnologias de la Informacién, siguiendo el estandar internacional incluido en el Modelo
Corporativo de Seguridad de la Informacién. Esto incluye las politicas y procedimientos de control interno de los
sistemas informaticos (incluyendo acceso seguro, control de cambios, funcionamiento del sistema, continuidad y
segregacion de funciones) que dan soporte a los procesos clave de la compaia en relacién con la elaboracién y
publicacién de la informacién financiera.

Anualmente, los Directores de Sistemas de Informacién de las principales filiales y unidades de negocio, asi como el
Director General de Sistemas de Informacién del Grupo, realizan una evaluacién de la efectividad de los controles
internos implantados sobre los principales sistemas de informacion que soportan los procesos de informacion
financiera en sus respectivos @mbitos de responsabilidad (entornos local y corporativo). Esta evaluacién proporciona
una visién general de los principales riesgos asociados al uso de los productos y servicios digitales e informacion de
Ferrovial, ademas de facilitar la definicién e implantacién de planes de accién para gestionar los riesgos identificados.

Sobre la base de todas las actividades clave de ICFR realizadas durante 2023, junto con los planes de accién en vigor

para abordar los riesgos residuales, se ha llegado a la conclusién de que los sistemas mencionados proporcionan una
garantia razonable de que la informacién financiera de la compadia no contiene ninguna inexactitud material.
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7.4 Supervision del sistema

Ferrovial cuenta con una Direccién de Auditoria Interna que depende de la Comisién de Auditoria y Control. El ambito
de actuacion de la Direccién de Auditoria Interna incluye todas las sociedades del Grupo Ferrovial.

El alcance de las revisiones y andlisis realizados por la Direccién de Auditoria Interna incluye lo siguiente:

+  Estados financieros.

+  Planes de negocio, presupuestos y modelos financieros.

+ Informacién no financiera.

- Disefio, eficacia y eficiencia de los procesos y controles internos.

+ Cumplimiento de la normativa internay externa aplicable.

+ Integridady suficiencia funcional de los sistemas de informacion, y
+  Laadecuacion de las responsabilidades organizativas.

La Direccién de Auditoria Interna informa periédicamente a la Comisién Ejecutivay a la Comisién de Auditoria'y
Control.

7.5 Proceso de elaboracién de las cuentas anuales

La elaboracién de las Cuentas Anuales comienza con la creacién del calendario de cierre anual por parte del
departamento Financiero, que incluye las principales tareas a realizar para preparar las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo. Se trata de un proceso ascendente en el que se definen controles para las actividades clave:
todas las actividades de cierre contable realizadas a nivel corporativo, como el proceso de consolidacion total, el
desglose de las notas a los estados financieros y la preparacion del estado de flujos de efectivo tienen sus propios
controles.

A nivel de sistemas transaccionales, Ferrovial dispone de un sistema armonizado, denominado internamente SAP
"corporativo", que engloba a la mayoria de las compadias del Grupo. Las entidades fuera de este SAP "corporativo”
disponen de sus propios sistemas transaccionales, todos ellos desarrollados bajo la plataforma SAP. El mecanismo de
capturay preparacion de la informacion que soporta los estados financieros consolidados de Ferrovial se basa
principalmente en una herramienta de consolidacién denominada SAP BPC. Las sociedades y subgrupos no incluidos
en la aplicacién SAP corporativa cargan su informacién financiera de cierre del ejercicio en esta aplicacién. Gran parte
de la informacién que soporta los desgloses y notas a los estados financieros se incluye en la herramienta de
consolidacion, capturandose el resto mediante hojas de cdlculo de formato estandar, denominadas Reporting
Packages, que se preparan para los cierres semestrales y anuales.

La informacién comunicada para la elaboracién de los estados financieros consolidados del Grupo es certificada por
distintos niveles de la organizacién en un proceso ascendente. Asi, los Consejeros Delegados y los Directores
Financieros de las divisiones y de las principales filiales certifican la informacion financiera de sus dreas de
responsabilidad. Esta certificacién incluye una mencién explicita a su responsabilidad de mantener un sistema de
controlinterno que permita que la informacién financiera esté libre de errores materiales o fraude. También incluye
una declaracién relativa al ejercicio de autoevaluacion de la eficacia de los controles y de que los resultados
obtenidos no dan lugar a ninguna deficiencia significativa o error material en la informacién financiera.

Los estados financieros se presentan al Consejo para su formulacién. Ademds, antes de su publicacién y aprobacion
por el Consejo, la Direccién General Econémico-Financiera presenta a la Comisién de Auditoria y Control los estados
financieros anuales, destacando los principales juicios y estimaciones realizados en las dreas mds complejas o con
mayor impacto contable.

El auditor externo participa periédicamente en la Comisién de Auditoria y Control, presentando su alcance,
planificacion, identificacién de riesgos clave, conclusiones del trabajo provisional y conclusiones finales de la auditoria.
También presenta anualmente a la Comisién de Auditoria y Control las debilidades de control interno detectadas
durante su trabajo de auditoria. Estas deficiencias se incorporan al plan de accién del SCIIF; el Departamento
Econémico-Financiero es responsable de disefar un plan de accién para corregir dichas deficiencias y de informar de
los progresos a la Comisién de Auditoria y Control y a Auditoria Interna para supervisar su finalizacion.

7.6 Nombramiento del auditor externo del Grupo

De conformidad con la legislacién neerlandesa, el auditor externo de Ferrovial es nombrado por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo. ELl Consejo basa su nombramiento en el asesoramiento de la Comisién de
Auditoria y Control, que anualmente presenta un informe al Consejo sobre el desempefio y la relacién con el auditor
externo, asi como sobre su independencia.

Ernst & Young, S.L., anterior auditor externo de Ferrovial, fue nombrado inicialmente por la Junta General como
auditor externo de Ferrovial, S.A. (la antigua matriz del grupo Ferrovial) el 17 de abril de 2020 por un plazo de tres
anos, a contar desde el 31 de diciembre de 2020. Tras la Fusién por la que la Compadia adquirié todos los activos y
pasivos de Ferrovial, S.A. a titulo universal, Ernst & Young Accountants LLP es ahora el auditor de Ferrovial.
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7.7 Transicién a un modelo de cumplimiento de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

En relacién con la cotizacion prevista de Ferrovial en el Nasdag, en 2023 iniciamos un proceso para determinar si
nuestro sistema actual de SCIIF cumplia la Ley Sarbanes-Oxley y los controles existentes funcionaban al nivel requerido,
iniciando un programa para adaptar nuestro marco anterior de ICFR a los requisitos de la Ley Sarbanes-Oxley. EL
programa de implantacién continuard durante 2024.

En el anterior Sistema ICFR no se habian identificado debilidades materiales ni deficiencias significativas en nuestros
controles internos. Sin embargo, el programa de implantacién de la SOX ha puesto de manifiesto la necesidad de
introducir requisitos adicionales que actualmente no se cumplen (por ejemplo, la implantacién de controles de revision
por la direccién con un nivel de precisién o documentacién requerido). Como resultado, en la preparacion de nuestros
estados financieros NIIF 2023, hemos identificado tres debilidades materiales en el disefio y la eficacia operativa de
nuestros controles internos sobre la informacién financiera relacionados con lo siguiente (i) la falta de pruebas de los
controles de revision de la direccién en relacion con los atributos de control, el nivel de precisién aplicado y la
documentacion de los asuntos resueltos y sobre la integridad y exactitud de los informes utilizados en los controles, (ii)
la falta de pruebas de disefo, implantacién y eficacia operativa de los controles internos sobre los controles generales
de tecnologia de la informacién que afectan a los sistemas y aplicaciones utilizados en procesos significativos, y (iii) la
falta de disefio de los controles para garantizar que se mantiene una adecuada segregacién de funciones en el registro
de las transacciones.

La empresa ya ha realizado progresos significativos en la correccién de estas deficiencias materiales mediante la
ejecucién de un programa de cumplimiento de la Ley SOX con el apoyo de un asesor externo, habiéndose adoptado
medidas especificas para cada una de las deficiencias materiales que se indican a continuacion:

+ Identificar la poblacién completa de controles de revisién de la gestion y mejorar la preparacion y conservacion de
la documentacion de la realizacién de los controles mediante el uso de plantillas normalizadas con todos los
atributos de control requeridos, incluido el nivel de precisién aplicado, la investigacién y resolucién de cuestiones de
revisién, la comprobacién de los informes del sistema utilizados en la realizacién de los controles;

+ Tras una evaluacién del grado de preparacion de los controles generales de las tecnologias de la informacién (TI)
de los principales sistemas y aplicaciones que soportan la elaboracién de nuestros estados financieros
consolidados, la Sociedad estd trabajando para demostrar la eficacia del disefio y el funcionamiento de los
controles generales de Tlimplantados en torno a dichas aplicaciones, asi como para implantar dicho marco en
todas las demds aplicaciones empresariales y de servicios de Tl en su dmbito de aplicacién. Se estan llevando a
cabo medidas correctoras derivadas de la evaluacién del grado de preparacion para mejorar el cumplimiento de la
SOX.

+  Se ha definido un plan de accién con 4 lineas de trabajo, que incluyen acciones tdcticas en los sistemas para
mejorar los controles de acceso; definicién de controles para nuevos usuarios en aplicaciones informadticas;
definicién de un nuevo procedimiento para asegurar que la segregacion de funciones es un requisito en cualquier
implantacion de nuevos sistemas; y acciones a nivel de procesos que aseguren una supervision adecuada de las
principales actividades de control e identifiquen un acceso adecuado a aquellos sistemas que soportan la actuacién
de control.

A pesar de las continuas mejoras del control interno derivadas del programa de cumplimiento de la Ley SOX; la

direccién ha llegado a la conclusién de que los sistemas mencionados ofrecen en su conjunto garantias razonables de
que la informacién financiera de la empresa no contiene inexactitudes importantes.

DECLARACION DE CONTROL INTERNO

El Consejo de Administracion de Ferrovial SE, basandose en los procedimientos de control interno levados a cabo
durante 2023 descritos en la seccion 7.3y en la evaluacion de empresa en funcionamiento incluida en la nota 1.2.1
"Evaluacién de empresa en funcionamiento" de las Cuentas Anuales Consolidadas, declara que:

+ elinforme de gestién de Ferrovial SE proporciona informacion suficiente sobre cualquier deficiencia en la eficacia
de los sistemas internos de gestion y control de riesgos en relacién con los riesgos a que se refiere la disposicion
sobre mejores prdcticas 1.2.1 del Cédigo de Gobierno Corporativo de los Paises Bajos;

+  los sistemas mencionados ofrecen garantias razonables de que la informacién financiera de la empresa no
contiene inexactitudes importantes;

+  basandose en la situacién actual, estd justificado que la informacién financiera se elabore sobre la base de una
empresa en funcionamiento; y

+ elcitado informe recoge los riesgos materiales, segun la disposicién de buenas prdcticas 1.2.1 del Cédigo de
Gobierno Corporativo de los Paises Bajos, y las incertidumbres, en la medida en que sean relevantes para la
expectativa de continuidad de la empresa durante el periodo de doce meses posterior a la elaboracién del informe.
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8. CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Cadigo de Gobierno Neerlandés ( https://www.mccg.nl/english ) se aplica a todas las comparias neerlandesas con
acciones cotizadas en una bolsa de valores reconocida por el gobierno, ya sea en los Paises Bajos o en otro lugar, y
por lo tanto también aplica a Ferrovial. EL Cédigo de Gobierno Neerlandés modificado se publicé el 20 de diciembre de
2022y, a efectos de informacién, se aplica a los ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.
EL Cédigo de Gobierno Neerlandés contiene una serie de principios y disposiciones sobre mejores prdcticas en relacion
con los Consejos, los accionistas y la Junta General, la informacién financiera, los auditores, la divulgacion, el
cumplimiento y las normas de ejecucion.

La Compaiia reconoce la importancia del buen gobierno. Al mismo tiempo, la Compadia continda con las practicas
de buen gobierno desarrolladas por Ferrovial S.A., en el contexto espafiol y la prdctica del mercado internacional. La
Compania ha tomado en consideracién para su gobierno corporativo, y continuard haciéndolo en el futuro, las
disposiciones sobre buenas prdcticas del Cédigo de Gobierno neerlandés.Ferrovial cumple con la mayoria de las
disposiciones sobre mejores practicas del Cédigo de Gobierno neerlandés, excepto las que se enumeran a
continuacién:

Recomendaciones 1.5.3 y 1.5.4 - La Comisién de Auditoria y Control no sigue plenamente en su forma de informar el
Cddigo lo dispuesto en el Gobierno neerlandés. No obstante, la Comisién de Auditoria y Control informa al Consejo a
través de varias vias: (i) el Presidente de la Comision resume en cada reunién del Consejo los principales asuntos
tratados en la reunién anterior de la Comisién de Auditoria y Control; (i) una vez redactadas, todas las actas de las
reuniones de la Comision de Auditoria y Control se ponen a disposicién de todos los Consejeros; y (jii) la Comision de
Auditoria y Control ha aprobado un informe sobre su funcionamiento durante el ejercicio 2023 que ha sido
presentado al Consejo, en el que se recogen aspectos como la composicién de la Comisién de Auditoria y Control, sus
funciones, las reuniones celebradas y los asistentes a las mismas (tanto miembros como invitados), las actividades
realizadas, la evaluacién anual y las conclusiones. Ferrovial considera que, de esta forma, el Consejo dispone de la
informacién adecuada de las actividades desarrolladas por la Comisién de Auditoria y Control.

Recomendacién 2.2.1 - Incluyendo el periodo en el que formd parte del Consejo de Ferrovial S.A., el Consejero
Ejecutivo D. Rafael del Pino ha sido Consejero Ejecutivo durante mds de ocho afos. D. Rafael del Pino es Consejero
Ejecutivo desde 1992 y Presidente desde 2000. Posee un extraordinario conocimiento de Ferrovial y su Grupo, asi
como de los sectores en los que opera. Ha desempeniado un papel decisivo en el crecimiento e internacionalizacién de
Ferrovialy su Grupo. Bajo su iniciativa, gestion e impulso, Ferrovial se ha convertido en uno de los principales y mas
prestigiosos operadores mundiales de infraestructuras.

Recomendacién 2.2.2 - Incluyendo el periodo en que ha formado parte del Consejo de Ferrovial S.A., el Consejero no
ejecutivo D. José Fernando Sanchez-Junco ha formado parte del Consejo durante mas de doce anios. D. José
Fernando Sanchez-Junco posee un profundo conocimiento de Ferrovial y su Grupo, habiendo contribuido a su
importante desarrollo e internacionalizaciény a su consolidacién como operador global en el sector de las
infraestructuras. Asimismo, el curriculum de D. José Fernando Sanchez-Junco muestra también su amplia formacién
con sélidos conocimientos de estrategia empresarial y comercial.

Recomendacion 2.3.7 - EL Cédigo de Gobierno neerlandés recomienda el nombramiento de un vicepresidente que
sustituya al Presidente del Consejo. Ferrovial ha implantado un modelo de gobierno de presidente ejecutivo. Esto
significa que uno de los Consejeros No Ejecutivos de Ferrovial, con el cargo de Consejero Coordinador, actdia como
"presidente”, tal y como se contempla en el Cédigo de Gobierno neerlandés, y que uno de los Consejeros ejecutivos de
Ferrovial ostenta el cargo de Presidente. El Vicepresidente de Ferrovial sustituye al Presidente de Ferrovial, y no al
Consejero Coordinador de Ferrovial. EL Presidente de Ferrovial (en su caso, junto con el Consejero Coordinador de
Ferrovial) ejerce una serie de funciones contempladas en el Cédigo de Gobierno neerlandés para el "presidente”y, por
consiguiente, el hecho de que el Vicepresidente sustituya al Presidente (y no al Consejero Coordinador) es coherente
con la eleccién de Ferrovial de un modelo de gobierno basado en la presidencia ejecutiva.

Recomendacién 2.4.2 - EL Reglamento del Consejo establece una limitacién al nimero de Consejos ajenos a Ferrovial
de los que pueden formar parte los Consejeros (cinco sociedades cotizadas distintas de la Compania y sus Filiales,
computdndose como uno solo los cargos dentro del mismo grupo de sociedades). La Compafia considera que esta
limitacién garantiza suficientemente un nivel adecuado de participacion de los Consejeros de Ferrovial. Asimismo, y
con la misma finalidad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones supervisa anualmente los cargos ajenos a
Ferrovial en los que participan los Consejeros No Ejecutivos.
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Recomendacién 2.6.2 - La Politica del Canal Etico establece que las comunicaciones sobre conductas irrequlares,
reales o presuntas, de un miembro del Consejo se gestionardn bajo la supervisién directa del Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control. La Compaia considera que esto es lo mas adecuado teniendo en cuenta el gobierno
global de Ferrovial, dado que la Comisién de Auditoria y Control, compuesta Gnicamente por Consejeros No Ejecutivos
independientes, tiene entre sus funciones el establecimiento de procedimientos para la recepcién, retencidény
tratamiento de quejas, inquietudes y cuestiones de empleados y terceros. Ademds, el Director de Cumplimiento y
Riesgos, responsable del sistema de denuncia de irregularidades, depende del Presidente de la Comisién de Auditoria
y Control, que conoce por tanto los procedimientos de investigacién de las denuncias.

Recomendacién 3.1.2 vi) - La Politica de Remuneraciones de Ferrovial establece que, una vez atribuidas las acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los Consejeros Ejecutivos no podran transmitir su titularidad ni ejercitarlas
hasta transcurrido un plazo minimo de tres afios. Se exceptta el supuesto de que un Consejero Ejecutivo mantenga,
en el momento de la transmisién o ejercicio, una exposicién econémica neta a la variacién del precio de las acciones
por un valor de mercado equivalente a un importe de, al menos, dos veces su retribucién fija anual, mediante la
titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros. EL objetivo del periodo de tenencia de las acciones
entregadas por la Sociedad es alinear sus intereses y los de sus accionistas. Ferrovial entiende que estos intereses
estdn alineados cuando se alcanza un importe equivalente al de al menos dos veces la retribucién fija, ya que
representa una exposicién relevante al valor de la Sociedad.

Recomendacién 3.2.3 - De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, el contrato del Consejero Delegado establece
que éste tendrd derecho a percibir la retribucién bruta equivalente a la mayor de las dos cantidades siguientes en
algunos supuestos de extincién de su contrato: () la cantidad resultante de sumar el importe anual de la retribucion
fijay la retribucién variable anual por objetivos correspondiente al afio en que se extinga el contrato; o (ii) las
cantidades acumuladas a la fecha de extincién del contrato en el plan extraordinario de retribucion diferida a que se
refiere el Sistema de Ahorro a Largo Plazo con el limite de dos anualidades de la retribucién total anual. Este régimen
estd en linea con las recomendaciones espanolas de buen gobierno, que Ferrovial, S.A. seguia antes del Momento de
Efectividad de la Fusion.

Recomendacién 3.3.3 - Los Consejeros no ejecutivos no son remunerados en acciones. Ferrovial no ha adoptado
ninguna directriz formal en materia de participacién accionarial para los Consejeros No Ejecutivos.

Recomendacién 5.1.2 - De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Presidente de Ferrovial es el maximo
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, teniendo la facultad ordinaria de convocarlo, de fijar el orden del
dia de las reuniones y de dirigir las discusiones y deliberaciones. Como se explicé al tratar la recomendacién 2.3.7,
Ferrovial cuenta con un modelo de gobierno del presidente ejecutivo y la asignacién de estas funciones es coherente
con dicho modelo.

9. DECLARACION DE GOBIERNO CORPORATIVO

EL Cédigo de Gobierno neerlandés obliga a las companias neerlandesas a emitir una declaracion en la que describan
su enfoque de gobierno corporativo y el cumplimiento del Cdigo de Gobierno neerlandés, al que se hace referencia
en el articulo 2a del Decreto sobre el Informe de Gestidn. Los detalles requeridos para su inclusion en esta declaracién
de gobierno corporativo, descritos en la seccién 3 del Decreto sobre el Informe de Gestién, se incorporan y reiteran aqui
por referencia. Esta informacién se encuentra en las siguientes secciones del Informe Anual:

+  Laseccién 8 incluye detalles relativos al cumplimiento del Cédigo de Gobierno neerlandés, tal como exige el
articulo 3 del Decreto sobre el Informe de Cestion.

+  Laseccién 7 contiene informacién relativa al marco de gestiény control de riesgos de Ferrovial en relacion con el
proceso de informacién financiera, tal y como exige el articulo 3a sub a del Decreto sobre el Informe de Gestidn.

+ Paramas detalles sobre el funcionamiento de la Junta General y la autoridad y los derechos de sus accionistas,
seguin lo dispuesto en el articulo 3a sub b del Decreto sobre el Informe de Gestion, consulte la seccidn 4.1.

+  Laseccién 2 contiene detalles sobre la composicion y el funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, ajustados a
una estructura de gobierno de un solo nivel para cumplir con el articulo 3a sub c del Decreto sobre el Informe de
Gestion.

+  LaPolitica de Diversidad e Inclusién de Ferrovial, un requisito segtin el articulo 3a sub d del Decreto sobre el
Informe de Gestion, estd documentada en la seccion 2.8.1.

+  Enlassecciones 2.3.,2.8.1y 3 se ofrece informacién detallada sobre el nimero de hombres y mujeres en el
Consejo de Administracién, los puestos directivos por debajo del Consejo, los objetivos correspondientes y los
planes para alcanzar dichos objetivos, de conformidad con el articulo 3d del Decreto sobre el Informe de Gestién.

+  Lassecciones 4.2 a 4.4ty la seccion 5 incluyen informacion relativa a la inclusién de los datos exigidos por el
Decreto neerlandés sobre ofertas publicas de adquisicién (Besluit openbare biedingen), por el que se traspone la
Directiva europea 2004/25/CE, tal y como estipula el articulo 3b del Decreto sobre el Informe de Cestion.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

De conformidad con el articulo 5:25¢ (2) de la Ley de Supervisién Financiera de los Paises Bajos (We op het financieel
toezicht), los miembros del Consejo de Administracién de Ferrovial SE declaran por la presente que, segin su leal saber
y entender:

« los estados financieros individuales de Ferrovial SE y los estados financieros consolidados de Ferrovial SE,
correspondientes al ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2023, ofrecen u la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de Ferrovial SE y de las entidades comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto; y

« elinforme de gestion de Ferrovial SE, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, incluye un
andlisis fiel de la situacién a la fecha del balance, de la evolucién de los negocios durante el ejercicio de Ferrovial
SE y de las empresas a ella vinculadas cuyos datos se incluyen en sus estados financieros, y que el informe de
gestién describe los principales riesgos a los que se enfrenta Ferrovial SE.

Amsterdam, 27 de febrero de 2024

CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Consejero Ejecutivo (Presidente)

D. Oscar Fanjul Martin, Consejero No Ejecutivo (Vicepresidente)

D. Ignacio Madridejos Ferndndez, Consejero Ejecutivo (Consejero Delegado
Dna. Maria del Pino y Calvo-Sotelo, Consejera No Ejecutiva

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans, Consejero No Ejecutivo

D. Philip Bowman, Consejero No Ejecutivo

Dda. Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen, Consejera No Ejecutiva

D. Bruno Di Leo, Consejero No Ejecutivo

D. Juan Hoyos Martinez de Irujo, Consejero No Ejecutivo (Consejero Coordinador)
D. Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz, Consejero No Ejecutivo

Dna. Hildegard Wortmann, Consejera No Ejecutiva

Dna. Alicia Reyes Revuelta, Consejera No Ejecutiva
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Para crear confianza en accionistas, inversores, clientes,
empleadosy otros grupos de interés, se requiere una
gestion éticay responsable. Para promover esa confianza,
Ferrovial cuenta con un avanzado Programa de
Compliance, enlinea con las mejores practicas
internacionales.
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VALORES DE FERROVIAL: INTEGRIDAD

ElPrograma de Compliance, aprobado y supervisado por el Consejo de Administracién, ha sido
revisado en 2023 con motivo del proyecto de cotizacién de Ferrovial SE en la Bolsa de Amsterdam'y
en el NASDAQ, adaptdandolo a las exigencias legales de Paises Bajos y Estados Unidos, y a los
estandares requeridos para las sociedades cotizadas de la UE y de Estados Unidos.

El programaincluye, entre otras, las siguientes politicas y procedimientos internos: Cédigo de Eticay
Conducta Empresarial (Cédigo de Etica); Politica del Canal Etico y de Gestién de Consultas, Denuncias
y Quejas; Politica Anticorrupcién; Politica de Cumplimiento; Politica de Diligencia Debida de
Integridad Etica de Terceros; Procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica de Proveedores;
Politica de Lobby y Contribuciones Politicas; Politica de Regalos y Gastos de Representacién; Politica
de Proteccion de Datos; Politicas en Materia de Competencia; y Procedimiento para la Aprobaciény
Seguimiento de Proyectos de Patrocinio, Mecenazgo o Donaciones.

El Programa de Compliance esta supervisado por el Consejo de Administracién por medio de la
Comisién de Auditoria y Control, de cuyo Presidente depende el Director de Cumplimiento y Riesgos,
quien informa periédicamente a la Comisién y al menos una vez al afio al Consejo sobre la
efectividad del Programa. La evaluacién del Programa incluye la revisién de los controles
establecidos para el cumplimiento del Cédigo de Etica'y Conducta Empresarial y demds normativa en
materia de Compliance.

TOLERANCIA PREVENCION DE LOS RIESGOS DE CUMPLIMIENTO

general, hacia la comisién de actos delictivos.

persona juridica segtn el Cédigo Penal espafiol

El Programa de Compliance esta certificado de acuerdo con las normas de referencia UNE 19601
“Sistemas de gestién de Compliance penal” y UNE-ISO 37001 “Sistemas de gestién antisoborno”,
ambas obtenidas por primera vez en 2019. Ademds, cuenta con un Sistema de Cumplimiento

Tributario certificado en 2021 conforme a la UNE 19602.
NUEVO CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA EMPRESARIAL

En 2023, la compaiiia ha revisado y actualizado el Cédigo de Eticay Conducta Empresarial con el
objetivo de adaptarlo a las dltimas tendencias internacionales y hacerlo mds comprensible para el
lector mediante la inclusién de ejemplos y preguntas frecuentes. Aplica a Ferrovial SE y a todas las
empresas que integran el grupo Ferrovial, cualquiera que sea su érea de negocio o localizacién

geogrdfica.

Todos los empleados de Ferrovial deben adherirse a los principios y compromisos establecidos en el
Cddigo de Etica y velar por que las demds personas o grupos que realicen negocios en nombre de

ANEXO

La Politica de Cumplimiento describe el Programa de Compliance, que se basa en un eficaz sistema
de gestion de riesgos. Para ello, se ha establecido un proceso comun de evaluacién, vigilanciay
control de los riesgos de cumplimiento bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la corrupciény, en

El Programa de Compliance incluye un Modelo de Prevencién de Delitos, cuyo objetivo es prevenir la
comisién de actos delictivos, especialmente aquellos que conlleven la responsabilidad penal de la

Ferrovial, o con los que la compania tenga algun tipo de relacién, también sigan dichos
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principios y compromisos. Esto incluye a proveedores, contratistas, agentes, consultores y otros socios
comerciales. Ferrovial promueve activamente que los principios y compromisos establecidos en el
Cddigo de Etica sean observados por todas las empresas en las que participa y en toda la cadena de
valor de la compadia.

Elincumplimiento del Cédigo de Etica puede constituir una infraccién laboral, que serd sancionada
de acuerdo con la legislacién y normativa interna aplicable, con independencia de otras
responsabilidades que el empleado haya podido asumir.

ElCodigo de Etica contiene los valores de Ferrovial (respeto, colaboracién, excelencia, innovacion,
integridad), asi como los principios y compromisos que los desarrollan, en el cumplimiento del
propdsito de la compadia: desarrollar y explotar infraestructuras innovadoras, eficientes y
sostenibles, con el objetivo de generar valor para los grupos de interés.

EL C6digo de Etica'y Conducta Empresarial actualizado estd publicado en la intranet y pdgina web de
Ferrovial (www.ferrovial.com), y su difusién comienza con el envio de un correo electrénico del
Consejero Delegado a todos los empleados de la compaiiia, animando a conocerlo y cumplirlo en el
dia a dia.

En 2023 se ha formalizado la creacién del Compliance Network. Es un grupo de aproximadamente 47
empleados y colaboradores externos, compuesto aproximadamente por 47 miembros de las distintas funciones
y negocios, representando a todas las jurisdicciones en las que Ferrov