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Crecimiento
consolidado

PRODUCCION GLOBAL
95,1 94,2 89,0 74,6 77,2 82,3 90
Ventas
—_— [
L~
9,4% . '
2,2% | 6,7%
B -1,0%)

-5,5%

=~ A + O %™ S5

-16,1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(*) 91% a tipo de cambio constante e incluyendo 3 puntos de ajuste por el efecto de pass-through de materia prima. Crecimiento muy similar al del mercado, 9,4%,
considerando la produccién de vehiculos ligeros de S&P IHS enero 2024 (12 meses 2023) (% de crecimiento en unidades). Mercado global y mercado India ponderados con
el mix de segmentos de CIE Automotive en India (vehiculo ligero, 2W, MHCYV, tractor).
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Resultados
histéricos

ME
Cifra de negocio

EBITDA

% EBITDA [ cifra de negocio
EBIT

% EBIT [ cifra de negocio
EBT

Beneficio neto

(*) Datos de DFN y EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP

31/12/2023

3.959,5
713,2
18,0%
527,7
13,3%
449,6
320,2

+80 M€

SOBRE 2022

+6,7%

SOBRE 2022

Generacionde
Caja Operativa

447,4 M€
10 Do

Deuda
Financiera Neta

1.126,5 M€
115 6X EBITDA*
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Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

ACCIONISTAS CLIENTES EQUIPO PROVEEDORES COMUNIDAD
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AVANCES EN 2023:

Reparto de mdas de 100 millones de euros en
dividendos a los accionistas.

creu mos va Ior La accidn de CIE Automotive se revalorizé

un 7% hasta alcanzar los 25,72 euros en
2023.

T |
ACCION Is As Precio objetivo consenso: 31,38 euros, un 22%
mAs que la cotizacion al cierre del gjercicio.

Interlocucion con mdas de 400 inversores y
analistas.

CIE Automotive mantuvo su segunda

posicion en el ranking del Informe Reporta
por la calidad de su Informe Anual 2022
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Excelencia pory
para nuestros
CLIENTES

AVANCES EN 2023:

92 Plantas con triple certificacion.

41% Captaciones comerciales de vehiculos
NEV.

2% de la facturacion destinado a proyectos
de |+D.

Andlisis global para mitigar el riesgo de
producto.

MUltiples reconocimientos de los OEM en

todas las geografias.
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Nuestro EQUIPO:
las personas
detrasdela
transformacion

AVANCES EN 2023:

25294 Empleados en 19 paises.

807.806 Horas de formacioén recibida por
20.283 trabajadores.

Reduccion de los accidentes mejorando los
indicadores respecto del ano anterior.

Diagndsticos de Diversidad e Inclusion en el
93% de las plantas del Grupo.
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AVANCES EN 2023:

2.947 Millones de Euros en compras.

EI ca m bio 92,2% de proveedores locales.
empieza

Despliegue del programa Supply Chain Race
2 Zero..

Proyectos de colaboracion con los
proveedores para reducir los impactos en
CIE Automotive.

Renovacion anual de la certificacion en
Compras y Aprovisionamientos Sostenibles
ISO 20400.

Realizacion de 698 auditorias de procesoy
ASG a los proveedores.
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Servicioalas
COMUNIDADES
que nos acogen

AVANCES EN 2023:

Contribucién tributaria de 497,2 M€, un 6%
mMaAs que el gjercicio anterior

Sello de transparencia fiscal de la Fundacion
Haz.

Ingreso en el Patronato de la Fundacion
Consejo Espana-india.

Mdas de 1 Milldn de Euros en programas de
Accién Socidal.
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Nuestra
respuesta al
desafio
ambiental
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PRIORIDADES DE LA POLITICA AMBIENTAL

La proteccion
del medioambiente

Cambio

o u ®
Politica Yy
- P La salud
de gestion
ambiental

Elusoracional de los
recursos naturales

Evitar la contaminacion del aire,
agua y recursos naturales

Reduccionde emisiones
contaminantes

Proteccion de la biodiversidad,
bosques, rios y océanos
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Estrategia
hacia la
neutralidad
climatica

OBJETIVOSDEL NUEVOROADMAP AMBIENTAL

Cero emisiones Limitar el calentamiento

netas de gases globala 15 °C sobrelos niveles
de efecto preindustriales mediante
invernadero la definicion de objetivos a
antes de 2050 medio y largo plazo

Desarrollar el Cumplir los
proyecto Supply objetivos a corto
Chain Race 2 plazo del Plan
Zero Estratégico 2025
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Avances en
CoOmMpromiso
ambiental
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Gestion
responsable
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Marco
Etico

> Una plataforma puntera para el Canal
Etico.

» Al cierre de ejercicio, la compania estd
inmersa en un proceso de revisiony
actualizacion del conjunto de politicas
corporativas.
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Lucha contro
la corrupcion
y el soborno

En 2023 se realizo el despliegue del modeloen
Italia, Eslovaquia y Rumania, ademds de
completarse el andlisis del marco regulatorio

en Portugal.
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Integracion
de |os
aspectos ASG

Cumplimiento de los 79 KPl especificos
contemplados en el Plan Estratégico 2025.
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Integracion de
los aspectos

ASG

22

CUMPLIMIENTO DE LOS KPI FIJADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO 2025

AREA COMPLIANCE AREA MEDIOAMBIENTE
oDSs KPI Objetivo Fecha 2023 oDSs KPI Objetivo Fecha 2023
limite limite
Reduccion del consumo de 2
Empleados formados n n n energia - 2025
n n en el Codigo de >95% 2021 (Kwh/valor anadido) promedio anual
Conducta Profesional
Reduccion de las emisiones o5
. 'o
n m ((JITlrcegtg)s de GEl (Alcance 1) promedio anual 2025
2
Realizacion de talleres o
n n ASG 100% 2025 Reduccion de las
emisiones indirectas de 5%
12 GEl procedentes de la d." | 2025
eneracion de energia promedio anud
Implantacién mundial Alcance 2) (TCOe)
del m?de_lo Se | 100% 2025 Reduccion de la intensidad .
cumplimiento pena n n n de las emisiones (TCO,e/ prome:éli/; anual 2025
k k valor anadido)
AREA CADENA DE SUMINISTRO AREA RECURSOS HUMANOS
oDSs KPI Objetivo Fecha 2023 oDSs KPI Objetivo Fecha 2023
limite limite
N° de paises con criterios N° de plantas con
ASG en sus procesos de o v v diagndstico de N o
compra [ Total de paises en 100% 2021 diversidad [ Total de 100% 2025 93%
los que opera el grupo plantas del grupo
n m n % proveedor local [ Todos los % de plantas con
proveedores sobre el gasto >70% 2023 certificaciéon I1ISO 45001 o o
total del periodo a perimetro inicio Plan 100% 2025 94%
Estratégico 2025
N° de proveedores con
volumen de compra anual N° de directivos
>IM € auditados y/o % formados / N° total
vl 25% 2022 / 100% 2025 97%

o
N

autoevaluados en el periodo

siguiendo criterios ASG

-0
N

de directivos a
formar en ASG
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Integracion de
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CUMPLIMIENTO DE LOS KPI FIJADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO 2025

AREA INGENIERIA AREA COMERCIAL
OoDS KPI Objetivo Fecha 2023 OoDSs KPI Objetivo Fecha 2023
limite limite
) B N° de plantas autoevaluadas
N° de lineas de produccion Europa: 3 en NQC con puntuacion 75% 2021 85%
con iniciativas tecnoldgicas .- superior al 80%
n ﬂ 4.0 implantadas por division o Af"?“ 2024
tecnologia América: 1
oo
Recopilar qué plataformas
utiliza cada planta con sus o
n clientes para la autoevaluacion 100% 2021 > 100% (f
en ASG
Desarrollar
Introduccion de proyectos un proyectp
de economia circular para de_eccl)nomm . Ne de personas del equipo de
) circular en
12 lamejora del consumo Eropa y 2024 v n ventas formadas / Ne total de 80% 2021 100% |4
energético (N°) extenderio a personal del equipo de venta
otra region \ /
AREA RECURSOS M&A
Europa: f \
3% mejora en
2 productos oDS KPI Objetivo Fecha 2023
relevantes en 3 limite
tecnologias
% de mejora en el ratio peso
Rest |
n n bruto a peso neto r:i::: 2025 Nuevas
3% de mejora . integraciones con
v el Manual ASG

relevantes en 3
tecnologias

implementadas
|/ Total de nuevas
integraciones
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Integracion de

los aspectos
ASG
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CUMPLIMIENTO DE LOS KPI FIJADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO 2025

S

AREA FINANCIERA AREA RELACION CON INVERSORES
oDSs KPI Objetivo Fecha 2023 oDSs KPI Objetivo Fecha 2023
limite limite
Cumplimiento de los
requisitos de la primera o i |
financiacién sostenible 100% 2021 N°de ana 'St/GS clave ASG
durante toda la vida de la relspor;oshgos T%tOI de c1tnolt|stgs 100% 2021
misma (%) clave que han contactado
con CIE Automotive
Acuerdos de financiacién ASG
publicados (%) cada ario 100% 2023
Publicacién del Plan ASG en
Deuda bruta financiacion la web corporativay en la 100% 2021
sostenible [ Deuda bruta del >50% 2025 intranet

grupo

/
S00DB00 000 oo o

Salud y Bienestar

Educacién de calidad

Igualdad de género

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econémico

Industria, innovacién e infraestructura

Reduccién de desigualdades

Produccién y consumo responsables

Accién por el clima

Paz, justicia e instituciones sélidas

Alianzas para lograr objetivos

CIE Automotive cumplid los objetivos
previstos en materia Ambiental, Social
y de buen Gobierno



] . Y )
23 ¢ _ CIE Automotive
RESUMEN v 4

Avances en el
Plan 2025
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Plan
estratégico
2025
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LINEAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2025

Lineas
estratégicas
operativas

Electrificacion Internacionalizacion

| —
! -
Confort i Industria 40

Lineas

estratégicas
ASG

y N :
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Cultura CIE

Ecoeficiencia

Compromiso ético

Escucha activa
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Plan

estratégico

2025

Compromisos
operativos 2025

Avances
en 2023

-

o

Incrementar las
ventas =20 puntos
porcentuales
por encima del
crecimiento del
mercado en el
quinquenio

~

J

=75% del objetivo
alcanzado gracias

al fuerte crecimiento
orgdnico de todas las

geografias

GRADO DE AVANCE OBJETIVOS OPERATIVOS 2025*

4 )

Superar en 2025 el
margen EBITDA sobre
ventas del 19%

NS J

> 75% del objetivo
alcanzado, a pesar
del impacto de la
inflacion en nuestra
base de costes

Invertir en CAPEX
=1.000 millones
de euros en €l
quinguenio, *5% de
las ventas

En linea con el
objetivo, habiendo

invertido de promedio
=5% de las ventas en

estos tres anos

Desembolsar
anualmente en
impuesto de
sociedades 2% de
las ventas

En linea con el
objetivo, habiendo
desembolsado
por impuestos de

sociedades =2% de las
ventas en estos tres

anos

A :
¢ _ CIE Automotive
v 4

4 )

Generar de forma
sostenida flujo de caja
operativo del =65% del

EBITDA que supone
=500 millones de
euros a partir de 2025

- J

80% del objetivo
alcanzado, habiendo
generado =450
millones de euros
de caja operativa en
2023

Este plan superd en 2023 su ecuador
cumpliendo las metas anuales previstas.
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1. RESULTADOS MARZO 2024

29

Destacados CIE Automotive 2024

| )

1.036,3 M€

+2,8% vs. marzo 2023

CRECIMIENTO

CONSOLIDADO
CIFRA DE

NEGOCIO

121,7 M€

65,8% FLUJO DE CAJA
OPERATIVA

ALTO NIVEL DE
GENERACION DE CAJA

GENERACION

DE CAJA

-

EBITDA EBIT G

191,6 M€

18,5% MARGEN EBITDA vs.
17,8% marzo 2023

FORTALECIMIENTO DE
MARGENES

-

N
1.747,8 M€

FUERTE POSICION DE
LIQUIDEZ Y ESTRICTA

GESTION DEL EFECTIVO

RESERVA DE

LIQUIDEZ

: (*) Datos de DFN y EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP

146,0 M€

14,1% MARGEN EBIT vs. 13,3%
marzo 2023

RECORD MARGEN EBIT

SUPERANDO 14%

-

N
1,49X

vs. 1,86 X marzo 2023

CONTINUA LA MEJORA
DE RATIOS DE

ENDEUDAMIENTO

DFN/EBITDA(*)

y W .
CIE Automotive
(I

93,0 M€

+3,3% vs. marzo 2023

CRECIMIENTO
CONTINUADO Y
SOSTENIBLE

RESULTADO

NETO

26,60 €

+0,4% vs. marzo 2023

TARGET PRICE
CONSENSUS 31,88 €

ACCION CIE
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30

Evolucion ventas 2024 vs. 2023

AMERICA EUROPA ASIA

3,0% 2 5%

0,3%

-0,4%

-3,1%

Tipo de cambio constante

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS Abril 2024 (3 meses 2024) (% de crecimiento en unidades). Mercado global de vehiculo ligero

y N :
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6,9%
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2024 Rentabilidad zonas geogrdaficas

18,8% 19,2%
17,8%
14,8% 15,1%
12,8%
5 3 5
= = E=
m m M
L Ll L
AMERICA EUROPA ASIA

Todas las geografias contribuyen al éxito de CIE.

y W .
CIE Automotive
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2. BALANCE DE SITUACION

| Posicion financiera

FORTALECIENDO NUESTRA POSICION FINANCIERA

DFN/EBITDA() 3,569X

2,37X

 DFN/Patrimonio 1,60 1,98X

i Net

1 102 1,56X

0,86 1,49X
i 0,68

DFN 1.594,9 .

; 1.394,9 '

; 1.289,8

1134,7 1.14,5
-2000 M€

i -105) M€

-155] M€ 002 ME

i 2020 2021 2022 2023 2024 MAR
% DFB a tipo fijo(") 35% 51% 55%

Novacion del sindicado hasta 2029.

(*) Datos de DFN y EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP
32 i (**) Datos de deuda financiera bruta (DFB) a tipo de interés fijo
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