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'Aspectos destacados

El beneficio neto lidera un semestre de
crecimiento rentable

Datos financieros 1S 2026

243 7Tve

Cifra de negocios
+9% vs 1S-25

29,1+

Margen EBITDA
+20pb vs 1S-25

(*) Variacion del flujo de caja operativo una vez deducida la contribucion de la caja de los activos vendidos en Colombia en 2025.

§

T08wm¢

EBITDA
+9% vs 1S-25

M€

eneficio neto
+157% vs 1S-25

sSacYyr

1 Resultados
2026

631v<c

Flujo de caja operativo
+18% vs 1S-25*

<1x

Ratio deuda
neta con recurso

“ﬁf Autovia del Turia, Espaia
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'Aspectos destacados

Remuneracion al accionista
El dividendo total crece +21%

\ \

B!

Enero 2026 Julio 2026
Scrip Dividend Efectivo Scrip Dividend Efectivo

0,078 0,045¢ 0,049¢ 0,10¢
T ]

Significativo incremento del

dividendo en efectivo




CDP Supplier
Engagement

Incluidos en la SEA A-List

Por quinto aino consecutivo,
CDP nos otorga la maxima

® calificacion por la gestion de

& proveedores en la lucha contra

el cambio climatico

TCDP l

2025

FTSE
Russell

Puntuaciéon de 4,5 sobre 5

Maxima puntuacion en
Gobierno Corporativo

FTSE
RUSSELL

Financial
Times

Financial Times y Statista
situan a Sacyr entre las
companfias europeas lideres en
reduccion de emisiones

FINANCIAL
FT TIMES

statista¥a

@ Canal del Dique, Colombia
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Aspectos destacados 1S ‘

Valoracion activos concesionales 2026

Plataforma que continua revalorizandose ano tras ano

Valoracion de los activos Objetivos de valoracion
concesionales sin descontar desinversiones

4-601 M€ E5.100me é

Sin descontar las desinversiones




'Aspectos destacados

Valoracion activos concesionales 2026

Valor creciente del portfolio
apoyado en una solida
generacion de distribuciones

Distribuciones Totales

19.900w¢

+17% vs. valoracion 2025

L |
\
—_ ¥
; \l

7&, Puente ferroviario Bio Bio, Chile




(== Aeropuerto El Loa, Chile
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Evolucion operativa y financiera

Plataforma en
continuo crecimiento

10

3.551me

Investor

Day
2024

+644me

Sacyr
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|
4.601me

144 285  4.316me
94
+406me | 23
383
3.957me
-22 117
311
sl Valoracion
2026 2026
(incluidas
desinversiones)
Valoracion
2025
Efecto Inflacion y Nuevos Efecto Inflacion y Gestion Nuevos Venta activos
temporal Tipos de activos temporal Tipos de operativa de activos Colombia,
(Rolling cambio adjudicados (Rolling cambio los activos adjudicados Barbanzay
Forward) Forward) Parkings
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-I Resultados
2026

+30% en dos anos

_El paso del Portfolio
tiempo impulsa resiliente
el valor

Aportacion Optimizar la Demostracion
de los nuevos | gestion multiplica de valor de
contratos el valor nuestros activos
Lainflacion vy los

tipos de cambio se
compensan

+261Mmeen los +94 M€ gracias a Desinversiones +11%
ultimos dos afos optimizaciones, eficiencias por encimade la
e inversiones adicionales valoracion interna

+694Mme porel
rolling forward

2025

/\/: 278we s
Colombia y Barbanza
2026

7 Impacto en
M€ valoracion

Parkings Espafia

=
==




Evolucion operativa y financiera 1388 cvdr

@ Equity y Distribuciones
La fortaleza del portfolio se refleja en sus distribuciones

19.900M< Distribuciones Totales de los activos

Media de Distribuciones anuales

€1.000 M
€900 M
€800M
€700 M
€600 M
€500 M
€400 M
€300M
€200M
€100 M

€M PPN

7/ /
< > <« > < » 2056-2081

2026-2033 2034-2044 2045-2056
Media distribuciones Media distribuciones Media distribuciones

VIC{ORY 5B \/aloracion 2026 VARV >3 \/aloracion 2026 oY 4N V5Bl \/aloracion 2026

* Eliminadas las distribuciones de los activos desinvertidos: 3 autopistas en Colombia, Barbanza y 4 parkings.

12



Evolucion operativa y financiera 1 resuiaass

Sacyr

2026

@ Equity y Distribuciones

Caja neta
disponible

1.920uc

Capacidad

para invertir
en Nuevos
proyectos

13

€600M

€500M

€400 M

€300 M

€200M

€100 M

€0M

allinl,

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
3-440M’e 1-520M€ 1-920Me
Distribuciones Equity Caja neta

comprometido disponible

ﬁ 2026-2033 M

B Equity comprometido

* Eliminadas las distribuciones de los activos desinvertidos: 3 autopistas en Colombia, Barbanza y 4 parkings.



Evolucion operativa y financiera

Principales Magnitudes

Millones de Euros 13-26 13-25 M 52
CIFRA DE NEGOCIOS 2437 2237  +9%

Flujo de
caja operativo
EBITDA 708 647 +9%
% EBITDA Concesional 91,1% 91,3%
Margen EBITDA 29,1% 28,9% (@7
Ratio Deuda Neta
con Recurso**
BENEFICIO NETO 78 31 +157%

(*) Variacion del flujo de caja operativo una vez deducida la contribucion de la caja de los activos vendidos en Colombia en 2025.
(**) Ratio Deuda Neta con Recurso: Deuda neta con recurso entre la suma de EBITDA con recurso vy distribuciones concesionales LTM

14

SalVyYr

- ! (/ «
4 \X% Resultados
\\ MR \'i-\‘ 1 S 2026

.

“ﬁﬁ*‘ Pedemontana-Venets, Italia
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Evolucion operativa y financiera

Evolucion deuda neta 1S-26

6.359 Fondos de las operaciones (FFO) 284 691 85 6.788

OTROS AJ + RESULTADO INVERSION FLUJO FINANC,
DIC-2025 EBITDA CIRCULANTE i FINANCIERO NETA Joy oTRAS JUN-2026

15
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Evolucion operativa y financiera

Evolucion deuda neta con recurso 21-26

289 Fondos de las operaciones (FFO) 15 38 16 264

I
FLUJO
DISTRIBUCIONES GASTOS INVERSION VENTA FINANC,
MAR-2026 EBITDA CIRCULANTE IMPUESTOS CONCESIONALES  FINANCIEROS NETA* PARKINGS TCY OTRAS JUN-2026
VARIACIONES

(*) 12m€ corresponden a equity en Concesiones y 14m€ a equity en Agua.

16
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Evolucion areas de negocio

Febrero — Museo Ciencias
Ontario (Canada).

Abril - Desaladora de
Coquimbo (Chile).

Mayo- Nueva Ciudad de la
Salud y la Ciencia de Novara
(Italia).

Junio - Ruta Pie de Monte
(Chile).

Primera concesion de . Julio 2026 (post-cierre): ¢ 460 M$, con una concesion
transporte en EE.UU. ’“ .. de 35 afios.

2.300M$ de inversion en I-24 (Tennessee) “.  Primera financiacion de una
construccion. ’ 2 infraestructura de reuso de
I-285 East (Georgia) agua de esta envergadura.

§s
"‘g 5‘

s

&/ /L

Lo T A2, ltalia
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Evolucion areas de negocio

Principales

@ Ofertas presentadas

f Irlanda
t£ Tren Dublin-Aeropuerto

Il Italia

: 7 Autopista A-22
I¥ICanada T Autopista A-4 Brescia-Padua
@& Concesion Hospital Windsor Fir Autopista A-4 Torino-Milan

Portugal
f& Tren alta velocidad @

E= EE.UU. = Espaina

¥ 1-285 East (Georgia) @ () Ciclos integrales del agua
i 1-24 (Tennessee) @)

T 1-285 West (Georgia)

T 1-65 (Tennessee)

T 1-77 (Carolina del Norte)

7T 1-495 (Virginia)

E== Chile

ﬁj’ﬁ’ Autopista Caldera-Antofagasta Australia

7 Ruta 57 Santiago-Andes
[ Desaladora Adelaida (o]

Brasil (), Potabilizadora Wyaralong (@
7 Ruta portuaria do Sul @ Parkville Hospital Western Tower

¥ Estadio Olimpico de Brisbane (&
19
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Evolucion areas de negocio

1S-26 1S-25 Var.
CIFRADENEGOCIOS 977 818 +20%

Ingresos Operativos 642 572 +12%

Millones de Euros

Ingresos Construccion 335 245 +37%

EBITDA 402 351 +15%

Margen EBITDA

62,6% 61,3%

1.735me 94dme

Distribuciones 1S-26
Concesiones Infra

28me

Equity Invertido 1S-26
Concesiones Infra

Equity Invertido Total*
Concesiones Infra

20 *Equity invertido total una vez deducida la desinversion de 4 parkings en Espafa.

Sacyr

19 "

+Sacyr Concesiones

Concesiones con crecimiento visible

Ingresos Operativos (+12%) vy Presentadas ofertas
EBITDA (+15%) aumentan gracias a Managed Lanes (EE.UU.)
la creciente contribucion de activos en julio-2026 (post-cierre):
como Ruta 68, Ruta del Itatay = |-285 East (Georgia)
Camino de la Fruta (Chile), Buga- » |-24 (Tennessee)
Buenaventuray Puerta de Hierro
(Colombia), asi como diversas
autopistas en Espana. Todo ello Canada: Museo Ciencias
compensa la salida del perimetro de Ontario

las autopistas vendidas en Colombia. .  agjudicacion en feb-2026.

= Comienzo de la
construccion en
mayo-2026.

Primera concesion en

Los ingresos de construccion
aumentan un +37% con el inicio del
Museo de Ciencias de Ontario (Canada),
asi como por el elevado ritmo de
ejecucion de proyectos en Chile,
Paraguay y Colombia.




Evolucion areas de negocio

Sacyr
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A8Sacyr Ing. & Infraestructuras

Millones de Euros

1S-26 1S-25 Var.

CIFRA DE NEGOCIOS

1.584 1446

Activos Concesionales Italia 342 338
Construccion Puro 1.242 1108

EBITDA 270 261

Activos Concesionales Italia 208 208
Construccion Puro 62 53

Margen EBITDA Construccion 5,0% 4.8%

+10%
+1%

+12%
+4%

+16%

CARTERA (vs dic.25) 13.019 12470

+4%

Cartera

Terceros Cartera para

24% Concesiones
propias'
76%

21

Mas de 62 meses de actividad
respaldados por proyectos propios

Cifra de negocios (+10%) vy
EBITDA (+4%) crecen debido al
comienzo de obras de
concesiones propias en EE.UU.,,
Canada, Paraguay o Chile, y al
avance de proyectos en Reino
Unido, Irlanda, Chile o Colombia.

Sacyr Ingenieria e Infra. ha sido
seleccionada para construir el
nuevo Hospital Frimley Park
(Reino Unido), con una inversion

estimada superior a los 1.500ME£.

Ademas, se adjudico el hospital
Peel Health Campus en
Mandurah (Australia).

En el segundo trimestre de 2026

han comenzado las obras de:

= Museo de Ciencias de
Ontario (Canada).

= Autopista [-10 (EE.UU.).

Finalizacion del 13° proyecto
vial en EE.UU.:

Vanderbilt Road Extension,
en Florida, (EE.UU.).

[

TS

Hospital Buin Paine, Chile




Evolucion areas de negocio

{) Sacyr Agua

Millones de Euros 18_26 18_25 Var.
CIFRA DE NEGOCIOS 185 139 +33%

Ingresos Operativos 150 139 +7%

Ingresos Construccion 35 n.a.

EBITDA 35 32 +8%
23,3%
8.200

Margen EBITDA

23,2%
6.979

CARTERA (vs dic.25) +18%

23Me 151me

Equity Invertido1S-26 Equity Invertido Total
Concesiones Agua Concesiones Agua

22

Sacyr
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Cartera de proyectos que impulsa
el crecimiento

Ingresos operativos (+7%) y de

Cierre de la financiacion de

EBITDA (+8%) aumentan reflejando la planta de retso de

la buena marcha operativay la
aportacion de nuevos proyectos
como la operacion de Aigles de
Esparraguera (Espana).
Ingresos de construccion
aportan 35M<€ por la planta de

Antofagasta (Chile), por un
importe de 460 millones de
délares. El plazo de la
concesion es de 35 afios y
sera la planta mas grande de
Latinoamérica.

reuso de Antofagasta (Chile).

Nueva contratacion:

Firma del contrato de la
desaladora de Coquimbo (Chile).
Red de saneamiento del Canal de
Isabel Il, lote 8, Torrelaguna
(Madrid).

Operacion y mantenimiento
EDAR La Gavia (Madrid).
EDAR de Basaurbe y
Markijana (Alava).
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Conclusiones -«

ntinuo CreC|m|ento del valor concesmnaj./
644M=e enunafio T

o2 on tasilisMeuciones
+19 QOZOeQEe %@i@cm

Wlflca}lva celeracion datBeg@licio heto
+157% vs/18-2025 ,\ N /. XS
Wmmlento d|\‘/|3|on ‘éfe Agua

C|fra negoclos*Agué +33/yvs/§ - 25

\, ’Q, \ '
opof‘ffuynlzd;ﬂes en mercados\estrategmos \\\

6n Managed Lanes en EE.UU. (1-24 e I-285 East)

T Valles del Bio Bio, Chile
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Anexos

Mapa de activos concesiona

M Carreteras

Intercambiadores

M Hospitales
Aeropuertos
Ferrocarril

M Agua

Otros

Brownfield

Greenfield

Total activos

25

34

18

45

13
72

eS

Sacyr

1S "

Museo Ciencias Ontario (26%)

M Velindre Cancer Centre (31%)

I 1-10 Autopista (30%) I

M Piramides (51%)
¥ Hosp. Tlahuac (51%)

Il Anillo Vial Periférico (33%)
B Vial Sierra Norte (67%)

B Valles del Desierto (71%)

M Rutas del Desierto (26%)

M Valles del Bio-Bio (26%)

Hl Ruta del Algarrobo (26%)

M Ruta del Limari (75%)

B Américo Vespucio Oriente (50%)

B Ruta Pie de Monte (100%)

[ Hospital Antofagasta (26%)

M Hospital Buin Paine (90%)
Aeropuerto El Tepual (32%)

M 5 ciclos integrales Santiago (51%)
B Planta Reuso Antofagasta (100%)
B Desaladora de Coquimbo (100%)

M Brisal (5%)
M Viaexpresso (11%)

Pedemontana-Veneta (49%)

Via del Mare (49%)
Hospital de Turin (44%)
Hospital de Novara (44%)

Puerta de Hierro (100%)

Canal del Dique (100%)

i |
Y

' M Desaladora Honaine (26%)
% —

[ Desaladora Skikda (17%)

=

| M Desaladora Sohar (51%)

B Rutas del Este (60%)
Il Accesos Asuncion (6

0%)

Ferrocarril Central (4

B Corredor Vial 21 & 24 (51%)

0%)

Aunor (51%)

Palma — Manacor (40%)

Viastur (70%)

Turia (56%)

Eresma (51%)

Arlanzon (55%)

Hospital de Parla (51%)

Hospital del Noreste (51%)
Intercambiador Plaza Eliptica (51%)
Intercambiador Moncloa (51%)
Plaza Encarnacién (100%)

Aguas Valle del Guadiaro (100%)
Emmasa (95%)

Ciclo Integral Guadalajara (100%)
Ciclo Integral Aguas Biar (100%)
Ciclo integral S.Vicente Barquera (100%)
Aguas de Soria (15%)

Desaladora Formentera (100%)

] L
=

M Desaladora Perth (100%)
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Cuenta de

26

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios
Otros Ingresos

Total Ingresos de explotacion
Gastos Externos y de Explotacion
EBITDA

Amortizacion Inmovilizado y deterioros
Variacién Provisiones

EBIT

Resultados Financieros

Resultados por diferencias de cambio
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion
Provisiones de Inversiones Financieras

Rdo. Instrumentos Financieros

Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes
Resultado antes de Impuestos
Impuesto de Sociedades

RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a Minoritarios

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE

1S 2026

2.437.105
193.556

2.630.661
-1.922.659
708.002
-107.221
-82.421
518.360
-283.540

-41.787
16.768
-25.17

25.370
13.131
223.131
-88.692
134.439

134.439
-56.117
78.322

1S 2025

2.236.822
172.584

2.409.406
-1.762.530
646.876
-98.166
-84.817
463.893
-288.942

-61.764
10.510
67126

13.143
-507
203.459
-88.552
114.907

114.907
-84.390
30.517

Resultados consolidada 1S-2026 h

Var. %

9,0%
12,2%
9,2%
9,1%
9,4%
9,2%
-2,8%
11,7%
-1,9%
-32,3%
59,5%
n.a.

93,0%
n.a.
9,7%
0,2%
17,0%

17,0%
-33,5%
156,7%

Sacyr

Resultados
2026



SacVyr

Anexos -I S ResuLtzaggg
B (] [ (]
alance Consolidado junio 20
Activo Jun. Dic. A Pat. Neto y Pasivo Jun. Dic. A
Miles de euros 2026 2025 Miles de euros 2026 2025
Activos no corrientes 12.357.168 11.768.823 588.345 Patrimonio Neto 2.215.883 2.202.7117 13.166
Activos Intangibles 76.237 78.078 -1.841 Recursos Propios 1.028.680 1.040.326 -11.646
Inversiones inmobiliarias 190 192 -2 Intereses Minoritarios 1.187.203 1.162.391 24.812
Proyectos concesionales 2.254.285 2.180.029 74.256 Pasivos no corrientes 10.864.948 10.322.559 542.389
Inmovilizado Material 345.795 336.487 9.308 Deuda Financiera 7.671.156 7.214.980 456.176
Derechos de uso sobre bienes arrendados 98.271 109.624 -11.353 Instrumentos financieros derivados 125.031 103.132 21.899
Activos financieros 1.402.788 1.348.932 53.856 Obligaciones de arrendamientos 72.840 77.437 -4.597
Cuenta a cobrar por activos concesionales 8.120.070 7.635.171 484.899 Provisiones 195.860 160.289 35.571
Otros Activos no corrientes 52.550 73.090 -20.540 Otros Pasivos no corrientes 2.800.061 2.766.721 33.340
Fondo de comercio 6.982 7.220 -238 Otra deuda garantizada 0 0 0
Activos corrientes 6.403.924 5.802.287 601.637 Pasivos corrientes 5.680.261 5.045.834 634.427
Activos no corrientes mantenidos para la venta 70.192 7.380 62.812 Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 78.198 4192 74.006
Existencias 188.382 159.091 29.291 Deuda Financiera 1.463.157 1.254.879 208.278
Cuenta a cobrar por activos concesionales 841.641 852.038 -10.397 Instrumentos financieros derivados 29.616 21.626 7.990
Deudores 2.909.370 2.647.082 262.288 Obligaciones de arrendamientos 31.789 36.941 -5.152
Instrumentos financieros derivados 48.268 25.966 22.302 Acreedores comerciales 2.792.781 2.718.396 74.385
Activos financieros 261.572 79.357 182.215 Provisiones para operaciones trafico 171.704 249.038 -77.334
Efectivo 2.084.499 2.031.373 53.126 Otros pasivos corrientes 1.113.016 760.762 352.254
TOTAL ACTIVO 18.761.092 17.671.110 1.189.982 TOTAL PAT. NETO Y PASIVO 18.761.092 17.5671.110 1.189.982

27
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Anhexos

Cuenta de Resultados negocios
15-2026 ol T s e [,

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios 977.277 1.584.854 185.008 -310.034 2.437.105
Otros Ingresos 9.758 170.666 18.043 -4.911 193.556
Total Ingresos de explotacion 987.035 1.755.520 203.051 -314.945 2.630.661
Gastos Externos y de Explotacion -585.228 -1.485.130 -168.123 315.822 -1.922.659
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 401.807 270.390 34.928 877 708.002
Amortizacion Inmovilizado y deterioros -39.842 -47.060 -12.941 -7.378 -107.221
Variacion Provisiones -29.5682 -34.806 -2.013 -16.020 -82.421
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 332.383 188.624 19.974 -22.521 518.360
Resultados Financieros -146.624 -97.440 -9.355 -30.121 -283.540
Resultados por diferencias en cambio -48.157 -7.847 -628 14.845 -41.787
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 12.945 1.077 3.296 -550 16.768
Provisiones de Inversiones Financieras -1.320 0 -18 -23.833 -25.171
Rdo.Instrumentos Financieros -7.578 0 123 32.825 25.370
Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes 7.798 3.593 -138 1.878 13.131
Resultado antes de Impuestos 149.447 87.907 13.254 -27.477 223.131
Impuesto de Sociedades -38.849 -34.695 -1.187 -13.961 -88.692
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS 110.598 53.212 12.067 -41.438 134.439
RESULTADO CONSOLIDADO 110.598 53.212 12.067 -41.438 134.439
Atribuible a Minoritarios -25.494 -29.736 -1.422 535 -56.117
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 85.104 23.476 10.645 -40.903 78.322

28
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Cuenta de Resultados negocios

15-2025

29

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Otros Ingresos

Total Ingresos de explotacién

Gastos Externos y de Explotacion

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Amortizacion Inmovilizado y deterioros

Variacion Provisiones

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Resultados Financieros

Resultados por diferencias en cambio
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion

Provisiones de Inversiones Financieras
Rdo.Instrumentos Financieros

Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes
Resultado antes de Impuestos
Impuesto de Sociedades

RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a Minoritarios

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE

Sacyr
Concesiones

817.717
11.755

829.472
-478.850
350.622
-30.850
-73.382
246.390
-185.265

3.128
14.532
-171

3.418

37
82.069
-37.771

44.298

44.298
-42.663

1.635

Sacyr
Ing & Infra.

1.445.991
165.087

1.611.078
-1.350.132
260.946
-49.131
-9.494
202.321
-96.940

4.489
-5.938

103.825
-41.302

62.523

62.523
-41.253

21.270

Sacyr
Agua

139.272
6.615

145.887
-113.590
32.297
-12.465
-2112
17.720
-7.644

-2.473
2.887

-1.935

8.863

8.863
-1.550

7.313

Holding &
Ajustes

-166.158
-10.873

-177.031
180.042
3.011
-5.720

17
-2.538
907

-66.908
-971
67.341

9.387
-451
6.767
-7.544

=777

=777
1.076
299
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Total

2.236.822
172.584

2.409.406
-1.762.530
646.876

-98.166
-84.817
463.893
-288.942

-61.764
10.510
67.126

13.143
-507
203.459
-88.552

114.907

114.907
-84.390

30.517



SacVyr

Anexos 18 Resultados
2026
Concesiones - Traficos
IMD Acumulado 15-26 15-25 o™
26/25

AUTOPISTAS PEAJE EN SOMBRA ESPANA
AUTOV. ARLANZON 22544 22.415 0,6%
AUTOV. ERESMA 9.245 9.216 0,3%
AUTOV. NOROESTE C.A.R.M. 14.451 14157 2,1%
AUTOV. PALMA MANACOR MA-15 28.918 28.280 2,3%
AUTOV. TURIA CV-35 44481 44149 0,8%
AUTOV. VIASTUR AS-II 25.432 25.479 -0,2%

AUTOPISTAS PEAJE EXTRANJERO
PEDEMONTANA - VENETA 21.496 20.535 47%
A3 SALERNO - NAPOLES 97.722 95.562 2,3%
A21 34128 33.605 1,6%
TANGENCIAL-A4-A5 34.750 33.924 2,4%
RSC-287 8.729 8.323 4,9%
AMERICO VESPUCIO AVO | 38.522 37.894 1,7%
RUTA DEL ITATA 9.661 9.743 -0,8%
LOS VILOS - LA SERENA 8.264 8.267 0,0%
RUTA 43 - LIMARI 6.249 6.260 -0,2%
RUTA 68 32.838 - n.a.
RUTA 78 41.442 40.913 1,3%
RUTAS DEL ALGARROBO 5.285 5.359 -1,4%
CAMINO DE LA FRUTA 4.685 4.201 11,5%
RUTAS DEL DESIERTO 8.516 8.689 -2,0%
VALLES DEL BIO BIO 10.075 10.565 -4,6%
VALLES DEL DESIERTO 5.970 5.819 2,6%
BUENAVENTURA-BUGA 5.595 5.509 1,6%
PUERTA DE HIERRO 7426 6.971 6,5%
RUTAS DEL ESTE 17.742 16.691 6,3%
VIA EXPRESSO 8130 7.882 3,1%
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Millones de Euros Jun.2026 Dic.2025 Var.
Financiacion de proyectos 6.524 6.300 224
Financiacion ex-proyectos (con recurso) 264 59 205
Deuda Neta Total 6.788 6.359 429
264me / 67%
4% | TioVarstl
Por tIpO  — In?lacic')?
de
Financiacion interés‘
de proyectos 00 Variable
6.524me oY i
06%
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Medidas alternativas de rendimiento 1S

El Grupo Sacyr presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Adicionalmente, el Grupo proporciona otras medidas financieras, denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) o
Alternative Performance Measures (APM’s), utilizadas por la Direccién en la toma de decisiones y en la evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situacion financiera. A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la
European Securities and Markets Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas de Rendimiento, a continuacion, se detallan los desgloses requeridos para cada MAR, sobre su definicion, conciliacion, explicacién de uso, comparativa y
coherencia.

El Grupo Sacyr considera que esta informacion adicional favorecera la comparabilidad, fiabilidad y comprension de su informacion financiera por ser terminologia habitual utilizada en el sector financiero y entre inversores.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

Resultado bruto de explotacion (EBITDA): Es el Resultado de Explotacion antes de las Dotaciones a la amortizacién y las Variaciones de provisiones.
Margen EBITDA: Se calcula dividiendo el Resultado bruto de explotacion (EBITDA) entre el Importe Neto de la Cifra de Negocios.
EV/EBITDA: Es el valor empresa de una compaiiia (valor total de sus activos) dividido entre su Resultado bruto de explotacion (EBITDA).

Resultado de explotacion (EBIT): Se calcula como diferencia entre el Total ingresos de explotacion (Cifra de negocios, Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado, Otros ingresos de explotacion, Imputacion de subvenciones de
capital) y el Total gastos de explotacion (Gastos de personal, Amortizaciones, Variacion de provisiones y Otros).

Deuda bruta: Agrupa las partidas de Deuda financiera no corriente y Deuda financiera corriente del pasivo del balance de situacion consolidado, que incluyen deuda bancaria y emisiones en mercado de capitales (bonos).
Deuda neta: Se calcula restando a la Deuda bruta las partidas del balance de situacién consolidado de (i) Otros activos financieros corrientes, y (ii) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

Deuda de financiacion de proyectos (bruta o neta): Es la deuda financiera (bruta o neta) de las sociedades de proyecto. En este tipo de deuda la garantia que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus
activos, con recurso limitado al accionista.

Deuda de financiacion ex-proyectos: La deuda no considerada como Deuda de financiacion de proyectos se considera Deuda de financiacion ex-proyectos.

Ratio Deuda Neta con Recurso: Es el Total de Deuda Neta con Recurso (deuda neta de financiacion ex—proyectos) dividido entre la suma de EBITDA con recurso vy distribuciones concesionales ultimos doce meses.
Resultado Financiero: Es la diferencia entre Total ingresos financieros y Total gastos financieros.

Flujo de caja operativo: Flujo de caja generado por las actividades de explotacion de la compafia.

Conversion EBITDA en caja: Es el resultado de dividir el Flujo de caja operativo entre el EBITDA.

Cartera: Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pendientes de ejecutar. Estos contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera se muestra al porcentaje atribuible al Grupo, segun el método de consolidacion.
Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo, se realizan ajustes en la valoracién para reflejar
cambios en los precios y en los plazos que se pudieran acordar con el cliente. Debido a multiples factores, todo o parte de la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos. La cartera del Grupo esta sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomada como un indicador cierto de ganancias futuras. No hay ninguna medida financiera comparable en NIIF, por lo que no es posible una conciliacion con los estados financieros. La Direcciéon de
Sacyr considera que la cartera es un indicador Util respecto a los ingresos futuros de la Compafiiay un indicador tipico utilizado por las empresas de los sectores en que operamos.

Cartera de concesiones: representa los ingresos futuros estimados de las concesiones, en el periodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada concesion, e incluye asunciones de variaciones de tipo de cambio entre el euro y otras
monedas, de la inflacidn, los precios, las tarifas y los volumenes de trafico.

Capitalizacion bursatil: NUmero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la cotizacién al cierre del periodo.

Comparable: En ocasiones se realizan correcciones a determinadas cifras para hacerlas comparables entre afios, por ejemplo, eliminando deterioros extraordinarios, entradas o salidas significativas del perimetro que pueden distorsionar la
comparacion entre aflos de magnitudes como las ventas, el efecto del tipo de cambio, etc. En cada caso se detalla en el epigrafe que corresponda las correcciones realizadas.

IMD (Intensidad Media Diaria): Se define como el nimero total de usuarios gue utiliza la concesion durante un dia. Habitualmente, la IMD se calcula como el niUmero total de vehiculos que atraviesa una autopista en un dia.
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La informacion financiera contenida en este documento
esta elaborada de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Se trata de una informacion no
auditada y por lo tanto podria verse modificada en el futuro.
Este documento no constituye una oferta, invitacion o
recomendacidn para adquirir, vender o canjear acciones ni
para realizar cualquier tipo de inversion. Sacyr no asume
responsabilidad de ningun tipo respecto de los dahos o
pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o
de sus contenidos.

Adicionalmente, el Grupo utiliza algunas Medidas
Alternativas de Rendimiento (APM) para proporcionar T Ve R iain I ,
informacion adicional que favorecen la comparabilidad vy ) an=mmga o=
comprension de su informacioén financiera y facilitan la toma
de decisiones y evaluacion del rendimiento del Grupo.

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la
European Securities and Markets Authority (ESMA), sobre
Medidas Alternativas del Rendimiento, en este documento
se incluyen en un anexo las APM mas destacadas utilizadas
en la elaboracion de este documento.

sacyr.com

O@0DEOO®




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33

