RESULTADOS 6M 2026
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El Grupo ACS incrementa un 13,3% su beneficio neto del
primer semestre hasta los 510 millones de euros

e Lasventas se sitian en 26.168 millones de euros, un 12% mas ajustado
por tipo de cambio

e EI EBITDA aumenta un 13%, hasta los 1.618 millones de euros

e El beneficio neto ordinario crece un 30% hasta alcanzar los 510
millones de euros, lo que permite elevar el objetivo de crecimiento del
ano hasta un rango de 30-35%

e La cartera alcanza los 105.856 millones de euros tras crecer un 18,5%

e El Grupo cierra el primer semestre con una sélida posicion de caja neta
de 1.006 millones de euros, apoyada en la fuerte generacion de flujos
de fondos operativos, permitiendo la mejora del rating crediticio de
S&P a BBB en todas las empresas del Grupo.

e El pasado mes de mayo, el Grupo realiz6 una colocacion acelerada de
acciones por importe de 1.703 millones de euros, reforzando su
flexibilidad financiera y permitiendo acelerar una politica de inversion
disciplinada y alineada con sus prioridades estratégicas

e Inversion de mas de 300 millones de euros en el desarrollo de un giga-
campus de centros de datos de 1,2 GW en Waterford, Ohio (EE.UU.)

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros Jun-25 Jun-26 Var. Var. F/X
Cifra Neta de Negocio 24.108 26.168 +8,5% +12,0%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.434 1.618 +12,8%  +14,2%
Beneficio de Explotacion (EBIT) 942 1.156 +22,8%  +254%
Beneficio Neto Atribuible 450 510 +13,3%  +16,9%
BPA 1,76 € 1,95€ +10,7%

Beneficio Neto Ordinario 392 510 +30,1% +34,2%
Cartera de proyectos 89.342 | 105.856 +18,5% +14,3%

(Deuda) / Caja Neta (2.202) 1.006 3.208 n.a.
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El Grupo ACS obtuvo en el primer semestre 2026 un beneficio neto atribuible de 510
millones de euros, lo que supone un incremento del 13,3% respecto al mismo periodo

del afio anterior, un 16,9% al ajustarse por el efecto del tipo de cambio. El beneficio
por accion (BPA) se sitla en 1,95 €.

Excluido el resultado extraordinario registrado en 2025, el beneficio neto ordinario del
Grupo aumentod un 30%, en linea con el objetivo de crecimiento actualizado para 2026.
Esta evolucién estuvo impulsada por el sélido crecimiento de Turner y por la mayor
contribucién de la actividad de Ingenieria y Construccion.

La contribucion de cada segmento de actividad al beneficio se muestra en la siguiente
tabla:

Beneficio Neto Atribuible por Actividades

Millones de euros Jun-25 Jun-26 Var. Var. F/X
Turner 227 321 +41,8% +50,4%
CIMIC 91 93 +2,6% -1,8%
Ingenieria y Construccion 93 129 +379% +40,8%
Infraestructuras 91 92 +1,4% +1,7%
Corporacién y otros (109) (125)

B° Neto Ordinario 392 510 | +30,1% +34,2%
B° Neto 450 510 +13,3% +16,9%

El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) del Grupo alcanzé los 1.618 millones de
euros, un +12,8% superior que en el mismo periodo de 2025 (14% ajustado por tipo
de cambio). Destaca el fuerte crecimiento de Turner y de la actividad de Ingenieria 'y
Construccidn, con una mejora de sus margenes operativos.

Por su parte, el beneficio ordinario de explotacion (EBIT) se situé en 1.156 millones
de euros, un 22,8% mas que el afio anterior (25,4% ajustado por tipo de cambio).

Diversificacion Internacional

Las ventas del Grupo ACS en el periodo alcanzaron los 26.168 millones de euros, un
12% mas ajustado por tipo de cambio, gracias al sélido comportamiento de todas las
actividades.
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En el primer semestre de 2026, la cartera se situo en los 105.856 millones de euros,
lo que supone un crecimiento del +21% respecto al afio en términos comparables.
Este avance responde al aumento del volumen de adjudicaciones registradas en el
ejercicio, que alcanzé los 36.575 millones de euros, un 19,1% mas ajustado por tipo
de cambio, especialmente impulsado por los mercados de infraestructuras de nueva
generacion, y con especial énfasis en la construccién de centros de datos.
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Resultados por areas de actividad

1. Turner

Turner mostré un fuerte crecimiento de ventas (+22,7% ajustado por tipo de cambio)
impulsado por el buen comportamiento en el sector de centros de datos, y respaldado
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por el crecimiento en segmentos como infraestructuras deportivas, farmacéutico y
aeroportuario.

Nuevo aumento del margen EBITDA de 64 bps hasta 4,0%, impulsado por la estrategia
de crecimiento de Turner centrada en proyectos de mayor valor afiadido en sectores
de tecnologia.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 41% respecto al mismo periodo del aifo
pasado, alcanzando los 551 millones de euros, con una mejora continua del margen
hasta el 3,9%.

Ademas, las adjudicaciones crecieron un 30,7% (38,7% ajustado por tipo de cambio),
situando la cartera de proyectos hasta los 46.096 millones de euros.

2. CIMIC

Las ventas de CIMIC alcanzaron los 5.150 millones de euros, apoyados en el buen
comportamiento de sectores estratégicos de crecimiento, en particular los centros
de datos en la region de Asia Pacifico.

El beneficio ordinario antes de impuestos de CIMIC aumentd un 8,5% respecto a junio
de 2025, alcanzando los 236 millones de euros.

La cartera de proyectos super6 los 23.700 millones de euros, un 11,6% mas que el
afo anterior en términos comparables, impulsada por las adjudicaciones de 6.413,
gracias al crecimiento en todos los segmentos, especialmente en centros de datos,
defensa y movilidad sostenible.

3. Ingenieria y construccion

Las ventas del area del Ingenieriay Construccion del Grupo ACS aumentaron un 4,4%,
impulsadas por la actividad en los segmentos de alto crecimiento, como movilidad
sostenible, infraestructura digital y defensa.

El EBITDA crecié un 19,9% alcanzando los 354 millones de euros, y el beneficio antes
de impuestos ordinario aumentd un 18,6% hasta los 162 millones de euros.

Por su parte, la cartera se incrementd un 9,3%, gracias a un elevado volumen de
adjudicaciones de 7.956 millones de euros. En este sentido, los sectores que mas
crecieron fueron movilidad sostenible y transporte, ademas de infraestructuras y
defensa, donde el Grupo se encuentra en una sélida posicion tanto en Estados Unidos
como en Espaia y Alemania.
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4. Infraestructuras

El area de Infraestructuras, donde operan Abertis, Iridium y ACS Digital & Energy,
contribuyé con 92 millones de euros al beneficio ordinario del Grupo.

Abertis mostré un solido comportamiento operativo, con un crecimiento global del
trafico del 0,6%, respaldado por la fortaleza y resiliencia del trafico de vehiculos
pesados, que aumenté un 2,3%. Por paises, destacaron Espafia (+2,9%), Estados
Unidos y Puerto Rico (+2,3%) y Brasil (+1,9%).

Las ventas y el EBITDA de Abertis en términos comparables crecieron un 5% y un 6%
respectivamente, respaldadas por la diversificacién geografica de la cartera y el
crecimiento de las tarifas vinculadas a la inflacién.

Iridium obtuvo un beneficio antes de impuestos de 20 millones de euros.

En ACS Digital & Energy, el area que engloba el desarrollo de centros de datos del
Grupo, destacan dos hitos fundamentales para su crecimiento futuro:

a) Inversion de mas de 300 millones de euros para desarrollar Waterford, un
giga-campus de centros de datos de 1,2 GW en Ohio (EE. UU.), participada
integramente por ACS D&E.

El proyecto se encuentra en una fase avanzada de desarrollo. Tras la firma
de la opcidén de exclusividad en agosto de 2025, que incluia una opcion de
compra de los terrenos, se ha cerrado la garantia de suministro eléctrico con
una empresa energética y los permisos requeridos estan en una etapa muy
avanzada.

La comercializacion ya esta en marcha, con un elevado interés por parte del
mercado, mientras contindan los trabajos de ingenieria y disefio con el
objetivo de entregar la primera fase en 2029.

b) Coravel, la nueva plataforma global de centros de datos creada junto con GIP,
ha cerrado recientemente su primer contrato de arrendamiento.

El acuerdo, suscrito con una compafia hiperescalar lider con grado de
inversion, comprende aproximadamente 140 MW IT en el campus de Dallas—
Fort Worth e incluye una opcion de ampliacion de hasta 100 MW adicionales.

Situacion Financiera

El Grupo ACS cerro6 el primer semestre 2026 con una sélida posicion de caja neta de
1.006 millones de euros, lo que supone una fuerte mejora de 3.208 millones desde
junio de 2025. Esta evolucién se apoy6 en la colocacion acelerada de acciones en el
mercado por valor 1.703 millones de euros y en la fuerte generacién de caja del Grupo,
con un flujo de caja operativo neto de 2.304 millones en los ultimos doce meses.
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Evolucion de la posicion financiera LTM

(408) 83
1,703
(1,430)
957
2,304
Deuda Neta Flujo de Caja Inversiones Desinv. Colocacion Remuneracién FXy otros Caja Neta
Jun-25 Operativo Neto financieras(1) financieras acelerada accionistas (2) Jun-26

(1) El desglose bruto de las inversiones y desinversiones financieras que aqui se presenta es una simplificacion de flujo de caja estatutario,
principalmente para reflejar los ingresos netos procedentes de la plataforma de centros de datos.

(2) Incluye los €217mn de euros en dividendos distribuidos en efectivo a los accionistas de ACS, €78mn en dividendos distribuidos a
los accionistas minoritarios de HOCHTIEF y €113mn dividendos distribuidos a otros accionistas minoritarios.

S&P ha mejorado recientemente la calificacion crediticia de ACS, al igual que las
empresas del Grupo HOCHTIEF y CIMIC, de BBB- a BBB, reconociendo la mejora
estructural del perfil financiero del Grupo. La agencia destacé una estructura
corporativa mas sencilla, un fortalecimiento de los fundamentos del negocio, mejores
métricas de crédito y mayor visibilidad sobre la generacion estable de caja.

Esta mejora refuerza el perfil crediticio del Grupo y valida la estrategia financiera
ejecutada en los ultimos afios, incluyendo una gestion equilibrada de la asignacién
de capital.

En concreto, en los ultimos doce meses, el Grupo ha combinado inversiones
estratégicas por 1.430 millones de euros, una remuneracion atractiva al accionista
de 408 millones de euros en efectivo y desinversiones por 957 millones de euros. De
este modo, el Grupo mantiene una politica de inversién disciplinada y coherente con
sus objetivos estratégicos, preservando al mismo tiempo una elevada flexibilidad
financiera.

Entre las inversiones llevadas a cabo en estos ultimos doce meses destacan:

- Las inversiones en centros de datos, por 746 millones, entre las que destacan
la puesta en marcha y desarrollo de los activos de Coravel y la adquisicion del
emplazamiento de Waterford, en Estados Unidos, para el desarrollo de un giga-
campus de centros de datos de 1,2 GW de capacidad conectada a red (300
millones de euros invertidos hasta junio 2026).

- La ampliacion de capital en Abertis por 200 millones de euros para apoyar su
plan de inversiones.

- Lasinversiones en infraestructuras greenfield por 345 millones de euros.

- Otras inversiones financieras y adquisiciones.
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Por su parte, entre las desinversiones del mismo periodo de 957 millones de euros
destacan principalmente la operacién de la plataforma de Centros de Datos con GIP-
BlackRock, y la venta del 50% del negocio de transporte de UGL en Australia.

Madrid, 29 de julio de 2026
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ANEXO: Principales adjudicaciones 6M 2026

- En Estados Unidos y Canada:

Centro de datos en Richland Parish, ampliacién de la capacidad informatica de 2 GW a 5 GW,
Luisiana, EE. UU. (anunciado en julio de 2026)

Centro de datos en Indiana, EE. UU.: un campus de vanguardia de 1 GW que da soporte a la
infraestructura digital basica y a las cargas de trabajo de IA, uno de los mayores de la empresa
hasta la fecha, con una inversién total de 10 000 millones de ddlares.

Universidad de Kentucky: disefio y construccién de la planta central de servicios de la
universidad, EE. UU.

Quantum Institute, centro de investigacién y formacién en cuantica que incluye espacios de
laboratorio especializados e instalaciones de alta gama, en Princeton, Nueva Jersey, EE. UU.

Hospital Baptist Health: ampliacién de los servicios de urgencias, hospitalizacién y cirugia de la
regién en Sunrise, Florida (EE. UU.).

Proyecto de la Terminal 2 de Roberts Bank: ampliacion de varios miles de millones de délares
que aumentara la capacidad de contenedores de la costa oeste, en Vancouver (Canada)
(anunciada en julio de 2026).

Proyecto del tunel de la presa de Anderson: construccién de un tunel de desagiie de 1.700 pies
para el embalse de Anderson con el fin de reforzar la seguridad de la presa, mejorar la gestién
del agua y aumentar la capacidad de vaciado de emergencia en California (EE. UU.).

Servicios de Ingenieria Civil de la Fuerza Aérea de EE.UU., contrato global de servicios de
construccion por diez afios.

- En Asia Pacifico:

Contrato principal de obra para un centro de datos de 57,6 MW en Malasia.

Parque edlico de Narrogin: proyecto para construir el parque eélico de 179 MW de Neoen con el
fin de apoyar la transicion energética del estado y la creciente demanda de energia fiable y con
menores emisiones en Australia Occidental (anunciado en julio de 2026).

Yilgarn Iron: acuerdo para apoyar la reactivacion de la produccion de mineral de hierro en el
distrito de Koolyanobbing, a 400 kildmetros al este de Perth, en Australia Occidental.

Aeropuerto de Melbourne, ofrece mayor capacidad para pasajeros y exportadores, fomenta la
competencia, reduce los retrasos y propicia el crecimiento econémico en Victoria y Australia

Nuevo Hospital de Bundaberg: este proyecto, en colaboracion con el Gobierno de Queensland,
atenderd a la comunidad de la zona, cada vez mas numerosa y de edad avanzada, y aportara
mas de 410 camas, quiréfanos, un servicio de urgencias y servicios de apoyo.

Planta de reciclaje de residuos de zinc en Rajastan (India), contrato por 400 millones de délares
australianos para apoyar el desarrollo de la primera planta de reciclaje de residuos de zinc del
pais en Rampura Agucha Mines.

Proyecto Eva Copper Mine en Queensland (Australia), acuerdo de alianza por 700 millones de
ddlares australianos para ejecutar miultiples paquetes de servicios mineros.

Programa de obras de aviacién del Ejército, Fase 2, en la Base RAAF Townsville, Queensland
(Australia), que incluye actividades de construccion y mejora de instalaciones de entrenamiento,
mantenimiento, logistica y aerédromo.
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- En Europa:

Centro de datos de NTT Global: construcciéon de unas instalaciones de tres plantas con una
potencia de 36 MW y un edificio de oficinas de cuatro plantas, incluyendo todos los trabajos de
ingenieria eléctrica y mecdnica, asi como sistemas avanzados de seguridad y gestion, en Berlin,
Alemania (anunciado en julio de 2026).

Centro de datos de 160 MW en cuatro fases en Paises Bajos.

Programa SMR de Rolls-Royce en Reino Unido y la Unién Europea, con liderazgo estratégico en
la gestion de la construccion, en apoyo del socio global Amentum para el despliegue de
pequefios reactores modulares.

Sellafield (Reino Unido), contrato de hasta 15 afios que abarca disefio, ingenieria y ejecucion de
infraestructuras civiles para apoyar las operaciones nucleares y el desmantelamiento.

Proyecto East Link, VPRA OL 31-Vagnharad, en Suecia, una actuacién ferroviaria de alta
velocidad que incluye 26 km de via, un tunel de 4 km y una nueva estacion, bajo un modelo
colaborativo.

Instituto Max Rubner, proyecto de colaboracién publico-privada (PPP) de 230 millones de euros,
que incluye el disefio, la construccion y la explotacion durante 30 afios de una de las
instalaciones de investigacion mas avanzadas de Alemania, con laboratorios especializados y
los maximos estandares de seguridad, en Kiel, Alemania.

Proyecto Lionheart Lithium de Vulcan en Alemania, gestion de la cadena de suministro y
construccion en el marco de la asociacion estratégica entre HOCHTIEF y Vulcan para desarrollar
las plantas de extraccidn y procesado central de litio.

Base Logistica del Ejército «General Javier Varela» (Fase 1), construccion de instalaciones
logisticas y de mantenimiento para el nuevo centro logistico de ultima generacion del Ejército
espafiol en Cérdoba, Espaia.

Modernizacién del aeropuerto militar de Céslav (Republica Checa), incluyendo la reparacién
integral de la pista, la renovacién del sistema de iluminacién y otras infraestructuras asociadas.

Campus universitario de las Fuerzas Armadas alemanas en Hamburgo (Alemania), participacion
como socio del proyecto en un contrato colaborativo de diez afios por un valor total de 1.000
millones.

Linea D del metro de Praga, proyecto conjunto de €1,23bn para la construccion de tres nuevas
estaciones de metro y varios tramos de tunel con una longitud total cercana a seis kilémetros,
Republica Checa.

Centro de datos en Alcala, proyecto de Coravel, colaboraciéon conjunta con Dragados, Iridium,
Turner y SourceBlue, construccién en curso, Madrid, Espafia.



