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&) AVISO LEGAL

Este documento se ha preparado
exclusivamente por Prosegur para su uso
durante esta presentacion.

La informaciébn contenida en este
documento  tiene  Unicamente  fines
informativos, se facilita por Prosegur
Unicamente para ayudar a posibles
interesados a hacer un analisis preliminar
de Prosegur y es de naturaleza limitada,
sujeta a completarse y cambiarse sin aviso
previo.

Este documento puede contener
proyecciones 0 estimaciones relativas al
desarrollo y los resultados futuros de los
negocios de Prosegur, las cuales podrian
no haber sido verificadas o revisadas por
los Auditores de Prosegur.

Estas estimaciones corresponden a las
opiniones 'y expectativas futuras de
Prosegur y, por tanto, estan sujetas a y
afectadas por riesgos, incertidumbres,
cambios en circunstancias y otros factores
gue pueden provocar que los resultados
actuales difieran materialmente de los
prondsticos o estimaciones.

Prosegur no asume ninguna
responsabilidad al respecto ni obligacion
de actualizar o revisar sus estimaciones,
previsiones, opiniones o expectativas.

La distribucion de este documento en otras
jurisdicciones puede estar prohibida, por
ello los destinatarios de este documento o
aguellos que accedan a una copia deben
estar advertidos de estas restricciones y
cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con fines
informativos Unicamente y no constituye, ni
debe ser interpretado, como un
ofrecimiento para vender, intercambiar o
adquirir o una solicitud de oferta para
comprar ninguna accion de Prosegur.

Cualquier decision de compra o inversion
en acciones debe ser realizada sobre la
base de la informacion contenida en los
folletos completados, en cada momento,
por Prosegur.




&) HITOS RELEVANTES

4 Aumento de las ventas del 6,9%,

fundamentalmente originado por
Ventas crecimiento organico
s 4 Crecimiento positivo en todas las
Crecimiento » @ 2.348 em Geografias dul grupo
+6,9% YoY 4 8,1% incremento excluyendo las ventas de
la operacion de Australia en el 6M 23 y de
4 Cash contintia impactado por efecto India en el 6M 24
divisa, costes de reestructuracion de

Australia y aumento de gastos operativos

por inversién en Forex EBITA
4 Security continGia con tendencia positiva 147 em M« Rentabilidad

con un aumento del 30% en rentabilidad. 6M 2024 u
4 Alarms muestra crecimiento sostenible,

con mejoras en principales indicadores

operativos

4 Caja temporalmente impactada por el efecto
. Free Cash Flow calendario (20 dias habiles jun-24 vs 22
Free Cash Flow p ] (44 €M) dias habiles jun-23)
U 6M 2024 4 El mayor volumen impacta en el capital de

trabajo. El repase de precios finaliza en H2.

4 Capex de expansion controlado -,
equivalente al 1,9% de las ventas CAPEX Expansion

4 Excelente comportamiento de los 44 ey Q « Diversificacion
Productos de Transformacion en Cash, 6M 2024 \/
superando el 32% de las ventas



@ Crecimiento de ventas

Ventas Totales Crecimiento organico por negocio

A 6.9%

[ vz
-0,7% 3.149€M =i-o)
3 PROSEGUR l

2.348 €M

L\
A

Inorg 6M 24 FX® 6M 24
Ventas
pre-FX
8
Ventas por region @ PROSEGUR a—
A 80,3%
A 10,0%
A 66%
A 10,2%

V 2.3%
N

1.087 MY =
857 944 V¥V 3.1% L] ‘ | ‘
() PROSEGUR
252 245 @ ALARNMS (3)

Europa LatAm RoWw @

A Crecimiento en Euros A Crecimiento en Moneda Local - 6M 23 - 6M 24

(' Incluye efecto tipo de cambio e IFRS 21 y 29 @ Ventas del 1H 23 excluyen Australia ® Prosegur Alarms excluye MPA



&) Rentabilidad

Rentabilidad consolidada

6,9%

EBITA €M e £BTA% M EBITA
A 115% V¥ 33%
78 87 152 147
7,1% 6,9%
6,3%
Q2 23 Q2 24 6M 23 6M 24
Cash

Rentabilidad afectada por impacto divisa, inversion en el negocio de
Forex, costes de reestructuracion de la operacion en Australia y la
estacionalidad del repase de precios.

Security

Excepcional mejora de la rentabilidad, alcanzando un margen del 2,8% en
el periodo, 40 pbs por encima del afio pasado. Repase de precios sin
finalizar.

Alarms y MPA
Continuda el incremento del margen de servicio unitario tanto en MPA como
en Prosegur Alarms

Rentabilidad por negocio

(=
=-o)

& PROSEGUR
CASH

ISA

&) PROSEGUR
SECURITY

=

5 PROSEGUR
ALARMS

=

MOVISTAR
M PROSEGUR
ALARMAS

6M 23 13,2% 129 €M

V 12,3%
oM 24 R 113 €M 4J

6M 23 2,4% 26 €M

A 30,7%
om 24 XS 34 €m 4J

6M 23 40,0% 16 €
A10,1%
6M 24 meed
6M 23 52,8% 19 €
A12,1%
6M 24 2e ¢

Cash y Security = EBITA Alarms y MPA = Margen de servicio unitario



@ Cuenta de Resultados

=
]

Importes en €M

VENTAS
Crecimiento Organico
Crecimiento Inorganico

FX

EBITDA

Amortizacion

EBITA

Depreciacion intangibles y deterioros

EBIT

Resultado financiero

Resultado antes de Impuestos

Impuestos

Resultado Neto

Intereses minoritarios

Margen

Margen

Margen

Margen

Tasa fiscal

RESULTADO NETO CONSOLIDADO

6M 2023

2.196,0
+26,8%
+2,1%
-19,2%
243,7
11,1%
(92,0)
151,7
6,9%
(18,4)
133,3
6,1%
(39,6)
93.8
4,3%
(50,5)
53,9%
432
(7.7)
35,5

6M 2024 Variacion

2.347,5
+44,1%
-0,7%
-36,5%
255,6

10,9%
(108,8)
146,9
6,3%
(17,5)
129,3
5,5%
(60,2)
69.2
2,9%
(33,4)
48,3%
35.8
(8.2)

27,6

6,9%

A
v

v

4,9%

(3.2%)

(3,0%)

(26,2%)

(17,3%)

(22,2%)

Ventas

+6,9%

A pesar de la pérdida de
dos dias héabiles en junio

EBITDA

+4,9%

Con respecto al afio
anterior

Tasa fiscal

V¥ 561bps

Mejora significativa
durante el periodo

Resultado neto

+50%

Aislando el efecto de la
hiperinflacion.

La cuenta consolidada H1
se ve impactada por el
Resultado por Exposicion
a la Inflacion.

Sin tener en cuenta la
hiperinflacion, el resultado
financiero mejora en un
20%, concluyendo un
resultado neto con una
mejora del 50%

El impacto en caja del
resultado financiero se
reduce en un 14%



@ Flujo de caja consolidado

Importes en €M

& EBITDA

Provisiones y otros elementos que no generan
movimiento de caja

Impuesto sobre beneficio ordinario
Variacion del capital circulante

Pagos por intereses

Flujo de caja operativo

Adquisicion de inmovilizado material

Flujo de caja libre
Pagos adquisiciones de filiales
Pago de dividendos

Autocartera y otros

Flujo de caja neto total

C

Deuda financiera neta inicial
Aumento / (disminucién) neto de tesoreria

Tipo de cambio
Deuda financiera neta final @

Inversiones financieras @

Deuda financiera neta final ajustada

@) Excluye deuda IFRS 16
@ Acciones de Telefénica a valor de mercado a cierre del periodo

6M 2023

244

(4)
(49)
(84)
(21)

86
(86)

(0)
(25)

(6)
(31)

(62)

(1.106)
(62)
(25)

(1.193)
184

(1.008)

6M 2024

256

(7)
(59)
(118)
(28)
45
(89)
(44)
(35)

(5)
(22)

(107)

(1.243)
(107)
(10)
(1.360)
196

(1.164)

Capital circulante

I Dso24 M DSO 23

|

abr-24 may-24 jun-24
Dias habiles 23
22
Il Dias habiles 24
jun-23 jun-24
Capex
86 89

47% 50%

1,8%

1,9%

6M 23 6M 24

. Capex infraestructura Capex expansion

4 Excluyendo el mes

de junio, se observa
una mejora en la
gestion de cobros
YoY

Dias calle de junio
impactados por
efecto calendario

Incremento del
Capex de Expansiéon
enfocado en los
Productos de
Transformacion

Capex de
Infraestructura
contenido al 1,9% de
las ventas

. Capex infraestructura sobre ventas



&) Posicién financiera y balance

)

Importes en €M

Activo no corriente
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias
Inmovilizado intangible
Otros
Activo corriente
Existencias
Deudores y otros

Tesoreria y otros activos financieros

ACTIVO

Patrimonio neto
Capital social
Acciones propias
Ganancias acumuladas y otras reservas
Socios externos

Pasivo no corriente
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros
Otros pasivos no corrientes

Pasivo corriente
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

@ Incluye deuda financiera neta, deuda IFRS 16 e inversiones financieras
@ Acciones de Telefénica a valor de mercado a cierre del periodo

FY 2023

2.570
801
1.087
683
1.474
72
957
445

4.044

718
33
(30)
678
36
1.995
1.647
348
1.332
361
971
4.044

6M 2024

2.757
905
1.184
667
1.631
84
1.123
424

4.388

842
33
(28)
758
79
2.007
1.661
346
1.539
500
1.039
4.388

Importes en €M

1.315

1.199

dic-23 Jun-24

S&P Rating

BBB

% tipo fijo

69%

Deuda neta/EBITDA ®

2,8X

. Deuda financiera neta
. Deuda IFRS 16

. Inversiones financieras (2

Coste medio deuda

2,8%

Vida media

2,8aﬁos



Resultados por
Negocio




&) PROSEGUR
CASH

Ventas Totales

A 19%

979 €M

6M 23 Org Inorg Fx (! 6M 24

Crecimiento orgéanico
YoY

48%

4 Solido crecimiento organico superior al 48%,
soportado por una fuerte contribucion de
precio y volumen

4 Mejora en diversificacion geogréafica y de
producto

4 Incremento del 4,4% excluyendo Australia e
India

@ Incluye efecto tipo de cambio e IFRS 21y 29

EBITA

V 12,3%

129 €M
113 €M
13,2%
6M 23 6M 24

Productos de
Transformacion
Sobre ventas

32%

4 Margen EBITA del 11,3%, impactado por
divisa, crecimiento en Forex, costes de
reestructuracion en Australia y
estacionalidad de repase de precios.

4 Los Productos de Transformacion,
superan ya el 32% de las ventas

o)

Flujo de caja operativo

V 20,7%

80 €M
63 €M

6M 23 6M 24

Caja operativa impactada
por menos dias habiles

4 Lageneracion de caja se ve impactada por:

* Efecto calendario

» Decalaje en traspaso de precio en
algunas geografias

» Crecimiento en el negocio de Forex

10



&) PROSEGUR
SECURITY

Ventas Totales

A 11.8%

1.199 €M

1072 €M

6M 24

6M23  Org Inorg  FX'

Crecimiento organico
YoY

37%

4 Extraordinario crecimiento organico del 37%

4 Basado en un robusto incremento de la
produccion comercial

@ Incluye efecto tipo de cambio e IFRS 21y 29
@EBITA excluye Overhead Costs
@ Excluye un anticipo extraordinario de 12 €M en 2023

EBITA
A 30,3%
34 €M
26 €M
2,4% @ EBITA Mrg.
EBITA
6M 23 6M 24

Incremento rentabilidad
YoY

30%

4 Continta la tendencia positiva con un
crecimiento del 30,3% en EBITA

4 Principalmente impulsado por la
escalabilidad del negocio y un 6ptimo
traspaso de precios y una cartera saneada,

Flujo de caja operativo

V 14,3%

14 €M

-20 €M
6M 24

6M 23 @

Caja operativa
impactada por el
aumento de volumen de
Tecnologia

4 Caja operativa impactada negativamente por
efecto calendario y aumento de venta en
Tecnologia

4 Pendiente impacto por repase de precios.

11



&) PROSEGUR
ALARMS

Base de clientes

BTC
A 8,7%
g3sk 908K
466K
370K
6M 23 6M 24
Rentabilidad
ARPU
A 2 5% A 2.4%

41€ 42¢
SRS o

37 €

6M 23 6M 24

:\@3 Descuento asociado a captacién

6M 23 6M 24

.ProsegurAIarms I Movistar Prosegur Alarms

@ Incluye efecto tipo de cambio e IFRS 21y 29

Nuevos Clientes

51,3K

29,5K

6M 23

Margen servicio

A 11,5%

16 € 17 €

40,0% 43,6%

6M 23 6M 24

54,3K

6M 24

A 12 4%
22 €

19 €

52,8%

6M 23 6M 24

@) Las ventas reportadas corresponden Gnicamente a Prosegur Alarms, excluyendo MPA

Churn Rate
A 380bps WV 200bps
6M 23 6M 24 6M 23 6M 24
Margen captacion
V¥ 6,8% A13,7%
Q223 Q224 6M 23 6M 24
1.164 €
1.168 € 1-088 € 1.324 €

Ventas

)

A11,9%
0%

+106,7% 94,5%
06.7% 103 €M

6M23 Org Inorg FX® 6M24

92 €M

Crecimiento organico
Solo Prosegur Alarms

106,7%

Venta nuevos canales
Solo Prosegur Alarms

X6

12



&) PROSEGUR
ALARMS

Analisis valoracion

Cajarecurrente Run-Rate

4 La caja recurrente run-rate mide la capacidad
de generacién de caja para los préoximos 12
meses manteniendo la cartera actual (tanto en
BTC como en resto de indicadores operativos

134
Caja reposicion
82 u
= Caja recurrente
P. Alarms MPA

4 Caja recurrente total: 60€M anuales.
[31€M P.Alarms + 57€M 50%MPA]

EBITA jun 24

4 La inversion en crecimiento impacta en el
EBITA penalizando la valoracién de la
empresa si se valora por mdultiplos de

EBITA.
EBITA Servicio 40,7
EBITA Inversion -37,6
MPA -2,55
Periodificaciones 8,15
Efecto hiperinflacion  -8,10
EBITA YTD 0,60

4 Teniendo en cuenta el efecto de la
hiperinflacion el EBITA es 0,60€M

(1) ROW:[17,4 * 395.070] — [11,9% * 395.070 * 1.088]; MPA: [21,7 * 512.928] — [11,3% * 512.928 * 1.324]

Analisis valoracion

4

El EBITA del negocio de Alarms esta
penalizado por el crecimiento.

La valoracién del negocio de Alarms debe
basarse en la capacidad de generacion de
caja y no en el multiplo EBITA.

MPA contribuye con su Beneficio Neto en
el EBITA de Prosegur Alarms, ya que
consolida por el método de la participacion.

El EBITA se ve penalizado por el mayor
gasto de amortizaciones debido a la
revalorizacion del activo en Argentina.



Conclusiones




@ Conclusiones

&

Grupo

Aumento de las ventas
en todas las
geografias del grupo a
pesar de la reduccion

de dias habiles en junio.

Ventas
+6,9%

Vs 6M 23

m .

Cash

En el negocio de
CASH, el EBITA se ve
impactado
negativamente por
impacto divisa e
inversiones
adicionales en el
negocio de Forex.
Mantiene, a su vez, el
crecimiento en los
Productos de
Transformacion

Nuevos productos
32%

Sobre ventas

g°
A

Significativo
incremento del EBITA
en Security,
alcanzando un margen
del 2,8% en el periodo

Rentabilidad

Vs 6M 23

Alarms

Crecimiento en el
namero de conexiones
de Alarms,
manteniendo
controlados sus
indicadores clave

Soélida generacion de
caja recurrente con
buenas perspectivas de
crecimiento

Caja recurrente

59me

Run-rate

@
—/

Caja

Flujo de Caja Libre
impactada por aumento
en dias calle -
principalmente por
efecto calendario

Nivel de
apalancamiento
moderado, con
condiciones favorables
en cuanto a costo y
vida media
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@ Calendario Financiero

10 septiembre 04 noviembre

2024 2024
Kepler Autumn Presentacion de
Conference resultados Q3
2024
Contacto Relacion con Inversores
Juan Ignacio Galleano N Prosegur promueve una comunicacion abierta y activa con
Director de Relacidon con Inversores /&_ los mercados de capitales y sus participantes, con el fin de
: I @ lograr una valoracion justa y adecuada de la empresa, en
b« Juan.ga tearg RLESELIL.COL] PDF armonia con los principios de responsabilidad y sostenibilidad
accionistas@prosegur.com que defiende.
£ Calle Pajaritos 24, 28007, Madrid, Espafa
% +34 915 588 021 Politica de Comunicacion con Accionistas,

Inversores Institucionales y Asesores de voto

16


mailto:accionistas@prosegur.com
https://www.prosegur.com/dam/jcr:78cefa85-bf5e-4e7a-8e13-a817e3b0d373/NG_GLO_RI_01_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Accionistas%20Inversores%20Institucionales%20y%20Asesores%20de%20Voto%20PCS.pdf
https://www.prosegur.com/dam/jcr:78cefa85-bf5e-4e7a-8e13-a817e3b0d373/NG_GLO_RI_01_Pol%C3%ADtica%20de%20Comunicaci%C3%B3n%20con%20Accionistas%20Inversores%20Institucionales%20y%20Asesores%20de%20Voto%20PCS.pdf
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