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I. Resultados del periodo enero a marzo 2026 y del
periodo enero a marzo 2025

RESULTADOS CONSOLIDADOS 3M 2025 3M 2024 % Var.
Ventas 516,1 497,3 -3,7%
EBITDA 90,0 86,2 -4,2%
Margen 17,4% 17,.3%

Amortizacién inmovilizado material (29,3) (29.9) 2,2%
EBITA ajustado 60,8 56,3 -7,3%
Margen 11,8% 11,3%

Amortizacién activ os intangibles (5,8) (5,5) -6,0%
EBIT 55,0 50,9 -7,5%
Margen 10,7% 10,2%

Resultados Financieros (11,6) (6,5) -44,5%
EBT 434 444 2,5%
Margen 84% 8,9%

Impuestos (19,5) (18,7) -4,4%
Resultado neto de las actividades continuadas 23,8 258 8.1%
Resultado neto 23,8 25,8 8.1%
Intereses minoritarios (0,8) (1,0) -
Resultado neto consolidado 23,0 24,8 7,8%
Margen 4,5% 5,0%

Beneficio bdsico por accién (Euros por accién) 0,01 0,02
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Il. Evolucidon en el periodo

Las ventas de Prosegur Cash durante el periodo de enero a marzo del ejercicio 2026
han alcanzado los 497,3 millones de euros, lo que supone una disminucion del 3,7%,
respecto a los 516,1 millones de euros del mismo periodo del egjercicio anterior. El
crecimiento orgdnico ha fenido un impacto positivo del 3,2% y el crecimiento
inorgdnico ha tenido un impacto negativo del 0,2%. El impacto negativo del tipo de
cambio y el resultado de aplicar la NIC 29 y la 21, ha sido de 6,6%.

Del mismo modo, el EBITA ajustado del periodo de referencia ha alcanzado los 56,3
millones de euros, lo que supone un margen del 11,3% en relacion con las ventas. La
reduccién del EBITA ajustado respecto del mismo periodo del ano anterior asciende a
un 7,3%.

La evolucion del EBITA ajustado de enero a marzo de 2026 respecto del mismo periodo
del ano anterior estd explicada fundamentalmente por los siguientes efectos:

- En lineas generales, los paises estdn cumpliendo con los objetfivos
establecidos en el plan estratégico;

- Reduccién significativa de las ventas en Argentina, provocada por un efecto
negativo de la divisa comparada con el mismo periodo del ejercicio anterior
y una disminucidén en el consumo domeéstico;

- Impactos positivos por las sociedades que consolidan por el método de la
participaciéon en Australia, y porla venta del negocio de AVOS en Argentina
y Paraguay;

- Crecimiento constante de los Productos de Transformacién;

El resultado neto consolidado ha alcanzado los 24,8 millones de euros frente a 23,0
millones de euros en 2025.
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Declaracidén intermedia (enero — marzo 2024)

1. Evolucion de los negocios

La evolucion de las partidas mads significativas de la cuenta de resultados consolidada
correspondiente al periodo de enero a marzo del ejercicio 2026 y su comparativa
correspondiente al periodo de enero a marzo de 2025 se detalla a continuacion:

a) Ventas

Las ventas de Prosegur Cash durante el periodo de enero a marzo del gjercicio 2026
han alcanzado los 497,3 millones de euros, que supone una reduccion del 3,7%,
respecto de los 516,1 millones de euros del mismo periodo del ejercicio anterior. El
crecimiento orgdnico ha tenido un impacto positivo del 3,2% y el crecimiento
inorgdnico ha tenido un impacto negativo del 0,2%. Adicionalmente, el impacto
negativo del tipo de cambio y del resultado de aplicar la NIC 29 y la 21, ha sido de un
6,6%.

El siguiente cuadro refleja la distribucidon de las ventas de Prosegur Cash por drea
geogrdficay linea de negocio:

Millones de euros

Ventas 3M Europa AOA LATAM

2025 2026 % Var. 2025 2026 % Var. 2025 2026 % Var. 2025 2026 % Var.
Transporte 67,7 68,1 0,7% 332 32,2 -2,9% 152,0 131,6 -13,5% 252,9 231,9 -8,3%
% sobre total 43,5% 42,2% 71,3% 71,1% 48,4% 45,3% 49,0% 46,6%
Gestion de Efectivo 39.8 40,6 2,0% 24 22 -7.5% 50,7 a7 -17.7% 92,9 84,6 -9.0%
% sobre total 25,6% 25,2% 5, 1% 4,9% 16,2% 14,4% 18,0% 17,0%
Productos de transformaciéi 48,1 52,5 9.1% 11,0 10,9 -0,6% 11,2 1174 55% 170,3 180,8 6,2%
% sobre total 30,9% 32,6% 23,6% 24,1% 35,4% 40,4% 33,0% 36,4%
Total ventas 155,6 161,2 3.6% 46,6 453 -2,6% 314,0 290,7 -7.4% 516,1 4973 -3.7%

La variacion de las ventas de los tres primeros meses del ejercicio 2026 con respecto
al mismo periodo de 2025 se explica como sigue:

- ConftinVala tendencia positiva en ventas en la mayor parte de los paises donde
Grupo Cash desarrolla su actividad;

- Reduccidn significativa en las ventas de Argentina, debido, por un lado, a un
efecto negativo de tipo de cambio, y por otfro, a las politicas gubernamentales
levadas a cabo en el pais, que han provocado una disminucion de montos
transportados debido a una reduccion en el consumo.

- Evoluciénpositiva de los Productos de Transformacion conrespecto alas ventas
del mismo periodo del ejercicio anterior;
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En el siguiente cuadro se refleja la evolucion de las ventas por region, desglosando la
contribuciéon del crecimiento orgdnico, los efectos de los cambios en el perimetfro de
consolidacion y, finalmente, el impacto del tipo de cambio:

Millones de euros

Ventas
3M 2025/ 3M 2024 %Var. Orgdnico Inorgdnico Tipo C;T:::
Europa 155,6 161,2 3,6% 3.8% 0.0% -0,2%
LATAM 314,0 290,7 -7.4% 1,5% 0.0% -8,9%
AOA 46,6 45,3 -2,6% 12,6% -2,3% -12,9%
Total ventas 516,1 497,3 -3,7% 3.2% -0,2% -6,6%
b) Resultados de explotacion

El EBITA ajustado del periodo de enero a marzo del gjercicio 2026 ha sido de 56,3
millones de euros, mienfras que en el mismo periodo de 2025 fue de 60,8 millones de
euros, lo cual supone unareduccion del 7,3%. Del mismo modo, el margen del EBITA
ajustado sobre las ventas en el periodo de enero a marzo de 2026 ha sido del 11,3%,
mientras que el margen correspondiente al ano anterior fue del 11,8%.

El EBITA ajustado del periodo de enero a marzo del ejercicio 2026 se reduce con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, en términos absolutos, debiéndose su
evolucion a las siguientes causas:

- En lineas generales, los paises donde Grupo Cash desarrolla sus actividades
siguen cumpliendo con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico, aunque
las ventas de algunos paises se han reducido significativamente con respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior.

- Concretamente, las ventas de Argentina siguen sufriendo una reduccion
significativa comparadas con el mismo periodo del ejercicio anterior, debido,
por un lado, a un efecto negativo de tipo de cambio, y por otro, alas politicas
gubernamentales llevadas a cabo en el pais, que han provocado una
disminucion de montos transportados debido a una reduccion en el consumo.

- Impactos positivos por el resultado de las sociedades que Grupo Cash consolida
por el método de la participacion en Australia durante los tres primeros meses
del ejercicio de 2026, comparado con el mismo periodo de 2025;
adicionalmente, se ha producido unimpacto positivo porla plusvalia generada
por la venta a Prosegur Compania de Seguridad del negocio de AVOS en
Argentina y Paraguay;
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- Efecto negativo por tipo de cambio, con especial relevancia del peso
argentino;

- Constante crecimiento de los Productos de Transformacion.

c) Resultados financieros

En el periodo de enero a marzo de 2026, Prosegur Cash ha obtenido un resultado
financiero negativo de 6,5 millones de euros frente a un resulfado negativo de 11,6
millones de euros en el mismo periodo de 2025, lo que representa un impacto positivo
comparativo en la cuenta de resultados de 5,1 millones de euros respecto del ano
anterior. Las principales variaciones en el resultado financiero son las siguientes:

- Los gastos financieros porintereses en el periodo de enero a marzo de 2026 han
sido de 12,0 millones de euros, frente alos 2,2 millones de euros en 2025, lo que
supone un incremento de gasto de 2,8 millones de euros.

- Las diferencias positivas de cambio en el periodo de enero a marzo 2026
ascendieron a 5,1 millones de euros, frente a las diferencias positivas de cambio
porimporte de 0,2 millones de euros en el mismo periodo de 2025, lo que supone
un impacto comparativo positivo de 4,92 millones de euros.

- Los ingresos financieros netos derivados de la posicion monetaria neta
ascendieron a 0,4 millones de euros en el periodo de enero a marzo 2026, frente
a un gasto de 2,6 millones de euros en el mismo periodo de 2025, lo que supone
un impacto comparativo positivo de 3,0 millones de euros.

d) Resultados netos
El resultado neto en el periodo de enero a marzo de 2026 ha ascendido a 25,8 millones
de euros frente a los 23,8 millones de euros en el mismo periodo de 2025.

La tasa fiscal efectiva se ha situado en el 42,0% en los fres primeros meses de 2026,
frente al 45,0% de los tres primeros meses de 2025.
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e) Resultados minoritarios

El resultado atribuible a minoritarios durante los tres primeros meses del ejercicio 2026
ha sido un beneficio, lo que implica un impacto negativo para Grupo Cash por
importe de 1,0 millones de euros. El resultado atribuible a minoritarios en el mismo
periodo de 2025 fue de un beneficio, que implicd un impacto negativo para Grupo
Cash por importe de 0,8 millones de euros.
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2. Hechos y operaciones significativas

Operaciones societarias

Venta del negocio de AVOS en Argentina y Paraguay a Prosegur Compania de

Seguridad

El 31 de marzo de 2026 Prosegur Cash ha formalizado la venta y fransmision del 100%
de las acciones de las sociedades V.N. Global BPO S.A. (Argentina) y VN Global
Paraguay S.A. a favor de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y de otra sociedad
de grupo, como medio para la adquisicidn por parte de dichas entidades del
denominado negocio de outsourcing de procesos y servicios de valor anadido (AVOS)
para enfidades financieras y aseguradoras en Argentina y Paraguay. Ambas
operaciones forman parte de una Unica operacion econdmica vy juridica y han sido
configuradas contractualmente como interdependientes.

El valor compania acordado para el conjunto de las operaciones ascendia en el
momento de la operacion a 18,2 millones de euros, importe que se ajustard en funcion
de la deuda financiera neta existente a 31 de marzo de 2026.

La operacionresponde a la decision estratégica, adoptada de forma independiente
por Prosegur Cash para la mejor consecucidon de sus objetivos empresariales, de
monetizar y poner en valor los negocios transmitidos, liberando recursos para
destinarlos a oportunidades de inversion con mayor encaje estratégico vy prioritarias
en la asignacion de capital del Grupo Prosegur Cash y a la reduccidon de
endeudamiento, y culmina el proceso de desinversidon de la mayor parte del negocio
de outsourcing de procesos y servicios de valor anadido (AVOS) iniciado en 2021, en
el marco de la venta por parte de Prosegur Cash a PCS de determinadas dreas de
dicho negocio en Espana, asi como de la tecnologia asociada, comunicada al
mercado en marzo de 2021.

La operacion ha sido evaluada por la Comision de Auditoria de Prosegur Cash, que
ha confirmado que la misma es justa y razonable desde el punto de vista de la
Sociedad y de sus accionistas minoritarios distintos de PCS. Asimismo, Kroll Advisory S.L.
ha emitido un informe de valoracion independiente dirigido al Consejo de
Administracién de la Sociedad en el que ha determinado un rango de valoracion
para las sociedades objeto de la fransmision.
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Reduccidn de capital

Con fecha 10 de febrero de 2026 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid la escritura relativa a la reduccion de capital mediante amortizaciéon de
11.678.000 acciones propiasde la Sociedad, de 0,02 euros de valor nominalcada uno
ellas, reduciendo de esta forma el capital social en 233.560 euros, de 29.698.260,74
euros a 29.464.709,74 euros. El capital social resultante estd representado por
1.473.235.487 acciones ordinarios de una Unica clase vy serie y de 0,02 euros de valor
nominal cada una de ellas.

La reduccion de capital ha sido ejecutada sin devolucion de aportaciones y con
cargo a reservas de libre disposicion mediante la dotacién de una reserva voluntaria
indisponible por el mismo importe de la reduccion de capital (es decir, 233.560 euros)
de conformidad con el articulo 355 (c Jde la Ley de Sociedad de Capital.

Sostenibilidad

Durante los fres primeros meses del ejercicio 2026, Grupo Cash ha seguido avanzando
en la integracion de los criterios ESG (medioambientales, sociales y de gobernanza,
por sus siglas en inglés) como parte esencial de su cultura corporativa y de su modelo
de gestion responsable. Estos tres pilares —medioambiente, compromiso social y buen
gobierno— continUan ganando presencia en la gestion del Grupo vy reforzando su
sostenibilidad alargo plazo.

Las actuaciones desarrolladas en este periodo se han orientado principalmente a
potenciar la responsabilidad medioambiental en la prestacidon de servicios, promover
el empleo digno y estable, fomentar la formacion continua de los empleados,
garantizar la salud y seguridad de los equipos profesionales, preservar los derechos
humanos y mantener los mds altos estdndares de cumplimiento normativo y buen
gobierno corporativo. Este compromiso quedd refrendado con la renovacion, en
2025, de la méxima calificacion (G++) enla certificacion de buen gobierno de AENOR,
reconocimiento que avala la solidez del sistema de gobernanza del Grupo.

Grupo Cash continta trabajando en la implementacion de politicas que supongan
una consolidaciéon de la cultura corporatfiva basada en la transparencia, la
innovacion responsable y la gestion proactiva de riesgos.

En el dmbito medioambiental, Grupo Cash mantiene un firme compromiso con la
reduccion progresiva de sus emisiones en el medio y largo plazo. Cabe destacar que,
debido a la naturaleza de su actividad —centrada en la prestacion de servicios y no
en transformacion o fabricacion —, las operaciones de Grupo Cash no generan un
impacto ambiental significativo ni constituyen un factor acelerador del cambio
climdtico o una amenaza para la biodiversidad.

10



Asimismo, es relevante subrayar que, Prosegur Cash ha sido incluida por primera vez
en el anuario de sostenibilidad de 2026 de Standard & Poor’s.

Por Ultimo, destacar que Prosegur Cash fue incluida en la prestigiosa lista de Forbes
como una de las 100 mejores empresas para trabajar en Espana, y, adicionalmente,
fue incorporada alindice Ibex Gender Equality.

11
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3. Informacion financiera consolidada

La informacién financiera consolidada se ha elaborado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE) aplicables a 31 de marzo de 2026.
Dichos principios contables se han aplicado tanto al gjercicio 2026 como al 2025.

A efectos de comprension de los estados financieros consolidados, debe considerarse
el fratamiento de Argentina, como economia hiperinflacionaria. Los estados
financieros de las sociedades dependientes argentinas cuya moneda funcional es el
peso argentino han sido reexpresados en términos de la unidad de medida corriente
a la fecha de cierre de marzo 2026 y diciembre 2025 antes de incluirlos en los estados
financieros consolidados.

Las principales variaciones en los saldos del balance de situacién consolidado a31 de
marzo de 2026 con respecto al cierre del gjercicio 2025 se resumen a continuacion:

12
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Millones de euros

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO 31/12/2025 31/03/2026
Activo no corriente 1.254,8 1.277,7
Inmovilizado material 373,6 392,8
Fondo de comercio 467.,8 461,3
Activos intangibles 234,9 222,7
Derechos de uso 87.6 82,6
Inversiones en asociadas 22,7 26,6
Activos financieros no corrientes 20,1 39.5
Otros activos no corrientes 48,0 52,1
Activo corriente 1.491,2 1.023,2
Existencias 25,7 28,1
Clientes y ofras cuentas a cobrar 393,5 423,0
Cuentas a cobrar con grupo Prosegur 32,5 29.3
Ofros activos corrientes 19.8 21,1
Tesoreria y otros activ os financieros 1.019,7 521,6
ACTIVO 2.746,0 2.300,9
Pafrimonio Neto 220,1 294,2
Capital social 29,7 29,5
Ganancias acumuladas y otras partidas del patrimonio neto 190,4 264,8
Pasivo no corriente 920,5 966,3
Deudas con entidades de crédito y otros pasiv os financieros 705,7 755,5
Oftros pasivos no corrientes 150,2 148,1
Pasivos por arrendamiento no corrientes 64,6 62,8
Pasivo corriente 1.605,4 1.040,4
Deudas con entidades de crédito y otros pasiv os financieros 1.098,7 544,1
Pasiv os por arrendamiento corriente 34,4 31,7
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 410,6 413,3
Cuentas a pagar con Grupo Prosegur 44,4 37.5
Oftros pasivos corrientes 17,3 13,8
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.746,0 2.300,9

13
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a) Inmovilizado material

Las inversiones en inmovilizado material durante el periodo de enero a marzo de 2026
han ascendido a 21,7 millones de euros (18,4 millones de euros a marzo de 2025),
principalmente destinados a la inversion en blindados, bases, mdquinas de
automatizacion de efectivo (Cash Today), instalaciones y ofros elementos para el
negocio de cambio de divisas.

b) Derechos de uso y pasivos por arrendamiento

El activo reconocido en balance por el valor presente de todos los pagos futuros
asociados a alquileres operativos asciende a 82,6 millones de euros en marzo de 2026
(87.6 millones de euros en diciembre de 2025). Asimismo, bajo el epigrafe de pasivos
por arrendamientos no corrientes y corrientes se han registrado 62,8 y 31,7 millones de
euros, respectivamente (64,6 y 34,4 millones de euros en diciembre de 2025).

c) Fondo de comercio y otros intangibles

Durante el periodo de enero a marzo de 2026 no se han reconocido pérdidas por
deterioro de los fondos de comercio.

d) Inversiones en asociadas

La variacion en el epigrafe inversiones en asociadas corresponde principalmente al
resultado de las sociedades que consolidan por el método de la participacion.

El detalle de las sociedades que consolidan por el método de la participacion se
incluye en la nota 15y Anexo Il de las Cuentas Anuales Consolidadas de diciembre de
2025.

e) Patrimonio neto

Las variaciones en el patrimonio neto durante el periodo de enero a marzo de 2026 se
producen principalmente por el resultado neto del periodo y por la evolucidon de la
reserva por diferencia acumulada de conversion.

Asimismo, tal y como se incluye en el epigrafe de hechos y operaciones significativas,
en febrero de 2026 Prosegur Cash ha llevado a cabo una reduccion de capital
mediante amortizacion de 11.678.000 acciones propias de la Sociedad, de 0,02 euros
de valor nominalcada uno ellas, reduciendo de esta forma el capital social en 233.560
euros, de 29.698.260,74 euros a 29.464.709,74 euros. El capital social resultante estd
representado por 1.473.235.487 acciones ordinarios de una Unica clase vy serie y de
0,02 euros de valor nominal cada una de ellas.

14
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f) Posicion financiera neta

Prosegur Cash calcula la posicion financiera neta como el total de las deudas con
entidades de crédito (corriente y no corriente), menos el efectivo y equivalentes
liquidos, y menos ofros activos financieros corrientes.

La posicion financiera neta a 31 de marzo de 2026 se ha situado en 699,8 millones de
euros, reduciéndose en 11,1 millones de euros sobre la cifra a 31 de diciembre de 2025
(710,92 millones de euros). Dicha cifra no incluye los pasivos por arrendamiento vy la
deuda por pagos aplazados.

A 31 de marzo de 2026, el 40 % de la deuda se encuentra a tipo fijo, y el 60% a tipo
variable (43% y 57% a diciembre de 2025, respectivamente). El coste financiero de la
deuda se ha situado en 3,19% (2.39% a diciembre de 2025).

A 31 de marzo de 2026, el ratio de la posicidn financiera neta total sobre EBITDA
anualizado se ha situado en 1,99 vy el ratio de la posicidon financiera neta total sobre
fondos propios se ha situado en 2,38.

A 31 de marzo de 2026, los pasivos por deudas con entfidades de crédito corresponden
principalmente a:

- Emisidon, en octubre de 2025, de bonossimples con vencimiento en octubre de
2030 por importe de 300 millones de euros. Los bonos fueron admitidos a
negociacion en el Viena MTF.

- En febrero de 2017 Prosegur Cash firmdé una operacidon de financiacion
sindicada en la modalidad de crédito porimporte de 300 millones de euros con
vencimiento en 2026. En febrero de 2025 se ha renegociado una nueva linea
que sustituye a la anterior por igualimporte con vencimiento en febrero de 2030
que incluye la opcidn de ampliar 2 anos adicionales. En 2026 se ha ampliado el
vencimiento 1 ano adicional. No hay saldo dispuesto al 31 de marzo de 2026 de
este crédito (no habia saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2025).

- Enjunio de 2021 Prosegur Cash confraté una operacion de financiacion en Pery
porimporte de 300 millones de soles peruanos, con vencimiento en 5 anos. Al 31
de marzo de 2026 el capital dispuesto asciende a 15 millones de soles peruanos
(contravaloren euros: 3,7 millones de euros) (30 millones de soles peruanosal 31
de diciembre de 2025, equivalentes a 7,6 millones de euros).

- Con fecha 30 de mayo de 2024, 25 de junio de 2024 y 31 de julio de 2024 se
formalizaron en Espana fres préstamos por importe de 30, 75 y 11 millones de
euros, respectivamente, con un plazo de vencimiento que van desde los tres a
los cuatro anos. Los préstamos devengan tipos de interés de mercado. En

15
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diciembre de 2024 se formalizaron en Espana dos préstamos porimporte 20y 15
millones de euros, con un vencimiento de fres y cuatro anos, respectivamente.

Adicionalmente, durante el gjercicio 2025 y los tres primeros meses del 2026 se
han formalizado los siguientes préstamos vy lineas de crédito, que devengan
intfereses de mercado y que fienen las siguientes caracteristicas:

Formalizaciones en 2025
o Préstamo de 18 millones de euros con vencimiento a tres anos;
o Préstamo de 20 millones de euros con vencimiento a cuatro anos;
o Préstamo de 20 millones de euros con vencimiento a cuatro anos;
o Préstamo de 50 millones de euros con vencimiento a tres anos;
o Préstamo de 25 millones de euros con vencimiento a fres anos;
o Préstamo de 75 millones de euros con vencimiento a cuatro anos;
o Préstamo de 30 millones de euros con vencimiento a cuatro anos;
o Préstamo de 25 millones de euros con vencimiento a fres anos;
o Préstamo de 30 millones de euros con vencimiento a cuatro anos;
o Préstamo de 40 millones de euros con vencimiento a tres anos;

o Linea de crédito con limite de 80 millones de euros con vencimiento a
dos anos, y prorrogable por un ano adicional; al 31 de marzo de 2026 no
hay saldo dispuesto de esta linea de crédito (no habia capital dispuesto
al 31 de diciembre de 2025).

o Linea de crédito con limite de 40 millones de euros con vencimiento a
dos anos, y prorrogable por dos anos adicionales; al 31 de marzo de
2026 el saldo dispuesto asciende a 4,7 millones de euros (no habia
capital dispuesto al 31 de diciembre de 2025).

Durante el ejercicio 2025 Grupo Cash renovd el programa de pagarés
denominado Programade Pagarés AIAF Prosegur Cash, que fue formalizado en
el ejercicio 2024, por un importe mdximo en cada momento de hasta
cuatrocientos millones de euros. Los pagarés tienen un importe nominal unitario
de 100 miles euros, y tienen vencimientos minimos de tres dias hdbiles y mdaximos
de trescientos sesenta y cuatro dias naturales.
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A 31 de marzo de 2026 la deuda por este programa asciende a 203,6 millones
de euros (149,6 millones de euros en 31 de diciembre de 2025).

- A 31 de marzo de 2026, bajo el epigrafe de pasivos financieros corrientes se
incluyen 205,92 millones de euros de forma fransitoria, que corresponden a los
fondos de terceros recaudados por Grupo Cash por el negocio de gestion de
cobrosy servicios de pago de facturas en Uruguay y Ecuador (206,5 millones de
euros en 31 de diciembre de 2025).

a) Oftros pasivos no corrientes y corrientes

Bajo este epigrafe se incluyen provisiones porriesgos laborales, juridicos y otros riesgos,
que incluyen riesgos fiscales y devengos al personal.

h) Cuentas a cobrar y a pagar con Grupo Prosegur

Grupo Cash mantiene saldos con sociedades que forman parte del Grupo Prosegur
pero que no estdn incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo Cash.

Dentfro de estos epigrafes se incluyen, principalmente, cobros pendientes de pagar
por Prosegur a Prosegur Cash por el pago a cuenta del impuesto sobre sociedades y
saldos a pagar por los servicios recibidos de apoyo a la gestion y la marca y otfros
saldos de alquileres y suministros.

i) Acreedores comerciales y otras cuentas pagar
Bajo este epigrafe se incluyen principalmente saldos acreedores por operaciones

comerciales y saldos con la hacienda publica por impuestos de sociedades y otros
impuestos.
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4. Flujos de caja y variacion de deuda neta

A confinuacién, se muestra la variacion de deuda neta y el flujo neto total de caja del
Grupo Cash generado en el periodo de enero a marzo del ejercicio 2026 comparado
con el periodo de 3 meses del ejercicio 2025 es como sigue:

Millones de euros

CASH FLOW CONSOLIDADO 31/03/2025 31/03/2026 % Var.
EBITDA 90,0 86,2 -4%
Ajustes al resultado y otros (5,2) (19,8) 280%
Impuesto sobre el beneficio (21,1) (20,4) -3%
Variacion del capital circulante (40,2) (18,2) -55%
Pagos por intereses (12,0) (9.7) -19%
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 11,5 18,1 57%
Adquisicion de inmov ilizado material (18,4) (21,7) 18%
Pagos adquisiciones de filiales - 14,8 -
Dividendos (0,5) (2,0) 308%
Otros flujos por actividades de inversion / financiac (10,7) (2,0) -81%
FLUJO DE CAJA POR INVERSION / FINANCIACION (29.6) (10,9) -63%
FLUJO NETO TOTAL DE CAJA (18,1) 7.2 -140%
POSICION FINANCIERA NETA INICIAL (642,8) (710,9) 1%
(Disminucidon)/Aumento neto de tesoreria (18,1) 7,2 -140%
Efecto de las diferencias de cambio (1,0) 4,0 -496%
POSICION FINANCIERA NETA FINAL (661,9) (699.8) 6%

El flujo de caja operativo del periodo de referencia ha alcanzado los 18,1 millones de
euros, mientras que el del mismo periodo del ejercicio 2025 alcanzdé los 11,5 millones
de euros, lo que supone un incremento del 57%.

Las lineas de ajustes al resultado y ofrosy en variacidon del capital circulante recogen
principalmente los flujos de caja obtenidos de las cuentas a cobrary cuentas a pagar,
que estdn compuestas por importes a clientes, inventarios, proveedores y saldos a
cobrary pagar con la Hacienda Publica.

La posicion financiera neta a 31 de marzo de 2026 se ha situado en 699,8 millones de
euros, reduciéndose en 11,1 millones de euros sobre la cifra a 31 de diciembre de 2025
(710,92 millones de euros). Dicha cifra no incluye los pasivos por arrendamiento y la
deuda por pagos aplazados.
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5. Medidas Alternativas de Rendimiento

Para cumplir con las Directrices del ESMA sobre las Medidas Alternatfivas de
Rendimiento (en adelante APM), Grupo Prosegur Cash presenta esta informacion
adicional que favorecerd la comparabilidad, fiabiidad y comprension de su
informacién financiera. La Compania presenta sus resulfados de acuerdo con la
normativa contable generalmente aceptada (NIF-UE), no obstante, la Direccion
considera que ciertas Medidas Alternativas de Rendimiento proporcionaninformacion
financiera adicional Util que deberia ser considerada a la hora de evaluar su
rendimiento. La Direccién utiliza adicionalmente estos APM’s en la toma de decisiones
financieras, operativas y de planificacién, asi como para evaluar el rendimiento de la
Compania. Grupo Prosegur Cash proporciona aquellas APM's consideradas
apropiadas y Utiles parala toma de decisiones de los usuarios y considera firmemente

que representan la imagen fiel de su informacion financiera.

APM

Capital circulante

Definiciény cdlculo
Se trata de una medida financiera que representa la liquidez
operativa disponible para el Grupo Cash. El capital circulante se
calcula como activo corriente menos pasivo corriente (excluyendo
los pasivos por arrendamiento a corto plazo) mds activo por
impuesto diferido menos pasivo por impuesto diferido menos
provisiones a largo plazo.

Finalidad
Un capital circulante positivo es necesario para asegurar que una
empresa pueda continuar sus operaciones y que tenga fondos
suficientes para satisfacer tanto la deuda a corto plazo vencida,
como los proximos gastos operacionales. La administracion del
capital circulante consiste en la gestion de inventarios, cuentas por
cobrar y pagar y efectivo.

Crecimiento Orgdnico

Crecimiento
Inorgdnico

Efecto tipo de cambio

Tasa de conversién del

flujo de efectivo

El crecimiento orgdnico se calcula como el aumento o disminucién
de los ingresos entre dos periodos ajustados por adquisiciones y

desinversiones y efecto tipo de cambio.
El Grupo Cash calcula el crecimiento inorgdnico, para un periodo,

como la suma de los ingresos de las entidades adquiridas, alo que se
restan ingresos
entidades se consideran inorgdnicos durante los 12 meses siguientes

las desinversiones. Los procedentes de tales

El Grupo Cash calcula el efecto tipo de cambio como la diferencia
entre los ingresos ordinarios del ano actual menos los ingresos
ordinarios del ano actual a tipo de cambio del afio anterior.

'l Grupo Cash calcula la tasa de conversion del fijo de efectivo
como laresta entre el EBITDA menos el Capex sobre el EBITDA.

El crecimiento orgdnico proporciona el comparativo entre anos de
lo que los ingresos ordinarios han crecido excluyendo el efecto

divisa.

El crecimiento Inorgdnico proporciona el crecimiento que la
compania tiene mediante nuev as adquisiciones o desinversiones.

alafecha de adquisicion.

E efecto tipo de cambio proporciona el impacto que tienen las
divisas en los ingresos ordinarios de la compania.

Lo tasa de conversion del flujo de efectivo  proporciona la

H Grupo Cash calcula la deuda financiera bruta como la totalidad )

de los pasivos financieros menos otras deudas no bancarias

correspondientes alos pagos aplazados por adquisiciones de M&A

sin incluir otras deudas no bancarias correspondientes a los pagos
aplazados por adquisiciones de M&A

Deuda Financiera
Bruta
Disponibilidad de

liquidez

Deuda Financiera Neta

menos otros activos financieros corrientes.

El Grupo Cash calcula la disponibilidad de liquidez como la suma de
efectivo y otros equivalentes al efectivo ylas lineas de crédito no

dispuestas a corto y largo plazo.
El Grupo Cash calcula la deuda financiera neta como la suma de los

pasivos financieros corrientfes y no corrientes (incluyendo otras
cuentas a pagar no bancarias correspondientes a pagos diferidos
por M&A y pasiv os financieros con empresas del grupo) menos cajay
equivalentes, menos inversiones corrientes en empresas del grupo y

La disponibilidad de liquidez refleja la tesoreria disponible asi como
la potencial tesoreria disponible mediante lineas de crédito no

YOS O, e

La deuda neta proporciona la deuda bruta menos la caja en
términos absolutos de una sociedad.
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EBITA gjustado

EBITDA

Margen EBITA gjustado

indice de

apalancamiento

Definiciény cdlculo
El EBITA ajustado se calcula a partir del resultado consolidado del
ejercicio sin incorporar los resultados después de impuestos de las
actividades interrumpidas, los impuestos sobre las ganancias, los
ingresos o costes financieros, ni las amortizaciones ni deterioros del
inmovilizado intangible, pero incluyendo la amortizacién y el
deterioro de las aplicaciones informdticas.

El EBITDA se calcula a partir del resultado consolidado del ejercicio
del Grupo Cash, sin incorporar los resultados después de impuestos
de las actividades interrumpidas, los impuestos sobre las ganancias,
los ingresos o costes financieros ni los gastos de amortizacién ni
deterioros de
inmovilizado material debido a suinmaterialidad.

inmovilizado, pero incluyendo el deterioro del

El Margen EBITA ajustado se calcula dividiendo el EBITA ajustado de
la compania entre la cifra fotal de ingresos ordinarios.

financiera neta dividida entre el capital total. La deuda financiera
neta se calcula conforme a lo detallado con anterioridad e
incluyendo la asociada a los activos no corrientes mantenidos para
la venta. El capital total se calcula como el patrimonio neto mds la
deuda financiera neta.

RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE

Finalidad

El EBITA djustado proporciona un andlisis de las ganancias antes de
intereses, carga fiscal y amortizacién y deterioro de intangibles
(salvo aplicaciones informdticas).

La finalidad del EBITDA es obtener unaimagen fielde lo que la

empresa estd ganando o perdiendo en su negocio propiamente
dicho. El EBITDA excluye las variables no relacionadas con caja que
pueden variar significativamente de una compafia a otra
dependiendo de las politicas contables aplicadas. La amortizacién
es una variable no monetaria y por lo tanto de interés limitado para

los inversores.

El margen EBITA ajustado proporciona larentabilidad obtenida antes
de la amortizacién y deterioro de intangibles (salvo aplicaciones
informaticas) sobre los ingresos ordinarios totales devengados.

El Grupo Cash calcula el indice de apalancamiento como la deuda

El indice de apalancamiento proporciona el peso de la deuda
financiera neta sobre la totalidad de la financiacién propia y ajena
de la Comparia, arrojando luz sobre su estructura de financiacion.

de
financiera neta sobre
recursos propios

Ratio deuda

La Compafia calcula el ratio de deuda financiera neta sobre
recursos propios dividiendo la deuda financiera neta (excluidas otras
deudas no bancarias referentes a pagos aplazados de M&A y deuda
financiera por arrendamiento) sobre los recursos propios tal y como

aparecen en el Estado de Situacion Financiera.

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios ofrece la
proporcion de la deuda financiera neta de la Compania sobre su
patrimonio neto.

de
financiera neta sobre
EBITDA

Ratio deuda

La Compafia calcula el ratio de deuda financiera neta sobre

recursos propios dividiendo la deuda financiera neta (excluidas otras
deudas no bancarias referentes a pagos aplazados de M&A y deuda
financiera por arrendamiento) sobre el EBITDA de los Ultimos 12
meses.

El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA ofrece la proporcién
de la deuda financiera neta de la Compania sobre su EBITDA,
reflejando asi su capacidad de pago de la misma.
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Capital Circulante (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026

Existencias 25,7 28,1
Clientes y ofras cuentas a colbrar 3340 359.,5
Cuentas a cobrar con el Grupo Prosegur 32,5 29.3
Activo porimpuesto corriente 59,5 63.5
Activos financieros corrientes 19.8 21,1
Efectivo y equivalente al efectivo 1.019,7 521,6
Activos por impuestos diferidos 48,0 51,7
Proveedores y otras cuentas a pagar (339.1) (335.,3)
Pasiv os por impuestos corrientes (71.,7) (77.9)
Pasivos financieros corrientes (1.098.,7) (544,1)
Cuentas a pagar con el Grupo Prosegur (44,4) (37.5)
Ofros pasivos corrientes (13.2) (9.7)
Pasivos por impuestos diferidos (63.9) (53.0)
Provisiones (90,4) (99.2)
Total Capital Circulante (182,2) (81,9)
Crecimiento Orgdnico (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026

Ingresos ordinarios ano actual 516,1 497.3
Menos: ingresos ordinarios ano anterior 470,5 516,1
Menos: Crecimiento inorgdnico 20,3 (1,1)
Efecto tipo de cambio (37.,4) (34,2)
Total Crecimiento Orgdnico 62,7 16,4
Crecimiento Inorgdnico (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026

AOA 20,3 (1,1)
Total Crecimiento Inorgdnico 20,3 (1.1)
Efecto tipo de cambio (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026

Ingresos ordinarios afno actual 516,1 497.3
Menos: Ingresos ordinarios ano actual a tipo de cambio del ano anterior 553,5 531,5
Efecto fipo de cambio (37.4) (34,2)
Tasa de Conversiéon del Flujo de Efectivo (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026

EBITDA 90,0 86,2
CAPEX 18,4 21,7
Tasa de Conversion del Flujo de Efectivo (EBITDA - CAPEX / EBITDA) 79.6% 74,8%
Deuda financiera bruta (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026

Obligaciones y otros valores negociables 1.058.4 507.5
Préstamos con entidades de crédito 460,2 498,5
Cuentas de crédito 5.5 9.5
Fondos de terceros 206.5 205,9
Deuda financiera bruta 1.730,6 1.2214
Disponibilidad de liquidez (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026

Efectivo y equivalente al efectivo 1.019.,7 521.,6
Disponibilidad existente alargo plazo de crédito 260,0 280,0
Lineas de crédito no dispuestas corto plazo 300,0 300,0
Disponibilidad de liquidez 1.579.7 1.101,6
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Deuda Financiera Neta (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026
Pasivos financieros 1.804,4 1.299.6
Mas: Deuda financiera por arrendamiento (excluyendo subarrendamiento) y otros 79.9 73.3
Pasivos financieros ajustados (A) 1.884,3 1.372,9
Deudas no bancarias con grupo (B) - -
Efectivo y equivalentes (1.019,7) (521,6)
Menos: efectivo y equivalentes ajustado (C) (1.019.7) (521,6)
Menos: Acciones propias (D) (14,2) (6.7)
Total Deuda Financiera Neta (A+B+C+D) 850,4 844,46
Menos: ofras deudas no bancarias (E) (55.3) (57.6)
Mas: Acciones propias (F) 14,2 6,7
Menos: Deuda financiera por arrendamiento (excluyendo subarrendamiento) (G) (98.,3) (93.9)
Total Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no bancarias referentes a 710.9 699.8
pagos aplazados de M&A y deuda financiera por arrendamiento) (A+B+C+D+E+F+G)
EBITA ajustado (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026
Resultado consolidado del gjercicio 23.8 25,8
Impuestos sobre las ganancias 19.5 18,7
Costes financieros netos 11,6 6,5
Amortizacidon y deterioro inmovilizado intangible (excluyendo aplicaciones informdt 5.8 55
EBITA ajustado 60,8 56,3
EBITDA (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026
Resultado consolidado del gjercicio 23,8 25,8
Impuestos sobre las ganancias 19.5 18,7
Costes financieros netos 11,6 6,5
Total amortizaciones y deterioros (excluyendo deterioro inmovilizado material) 35,1 353
EBITDA 90,0 86,2
Margen EBITA ajustado (En millones de Euros) 31/03/2025 31/03/2026
EBITA ajustado 60,8 56,3
Ingresos ordinarios 516,1 497.,3
Margen EBITA ajustado 11,8% 11,3%
indice de apalancamiento (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026
Total Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no bancarias referentes a 7109 699.8
pagos aplazados de M&A y deuda financiera por arrendamiento)
Deuda financiera neta excluyendo otras deudas no bancarias (A) 7109 699.8
Mds: Activos netos (B) 220,1 294,2
Total capital: Deuda financiera neta excluyendo ofras deudas no bancarias y activos 931.0 994.0
nefos C=A+B)
indice de apalancamiento (C/A) 0,76 0,70
Ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026
Patrimonio Neto (A) 220,1 2942
Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no bancarias referentes a pagos 710.9 6998
aplazados de M&A y deuda financiera por arrendamiento) (B)
Rafio de deuda financiera neta sobre recursos propios (B/A) 3,23 2,38
Rafio de deuda financiera neta sobre EBITDA (En millones de Euros) 31/12/2025 31/03/2026
EBITDA Ultimos 12 meses (A) 355,7 3519
Deuda Financiera Neta (excluidas otras deudas no bancarias referentes a pagos 710.9 6998
aplazados de M&A y deuda financiera por arrendamiento) (B)
Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA (B/A) 2,00 1,99

RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE
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