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Principales indicadores del periodo clalalclsde,

Desempefio Generacion Dividendo

del negocio de caja 2023

4,4 miles ME 4,7 Miles M€ 1,0 €/accidn

-18% vs AAWD +3,0 miles M€ vs AA
EBITDA comparable ~5,5% Rentabilidad por
afectado por efectos Sélido incremento del dividendo®
extraordinarios FFO gracias a una
negativos frente al afio gestion eficaz 0,5 €/accion dividendo a
pasado cuenta

(1) EBITDA comparable 2022 y 2023. Ejercicio 2023: excluyendo -165 M€ de provision Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al proceso de digitalizacion
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de y -450 M€ del retroactivo del laudo arbitral sobre el gas. 2022: excluyendo +238 M€ de plusvalias en la operacion Endesa X Way.
febrero de 2024 (2) Basado en un precio de la accion de 18,46 €/accién a 31/12/2023



Inversiones que permiten un buen desempefo clalelclTe

operativo
Capex bruto por negocio® 2022 2023
[ L J

@ Capacidad renovable (GW) m +0,6 GW
Produccion libre de GEI sobre el

total® e

e Ventas eléctricas a precio 53 +2 TWh
fijo® (TWh)
Clientes eléctricos

2022
TIEPI (min) 54 -5 min
i (4)

Conexiones de autoconsumo 115 2 2x
(k#)

(1) Cifras redondeadas (3) Ventas a precio fijo 4

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2) Peninsular (4) Cifras acumuladas
febrero de 2024



Contexto del mercado

CcNAesa

Se mantiene la tendencia a la baja de los precios de gas y electricidad en un contexto de

descenso de la demanda

Precios spot TTF del gas (€/MWh) Precios spot CO2 (€/t)

Precio medio del pool eléctrico en lberia

1)
o . . . (EMWh) .
300 105 -48%
TTF 2022 Promedio: 123,4 €/MWh
’ 0
250 e TTF 2023 Promedio: 40,6 €/MWh 95 +3%
200
85
150
75
65 2022 Promedio: 80,8 £/t 2022 2023
=023 Promedio: 83,5 €/t PVB
0
L 3 NS X Ky ” . . (€IMWh) 100 39 _61%
& & & F &Y g F e & & & & F o F Yy g & &

Demanda peninsular 2023

@ L
Espaiia® Endesa®
I Por segmentos (sin ajustar):
No ajustado -2,5% -2,0% Industrial -3,1%
Servicios -1,2%
Ajustado® -2,1% -1,5% Residencial -1,9%
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de 1) Fuente OMIE 3)

febrero de 2024 2) Fuente: REE. Cifras redondeadas 4)

Demanda peninsular trimestral 2023 vs 2022 (%)
([ @

1T 2T 3T 4T

Fuente: Estimaciones propias de Endesa. Variacion respecto a 2022
Por temperatura y laboralidad



Ultimas novedades regulatorias cendeso

@ Acuerdo de la UE
sobre la reforma
estructural del
mercado de
electricidad

Actualizacion del
paquete de medidas
anticrisis

Actualizacion de la
retribucion de Dx
2026-31

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024

= Apoyo a los Acuerdos de Compra de Energia (PPAs)

= Contratos por diferencias (CfD) para nuevos desarrollos y ampliacion de capacidad y vida util
= Simplificacion de la aprobacién de mecanismos por capacidad

= Varias medidas para proteger a los consumidores durante crisis de precios de electricidad

RDL 8/2023:

= Recuperacion gradual de los impuestos energéticos (IVA, impuesto sobre la electricidad,
impuesto del 7%)

= Extension de los hitos de autorizacion de proyectos renovables

= El gravamen del 1,2% se modificara con nuevas deducciones vinculadas a inversiones
estratégicas

Otros:
= Expiracidon del "clawback" y del tope de gas (diciembre de 2023)

Calendario 2024 de la CNMC:

= Revision del WACC regulado a partir de diciembre de 2024

= Revisidon de la metodologia para permitir las inversiones necesarias para afrontar los retos
de la Transicidon Energética



Capacidad instalada y produccion peninsular clalalclse

Capacidad instalada® (GW) Produccion®@ (TWh)

@ Cierre definitivo de As
Pontes en el 4T 2023

@ 80% de produccion libre

49 de CO2
-7% vs 2022

9.9

N

@ Modelo “Partnership”

3,8 en marcha
2022 2023
Capacidad Produccion libre +7 p.p.
libre de CO, : de CO, :
@0 Renovable Nuclear @ Gx térmica O Variacion vs 2022

(1) Capacidad neta peninsular. Incluyendo 97 MW en 2023 y 97 MW en 2022 de energias renovables extrapeninsular. Cifras redondeadas
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2) Generacion peninsular. Energia en barras de central. Incluyendo 171 GWh en 2023 y 176 GWh en 2022 de energias renovables extrapeninsular. Cifras redondeadas
febrero de 2024



Ventas electricas y clientes liberalizados cndeso

Clientes® (M) Ventas® (TWh) Otros indicadores relevantes
® L ® @ O @
+109 0 () Lideresen cuota de
I 1% l i /o I 2022 2023 mercado del ~30%,
€n un contexto
6,8 6,9 récord de tasa de

Puntos de recarga (k#) +39% rotacion de clientes

. Consolidacion de
Instalaciones de - nuestra base de
+ . . .
autoconsumo (MW) 4l e 45X clientes liberalizados,
con un aumento de
mas de 1 millén en
los ultimos 2 anos.

78 78

2022 2023

Bl s28 W B2C

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1) ~Cifrasredondeadas
febrero de 2024 (2) Ventas brutas de energia. Cifras redondeadas



Solido comportamiento del margen eléctrico liberalizado cndeso
en lberia

» Margen unitario eléctrico
Produccion / Ventas (TWh) liberalizado® (€/MWh) Produccién HNR cubierta®
L J ([

® ®
Produccién libre de
CO2/ Ventas a
precio fijo
87 [

I

75 TWh
Ventas liberalizada:

+24%

95% 94%

~Produccien Ventas 2022 2023 2024 2025 2026

Extrapeninsular [l Otros @ . Incluyendo 100% clientes B2C

al
BB Térmico Mdo. libre: precio indexado Margen de : i
B Mdo. libre: precio fijo comercializacion = < & ~13 Precp referencia 65-70
HNR . p j (E€/MWh) energia (€/MWh)

Incluido en el margen eléctrico
liberalizado

,,,,,,,

(1) PVPC (regulado) & Internacional (ex-lberia)
(2) Véanse los detalles en la diapositiva 44

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 (3) Calculado en base a la produccion HNR esperada 9
de febrero de 2024



Margen de gas afectado por la excepcional volatilidad del

ano pasado

Volimenes totales® (TWh)

— %% —

99 93

36 28

ffffffff

,,,,,,,,

(1) Cifras redondeadas

Margen unitario de gas®@ (€/MWh)
L J

Se espera que el margen de
2024 se recupere de la
excepcionalidad del afo
anterior

2022

cnaesa

Volimenes cubiertos® (%)

86% 84%

Volumenes
de cartera
(TWh)

2024 2025 2026

(2) Margen unitario total excluyendo MtM y del retroactivo laudo arbitral sobre el gas de 2023 (-450 M€). Véanse los detalles en la diapositiva 44

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28
de febrero de 2024

(3) Volimenes de contratos de aprovisionamiento cubiertos



Resultados 2023

Resultados financieros

Marco Palermo
CFO

cNaesao



Principales indicadores financieros

M€

EBITDA Resultado Ordinario Neto

cnaesa

FFO

5.327 2.398
2022 2023, 2022 @ 2023© 2022 2023
comparable comparable
EBITDA Resultado Capital
eportado 5.565 el  -32% Neto 2.541 Y  -71%  Circulante | 2.335 1,8 miles M€
reportado Regulatorio®

)
@)

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (3)
febrero de 2024 (4)

EBITDA comparable 2022 excluyendo +238 M€ de plusvalias en la operacion Endesa X Way
EBITDA comparable 2023, excluyendo -165 M€ de provision Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al proceso de digitalizacion y -450 M€ del retroactivo del laudo

arbitral sobre el gas
Ver diapositiva 44
Capital Circulante Regulatorio. Saldo de liquidaciones de la CNMC

12



Evolucidon del EBITDA afectado principalmente por los cendeso
excepcionales resultados de 2022 y los no recurrentes |

M€
EBITDA por negocio®
[ L)
9:;5 Ve No incluido en el comparable:
5.565 -18% 1 = Provisién para planes de
reestructuracion de plantilla: -165 M€
i 1 = Laudo arbitral del gas: -450 M€
| | 4392 -
§ -1.229 —E— : :
| ! ‘ :
| , 1.190 |
1 I Estructura: 3
; Gx+Cx: -667 M€ (-19%) I 2022: +152 M€ Bono social 3
Al 7 2023:-208 ME tasa 827 |
‘ fxtraordinaria del 1,2% 3
787 |
o ﬂ
2022
2022 2023 2023
reportado @ &)
comparable comparable reportado
©)
B Generacion convencional 8 Renovables [ Clientes (Comercializacién+Endesa X) [l Redes Estructura & Ajustes
(1) Cifras redondeadas
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2) Véase la diapositiva anterior

febrero de 2024 (3) Incluye Gx térmica, nuclear, extrapeninsular, actividades de aprovisionamiento de gas y otros.



Gx&Cx: El margen eléctrico liberalizado suaviza los cndes
excepcionales factores adversos del gas

M€

EBITDA comparable de Generacion y Comercializacion

*

Margen eléctrico liberalizado
@ Mayor contribucion renovable

,,,,,,,

-19% 1 @ Normalizacion de la

comercializacion

Q Posicion corta positiva

\

727

/Margen de gas

2022 no recurrente:
-113 M€ de collar regulatorio

J
)

EBITDA
comparable 2022

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de

febrero de 2024

Neto de no
recurrentes

@ Comparacion negativa con el
extraordinario 2022
@ 2023 afectado por ineficiencias
\_ de cobertura y otros Y,
& Otro margen )
Margen bruto sin no recurrentes -464 M€ @ Impacto _ngto negativo del MtM
en electricidad y gas
Margen eléctrico ) Margen Gas(2) Otro margen @) Costes fijos EBITDA @ . Menores resultados del
liberalizado & otros comparable 2023 . . |
MM 1o incluido \ negocio extrapeninsular /
MtM y del retroactivo laudo arbitral sobre el gas no incluidos (-450 M€)
Incluye extrapeninsular, Endesa X, PVPC, MtM y Otros
EBITDA comparable 2023, excluyendo -76 M€ de provision Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al proceso de digitalizacion y -450 M€ del
retroactivo del laudo arbitral sobre el gas 14



Mejora del EBITDA de redes en ausencia del clalalclele
Impacto negativo no recurrente del ano pasado
M€

EBITDA comparable de redes

([ L J
| +3% |
/. Margen bruto ex no \
_ % recurrente afectado por
-37, menor RAB y reliquidaciones
2022 no recurrente: de afios anteriores
+180 M€ de regularizacion de las
retribuciones @ Aumento de los costes fijos
debido principalmente a la
actualizacion de las
k provisiones /
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S
Margen bruto +91 M€
EBITDA 2022 Neto de no Margen bruto Costes fijos EBITDA
recurrentes & otros comparable 2023
RAB
(miles M€) 11,5 11,3

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1)  EBITDA comparable 2023 excluyendo -20 M€ de provision Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al proceso de digitalizacion

febrero de 2024

15



Resultado Ordinario Neto

Pérdidas y ganancias (M€)

| EBITDA comparable®

EBITDA reportado

D&A 'y provisiones

Resultado financiero y otros

Impuesto sobre Sociedades

Minoritarios

Resultado Neto reportado

[ Resultado Ordinario Neto ©

)

1)
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2)
febrero de 2024 3)

Ver diapositiva 12

2022

5.565

(1.878)

(200)

(891)

(55)

2.541

2023 A yoy A%

cnaesa

6 D&A 'y Provisiones:
* Amortizacion: -115 M€

)

3.777 (1.788)

)

(254)

) —

(2.132)

)

(580) (380)
(303)

(20) 35

742 (1.799)

Ajustado por el gasto no deducible relacionado con la tasa extraordinaria que asciende a 208 M€ y otros efectos menores

Ver diapositiva 44

* Provisiones por insolvencias: -106 M€
* Deterioros extrapeninsulares: -54 M€

.

~N

/
@ Resultados financieros:

* Aumento coste de la deuda: -256 M€

» Actualizacién de provisiones: -122 M€
\

J
N

J

Impuestos sobre sociedades:

Tipo impositivo ~29% afectado por la
tasa extraordinaria (~25% ajustado®)

~

16



Solida generacion de caja gracias a una gestion eficaz del cndeso
capital circulante |

M€
Capital circulante y otros +2,5 miles MEW
! 720
: 1.781 :
: ' 854
| 1 '403
| |
| |
-324 | |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
1 1
EBITDA Provisiones : Capital Circulante Resto Capital : Impuesto de Gastos FFO
Reportado pagadas ! Regulatorio®@ Circulantey 1 Sociedades financieros netos
Otros !
\ /

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1)  Variacion del saldo hasta la fecha
febrero de 2024 (2) Saldo de liguidaciones de la CNMC



La solida generacion de caja permite reducir la deuda neta clalalclde

miles M€

Evolucion de la deuda neta®

. -4%

10,9

Capital
Circulante 2,3
Regulatorio

FFO-Capex-Dividendos >0

2022 FFO Capex  Dividendos Otros

criterio @
de caja

Deuda neta /
comparable
FFO/

0,
Deuda neta

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de
febrero de 2024

(1) Cifras redondeadas

10,4

2023

(2) Cifras redondeadas. Garantias en efectivo contabilizadas como garantias financieras brutas
(3) Capex con criterio de caja: Adquisiciones netas de inmovilizado (2.158 M€) + Adquisiciones y cesiones de otras inversiones (177 M€) 18

Deuda bruta®

— -26% —

18,5

82% Reduccion
de los colaterales

2022 2023
I Deuda neta I Cajay Otros Colaterales

Coste de la
deuda



La solida posicion de liquidez permite un comodo o0
calendario de vencimientos

Vencimiento de la deuda® (miles M€) Indicadores de deuda

85 2022 2023

Cobertura de los vencimientos de
3,5 deuda (meses) | 10 )

)

Vida media de la deuda (afios) 3,2

N—

Posicion de liquidez (miles M€) 9,2

N—

)

Deuda sostenible (%) 64% 67%

N—

5 » N
o O

2024 2025 2026 2027+

B Deuda bancaria y Otros

Ratings alargo plazo

______________________________________________________________________

|
| Rl Mooby’s FitchRatings

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1) Cifras redondeadas. A diciembre de 2023
febrero de 2024



Resultados 2023

Conclusiones

José Bogas
CEO

cNnaesa



Indicadores financieros 2023-26 cnaeso

2023 2024 2026 TACC 2023 -2026W

EBITDA comparable a4
(miles M€) ! ' !
Resultado Ordinario 10
Neto (miles me) !
DPA 10 o I;olltlcaddeI (;l\gl/dendos:
(€lacc.) ! ’ | _aYOUt € O oy

! dividendo minimo
DPA mini ! garantizado de 1,0 €/accion

minimo i : [
(€/acc) 1,0 | a lo largo del periodo
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1) Calculado sobre el 2023 y el rango superior del 2026

febrero de 2024 21



Conclusiones

2023 se ve afectado por el dificil contexto de
mercado y los efectos extraordinarios en el

negocio del gas, junto con las medidas
regulatorias

Excepcional generacion de caja gracias a
nuestras medidas de gestion

Normalizacion de los margenes de gas y térmico

en 2024, con una exposicion limitada al mercado
gracias a nuestra estrategia de cobertura

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024

cialalclle

Amplia capacidad
financiera para
iImpulsar la
Inversion en la
Transicion
Energética

22



Resultados 2023

ANnexos

cnacesa



PyG 2023 vs. 2022
M€

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de
febrero de 2024

Ingresos

Aprovisionamientos y servicios

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

Margen bruto

Costes fijos de explotacion y Otros resultados

EBITDA

D&A

EBIT

Resultado financiero neto

Resultado Neto por el Método de Participacion

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

2023 2022
25.459 32.896
(16.312) (23.394)
(3.172) (2.217)

B BN
(2.198) (1.720)

I

(2.132)

ot

(590)

10

Lo

(303)

(20)

O

=

(1.878)

ECE

(215)

15

K

(891)

(55)

=

RESULTADO ORDINARIO NETO

951

| 2.398

cnaesa

% Var.
-23%
-30%
+43%

1%
+28%
=
+14%
=T
+174%
-33%
6%
-66%

-64%

T
o



Endesa: PyG 2023 enoes

M€
Convgl)::ional Renovables Comercializacion Endesa X Ajustes Gx+Cx(1) Dx Estructura Ajustes TOTAL
Ingresos 11.339 1.216 20.343 382 (10.101) 2.466 501 (687) 25.459
Aprovisionamientos y servicios (7.400) (164) (18.377) (217) 10.064 (166) (209) 157 (16.312)
Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas (2.426) 18 (764) - - (3.172)
Margen bruto | _
Costes fijos de explotacion (785) (249) (534) (104) 37 (563) (547) 530 (2.215)
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo 345
Gastos de Personal (1.137)
Otros Gastos Fijos de Explotacion (1.423)
Resultados de enajenacion de activos 17 17
Costes fijos de explotacién y otros resultados (785) (249) (534) (104) 37 (563) (530) 530 (2.198)
[eeron B o B o N o N o N - N v N oo W W
D&A (611) (293) (439) (65) (681) (43) (2.132)
[eBin IS TS T BTSSR BT B T
Resultado financiero neto (590)
Resultado Neto por el Método de Participacion 10
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Sociedades (303)
Intereses Minoritarios (20)
| RESULTADO NETO ATRIBUIBLE | 742
| RESULTADO ORDINARIO NETO | 951

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de

febrero de 2024 (1) Los ajustes de consolidacion en Generacion y Comercializacion se incluyen dentro del negocio de Generacion Convencional a lo largo de la presentacion



Ingresos
Aprovisionamientos y servicios

Ingresos y gastos por derivados de materias energéticas

Endesa: PyG 2022
M€

Margen bruto

Costes fijos de explotacion
Trabajos Realizados por el Grupo para su Activo
Gastos de Personal
Otros Gastos Fijos de Explotacion

Resultados de enajenacion de activos

Costes fijos de explotacion y otros resultados

EBITDA

D&A

EBIT

Resultado financiero neto

Resultado Neto por el Método de Participacion

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

Intereses Minoritarios

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

RESULTADO ORDINARIO NETO

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de

febrero de 2024

CNACS

Conv::::ional Renovables Comercializacion Endesa X Ajustes Gx+ex Dx Estructura Ajustes TOTAL
17.488 934 27.764 368 (15.832) 2.348 472 (646) 32.896
(10.410) (59) (28.690) (215) 15.809 (139) 170 140 (23.394)
(3.896) (37) 1.716 - - (2.217)
i
(763) (207) (438) 154 23 (506) (742) 506 (1.973)

335

(955)

(1.353)

B - - - - - 253 253

(763) (207) (438) 154 23 (506) (489) 506 (1.720)
I I
(576) (243) (275) (51) (685) (48) (1.878)
e - — —— i ——
(215)

15

(891)

(55)

(1) Los ajustes de consolidacion en Generacion y Comercializacion se incluyen dentro del negocio de Generacion Convencional a lo largo de la presentacion



Capacidad instalada y produccion

Capacidad instalada neta total (MW)

Peninsular

Renovables (@)
Hidraulica
Edlica
Solar
Otras
Nuclear

Carbon

Ciclos combinados

Territorios extrapeninsulares

Carbon

Fuel - Gas

Ciclos combinados

Total

2023 2022 Var. (%)

16.984 -4%
9.899 9.293 +7%
4.746 4.746 0%
2.884 2.882 +0%
2.269 1.665 +36%
0 0 0%
3.328 3.328 0%

0 1.403 -100%
3.757 3.757 0%
4.263 0%
241 241 0%
2.334 2.334 0%
1.688 1.688 0%
21.247 -4%

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1) Produccién en barras de central (Produccion bruta menos autoconsumo). Cifras redondeadas
febrero de 2024 (2) Incluye 171 GWh extrapeninsulares en 2023 (99 MW) frente a 176 GWh en 2022 (97 MW en 2022)

endesa

Produccion bruta total® (GWh)

2023 2022 Var. (%)
48.896 7%
14.212 12.041 +18%

5.083 4.477 +14%

6.392 5.709 +12%

2.736 1.854 +48%

1 1 0%
24.865 26.508 -6%
672 911 -26%

9.147 13.115 -30%

11.368 -6%
70 86 -19%

4.505 4.450 +1%

6.793 7.605 -11%
60.264 7%



Evolucion de los costes fijos

Evolucion Opex® (M€)

1.973 2.050

2022 2023 comparable

I Costes de personal [l Costes 0&M Costes capitalizados

Opex: Costes fijos totales en términos nominales (netos de capitalizaciones). Cifras redondeadas

@)
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2) Excluidos los no recurrentes
febrero de 2024

Redes

=
NS
o
(]
S
Q
c
(<))
O

Clientes

cnaesa

Costes unitarios®

Coste unitario
€/ cliente
redes

Coste unitario
€MWh

Coste del
servicio

€/cliente

2022 2023



Redes: parametros operativos cndeso

Energia distribuida (TWh) TIEPI® (min.) Pérdidas® (%)
L J

132 136 54,4
48,7 10,0 9.6

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Energia a clientes - . _
promost vy 109 ] -

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (1) Tiempo de Interrupcion Equivalente a la Potencia Instalada. Segun regulador espafiol. Minutos de interrupcion propios + programado y de transporte
febrero de 2024 (2) En barras de central (criterios REE). A nivel de pais. No ajustado 29



Mercado electrico espafiol cndeso

Clientes (M) Energia vendida (TWh)
[ L J [ @
cuota de mercado® cuota de mercado(@

21 4 30 1 224,3 777777777777777777 244,7

0,

29% | Residencial 30%

B Negocio
24%
31%
20,4

Regulado = 43% Liberalizado = 29% Total Regulado = 44%  Liberalizado 31% Total

(1) Clientes: CNMC "Informe de supervision de los cambios de comercializador" publicado 15/12/23

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de (2) Energia vendida: Estimacion interna basada en el "sistema de prevision diaria de energia sectorial".
febrero de 2024



Resultados 2023 y Plan
Sostenibilidad 2024-2026




Para dar respuesta a través de nuestro Plan de
Sostenibilidad 2024-2026

cnaesa

PROTECCION DE
LA NATURALEZA

* Biodiversidad.
® Agua.

* Residuos.

* Calidad del aire.

ACELERADORES
DE CRECIMIENTO

Economia circular.

* Ciberseguridad.

¢ Digitalizacién.

e Finanzas sostenibles.

N

AMBICION EMISIONES CERO

e Net Zero.
¢ Redes de distribucion.
e FElectrificacion de los usos.

A

COMPROMISO CON
LAS PERSONAS

Nuestras personas.
Cadena de suministro.
Comunidades.

Salud y seguridad.

BUEN GOBIERNO Y
DERECHOS HUMANOS

» Buen gobierno.
* Derechos humanos.

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024
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Mantenemos la senda de descarbonizacion @ e r'\CICG e
alineada con el escenario 1,5°C |

ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION,,,

Alcance 1 Generacion
(9CO0yeq/kWh)

©]

Alcance 1 &3

electricidad

(9COyeq/kWh)
3

Alcance 3 Gas Retail
(MtCO,,,)

-#%
Reduccion vs 2017

~

2017

Ano base

~

443

410

14,6

2023 2026 2030 2040,

Ano actual  Cortoplazo Medioplazo Largo plazo

193

0
-56%

0
-100%

No se desarrollaran tecnologias con emisiones
negativas ni compensacion en la senda de
cumplimiento del objetivo de cero emisiones

PLAN DE INVERSIONES,, ALINEADO CON LOS
ODS Y LA TAXONOMIA DE LA UE

8,9 miles
M€

F* X S
THEEU 5 *
“TAXONOMY .
* e

13 ACCION
POR EL CLIMA
¢
TR

-* s
*-‘*“* .«_‘

1. El nivel de emisiones recogido en los objetivos de Endesa esta alineado con el criterio SBTIl y forma parte de los objetivos certificados por el Grupo Enel.
2. Endesa se compromete a mitigar las emisiones adicionales de alcance 1, 2y 3 y a compensar cualquier posible emision residual relacionada.
3. Metodologia de calculo de acuerdo con criterio Endesa.

4. CAPEX Bruto 2024-2026.

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024
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Y establecemos compromisos y metas como @ condeso
estrategia climatica a largo plazo

@ Abandono de la generacion con carbén en 2027 y del gas en 2040.
@ Generacion 100% renovable en 2040.

@ Abandono de la venta minorista de gas en 2040 apostando por la electrificacion
de los usos

@ 100% de las ventas en 2040 a partir de fuentes renovables

@ Descarbonizacion de la cadena de suministro en 2040

/O\ Proveedores y N ) N ] o
.. Comunidades @ Dialogo, compromiso y colaboracion en consonancia con los principios de una

transicion justa y la creacion de valor compartido.

N N N

@ Plan de inversiones totalmente alineado con el objetivo Cero Emisiones para 2040
f\ Finanzas

@ Instrumentos vinculados a la sostenibilidad para financiar la estrategia de
descarbonizacion

N

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024
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Crecemos en electrificacion limpia con la generacion cndeso
[ [ J [ 2 4 [ J J
renovable y las redes de distribucion como ejes clave

RENOVABLE final de 2026 e incrementar asi la produccion libre de emisiones.

%@ GENERACION @ 4.300 millones de inversion para incrementar la capacidad renovable a] ¢

2023 2024 2026 2023 2024 2026

Capacidad bruta renovable Produccion neta a partir de 17.9
instalada acumulada (GW) fuentes renovables (TWh) J

Q7 REDES DE @ Digitalizacion de la red de distribucion y aumento de su calidad y
\] DISTRIBUCION resiliencia.

2023 2024 2026 2023 2024 2026

Mejora del TIEPI (min) m Pérdidas de electricidad (%) m

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024 35



Electrificando los usos, como guia de la estrategia cndeso
comercial con nuestros clientes

@ Apuesta por la calidad comercial y la digitalizacion. ¢

@ Focalizacion en la fidelizacion del cliente a través de la promocion de
servicios.

2023 2024 2026

2023 2024 - 2026

Inversion en la creacion de
servicios para clientes (M€)

indice de satisfaccion global
de cliente

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024
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Nos preocupamos de nuestras personas, de nuestra endeso
cadena de suministro y las comunidades donde operamos o
A

—

Diversidad y formacion como elemento clave en la estrategia de las
personas.

2023 2024 2026 2023

Mujeres en posiciones m Formacion (horas/aio) m

de responsabilidad (%)

2024 2026

Realizacion de proyectos en las
comunidades donde operamos para
contribuir a la creacion de valor
para el territorio y para el negocio.

Extension del compromiso por la
sostenibilidad a nuestros proveedores
y contratistas a lo largo del proceso
integral de compras.

2023 2024 2026 2023 2024 2026

Verificacion de aspectos ambientales, Beneficiarios de proyectos de acceso a
de seguridad y DDHH en el proceso la energia, desarrollo socioeconémico
de calificacion de proveedores (%) y educacion de calidad

La salud y seguridad laboral como pilar esencial en la estrategia de la
compaiiia.

2023 2024 2026 2023 2024 2026

Accidentes mortales n indice de frecuencia combinado m
de accidentes

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024




Nuestro compromiso de conservacion de la biodiversidad cndeso
Y 4 I & [ . J
esta en linea con el marco global de Kunnming-Montreal

@ Compromisos plblicos en materia de biodiversidad y proteccion de Ioj c

g PROTECCION DE LA ecosistemas.

BIOBIVERSIDAD @ Minimizacion del impacto de los emplazamientos de Endesa.

2023 2024 - 2026
No pérdida neta de Acciones para proteger la
biodiversidad y no Compromiso a 2030 biodiversidad en nuestros
deforestacion neta proyectos (acciones/aiio)

ED:I ESIDUOS @ Reduccion de la produccion de residuos y definicion de nuevos métodos
= de reutilizacion, reciclaje y valorizacion.

oo
2023 2026
Promover la minimizacion en la produccion de Peliarosos
residuos generados en el proceso de generaciéon <14.000 gre y
no peligrosos

de electricidad (toneladas)

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024
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Con un enfoque integrado para la gestion 6ptima de clalalclele
recursos hidricos y la mejora de la calidad del aire

en zonas de estrés hidrico para garantizar una gestion eficiente de los
DEL AGUA recursos.

@ Seguimiento constante de todos nuestros centros de produccién ubicados c
i E USO RESPONSABLE

2023 2024 2026

Captacion de agua en el proceso de
generacion de electricidad (I/MWh)

REDUCCION DE LA @® Mejora de la calidad del aire a través de reduccidon de emisiones
CONTAMINACION contaminantes en el proceso de generacidon y consumo energético de
nuestros edificios.

2023 2024 2026 2023 2024 2026

m Emisiones de NO, (9/kWh,) m

Emisiones de SO, (9/kWh,.)

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024

39



Ciberseguridad, digitalizacion y finanzas sostenibles, son o~ o0
elementos clave para un crecimiento sostenible I'1/'E|

@ Gestion y reduccion de riesgos cibernéticos para llevar a cabo la
actividad de forma segura y eficaz

f& CIBERSEGURIDAD

2023 2024 2026

Ciberejercicios en plantas/sitios
industriales (niumero/aio)?

@ Alto nivel de financiacion
sostenible para alcanzar los
ambiciosos objetivos

@ Apuesta por la digitalizacion de

, . ; fO\ FINANZAS
| gl DIGITALIZACION los activos, los clientes y FI SOSTENIBLES
nuestras personas ()]

2023 2024 - 2026 2023 2024 - 2026
Inversion en calidad, resiliencia y Deuda bruta
digitalizacion de los activos de > 800 vinculada a aspectos “
distribucién (Millones €) sostenibles (%)

1. Los objetivos han sido definidos teniendo en cuenta la posible reduccion de la superficie de riesgo debido al plan de desinversion/transferencia de persona juridica a nivel de Grupo. Objetivo a nivel Global

4
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024 0



garantizando siempre el respeto de los derechos humanos

A
@ Promocion de las practicas de buen gobierno y modelo de prevencion de
riesgos penales.
@ Formacion en conducta ética.

2023 2024 2026 2023 2024 2026

Mujeres en el Consejo de 7 Empleados formados en materia >75 >75
Administracion (%) o de ética y Cumplimiento (%) -
f(_)\ e EiZasE e @ Compromiso de Endesa con la transparencia fiscal, mediante la publicacion
% FISCAL de los pagos directos y la recaudacion de los impuestos de terceros.

2023 2024 - 2026
Total contribucion fiscal , No
(Millones €) . aplica

fo\ DERECHOS @ Implantacion de las acciones definidas en el plan de accion asociado a la
Q..J HUMANOS diligencia debida en Derechos Humanos.

Implementando las mejores practicas de buen gobiernoy ~~ e

BUEN
GOBIERNO

%

2023 2024 - 2026

Grado del cumplimiento del Plan
de accién derivado del proceso 100%
de diligencia debidaen DDHH =~
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024 1
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Lo que nos permite mantener las posiciones de
liderazgo en los principales indices y ratings ESG

S&P Global

89 86

2022 2023
Escalade 0 a 100

Ranking: 7/257 Utilities Eléctricas

ISS ESG D>

B B
2022 2023

Escala de D- a A+

Ranking: 7/129 Utilities eléctricas

MSCI &5

AAA AAA

2022 2023
Escala de CCC a AAA

Ranking: Top 13% Utilities (n=141)

VE

7

75

2021 2022 @
Escalade 0 a 100

Ranking 2023 no disponible

1. Puntuacion a fecha 8 de Diciembre 2023. Endesa ha solicitado revision.

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de 2024

4,9 47

2022 2023

EscaladeOa5b

Ranking: 3° Eléctricas convencionales

REFINITIV' [ <
89
2022 2023

Escalade 0 a 100

Ranking: 6/307 Utilities Eléctricas

CcNAesa

SUSTAINALYTICS
17,2 17,0
2022 2023

Escalade 100 a0
Ranking: 12/273 Utilities eléctricas

SNCDP

2021 2023
Escalade D-a A

42



Glosario de téerminos (I/11)

Concepto

Calculo

N° de Apartado del Informe de

Gestion Consolidado

Coste medio de la deuda (%)

Vida media de la deuda (n° de afios)

Flujo de caja de las operaciones - FFO (M€)

FFO / Deuda neta 2023

Cobertura vencimientos de deuda (meses)

Resultado bruto de explotacion -EBITDA- (M€)

Resultado de explotacion -EBIT- (M€)

Costes fijos -Opex- (M€)

Margen de contribucién (M€)

Apalancamiento (veces)

Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, 28 de febrero de
2024

Coste deuda financiera bruta / Deuda financiera media bruta: (486 M€ / 15.373 M€) = 3,2%

(Principal x nimero de dias de vigencia) / (Principal Vigente al Cierre del Periodo x Nimero Dias del Periodo): 55.308 / 13.780
=4 afios

Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (4.697 M€)

( FFO de 2023 (4.697 M€) ) / Deuda financiera neta (10.405 M€) = 45%

Periodo de vencimientos (n° meses) de la deuda vegetativa que se podria cubrir con la liquidez disponible: 27 meses

Ingresos (25.459 M€) — Aprovisionamientos y servicios (16.312 M€) + Ingresos y gastos por derivados de materias
energéticas (-3.172 M€) + Trabajos realizados por el Grupo para su activo (345 M€) — Gastos de personal (1.137 M€) — Otros
Gastos Fijos de Explotacion (1.423 M€) + Resultados de enajenacion de activos (17 M€) = 3.777 M€

Resultado bruto de explotacion (3.777 M€) - Depreciacion y amortizacion (2.132 M€) = 1.645 M€

Gastos de personal (1.137 M€) + Otros gastos fijos de explotacion (1.423 M€) - Trabajos realizados por el Grupo para su
activo (345 M€) =2.215 M€

Ingresos (25.459 M€) — Aprovisionamientos y servicios (16.312 M€) + Ingresos y gastos por derivados de materias
energéticas (-3.172 M€) = 5.975 M€

Deuda financiera neta (10.405 M€) / Resultado bruto de explotacion (4.392 M€) = 2,4x

10

n/a

n/a

Nota: Véase el Informe de Gestibn Consolidado para las Medidas Alternativas de Rendimiento no incluidas en este documento.



Glosario de terminos (lI/11) cnadeso

N° de Apartado del Informe de

Concepto Calculo Gestion Consolidado

Inversion bruta (M€) Inversiones brutas materiales (2.068 M€) e inmateriales (395 M€) - derechos de uso (147 M€) + Otros (-12 M€) = 2.304 M€ n/a
Deuda financiera a largo y corto plazo (9.636 M€ + 4.091 M€) - Caja y otros medios liquidos equivalentes (2.106 M€) — Saldo

Deuda financiera neta (M€) neto de derivados reconocidos como activos y pasivos financieros (-4 M€) — Garantias financieras de activo (1.220 M€) = 10
10.405 M€

Ingreso financiero (38 M€) - Gasto financiero (705 M€) + Resultado neto de Instrumentos Financieros Derivados (56 M€) +

Resultado financiero neto (M€) Diferencias de cambio netas (21 M€) = -590 M€

Ingresos (M€) Ventas y prestacion de servicios (25.070 M€) + Otros ingresos de explotacion (389 M€) = 25.459 M€ 9

0 Resultado Neto de la Sociedad Dominante (742 M€) - Resultado Neto en ventas de activos no financieros superiores a 10 M€
Resultado Ordinario Neto 2023 (M€) (OME€) - Pérdidas netas por deterioro de activos no financieros superiores a 10 M€ (-85 M€) - Dotacion Inicial Neta de Gastos 10
de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al Plan de Digitalizacién (-124 M€) = 951 M€

Resultado Ordinario Neto 2022 (M€)(2) Resultado Neto de la Sociedad Dominante (2.541 M€) - Resultado Neto en ventas de activos no financieros superiores a 10 10
M€ (192 M€) - Pérdidas netas por deterioro de activos no financieros superiores a 10 M€ (-49 M€) = 2.398 M€
Margen eléctrico liberalizado (ME) Margen de Contribucién Gx conv. (1.513 M€) + Margen Renovables (1.070 M€) + Margen comercializacién eléctrico (1.202 n/a
9 M€) - Margen SENP (486 M€) - Margen PVPC (54 M€) - Margen gas gestional exMtM (-234 M€) - Otros (430 M€) = 3.909 M€
Margen unitario eléctrico liberalizado (€/MWHh) €M/i1/||‘\g/1\7: eléctrico integrado / Ventas eléctricas en el mercado liberalizado en Espafia y Portugal: 3.909 M€ / 74,6 TWh = 52,4 n/a
Margen unitario de gas exMtM (€/MWh) Margen gestional de Gas exMtM / Ventas de Gas: -233,9 M€ / 93,2 TWh = -2,5 €/ MWh n/a

(1) Ajustado por +68 M€ de deterioro extrapeninsular, +17 M€ de deterioro en EGPE y +124 M€ provision Inicial Neta de Gastos de Personal por Planes de Reestructuracion de Plantilla relativos al proceso de
digitalizacion
Resultados del ejercicio 2023 - Madrid, (2) Ajustado por -182 M€ de la operacion Endesa X Way, -10 M€ de plusvalias en Central Térmica Alcudia, +27 M€ de deterioro extrapeninsular y +22 M€ de deterioro en Puerto de Los Barrios.

28 de febrero de 2024 Nota: Véase el Informe de Gestién Consolidado para las Medidas Alternativas de Rendimiento no incluidas en este documento.



Aviso Legal CNOCSO

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones de la produccion eléctrica de las distintas tecnologias, asi como de cuota
de mercado; variaciones esperadas en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestidn; estimaciones de reduccion de costes; estructura de precios y tarifas; prevision
de inversiones; enajenacion estimada de activos; variaciones previstas de capacidad de generacion y cambios en el “mix” de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroecondmicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, commodities, contrapartes, desinversiones, incrementos en la produccion y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la demanda en
tales mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de
la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias primas y de los derechos de emisién
necesarios para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, Endesa se ampara en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Los siguientes factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado
en las estimaciones: condiciones econdmicas e industriales; factores relativos a la liquidez y financiacién; factores operacionales; factores estratégicos y regulatorios, legales, fiscales,
medioambientales, gubernamentales y politicos; factores reputacionales; y factores comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacién adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en este documento, en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacion regulada de Endesa registrada en la Comision Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”).

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumplirdn en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intenciéon de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra consideracion sea requerida por ley.
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Descubre la nueva Endesa.com

Q Servicio de alertas para
recibir en tu movil las
principales novedades de
la compania.

i ? Y, ademas, toda la

informacion sobre nuestros
productos y servicios,
: , incluido el acceso al Area
- 1 1 Cliente de Endesa.

o > to cogtl1aci00 bursat| y rume

Accionistas e
inversores

Nuevo disefno, mas claro
e intuitivo.

Todos tus contenidos,
un solo clic:

¢ Resultados

e |nformacion econémica
* |nformes anuales

e Agenda de eventos.

El 27 de noviembre
presentamos el Plan
Estratégico 2020-2022

Entra en endesa.com/accionistaseinversores: una nueva forma de conocernos

Contactos

Email: ir@Endesa.es

Teléfono: + 34 91 213 15 03
+ 3491 21390 49

Web: www.Endesa.com
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