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01/ PRINCIPALES MAGNITUDES RESULTADOS ANUALES 2019 ol

Cumplimiento de las perspectivas para 2019

: “jl }
— -
- ——

AAQ.'--.'”.:_ g ey _‘.—!I'ul 4 ‘\m""’ 2000 58 RS i’ > 2 P -Y"""
Perspectivas Ambicion por mantener Crecimiento con la incorporacion Evolucién favorable
2019 niveles de cartera elevados de nuevos negocios al Grupo del beneficio
g
II// s\\\ I//, \\\ I/,/’ \\\\\‘ III/:’ ‘s\\\“ II/// o \\\\ I// ,// A 5 80 ~~\\\\
Resultados fOA22% / Book to Bill' fOAN2T% 7 A42%2 A% Ce /°
. ! i i ! i i ' ! ! Ebidta i i eneficio ':
obtenidos Cartera \ 1,6 , Ventas ;i  Ventas \ austado 7 neto
' Grupo  / v, Solaris n Ausde " ajustado
v" Consecucion de contratos de volumen en torno a v" Adquisicién de EuroMaint, empresa sueca v Integracion de nuevos negocios
Hitos relevantes proyectos integrales con financiacion (PPP) especializada en mantenimiento ferroviario v Incremento de actividad
v" Contratacién en geografias clave v Integracion y consolidacién de un afio completo de v" Favorable perfil de la cartera de pedidos
2019 ) ., . . N
Solaris en el Grupo CAF v" Implementacion progresiva de medidas de eficiencia

A . y ,
Ratio Book to Bill (Contratacion / Ventas) %W; M 70 FUTURE MOBILITY

2Calculado sobre las ventas del afio 2018 completo de Solaris (458ME€)
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02/ CO N T RATA C I O N RESULTADOS ANUALES 2019 w

Cifra record de contratacion anual

(en millones de euros)
2017 2019 !
T1-T4 T1-T4 T1-T4
Contratacion 1.514 2.902 4.066
book-to-bill 1,0 14 16

Adicionalmente a las contrataciones de los nueve primeros meses del afio (ver Anexo A para mayor detalle), los principales contratos firmados e incluidos en la cartera de

pedidos durante el cuarto trimestre de 2019, han sido:

o Contratacion 472019 _
Principales proyectos Otros contratos y ajustes
SNCF Bolzano Contratos de suministro de Vehiculos, de menor tamafio
(Francia) (Italia)
+ Contratos de Componentes, Equipos, Sistemas y Otros
Birmingham Sefializacion
(Reino Unido) (Espafia y Bulgaria) Ajustes de cartera (variaciones de alcance de contratos y ajustes de

conversion)

"Incluye los pedidos considerados en firme durante el ejercicio asi como modificaciones que puedan haberse producido en pedidos de ejercicios anteriores, y se obtiene de la siguiente forma: (Cartera de pedidos fin periodo — Cartera de
pedidos inicio periodo + Importe neto de la cifra de negocios).
La contratacion no incluye las opciones contempladas en varios de los proyectos firmados y en cartera, ni la cartera de pedidos adquirida mediante combinacion de negocios en el ejercicio (EuroMaint en 2019).

La cifra de contratacion de 2019 si incluye la captacion de EuroMaint posterior a su adquisicion. W O FUTURE MORILITY
Detalle de la contratacion del ejercicio 2019 en Anexo A. %’ﬂ" sl
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02/ CO N T RATA C I O N RESULTADOS ANUALES 2019 w

(continuacion) Contratacion soélida

y altamente diversificada entre los diversos negocios del Grupo CAF
Principales contratos en 2019

* Participacion en operacion y mantenimiento por 15y

Capacidades y amplia experiencia
25 afios, prorrogables, respectivamente

de CAF en la ejecucion de
proyectos integrales complejos

Contratacion en 2019 > 1.400 M€!

Proyeetos,intaggiles > New South Wales % S X Leja % S X Jerusalén =S XT | Aportacion industrial :
(Australia) (Bélgica) (Israel) | relevante para los negocios |
[} I

* 29 unidades regionales * 20 tranvias * 114 nuevos tranvias | que conforman el Grupo CAF :
* 2 simuladores de conduccion » Sistemas de sefializacion * Rehabilitacion de 46 tranvias en operacion : :
« Construccién y equipamiento depdsito de * Telecomunicaciones « Sistemas de sefializacion : i
mantenimiento « Energia « Telecomunicaciones : Segmento en crecimiento I

« Participacion en mantenimiento sistema por * Energia ] 1

27 afios « Integracion del proyecto ] 1

i :

i )

4

Vehiculos ferroviarios . i i )
v wa.mi % . Docklands (Reino Unido) Servicios 7

* Renfe (Espafia)

= 8 .
= ' & ° SNCF (Francia) "+ Docklands (Reino Unido)
* Birmingham (Reino Unido) s A
BB > 1 g - AmpliacionDe Lin (Bdlgc) | Orent Mecloy Afca > 50% 881
el » Ampliacion Napoles (Italia) uecia (via EuroMaint) contfatagion
. ) procedente de
ILZZa:c?: Componentes, Equipos, Sefalizacion, Europa

+ Contratos en > 70 ciudades europeas Sistemas y Otros « Sefalizacion (Espafia y Bulgaria)
» ~50% de la contratacion referida a LEXYR * Rehabilitacion RATP (Francia)

autobuses eléctricos + Sistemas (via proyectos integrales)
+ 1¢pedido de autobuses de hidrogeno

. , . . L . iy L, - A M -~ TO FUTURE MOBILITY
1 Esta cifra no incluye el volumen futuro de negocio relacionado con la participacion no consolidable de CAF en la actividad de O&M (Operaciony Mantenimiento) %W



03/ CARTERA DE PEDIDOS

Cartera total (M€)

I Cartera Negocio Ferroviario
B Cartera Negocio Autobuses

7.716

01 Principales Magnitudes 02 Contratacion 05 Balance

06 RSC 07 Informacion bursatil
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Maximo historico de la cartera de pedidos por cuarto afno consecutivo

Evolucion Cartera

2018

Ratio Cartera/Ventas

» Lacifra de cartera de pedidos no incluye la contratacion anunciada en el transcurso del afio 2020.

1 En 2018, calculado sobre las ventas del afio 2018 completo de Solaris (458M€). En 2019, calculado sobre las ventas del afio 2019 completo de EuroMaint (148ME€).

2015-2019
9.446 ¥ Practicamente sey
ha duplicadoen
2508 4 ainos
262
|
o015 2016 2017 2018 2019 .
Destacada
Desglose geografico ‘ OrientaCién
cartera 2019 internacional
9%
*e
EuroMaint a Contratacion Ventas 2019 :
fecl'-la.df Crecimiento —
adquisicion i 3

Nacional A -
[ Internacional ﬂ’llh; 9 los
- negocios

%ﬂr M - TO FUTURE MOBILITY
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La amplia cartera de pedidos y el favorable comportamiento del mercado urbano de

autobuses llevan las ventas del Grupo a su maximo historico

Crecimiento a través de la incorporacion de nuevos negocios

Ventas totales (M€)

I Negocio Autobuses
I Negocio Ferroviario

2.048

Ventas 2018

Ventas 2019

" Incluye 71M€ de ventas de EuroMaint. Sin la contribucion de EuroMaint, las ventas organicas del negocio
ferroviario ascienden a 1.876M&.

Europa constituye el principal mercado en 2019, si bien las ventas
provienen de mas de 70 paises en todo el mundo

® 14% | 23%
Reino Unido

1% | 12%
Espafia
9% | 12%
Paises Bajos
% | 3%
Alemania
©6% | 2%
Polonia
® 6% | 4%
Bélgica

©30% | 38%
Otros paises
(~42)| (- 40)

2019 | 2018

® 12% | 6% 5% | 0%
Resto Unién Europea Suecia

%M?W - TO FUTURE MOBILITY

Se desglosan los paises con un peso relativo superior al 5%.
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> Ve N taS RESULTADOS ANUALES 2019 q

(continuacion) El negocio de autobuses y los servicios y sistemas ferroviarios ganan
peso en el mix de negocios

Componentes,
Equipos, Sefalizacién,
Sistemas y Otros

Vehiculos ferroviarios

oo 15 2019|2018
o 0o %

Autobuses

\ 18% | 18%

Servicios
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> \entas

Vehiculos ferroviarios
>>| a ejecucion de proyectos urbanos, especialmente tranvias, gana peso en el mix,
si bien las unidades de tren regionales contindan aportando casi la mitad de las ventas

o vy o T
»
-
4

(continuacion)

Mas de 60 proyectos en curso g

2% o 1%
Otros Alta Velocidad - \
SV o X -
& o AR - : ‘; '
e el N,
34% o Ir 7
- - . 2 W -
Tranvias y metros ™ h = N

Regionales y .- - =T

ligeros ]
g Cercanias

17% @

Proyectos relevantes en gjecucion ' ' = | i ) |

EMUsyDMUs  Civity ERAIERE g DMUs West
Northern-Arriva UK L F Midlands

EMUs NS Civity

SRl —@ LRVs Mauricio  Urbos



04/ CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Nivel maximo de ventas

(continuacion)

> \entas

Autobuses
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>> Solaris confirma el buen momento del mercado con un crecimiento rentable

presente y futuro

Transicion acelerada hacia la gama e-mobility

Apuesta decidida de las autoridades por la

movilidad sostenible

a

Ventas y n° de autobuses entregados

650
@ 1.487
1.226
2018 2019
== \/entas (M€) Autobuses (n9)

5 principales mercados en 2019

> Polonia > Lituania
> Alemania > [talia
> Bélgica

~N

-
Tipologia de autobuses entregados (% buses)

Electric

Euro 6 Diesel

—~———

iy | Global .
=Y 'E'H%'W“:g:‘m Solaris gana el
:-_f-..--'?.ff;}-:g-ﬂw-*-'-"-'-1*1'1 “Eletromobility Leader Award” > 500 unidades
==
. \

N/ N\
N° autobuses eléctricos urbanos contratados en Europa’en 2019

"Incluye EU+Suiza+Noruega

? +78%
W= 2018 vs 2019

2013 2004 e 201 00 2018 We

Cartera Solaris de ebuses

~

2017 2019

Prevision de entrega de autobuses eléctricos en 2020

%ﬂfb‘l«" W - TO FUTURE MOBILITY
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> Eb|tda RESULTADOS ANUALES 2019 w

Mejora del beneficio ajustado, en linea con la evolucion de las ventas

EBITDA total (M€)

I Negocio Autobuses
B Negocio Ferroviario

EBITDA EBITDA
2018 Mix de negocios AJ;(S)’;ang
Mix de proyectos
Crecimiento
% Margen EBITDA 9,8% Cambio perimetro consolidacién (Solaris y EuroMaint) 94%

Efecto NIIF 16 “Arrendamientos”

"Ebida generado entre el 4 de septiembre de 2018 (fecha de adquisicion de Solaris) y el cierre del ejercicio 2018.
2Pretende medir el EBITDA Recurrente del Grupo y se calcula eliminando del EBITDA cualquier elemento significativo no recurrente o cualquier hecho excepcional que no se supone que vaya a ocurrir de nuevo en los proximos
afios (Ver pagina 32 de esta presentacion y nota 26) de la Memoria Consolidada Anual para mayor informacion). ; M/,i? TO FUTURE MOBILITY
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> C| rcu I an te RESULTADOS ANUALES 2019 q

Ligero incremento del circulante neto,
en un contexto de crecimiento muy notable de la actividad del Grupo

Circulante neto (M€)

20 112
Existencias
SIS L
Clientes
= Otros deudores'

= Anticipos de clientes

=Proveedores

= Otros acreedores!

2018 2019

" Incluyen las siguientes partidas del balance:
- “Otros deudores”: Otros deudores, Activos por impuesto corriente,
Derivados del activo corriente y Otros activos corrientes.
- “Otros acreedores”: Provisiones corrientes, Otros acreedores sin
anticipos de clientes, Pasivos por impuestos corrientes y Derivados del
pasivo corriente.

S WW - 10 FUTURE MOBILITY
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> Deuda Financiera Neta resuLTapos anvates 2019 Gl

Estabilidad del ratio DFN/EBITDA,
a pesar de la adquisicion de EuroMaint

Adquisicion EuroMaint

543
512

Inicio concesiones! 479

1,2x
492 M6 421 346 364 283
-132 .52
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Deuda bruta concesiones === Deuda Financiera Neta = —e— DFN/EBITDA Ajustado

(en millones de euros)

'PPP-5000 en Brasil y L12 en México

%M?W - TO FUTURE MOBILITY
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> Deuda Financiera Neta resucTavos avuaes 2019 G

(continuacion)

La adquisicion de EuroMaint y el ciclo de ejecucion de los proyectos

modifican la deuda financiera neta del Grupo

= Anticipos reembolsables y otros pagos: 8 M€
(en millones de euros) = Pasivos NIIF16: 16 M€
= Diferencias de conversion en DFN: (3 M€)

= Pago de gastos financieros: 65 M€
= Resultado y ajustes del resultado: (202) M€ = Dividendos: 28 M€

= Cambios en el capital corriente: 36 M€!
= Otros flujos de actividades de explotacion: 37 M€

(129)
DFN 31.12.18 Flujos de actividades de Flujos de actividades de Pagos financieros Diferencias de conversion y DFN 31.12.19
explotacion inversion y adquisicion de otros flujos

participadas

" Cambios en el capital corriente sin considerar los efectos de conversion por divisas. %‘m W - T0 FUTURE MOBILITY
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Compromiso con la RSC en

06/ RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA
CAF cumple con sus compromisos con la sostenibilidad
el Informe de Gestion
@ Q_% Anélisis de Mate
2% Evaluacion de Sostenibilidad

12 Evaluacion de Sostenibilidad

s/
ecovadis
v

12 Declaracion Modemn
ecovadis

Slavery Act 2015 UK
2]

Politica
A
GRI ==

RSC

Nerg

Grupo de Trabajo RSC
(G4)

2° Informe RSC de conformidad con
GRI (G4)

[ ]
o8 555 IEmm—— @ I
#ETE
GRI =
& _&,}7

-
Foro RSC
Corporativo
3’ Informe RSC de conformidad con
GRI
(GRI Standards)
1 Vernr icacion externa del Estado

(2] v— @ —
de Informaciéon No Financiera

GR\
Nemas =
(Deloitte)

Evaluacién de Sostenihilidad

v

Miembros de Railsponsible
RAILSPONSIBLE

LR'_QA .
5o

22 Declaracion Modern

Declaracion de Verificacid' ySo
(CAF, S.A. Vehiculos) =so°
Q.
Evaluacion de proveedores \/. 1So
ecovadis 26000
LRQA Declaracién de
Verificacion Slavery Act 2015 UK
(CAF MiRA)

@ Analisis de la contribucion d CAF Declaracién de Verificacion
alos ODS (CAF. S A Rail Services)

Ver Anexo E para mas informacion. Consultar “Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2019” disponible en la web de CAF para obtener informacion
completa sobre las actividades de RSC en CAF https://www.caf.net/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/responsabilidad-social-corporativa.php

(CAF, S.A. & Resto de actividades)
ecovadis

v

05 Balance

03 Cartera 04 PyG
09 Anexos
RESULTADOS ANUALES 2019 w

rialidad

1° Informe RSC de
conformidad con GRI

sk
2019
ecovadis

CSR
Rating

ecovadis

Evaluacion de
proveedores

LRQA

%vmr M - TO FUTURE MOBILITY
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07/ INFORMACION BURSATIL

Evolucion de CAF vs IBEX
Base 100: 31/12/18

NP

" ene. feb. mar. abr. 'may. 'jun. ' jul. 'ago. 'sep. " oct. nov. dic.

2019

—_— CAF IBEX 35

"Incluye inversores con una participacion superior al 3% o un 1% en el caso de inversores con sede en paraisos fiscales

125

L 120

L 110
L 105
L 100

[ 95
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Estructura accionarial

Free Float
52,01%

03 Cartera 04 PyG 05 Balance
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31/12/2019

Cartera Social
24.87%

Kutxabank
14,06%

. . 1
Inversores Institucionales
9,06%

Informacion bursatil 2019

Beneficio neto por accién (euros)
Capitalizacion bursatil (euros)

N° de acciones

Ultimo precio cotizacion (euros)

Precio maximo cotizacién (euros)
Precio minimo cotizacién (euros)
Volumen negociado (n° de valores)
Rotacién free-float

Efectivo negociado (euros)

Propuesta reparto dividendo por accion

0,72
1.405.510.750
34.280.750
41,0

44,9

35,3
8.424.432
47%
342.519.873

0,842
%,,.W M -~ T0 FUTURE MOBILITY




PERSPECTIVAS

CAF en ruta hacia un
CRECIMIENTO EN LOS PROXIMOS EJERCICIOS

Basado en una mayor diversidad de sus productos y servicios
y la busqueda constante de una mayor eficiencia
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08/ PERSPECTIVAS

RESULTADOS ANUALES 2019

Mercado ferroviario en crecimiento

Mas
ecoldgico
/ &

econémico

i Mas . )
Ventajas seguro (mercado accesible mundial)
/ 2021-2023
Mas
comodoy Mas rapido 2015-2017

accesible

CAGR:
Miles de millones de euros
+2,6%
Miles de millones de euros
“ Europa Occidental representa el mayor mercado accesible a nivel mundial
L La demanda de nuevo material rodante sera el principal catalizador
- Los proyectos llave en mano presentaran el mayor crecimiento

__ Operators challenges
.:.', irinking MDhIh‘t'_. as a service
s D Hnance % Globalisation

A.I.Itl:ll'l'lﬂtll.'lﬂ Hy1rc5r_-;n 1r.;1r1:=_. Standardisation

Customer experience PPPs g o L : Sl : $i . : . u S5 %
Urhanisatiun re n Big data g § : Aot R - . AN .
Driverless : e > ’1;;‘-:,;‘ ] % ¥ HENEA i : - .

Data analytics

-

On-demand 2> Door200r Accass Sustainabil
Eo'Tnetltluﬂ My 3l Traffic jam @ car s
ficke-ha

r|1uL| ] I.|-. kelb =

uopes|jel
2 aydesBowa

= Flnancing models ©
uwl Energy challenge oT

Dlgltallsatmn Megaprojects

Raaltima
Cybersecurity
Ll:u:alisatiun

5 pee-d o G

aﬁutq

UOREI|LID
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(continuacion)

Growing population

=

Urbanization ——
207 250 2015 2050 Reeulation
L1 -y . .
m —_— m e Ell's “Clean bus declaration”™ to
-l W increase the share of emission
7.6bn a7bn 54% in cities 66% in citie free buses to 30% by 2025

Newly registered buses in Europe
in 2020-2030

CNG/Bio
gas
74% 125%
um Electric
{Fuel
Celis)
11,9% 2,7%
B Electric
45
13,5%
Diesel-
Hybnids
77 16,5% 4
% B Clean 2
2020 2025 2030 A=

= o o e R =gt 1 %IMW - TQ FUTURE MOBILITY
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(continuacion)

7

Mayor crecimiento
en vehiculos

2

01 Principales Magnitudes
06 RSC

Plan Estratégico 2017-2020 Grupo CAF

02 Contratacion

07 Informacion bursatil

€&

Potenciacion del
negocio de servicios

£55

03 Cartera 04 PyG 05 Balance

08 Perspectivas 09 Anexos
RESULTADOS ANUALES 2019 w

Crecimiento de otros

negocios
S O
| Yo —
A @

*

*

Transformacion Digital

%mr M{? TO FUTURE MOBILITY
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Mayor crecimiento en
7
Vehiculos

Foco comercial e industrial en
geografias clave

Tras la implantacion de la factoria
digital 4.0 en la nueva planta de
UK, implementacién progresiva
en el resto de instalaciones

Desarrollo de plataformas
estandarizadas en segmentos y
geografias clave

Transformacion del modelo
industrial y nuevos planes de
mejora de operaciones

v/ Crecimiento en Europa
v Footprint industrial en UK

v Refuerzo posicionamiento en Francia

v Despliegue del Nuevo Modelo
Industrial en todo el footprint industrial

v/ UK: Extensién a nuevos proyectos v Amplia penetracion de las

plataformas Civity y Urbos

v Espafia: Implementado en Beasain v . _
e Irin Lanzamiento del programa de Transformacion MOVE para
profundizar las iniciativas de eficiencia en curso

%ﬂr M - TO FUTURE MOBILITY
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(continuacion)

Potenciacion del
negocio de servicios

[ S S Ot | ]

Busqueda proactiva de proyectos Desarrollo acelerado del negocio Participacion en iniciativas de
ferroviarios en modalidad de de Rehabilitaciones start-ups de servicios
Participacion Publico Privada Busqueda de nuevos negocios
digitales
v/ Contrataciones relevantes v’ Crecimiento sobre la base de v/ Antena para la generacion de nuevas
en 2018-2019 contrataciones recientes en Europa oportunidades

Lanzamiento y desarrollo de la
plataforma de producto digital
3|LeadMind

%ﬂr M - TO FUTURE MOBILITY

y Latinoamérica
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(continuacion)

Crecimiento de otros

Nnegocios ¢ o

M&A
Filiales tecnoldgicas con el nivel Mantenimiento del nivel de Desarrollo de nuevas lineas de Exploracién de alternativas de
de madurez para crecer inversion en [+D+i actividad en el negocio de crecimiento de negocios por via
autobuses inorganica
v Incremento notable de las ventas v’ Fortalecimiento de la propuesta v Adquisicion de Solaris, e v Adquisicion de compaiiias en 2017-
2017-2019 o tecnoldgica y de producto del Grupo integracion de Vectia en ella 2019 por valor de empresa alrededor
Desarrollo de negocio ligado a CAF Crecimiento relevante de la de 400M€
royectos llave en mano contribucion del negocio de
Contribucién creciente a los autobuses al Grupo

resultados del Grupo CAF %ﬂr f/% - T0 FUTURE MOBILITY
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(continuacion)

2020 Continuacién del ciclo de crecimiento

= Nivel de cartera elevado, basado en:
.l : N |  Favorables perspectivas sectoriales a nivel global
ataereplaz - Etoile * Prevision de elevados volumenes de licitaciones en determinadas geografias

= Incremento de las ventas, apoyado en:
 Elevada cartera a nivel de Grupo

 Desarrollo de la demanda de autobuses urbanos, especialmente de
autobuses de bajas o cero emisiones

= Aumento del beneficio neto, sustentado en:
 Elevada cartera a nivel de Grupo
» Desarrollo de las iniciativas de transformacion y eficiencia en marcha

%ll‘hr M{? T0 FUTURE MOBILITY
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A/ DETALLE CONTRATACION 2019

Contratos anunciados e incluidos en la cartera de pedidos en 2019

Fecha

T

1T

1T

1T

1T

2T

2T

2T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

4T

4T

4T

4T

4T

Proyecto

RATP

Lieja

New South Wales

De Lin
ADIF

Mantenimiento SAR

Mantenimiento RENFE

Docklands
Milén

Varsovia

Sefalizacion Eslovenia

Napoles
Roma
Jerusalen
Venecia
Bilbao
Bolzano
SNCF
Birmingham
Sefializacion ADIF

Senalizaciéon NRIC

Pais

Francia

Bélgica

Australia

Bélgica
Espana

Arabia Saudi

Espana

Reino Unido

Italia

Polonia

Eslovenia

Italia
Italia
Israel
Italia
Espana
Italia
Francia
Reino Unido
Espana

Bulgaria

Descripcién

Rehabilitacién cercanias

Proyecto integral con suministro

de tranvias

Proyecto integral con suministro

de unidades regionales

Suministro tranvias
Senalizacion

Mantenimiento de unidades
push-pull

Mantenimiento de diversas
flotas de RENFE

Suministro de unidades
automaticas tipo metro y
servicios de mantenimiento

Suministro buses

Suministro buses

Senfalizacién

Suministro metros

Suministro buses

Proyecto integral con suministro

de tranvias

Suministro buses
Suministro buses
Suministro buses
Suministro trenes regionales
Suministro tranvias
Senfalizacién

Senalizacién

Cliente

No nuevo

Nuevo

No nuevo

No nuevo

No nuevo

Nuevo

Nuevo

Nuevo

No nuevo

No nuevo

Nuevo

No nuevo
No nuevo
Nuevo
No nuevo
Nuevo
Nuevo
Nuevo
No nuevo
No nuevo

Nuevo

Tipo

Contrato base

Contrato base

Contrato base

Extension
Contrato base

Contrato base

Contrato base

Contrato base

Contrato base

Contrato base

Contrato base

Extension
Contrato base
Contrato base
Contrato base
Contrato base
Contrato base
Contrato base
Contrato base
Contrato base

Contrato base

Opciones
adicionales

No

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

No
No
No
No
Si
Si
No

No
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RESULTADOS ANUALES 2019 w
Negocio
o ’ Importe
veniculos Resto Negocios
Vehiculos Resto negocios (M€)
# unid. Plataforma Negocio Alcance Caracteristicas
v Servicios Rehabilitacién 43 unidades 121
20 Urbos v SeI’VICIOS,V Senalizaciéon y ~ Mantenimiento |ntegral, §enal|za0|on 27 afios .
Sistemas embarcada y via y sistemas
Simuladores de conduccién, y
29 Civity v Sistemas construccién y equipamiento del - > 500
depdsito de mantenimiento
23 Urbos 44
Senalizacion REmEUEEEn y e siEne el 20 afios 16
mantenimiento
Servicios Mantenimiento de unidades push-pull 3 afios -
Mantenimiento de flotas de trenes de
v Servicios cercanias de Madrid y de regionales 4 afos -
de media distancia
43 . v Senvicios SeN|C|0§ lde soporte técnico y 35 afios .
suministro de repuestos
v Autobls Suministro de ,autlobuses urbanos 40 buses R
eléctricos
Autobls Suministro de ,aut.obuses urbanos 130 buses 76
eléctricos
v Sefalizacién Renovacion s@ﬁterﬂa .dle seguridad y . .
sefalizacion
7 - 61
v AuiElis Suministro de autpbuses urbanos 50 buses R
convencionales
114 Ules v ) Behe‘\,bllltam‘on, Rehabilitacion de.tranwas, sefializacion R 500
Sefalizaciéon y Sistemas y sistemas
v Autobs Suministro de ,aut.obuses urbanos 30 buses <20
eléctricos
v Autobs Suministro de ,aut.obuses urbanos B buEss R
eléctricos
. Suministro de autobuses urbanos de 12 buses
v Autobus - . A F 2 = -
hidrégeno y asistencia técnica 8 anos
28 Civity -
21 Urbos Servicios Servucuo§ .de SEESINEII 30 afios -
suministro de repuestos
v Sefializacién Instalacién sistema de seguridad y 30-25 afios ~80
sefalizacion y su Mantenimiento
Py 3 Modernizacion sistemas de
Sefializacion

sefializacion y telecomunicaciones

%-mr !/]/ﬁ - TO FUTURE MOBILITY
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B/ BALANCE DE SITUACION

CO N SO L I DA DO RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)
Balance de Situacion 31/12/2019 31/12/2018
Activo
Inmovilizado Intangible 348 308 13%
Inmovilizado Material 449 365 23% . .
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8 18 (56%) Inmovilizado Intanglble
Activos Financieros No Corrientes 539 537 0%
Derivados de Cobertura No Corrientes 45 11 309% El saldo incluye un Fondo de Comercio por importe de 109 millones de
Activos por Impuesto diferido 146 149 (2%)
Otros activos No Corrientes 7 3 133% euros asi como relaciones comerciales, cartera de clientes y marcas por
Activos No Corrientes 1.542 1.391 11%
Existencias 488 375 30% importe de 147 millones de euros que surgen con las adquisiciones de
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.372 1.312 5%
Otros deudores 217 205 6% BWB, Solaris, Rifer y EuroMaint.
Activos por impuesto corriente 12 14 (14%)
Otros Activos Financieros Corrientes 96 94 2%
Derivados de Cobertura Corrientes 40 6 567%
Otros Activos Corrientes 17 6 183%
Efectivo y otros activos liquidos 539 603 (11%) IF :
Activos Corrientes 2.781 2.615 6% Inmovilizado Material
i 9 . . oy . . .
Tt Aghios__ 4.323 4.006 % Lainversion en Inmovilizado Material en 2019 asciende a 40 millones de
asivo y Patrimonio Neto
Patrimonio Neto 745 757 (2%) . . . .
Provisiones No Comiantes 48 7 586°% euros, destacando las inversiones productivas en las plantas de Francia y
Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 868 766 13% , . . . . Y ,
Otros Pasivos Financieros 91 48 90% México, y Polonia, relacionadas con la fabricacion de vehiculos
Pasivos por Impuesto diferido 159 177 (10%) L . .
Derivados de Cobertura No Corrientes 46 11 318% ferroviarios y autobuses, respectivamente. Esta partida aumenta
Otros Pasivos No Corrientes 87 82 6%
Pasivo No Corriente 1.299 1.092 19% adicionalmente en 65,9 millones de euros como consecuencia de la
Provisiones corrientes 238 225 5%
Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 200 255 (22%) entrada en vigor de la NIIF 16 sobre arrendamientos.
Otros Pasivos Financieros 44 24 83%
Derivados de Cobertura Corrientes 61 64 (5%)
Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.729 1.583 9%
Otros Pasivos Corrientes 7 6 17%

Pasivos Corrientes 2.279 2157 6% . W e oL
Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.323 4.006 8% %’”"r ‘f/? J FJTVRE ko
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B/ BALANCE DE SITUACION

CO N SO L I DA DO RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)
31/1212019 31/1212018 (continuacion)

Activo

Inmovilizado Intangible 348 308 13% . . . .

nmovilizado Material 149 365 sy Activos financieros no corrientes

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8 18 (56%) \ .. . .

Activos Financieros No Corrientes 539 537 o, e refieren principalmente a los activos vinculados a los contratos de

Derivados de Cobertura No Corrientes 45 " 309% ., . L.

Activos por Impuesto diferido 146 149 2%  concesion de Brasil y México.

Otros activos No Corrientes 7 3 133%

Activos No Corrientes 1.542 1.391 11%

Existencias 488 375 30%

Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.372 1.312 5%

Otros deudores 217 205 6%

Activos por impuesto corriente 12 14 (14%) H H

Otros Activos Financieros Corrientes 96 94 2% Activos corrientes

Derivados de Cobertura Corrientes 40 6 567% . . . L

Otros Activos Gorientes 7 6 a3 Lacuenta de Existencias aumenta, como consecuencia, principalmente,

Efectivo y otros activos liquidos 539 603 (11%) . . ,

Activos Corrientes 2781 2,615 e de los costes incurridos en proyectos de vehiculos de volumen

Total Activos 4.323 4.006 8% o . . B
Pasivo y Patrimonio Neto significativo que a cierre no registraban avance de obra, asi como de la

Patrimonio Neto 745 757 (2%) ) . .

Provisiones No Corrientes 48 7 586%  incorporacion de EuroMaint al perimetro del Grupo.

Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 868 766 13%

Otros Pasivos Financieros 91 48 90%

Pasivos por Impuesto diferido 159 177 (10%)

Derivados de Cobertura No Corrientes 46 I 318%  El incremento de la partida de Clientes es debido, fundamentalmente, a

Otros Pasivos No Corrientes 87 82 6%

Pasivo No Corriente 1.299 1.092 19%  r -

Provisionss corrientes 238 25 s la acumulacion temporal de proyectos ferroviarios y de autobuses

Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 200 255 (22%)

Otros Pasivos Financieros 44 24 s3%  actualmente ya en fase de entrega.

Derivados de Cobertura Corrientes 61 64 (5%)

Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.729 1.583 9%

Otros Pasivos Corrientes 7 6 17%

Pasivos Corrientes 2.279 2.157 6%

Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.323 4.006 8% %.mr Mﬁ TO FUTURE MOBILITY



01 Principales Magnitudes 02 Contratacion 03 Cartera 04 PyG 05 Balance
06 RSC 07 Informacion bursatil 08 Perspectivas 09 Anexos

B/ BALANCE DE SITUACION

CO N SO L I DA DO RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)
3111212019 31112/2018 ) ) (continuacion)
Patrimonio Neto
AcltiV° N ” = = Los cambios en el ejercicio tienen su origen principalmente en la
nmovilizado Intangible %
Inmovilizado Material 449 365 23% generacién de resultados, la variacidn de diferencias de conversién, la
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8 18 (56%) o . o L .
Activos Financieros No Corrientes 539 537 0% distribucién de dividendos, un efecto temporal por variacién negativa
Derivados de Cobertura No Corrientes 45 11 309% . . .
Activos por Impuesto diferido 146 149 (2%) de operaciones de cobertura y operaciones con SocCIoS externos.
Otros activos No Corrientes 7 3 133%
Activos No Corrientes 1.542 1.391 11% (28)
Existencias 488 375 30% [ 25 | 9
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.372 1.312 5% (%)
Otros deudores 217 205 6%
Activos por impuesto corriente 12 14 (14%)
Otros Activos Financieros Corrientes 96 94 2%
Derivados de Cobertura Corrientes 40 6 567%
Otros Activos Corrientes 17 6 183% Patrimonio Resultado Dividendos Otros Patrimonio
Efectivo y otros activos liquidos 539 603 (11%) 2018 del afio efectos 2019
Activos Corrientes 2.781 2.615 6%
Total Activos 4.323 4.006 8% . .
Pasivo y Patrimonio Neto Paswo NO Corrlente
Patrimonio Neto 745 757 (2%) . . ] o
Provisiones No Corrientes 48 7 586% El incremento en las Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito
Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 868 766 13% . . L .
Otros Pasivos Financieros 91 48 90% tiene su origen, principalmente, en el incremento de deuda a largo
Pasivos por Impuesto diferido 159 177 (10%) . L., .
Derivados de Cobertura No Corrientes 46 11 318% p|aZO por refinanciacion de deuda bancaria.
Otros Pasivos No Corrientes 87 82 6%
Pasivo No Corriente 1.299 1.092 19%
Provisiones corrientes 238 225 5% : : : : : :
Deudas Comrentes con Entidades de Crédito 200 055 22%) El incremento en Otros Pasivos Financieros No Corrientes viene
Otros Pasivos Financieros 44 24 83% ; iotrA
Dorivaion do Cobortara Coniontes o o %) fundamentado por la entrada en vigor de la NIIF 16 registrandose en
Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.729 1.583 9% el pasivo los compromisos de pago de los contratos d
Otros Pasivos Corrientes 7 6 17%
Pasivos Corrientes 2.279 2.157 6% arrendamiento en Vigor_

Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.323 4.006 8% %.mr Mﬁ TO FUTURE MOBILITY
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B/ BALANCE DE SITUACION

CO N SO L I DA DO RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)
3111212019 3111212018 (continuacion)
, Pasivos Corrientes
Activo
Inmovilizado Intangible 348 308 13% . . . L
Inmovilizado Material 449 365 23% Las Deudas Corrientes con Entidades de crédito disminuyen por las
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8 18 (56%) ) ) . .. ! -
Activos Financieros No Corrientes 539 537 0% amortizaciones y refinanciaciones efectuadas con entidades de crédito.
Derivados de Cobertura No Corrientes 45 11 309%
Activos por Impuesto diferido 146 149 2% . . . . . .
Otros zcﬂvospNo Cormientes 7 3 1(330/2 En Otros Pasivos Financieros Corrientes se incluyen los vencimientos a
Activos No Corrientes 1.542 1.391 11% . .
Existencias 188 375 0% corto plazo de los contratos de arrendamiento reconocidos tras la
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.372 1.312 5% ; :
Giros dordores 217 205 i entrada en vigor de la normativa NIIF 16.
Activos por impuesto corriente 12 14 (14%)
Otros Actvos Financieros Corentes % % 2% Los Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar aumentan por la
Derivados de Cobertura Corrientes 40 6 567%
Otros Activos Corrientes 17 6 183% subida de las partidas de Proveedores y Acreedores, por el incremento
Efectivo y otros activos liquidos 539 603 (11%) o ) . B )
Activos Corrientes 2781 2615 6% de los Anticipos de Clientes asociados a la nueva contratacién asi como
Total Activos 4.323 4.006 8%
Pasivo y Patrimonio Neto por la incorporacion del Grupo EuroMaint al perimetro del Grupo.
Patrimonio Neto 745 757 (2%)
Provisiones No Corrientes 48 7 586%
Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 868 766 13%
Otros Pasivos Financieros 91 48 90% Anticipos de clientes
Pasivos por Impuesto diferido 159 177 (10%) (en millones de euros)
Derivados de Cobertura No Corrientes 46 11 318% 853
Otros Pasivos No Corrientes 87 82 6% 763
Pasivo No Corriente 1.299 1.092 19%
Provisiones corrientes 238 225 5%
Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 200 255 (22%)
Otros Pasivos Financieros 44 24 83% . : .
Derivados de Cobertura Corrientes 61 64 (5%) 2018 2019
Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.729 1.583 9%
Otros Pasivos Corrientes 7 6 17%
Pasivos Corrientes 2.279 2.157 6%

Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.323 4.006 8% %-mr M{;‘? TO FUTURE MOBILITY
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CO N SO L I DA DA RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)

Cuenta de Resultados 2019 2018 Var. % ) . . .
El importe neto de la cifra de negocios se incrementa en un
Importe neto de la cifra de negocios 2.598 2.048 27% . , . .
Ottoe ingresos (" : 41 36 14% 27%. Este incremento esta motivado, principalmente, por la
Aprovisionamientos y variacion de existencias (1.370) (1.017) 35% . )
Gastos de personal (655) (518) 26% aportacion de ventas del negocio de autobuses (no
Otros gastos de explotacién (370) (348) 6%
EBITDA Ajustado 244 201 21% consolidado los 8 primeros meses de 2018) y, en menor
% margen 9,4% 9,8% -
Amortizacion del inmovilizado (81) (47) 2% . ‘s
Deterioros y resultados por enajenacion 0) (10) ; medida, por la mayor aportacion de proyectos llave en mano
EBIT Ajustado 163 144 13% d nist d t , |
% margen 6,3% 7,0% - € Ssuministro ae componentes, asi como por Ia
Partidas no recurrentes (38) 0 - y P P
il 125 144 : incorporacion al perimetro del Grupo EuroMaint. EI 89% de
b margen 4,8% 7,0% -
Ingresos financieros 17 8 113% .
Gastos financieros 73) (64) 14% las ventas corresponden al mercado exterior.
Diferencias de cambio (6) (7 (14%)
Otros gastos/ingresos financieros (**) (0) (0) -
Resultado financiero (62) (63) 2%
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ) 0 100% Los AprOVIswnamlentos y variacion de existencias
Resultado antes de impuestos 61 81 (25%) o .. )
Impuesto sobre beneficios (36) (41) (12%) aumentan un 35% principalmente por el efecto de incorporar
Resultado neto después de impuestos Ajustado 63 40 58%
% margen 24% 1.9% - Solaris los 12 meses del ejercicio.
Resultado neto después de impuestos 25 40
% margen 1,0% 1,9%
Intereses minoritarios 0 4 -
Resultado atribuido a la Entidad controladora Ajustado 63 43 47% . ,
Resultado atribuido a la Entidad controladora 25 43 - LOS Gastos de personal se incrementan en “nea con el
(*) Incluye las partidas registradas en Otros ingresos de explotacion y Trabajos realizados por la empresa para . L.
su activo incremento de actividad.

(**) Incluye las partidas registradas en Variacion de valor razonable en instrumentos financieros y Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

%ﬁt!‘ M{? T0 FUTURE MOBILITY
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CO N SO L I DA DA RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)

Cuenta de Resultados 2019 2018 Var. % (continuacién)
La contribuciéon de todos los negocios resulta en un incremento
Importe neto de la cifra de negocios 2.598 2.048 21%
Orosingresos () 41 36 4% del EBITDA ajustado de un 21% respecto al ejercicio 2018. Este
Aprovisionamientos y variacion de existencias (1.370) (1.017) 35%
Gastos d I 655 518 26% . o T
Ottos gasice do exploiagan 5370; E348; s incremento es atribuible fundamentalmente al crecimiento de
EBITDA Ajustado 244 201 21% . ., . ,
% margen 9,4% 9,8% - actividad y a la aportacion de Solaris al Grupo, asi como al
Amortizacion del inmovilizado (81) (47) 2%
Deterioros y resultados por enajenacion (0) (10) - impacto dela apIicacic')n de la NIIF 16.
EBIT Ajustado 163 144 13%
% margen 6,3% 7,0% -
Partidas no recurrentes’ 38 0 - . . . . .
EBIT (1252 144 . EI EBIT ajustado es superior en un 13% al del ejercicio 2018. El
% margen 4,8% 7,0% - o ) ] ., )
Ingresos financieros 17 8 113%  crecimiento en la partida de amortizacion se explica por la
Gastos financieros (73) (64) 14%
Diferencias de cambio ©) () (14%) " incorporacion de Solaris la totalidad del ejercicio (17M€) vy al
Otros gastos/ingresos financieros (**) (0) (0) -
Resultado financiero (62) (63) 2% . . ‘r
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (2) (0) 100% |mpacto de la apllcaCIC)n de la NIIF 16 (1 6’6M€)
Resultado antes de impuestos 61 81 (25%)
Impuesto sobre beneficios (36) (41) (12%)
Resultado neto después de impuestos Ajustado 63 40 58%
% margen 2,4% 1,9% -
Resultado neto después de impuestos 25 40 -
% margen 1,0% 1,9% -
Intereses minoritarios 0 4 - " En el apartado de “Partidas no recurrentes” se ha registrado una partida no recurrente correspondiente con la
Resultado atribuido a la Entidad controladora Ajustado 63 43 47% dotacién de 37,9 millones de euros por la sancion derivada de la decision administrativa del CADE (autoridad
Resultado atribuido a la Entidad controladora 25 43 R reguladora de competencia en Brasil), no considerada en los ratios ajustados mostrados. CAF rechaza la valoracion

de los hechos realizada por el CADE y presentara el correspondiente recurso ante los tribunales brasilefios. Esta
) decisién no presenta por el momento impacto alguno en caja, existiendo una posibilidad razonable de reducir el
su activo ‘ . oL ) ] ] ) ) . ) ] ) importe e incluso de anular la totalidad de la multa una vez finalizado el procedimiento judicial, cuy:
(**) Incluye las partidas registradas en Variacion de valor razonable en instrumentos financieros y Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros duracién se estima en varios afios.

%-mr W TO FUTURE MOBILITY

(*) Incluye las partidas registradas en Otros ingresos de explotacion y Trabajos realizados por la empresa para
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CO N SO L I DA DA RESULTADOS ANUALES 2019 w

(en millones de euros)

Cuenta de Resultados 2019 2018 Var. % (continuacién)
Importe neto de la cifra de negocios 2.598 2.048 27% . .
Otros ingresos (*) # 36 14% Los gastos financieros aumentan, fundamentalmente, por el
Aprovisionamientos y variacion de existencias (1.370) (1.017) 35%
Gastos de personal (655) (518) 26% i i
Otros gastos do oxpltacion 70 e s, Mmayor endeudamiento bruto del Grupo como consecuencia de la
EBITDA Ajustad 244 201 21% C . .
hmagen 5 5% * adquisicion de Solaris y EuroMaint.
Amortizacion del inmovilizado (81) (47) 2%
Deterioros y resultados por enajenacion (0) (10) -
EBIT Ajustado 163 144 13%
% margen 6,3% 7,0% -
Partidas no recurrentes’ (38) 0
EBIT 125 144 . .
% margen 4.8% 7.0% - Respecto al impuesto sobre beneficios, la elevada tasa
Ingresos financieros 17 8 113% . . 0 . .
Gastos financieros (73) (64) 14%  impositiva (59%) viene motivada fundamentalmente por la no
Diferencias de cambio (6) (7 (14%)
Otros gastos/ingresos financieros (**) (0) () - deducibilidad de la provision del CADE anteriormente
Resultado financiero (62) (63) 2%
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ) (0) 100% mencionada. En el ejercicio 2018 esta partlda incorpora un gaStO
Resultado antes de impuestos 61 81 (25%) ) . . )
Impuesto sobre beneficios (36) (41) (12%)  de 13 millones de euros como consecuencia del cambio de tipo
Resultado neto después de impuestos Ajustado 63 40 58%
% margen 2,4% 1,9% - i it i i i ini
Resultado nelo dospubs de mpuesios o s impositivo en la norma fiscal aplicable a la entidad (sin impacto en
% margen 1,0% 1,9% - .
Intereses minoritarios 0 4 - Caja)-
Resultado atribuido a la Entidad controladora Ajustado 63 43 47%
Resultado atribuido a la Entidad controladora 25 43 -
(*) Incluye las partidas registradas en Otros ingresos de explotacion y Trabajos realizados por la empresa para
su activo

(**) Incluye las partidas registradas en Variacion de valor razonable en instrumentos financieros y Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

%ﬂr Z/‘]/ﬁ - TO FUTURE MOBILITY
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CAF adquirié la compafiia sueca EuroMaint en julio de 2019, fecha desde la que la consolida en sus estados financieros.

7

DESDE CUANDO

CONSOLIDACION EN
RESULTADOS FY2019  |emmmm

%
PARTICIPACION

A partir de julio de 2019

\

7

100% de participacion en el capital

-
* Cuenta de Resultados: integracion de EuroMaint desde la fecha de adquisicion,
dentro del segmento Ferroviario

» Balance de Situacidn: integracion total del balance de EuroMaint
- = - — — —~ =
La integracion de EuroMaint afecta a la comparabilidad de la informacion histérica de

| COMPARABILIDAD  fgem

-' = — T e

| CAF, aunque de manera limitada
- - — e — - ————
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 Mision de CAF

Estrategia
Somos un grupo multinacional con mas de 100 afios de experiencia ofreciendo sistemas integrales de transporte a la vanguardia tecnoldgica y de
alto valor afiadido en movilidad sostenible. =
&s
» ¢Qué es RSC para CAF?
Compromiso voluntario de progresar en sus objetivos de negocio, cumpliendo con sus obligaciones legales y aplicando criterios de equilibrio en
sus relaciones con sus grupos de interés, con el fin de crear valor de forma sostenible.
RSC

» Objetivo principal de CAF

Generar confianza y distribuir valor en los mercados nacionales e internacionales de activos, equipos, materiales, bienes y servicios dedicados
al transporte y otras actividades relacionadas, a fin de satisfacer las necesidades de los clientes y accionistas, de alcanzar los niveles de
competitividad de los paises en los que operamos y de cumplir las expectativas de todos los que trabajan en la organizacion.

%-mr t/]/ﬁ - TO FUTURE MOBILITY



01 Principales Magnitudes 02 Contratacion 03 Cartera 04 PyG 05 Balance

E/ RSC E N CA F 06 RSC 07 Informacién bursatil 08 Perspectivas 09 Anexos
RESULTADOS ANUALES 2019 w

La politica de RSC define los principios y compromisos que CAF promueve en sus actividades y en las sociedades integradas en su Grupo, conciliando el desarrollo de su
misién con los intereses de la comunidad que le rodea y de los diferentes grupos de interés, de manera sostenida a largo plazo.

VALORES Honestidad e Integridad Responsabilidad y Compromiso Resultados y Perseverancia Excelencia y Aprendizaje Cooperacion y Trabajo en Equipo

Establecimiento de medidas preventivas para asegurar el cumplimiento estricto del ordenamiento juridico vigente
Respeto escrupuloso de los derechos fundamentales
Seguimiento de practicas de buen gobierno
PRINCIPIOS DE Confidencialidad y transparencia.
ACTUACION Préacticas de Comunicacion Responsable.
Cumplimiento de la responsabilidad fiscal
Compromiso con la Innovacion y Sostenibilidad.
Compromiso con el Medioambiente.

Personas de CAF

Preservar e incrementar el valor real » Alcanzar excelentes estandares de » Promover el desarrollo profesional de Garantizar la igualdad de » Ofrecer soluciones de movilidad
de la empresa calidad y seguridad de sus servicios y las personas oportunidades sostenibles y proteger el
» Asegurar la participacion productos * Eliminar o reducir los riesgos laborales + Fomentar las practicas responsables medioambiente dentro del conjunto de
+ Dar un trato igualitario * Respetar la diversidad, el derechos de entre proveedores. actividades desarrolladas
COMPROMISOS igualdad de trato y de oportunidades « Promover acciones que contribuyen al
Aﬁzggﬁmfgss\( entre mujere§ y hom.b’res bienes?ar y desarrollo de las
SOCIALES, CON LOS . Fomgntar la |_ntegra0|o_n de personas comunidades en las que opera
GRUPOS DE INTERES con discapacidad y evitar la
discriminacion

Canales de comunicacion

» Foro RSC Corporativo

L uehi:{eiiel ]  Sistemas y procesos desplegados en el Grupo
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CAF desarrolléd en 2016 un anélisis de Materialidad en RSC a partir de fuentes de informacion internas y externas, siguiendo las directrices definidas por el estandar Global
Reporting Initiative (GRI). Derivados de este analisis, se identificaron los 16 aspectos relevantes para CAF y sus Grupos de Interés en el ambito de la RSC. En el Informe
RSC se recogen de forma exhaustiva, los impactos significativos en relacion con cada uno de ellos, tal y como se muestra en la siguiente figura.

Como entendemos la Responsabilidad Social Corporativa en CAF

. . Negocio responsable e . . Contribuyendo al cuidado del El valor social de nuestra
Buen gobierno corporativo oo La excelencia de nuestro equipo i A actividad
a ) o ) 4 N\
Gestion de riesgos Excelencia en la relacién con .
cliente Gestion del talento
Movilidad sostenible y
Cumplimiento normativo L ) productos ecoeficientes
Innovacion a )
Etica en los negocios . /
Respeto DDHH Desarrollo social
Seguridad del producto
Prevencion del fraude y = =
corrupcion Garantia de suministro g A Huella ambiental en las
operaciones
Cadena d -~ Seguridad laboral
Responsabilidad fiscal a ergas snzgg}g"s fo
P \ y o S \_ _J
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Para desplegar la Politica de RSC, CAF tiene en cuenta las siguientes referencias:

SZER y ‘ﬁ,\ e A\ 1/
ISO e L vadi @* 3 {-, =
26000 GF}!. e ecovadis N "11,5 “Zaas RAILSPONSIBLE
Gestion de RSC Estandar de Informacion Calificacién de terceros independientes Compromisos publicos
+ SO 26000 * GRI » Estado de Informacion No Financiera * Iniciativas internacionales
Gestion de RSC en linea con la guia ISO 26000:2012, lo Los estandares GRI son el primer estandar de El EINF se audita anualmente por un prestador CAF incluye su compromiso con el Pacto Mundial en
que ha posibilitado la obtencion de la declaracion de informacién global para la publicacion de Informes independiente de servicios de verificacion, tal y su Codigo de Conducta.
tercera parte positiva para las tres actividades de CAF, de Sostenibilidad. como requiere la normativa actual.
S.A. (Vehiculos, Rail Services y MiiRA). Adicionalmente, CAF incorpora en el Informe anual
CAF publica su Informe de RSC annal de * Ecovadis de Responsabilidad Social Corporativa de 2019, su
* Foro RSC Corporativo conformidad con el GRI, como estandar de Ecovadis se asume internamente como la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Su objetivo es asegurar el cumplimiento de los informacién internacional para comunicar los metodologia de evaluacion de la gestion (ODS).
compromisos y realizar el seguimiento de todas las impactos econdémicos, medioambientales y sostenible.
actividades en relacion con la RSC a nivel de grupo. sociales de la compaiiia. En relacion a las operaciones en Reino Unido, CAF
Las evaluaciones actuales son las siguientes: cumple con los requerimientos de la declaracion
» Programa de Compra Sostenible CAF incluye en su Informe de RSC mas de 120 + Sede social del Grupo CAF y principales contra la esclavitud y el trafico de personas, Modern
CAF promueve activamente los requerimientos de contenidos, de acuerdo con los estandares GRI. actividades: Oro Slavery Act 2015.
sostenibilidad a lo largo de su cadena de suministro. » CAF Signalling: Plata
+ CAF P&A: Plata * Iniciativas sectoriales
CAF ha establecido el proceso para evaluar a sus * Resto de actividades: Bronce
proveedores a través de la empresa Ecovadis, lider Desde 2018, CAF es miembro de Railsponsible, una
mundial en este ambito y plataforma de evaluacion de iniciativa centrada en el desarrollo de las practicas
sostenibilidad elegida por los miembros de la iniciativa 4 ..‘ “%1 = sostenibles a lo largo de la cadena de valor de la
Railsponsible. (& ecomd.s industria ferroviaria.
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