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BASE PARA LA PREPARACION

[BP-1] BASE GENERAL PARA LA ELABORACION DEL ESTADO
DE SOSTENIBILIDAD

El presente Estado de Informacidn no Financiera e Informacion sobre sostenibilidad (en adelante el
“Informe de Sostenibilidad” o el “Informe”) da respuesta a los requerimientos de la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, que transpone a la legislacion espafiola la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo
respecto a la elaboracidn del Estado de Informacion No Financiera. Este documento, aunque forma
parte del Informe de Gestidon consolidado, se presenta como un documento separado al mismo, por ser
esta una de las opciones contempladas en la Ley 11/2018 en materia de informacidn no financiera.

Respecto al requerimiento de la Ley 11/2018 en relacion con la utilizacidon de indicadores clave de
resultados no financieros que cumplan con los requerimientos de pertinencia, comparabilidad,
materialidad, relevanciay fiabilidad ACCIONA Energia ha elaborado su Informe de Sostenibilidad 2024
de acuerdo con las Normas Europeas De Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) publicadas en el
Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 de la Comision de 31 de julio de 2023, y en concreto, con los
requisitos de divulgacién que se indican en el “indice de Contenidos de la Ley 11/2018” disponible en el
Anexo 3 del presente Informe. Para el caso de la informacién fiscal demandada por la Ley 11/2018, para
la que no existen requisitos de divulgacion particulares en las Normas Europeas De Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS) publicadas en dicho el Reglamento Delegado 2023/2772, se ha empleado para el
reporte los estandares GRI indicados en el “indice de Contenidos de la ley 11/2018” mencionado
anteriormente

El alcance del Informe contempla tanto las operaciones propias como las actividades relacionadas con
la cadena de valor en todas las geografias donde la Organizacién opera. Este enfoque incluye la
identificacion de impactos significativos, riesgos potenciales y oportunidades en cuestiones de
sostenibilidad, abarcando dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza.

El alcance de la consolidacidn de la informacién de sostenibilidad presentado en este Informe es
idéntico al utilizado para la elaboracién de los estados financieros consolidados, conforme a los
requisitos establecidos en el articulo 48 decies de la Directiva 2013/34/UE. Este Informe incluye las
entidades listadas en los anexos de las Cuentas Anuales Consolidadas, garantizando la consistencia
entre la informacidn financiera y la no financiera del grupo.

En el Informe de Sostenibilidad 2024 se ha consolidado la informacién de la totalidad de las sociedades
que forman parte del grupo. Estas se detallan en los Anexos |, Il y lll de las Cuentas Anuales
Consolidadas de la compaiiia.

Se ha elaborado la informacién del presente Informe de Sostenibilidad de forma que relna las
siguientes caracteristicas cualitativas de la informacion:

e Pertinencia: La informacién presentada en este informe busca responder a las cuestiones clave
gue interesan a los grupos de interés y que tienen un impacto significativo en las actividades de
ACCIONA Energia. Esto se logra gracias al analisis de Doble Materialidad, que evalua tanto
coémo afecta la sostenibilidad al desempefio financiero de la empresa, como el impacto que
esta genera en su entorno. Este enfoque asegura que los datos y las métricas seleccionados no
solo sean relevantes, sino que también ofrezcan un valor practico para tomar decisiones
informadas.
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e Representacion fiel: La informacion incluida en el Informe refleja de manera equilibraday
precisa la realidad de ACCIONA Energia. Esto significa que tanto los logros como los desafios se
presentan con total transparencia, aportando una vision completa y honesta de los riesgos,
oportunidades e impactos asociados a sus operaciones. Ademas, la informacidén se presenta
con el nivel de detalle necesario para que los usuarios comprendan el contexto y las acciones
llevadas a cabo por la compafia, sin omitir aspectos criticos.

e Comparabilidad: Este Informe esta disefiado para que los usuarios puedan evaluar el
desempernio de ACCIONA Energia a lo largo del tiempo y en comparacion con otras empresas del
sector. Se prioriza la coherencia en la presentacion de datos respecto a afios anteriores, y se
emplean marcosy estandares reconocidos internacionalmente, lo que facilita la comprension
de los avances y desafios en un contexto mas amplio.

e Verificabilidad: ACCIONA Energia se asegura de que toda la informacién presentada sea
revisable y verificable por terceros. Esto incluye la implementacion de controles internos
rigurosos y la validacion de los datos por un verificador independiente, que confirma la fiabilidad
y consistencia delinforme. Este proceso de revision externa no solo garantiza la calidad de los
datos, sino que también refuerza la confianza de los usuarios en la informacién reportada.

e Comprensibilidad: El Informe ha sido elaborado para que los contenidos sean claros 'y
accesibles a cualquier persona interesada en el desempeno de ACCIONA Energia. Se evita el
uso de términos excesivamente técnicos y se prioriza una estructura ordenada que permita
entender facilmente los puntos clave. Ademas, se han establecido vinculos entre la informacién
financieray de sostenibilidad, lo que ofrece una visidn integrada del impacto y el desempeno de
la compaiiia.

La informacion presentada por la compania ha pasado por un proceso de revision externa para
comprobar la fiabilidad de los datos y la consistencia de la informacidon presentada. Como resultado del
proceso de verificacién, el presente Informe contiene un Informe de Revisién Independiente en el que se
detalla el objeto, asi como los procedimientos empleados y las conclusiones obtenidas en este
ejercicio.

Este Informe describe, asimismo, el progreso anual de la compafia en la implantacién de los Diez
Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de derechos humanosy laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién, y la contribucion de ACCIONA Energia a la consecucién a
nivel local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La informacion publicada en este documento se complementa con el contenido de otros informes de la
compania: las Cuentas Anuales e Informe de Gestidon Consolidados, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe de Actividad. Los contenidos sobre sostenibilidad son actualizados
periédicamente en la pagina web de ACCIONA Energia: https://www.acciona-energia.com/

[BP-2] I,NFORMACI(')N RELATIVA A CIRCUNSTANCIAS
ESPECIFICAS

Horizontes temporales

Para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad, se han definido los siguientes horizontes temporales,
en linea con los Estados Financieros de la Organizacion:
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e Corto plazo: Corresponde al periodo de reporte definido en las cuentas anuales consolidadas. A
este plazo corresponden evaluaciones y planes de adaptacién a cambios inmediatos en el

entorno.

e Medio plazo: Comprende un horizonte temporal inferior a cinco afos y se corresponde con el
periodo de vigencia de cada Plan Director de Sostenibilidad de la compafiia. Este plazo permite
proporcionar una vision estructurada que permite revisar y ajustar estrategias a medida que se
avanza hacia las metas de largo plazo.

e Largo plazo: Abarca un periodo superior a cinco afos, que habilita la observacion de mega
tendencias y el mantenimiento de una vision globaly ambiciosa, esencial para posicionarse en
el mercado y alcanzar metas de gran impacto.

Parametros que incluyen datos sobre las fases anteriores o posteriores de la cadena de valor
estimados utilizando fuentes indirectas, como datos sectoriales medios u otras variables

sustitutivas

Parametro Base para la elaboracion Grado de exactitud Actuaciones previstas para
resultante mejorar la exactitud en el
futuro
Factores de emision en base
a medias sectoriales no
. especificas hasta el punto
Emisiones de ;
de corresponder al lote Grado de exactitud
Alcances 1,2y 3y Alto ) -
S exacto de la fuente considerado suficiente
emisiones no GEI - .
energética particular que se
emplea en cada punto de
consumo.
Cantidad de Cantidades de sustancias
sustancia identificadas como
preocupante componentes de los .
o g r xactit
adquirida recursos adquiridos por la Alto Grado de exactitud

compaiiia en base a fichas
técnicas de producto
genéricas

considerado suficiente

Fuentes de estimacion e incertidumbre del resultado

Parametro

Fuente de incertidumbre

Hipotesis para medicion

Periodo medio de pago a

proveedores

a Espana

Disponibilidad de informacion acotada

Asuncion del valor para Espafia

Cambios en la preparacion o presentacion de informacidén sobre sostenibilidad

No se existen cambios sustanciales en la preparacién o presentacion de informacion.

Informacion sobre errores de periodos anteriores

En la tabla de despidos por rango de edad se corrige los datos del afio 2023 para los rangos de 31-50y >50
afos. Se habian presentado en las celdas incorrectas de la tabla.

Informacion derivada de otra legislacion o de pronunciamientos generalmente aceptados acerca de
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la informacion sobre sostenibilidad

ACCIONA Energia elabora su Informe de Sostenibilidad siguiendo las Normas de Informaciéon Empresarial
de Sostenibilidad (NEIS). Ademas, se ha adoptado la estructura y las recomendaciones de los siguientes
marcos de reporte:

o Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), ahora integrado en el marco IFRS y
detallado en el capitulo E1

o Transition Plan Taskforce (TPT) detallado en el capitulo E1
o Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) detallado en el capitulo E4
o Global Reporting Initiative (GRI): detallado en el capitulo “Fiscalidad Responsable”

Incorporacion por referencia

En determinados apartados del presente informe, ACCIONA Energia ha adoptado la metodologia de
“Incorporacion por referencia” establecida en los NEIS, con el objetivo de mejorar la claridad y fluidez
narrativa del informe. En determinados capitulos, se han realizado ajustes en el orden del indice
propuesto por la CSRD. La lista completa de requisitos de divulgacidn, junto con su ubicacion exacta en el
informe, se presenta en el Anexo Il.
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GOBERNANZA

[GOV-1] EL PAPEL DE LOS,C')RGANOS DE ADMINISTRACION,
DIRECCION Y SUPERVISION

ACCIONA Energia cuenta con érganos de gobierno creados en 2021 con motivo de su salida a bolsa. El
Consejo de Administracion y sus Comisiones cuentan con el firme compromiso de promover el buen
gobiernoy la sostenibilidad social y medioambiental, asegurando la creacion de valor para todos sus
grupos de interés.

La organizacion se rige por las recomendaciones que recoge el Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como las mejores
practicas nacionales e internacionales relativas a esta materia.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO EN ACCIONA ENERGIA

‘ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

COMISION DE AUDITORIA Y SOSTENIBILIDAD

‘__ CONSEJO DE ADMINISTRACION | ?  COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

| EQUIPO DE DIRECCION

Comision de Auditoria y Sostenibilidad:

En lo relacionado con la consideracidon de cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza tratadas
en el presente Informe de Sostenibilidad, la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad tiene la funcién
primordial de servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administracion en la supervision de la
informacién contable, financieray no financiera (incluidos los Impactos, Riesgos y Oportunidades en
este ambito), las buenas practicas de sostenibilidad de responsabilidad social corporativa en materias
medioambientales y sociales, los servicios de auditoria internay externay la gestion de riesgos. Para el
desempefio de su funcién la Comision cuenta con las siguientes competencias:

e Revisar periodicamente y supervisar la eficacia de los sistemas de controlinterno y gestién de
riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y su grupo, incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados
con la corrupcidn, para que los principales riesgos se identifiquen, cuantifiquen, gestioneny den
a conocer adecuadamente.

e Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar las irregularidades.

e Supervisar que la politica de control y gestién de riesgos incluya los riesgos financieros y no
financieros (operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales, incluyendo los relacionados con la corrupcién, entre otros) a los que se enfrenta
la compaiiia.
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e Contar con un modelo de controly gestién de riesgos, donde se defina el nivel de riesgo que
ACCIONA Energia considere aceptable, las medidas para mitigar el impacto de dichos riesgos, y
los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos. Para ello, bajo la supervisién directa de la Comision de Auditoriay
Sostenibilidad existe una funcién en la compafnia de control y gestion de riesgos.

e Supervisar la funcidon de auditoria interna, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas
de informaciény control interno, y aprobar y supervisar el plan anual de trabajo asegurandose
de que su actividad esté enfocada en los riesgos relevantes, recibiendo al final del ejercicio un
informe de actividades y plan de accion.

e Supervisary evaluar el proceso de elaboracidén de la Informacién financiera y no financiera, su
integridad y la presentacién al mercado de esta informacion.

e Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de sostenibilidad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, y de los cddigos internos y de conducta
empresarial:

o i.ldentificando, orientando y evaluando periédicamente las politicas, compromisos,
objetivos, estrategia y buenas practicas de la compania para que cumplan su mision de
promover elinterés socialy tengan en cuenta los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

o ii. Supervisando que las practicas se ajustan a la estrategia y politicas fijadas, velando
porqgue la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

Para mas informacion sobre las funciones de la Direccidn en lo relacionado con los procesos, controles
y procedimientos de gobernanza utilizados para controlar, gestionary supervisar las incidencias, los
riesgosy las oportunidades y la manera en que los drganos de administracion, direccion y supervisiony
la alta direccion ejecutiva supervisan el establecimiento de metas relacionadas, asi como los avances
hacia su consecucion, ver apartado [GOV-2] Gobierno y gestion de la sostenibilidad.

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:

En lo relacionado con la consideracién de cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza tratadas
en el presente Informe de Sostenibilidad, la Comisién cuenta con las siguientes competencias:

En relacion con los consejeros y directivos de ACCIONA Energia:

e Formularyrevisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de
Administraciony el equipo directivo, proponiendo una politica de composiciéon del Consejoy
verificando anualmente el cumplimiento de esta en el informe anual de gobierno corporativo.

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo de Administracion,
elaborando una matriz con las competencias necesarias, actualizandola periédicamente en
funcién de los retos y oportunidades a afrontar por la Sociedad en el corto, medio y largo plazo,
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su
cometido.

e Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes e informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros, asi
como su reeleccion o cese. Asimismo, Informar los nombramientos y ceses de altos directivos
que el primer ejecutivo proponga al Consejo.



Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

e Velar por que los procedimientos de seleccion no se vean afectados por sesgos implicitos, asi
como establecer un objetivo de representacién para el género menos representado en el
Consejo de Administraciéon y fomentando la incorporacion de altas directivas.

e Proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de los contratos del equipo
directivo, asi como comprobar su observancia por la Sociedad.

e Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, ponderando su adecuaciény
sus rendimientos.

e Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y directivos, incluidos los
informes financieros anual y semestral, el informe anual de gobierno corporativo y el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

e Elevar suinforme enrelacién con la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo de
Administracion.

e Verificar la independencia del consultor externo encargado de la evaluacién anual del Consejo
de Administraciény de sus Comisionesy velar por la independencia de cualquier otro
asesoramiento externo prestado a la Comisidon en materias de su competencia.

© Mas informacién: Consejo y comisiones.

ACCIONISTAS Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Afecha de la elaboracién de este Informe, el capital social de la sociedad esta representado por
324.761.830 acciones ordinarias, registradas en anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Enjulio de 2021y como resultado del proceso de Operacion Publica de Venta (OPV), llevada a cabo por
ACCIONA S.A., se admitieron a cotizacién en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
acciones de ACCIONA Energia representativas de un 17,25 % del capital social de la sociedad.

© Mas informacién: Oferta Publica de Venta.
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Participacion accionarial a fecha de realizacion de este informe

Consejeros; €€ Flc())at;
0,02% 14,12%
Autocartera; /
0,12%

A

Millenium Group
Management,
LLC; 1,97%

ACCIONA, S.A,;
83,77%

Los estatutos sociales de la compafia no recogen ningun tipo de restriccidn ni limite maximo al
ejercicio de los derechos de voto que puede realizar un accionista.

De conformidad con lo previsto en la recomendacién segunda del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades cotizadas, ACCIONA y ACCIONA Energia han suscrito un acuerdo marco de relaciones por
el que definen sus ambitos de actuacion propios, la gestidon de los conflictos de interés, los
mecanismos para la resolucién de los eventuales desencuentros y la regulacién de las oportunidades
de negocio, con base en los principios de preferencia y de tutela de los intereses de los accionistas
minoritarios de ACCIONA Energia. El acuerdo también determina el procedimiento de autorizaciony
tratamiento de las operaciones vinculadas y la regulacion de los flujos de informacién entre ambas
partes.

Con fecha 28 de agosto de 2023, el Consejo de Administracidon aprobd un programa temporal de
recompra de acciones propias (en adelante el “Programa de Recompra”), comunicado a la CNMV como
Informacién Privilegiada (IP) numero 1965, que supuso, a su vez, la suspensién temporal del Contrato
de Liquidez.

El referido Programa tenia doble finalidad: por un lado, la de reducir capital mediante la amortizacién de
hasta un maximo de 4.488.759 acciones, representativas del 1,36%, aproximadamente, del capital
social de la Sociedad, previo acuerdo de la Junta General de Accionistas, y, por otro, la de dotar una
bolsa de hasta un maximo de 450.000 acciones, representativas del 0,14%, aproximadamente, del
capital social de la Sociedad, para cumplir las obligaciones que puedan derivarse de los Planes de
Entrega de Acciones a consejeros ejecutivos, directivos y empleados del Grupo.

Confecha 27 de febrero de 2024, la Sociedad comunicé a la CNMV que habia alcanzado el nimero
maximo de acciones a adquirir bajo el Programa de Recompra, esto es, 4.938.759 acciones,
representativas del 1,5%, aproximadamente, del capital social de la Sociedad. La finalizacién del
Programa de Recompra supuso, a su vez, la reactivacion del Contrato de Liquidez, con efectos desde el
dia 28 de febrero de 2024.

Posteriormente, con motivo de la finalizacion del Programa de Recompra, la Junta General de
Accionistas celebrada con fecha 6 de junio de 2024, aprobé con el 98,83% de votos a favor, la reduccion
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del capital social de la Sociedad mediante la amortizacién de acciones propias, resultando un capital
social de 324.761.830 €.

Junta General de Accionistas

En relacion con la Junta General de Accionistas (JGA), con caracter previo a su celebracion, para
garantizar y facilitar la comunicacion con todos los accionistas, incluidos los minoritarios, de
conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, ACCIONA Energia cuenta con un foro
electronico de accionistas. Alli se pueden publicar propuestas que pretendan presentarse como
complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria de la JGA, solicitudes de adhesion a tales
propuestas, iniciativas encaminadas a alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de
minoria previsto en la ley, asi como ofertas y peticiones de representacion voluntaria. ACCIONA Energia
establece, ademas, canales permanentes de comunicacidn con sus accionistas e inversores a través
de su departamento de Relacién con Inversores.

Asimismo, ACCIONA Energia pone a disposicién de los accionistas, con motivo de la convocatoria de la
JGA, y através de su pagina web, un sistema de emision de voto a distancia por Internet o a través de
correo postal, con el fin de facilitar el ejercicio del derecho a voto. La JGA celebrada durante el ejercicio
2024, se celebré de forma presencial y telematica facilitando la participacion y el seguimiento de los
accionistas o sus representantes durante el desarrollo de la Junta, pudiendo realizar preguntas o
intervenciones y ejercitar los derechos de voto sobre los diferentes puntos del orden del dia
presentados.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2024 en primera convocatoria, se
trataron diversos temas entre los que destacan:

e Aprobacién de las cuentas anuales e informes de gestion.
e Aprobacion del pago de un dividendo por un importe bruto de 0,48€ por accion
e Reeleccion de los auditores de la sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio 2024.

e Lareduccioén del capital social de la compafia mediante la amortizacion de 4.488.759 acciones
propias, representativas del 1,36% aproximadamente del capital social actual de Corporacién
Acciona Energias Renovables, S.A.

e Aprobacién del Estado de informacidn no financiera y de la Memoria de sostenibilidad del
ejercicio 2023.

Todos los acuerdos fueron aprobados con el voto favorable de al menos el 90,03% del capital con
derecho a voto concurrente a la Junta.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es el 6rgano encargado de dirigir, administrar y representar a la Sociedad
con plenitud de facultades sin perjuicio de las atribuciones que corresponden a la Junta General de
Accionistas. Compuesto por un grupo de profesionales con diversidad de conocimientos, origenes,
experiencias, nacionalidades y género, su objetivo es aportar valor real a la compainia, trabajando cada
dia en su gestién desde la integridad y la transparencia, de la forma mas eficiente y eficaz.

Es mision del Consejo de Administracion desempefar sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispensar el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma
posiciony guiarse por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la

12



Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

empresa en beneficio de los accionistas, procurando conciliarlo con los intereses legitimos de sus
empleados, proveedores, clientes y restantes grupos de interés.

Conforme a los Estatutos Sociales, los miembros del Consejo ejerceran su cargo durante un plazo de
dos afnos y podran ser reelegidos una o mas veces.

En ACCIONA Energia, el Consejo de Administracién no incluye representacion de los asalariados. No
obstante, recibe informacidn, a través de diversas fuentes, de los asuntos de especial relevancia para
los empleadosy otros trabajadores y los tiene en cuenta en sus procesos de toma de decisiones
estratégicas y operativas, asegurando asi que sus perspectivas sean tenidas en cuenta en los objetivos
empresariales.

ACCIONA Energia cuenta con una Politica de Composicién del Consejo de Administracién’ donde se
plasma el objetivo de alcanzar una mayor paridad de género en su 6rgano de gobierno. En este sentido,
teniendo en cuenta la vacante producida en el Consejo de Administracion, el porcentaje que
representan las mujeres consejeras respecto del total de miembros del Consejo de Administracion al
cierre del ejercicio 2024 era de un 36,36 %.

El Consejo de Administracion de ACCIONA Energia esta compuesto por once miembros:
e Cinco son consejeros independientes (2 mujeres 'y 3 hombres).
e Cuatro son consejeros dominicales (2 mujeres y 2 hombres).
e Uno es consejero ejecutivo.

e Actualmente, hay unavacante en el Consejo de Administracion.

1 Con fecha 6 de junio de 2024, Dfia. Karen Christiana Figueres Olsen presentd su renuncia como Consejera Independiente, por
razones personales, mediante carta dirigida al Consejo de Administracién. La Sra. Figueres Olsen era también miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Como consecuencia de lo anterior, se ha producido una vacante en el Consejo de
Administracion de la Sociedad y la reduccion del porcentaje de mujeres en el seno del Consejo de Administracion. Hasta el
momento de producirse esta renuncia, la proporcién de mujeres consejeras respecto al total de miembros del Consejo se situaba
en un 45,45%. Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad esta trabajando
activamente en la busqueda de un candidato idéneo para cubrir la vacante generada en el Consejo, conforme a la normativa
aplicabley en linea con la Politica de Composicién del Consejo de la Sociedad.
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ACCIONA Energia

DISTRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SEGUN NATURALEZA DEL CARGO A 31 DE

DICIEMBRE DE 2024

Vacante; 9,10%

Consejeros
externos
dominicales;
36,36%
Consejeros
externos
independientes Conseieros
; 45,45% : J
ejecutivos;
9,09%
e COMISIONES DEL CONSEJO DE
LIERBES AL NOMBRAMI(E\T;]Q ADMINISTRACION A LAS QUE PERTENECE
D. José Manuel Presidentey 2021
Entrecanales Domecq consejero
dominical
D. Rafael Mateo Alcala Consejero 2021
ejecutivo
D. JuanIgnacio Consejero 2021
Entrecanales Franco dominical
D2. Sonia Dula Consejera 2021 Comision de Auditoria y Sostenibilidad
dominical (vocal)
D. Juan Luis Lépez Consejero 2021 Comisién de Nombramientosy
Cardenete independiente Retribuciones (presidente)
D. Alejandro Mariano Consejero 2021 Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
Werner Wainfeld independiente (vocal)
Da. Maria Salgado Consejera 2021 Comisién de Nombramientosy
Madrifian Dominical Retribuciones (vocal)
D. Rosauro Varo Rodriguez Consejero 2021 Comisién de Nombramientosy
independiente Retribuciones (vocal)
Da. Maria Fanjul Suarez Consejera 2021 Comisién de Auditoria y Sostenibilidad

Independiente

(presidenta)
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D2 Teresa Quirds Alvarez Consejera 2023 Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
Independiente (vocal)

Vacante
D. Jorge Vega-Penichet Secretario no 2021 Secretario de la Comision de Auditoriay
Lépez consejero Sostenibilidad y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

La evaluacion del desempefio de las funcionesy cargos de cada consejero, el presidente y los
presidentes de las Comisiones, se realizara anualmente partiendo del informe que eleva la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. La valoracién del funcionamiento de las Comisiones y sus cargos
también se efectua a partir del informe que cada Comision dirige a tal efecto. En esta evaluacioén se
incluye el rendimiento y la aportacion de cada consejero y la diversidad en la composicidony
competencias.

La evaluacion se realiza mediante formularios individuales que se cumplimentan de manera anénima
por cada consejero. Una vez cumplimentados, la Comisidon de Auditoria y Sostenibilidad y la de
Nombramientos y Retribuciones analizan los resultados y elevan al Consejo de Administracion los
correspondientes informes y propuestas. El Consejo determina las dreas de mejora y supervisa los
cambios que se van introduciendo. Esta evaluacién puede realizarse con ayuda de un consultor
externo.

De acuerdo con la normativa y mejores practicas en gobierno corporativo, cada 3 afios, el Consejo
cuenta con el auxilio de un externo independiente para la realizacion de la evaluacién. En el gjercicio
2023, esa evaluacion se realizé con la ayuda de la firma Deloitte Legal, la cual, a través de los
cuestionarios y sirviéndose de entrevistas individuales con cada Consejero, en las que se repasaron sus
competencias de manera detallada, tras el andlisis de la documentacion interna, actas, avance en los
planes de accidon disefiados por el Consejo de Administracion, etc., presentd sus conclusiones a la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo de Administraciéon y les acompané en el
diseno del Plan de Accion y mejoras resultante de dicha evaluacion.

Adicionalmente a esta evaluacidn, en la que se incluye la revisién de competencias, periédicamente se
realiza una revision de la matriz de competencias por parte de los Consejeros y, con ocasion de cada
propuesta de modificacion de la composicion del Consejo de Administracion (bien por reeleccién o
nuevo nombramiento) se analizan cuales son las competencias, conocimientos y experiencia que se
necesita incorporar en el Consejo de Administracion para asi poder definir de forma adecuada el perfil
del candidato.

La Comisién evaluara cada candidatura independientemente de la categoria a la que vaya a ser adscrito
el Consejero y de quién le haya propuesto.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ACCIONA ENERGIA

Experiencia en
gestion del
Epamay Experiencia | Administracién | Experiencia | Exposicién | Experiencia | Cienciay | Cuestiones T D,
cambio de Ciberseguridad recursos
en Consejo financiera bancaria | geopolitica digital tecnologia | sociales
climético riesgos humanos y
remuneraciones
D. José Manuel
1) Entrecanales Presidente Dominical Si Si si si Si No No Si No No Si
Domecq
D. Rafael Mati
2 atael Mateo CEO Ejecutivo si si si No s No No si No No si
Alcald
D. Juan Ignacio
3 Entrecanales Miembro Dominical Si Si si No No No No Si No No Si
Franco
4 Dfia. Sonia Dula Miembro Dominical No Si Si Si St Si No No No No Si
D. Alejandro
5 Mariano Werner Miembro | Independiente Si No Si Si St No No Si No No Si
Wainfeld
g | Dna-Maria Fanjul |\ bro | Independiente No si si si s si s si s si si
Sudrez
D. R Vi
7 0sauro Varo | embro | Independiente si si si si No si s si s No si
Rodriguez
Dia. Marfa Salgad
8 na ana_-aga ° Miembro Dominical Si Si Si No No Si St Si Si Si Si
Madrifidn
D.J Luis L6 . . . . . . .
9 uan Luls LOPEZ 1 1 riembro Independiente Si Si Si No Si No Si No Si No Si
Cardenete
Diia. Ti ird . . . . . . .
10] " gresaﬂulros Miembro | Independiente Si Si Si No No No No Si Si Si Si
Alvarez
11 Vacante

La mayoria de los miembros del Consejo de Administracidon posee experiencia en general, en materia de
sostenibilidad, considerando como tal, su trayectoriay conocimientos en los siguientes ambitos,
relacionados con los Impactos, Riesgos y Oportunidades desarrollados a lo largo del presente capitulo:
“Energiay Cambio Climatico”, “Gestion de riesgos”, “Cuestiones sociales” y “gestion del talento,
recursos humanos y remuneraciones”. Siel Consejo de Administracion (o alguno de sus miembros)
identificase algun asunto sobre el que fuese, en su opinidn, conveniente recibir algun tipo de formacion
especifica, pueden proponerlo para reforzar sus competencias en esa materia.

ASISTENCIA Y REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISIONES EN 2024

CONSEJO DE COMISION DE COMISION DE

ADMINISTRACION AUDITORIAY NOMBRAMIENTOS Y

SOSTENIBILIDAD RETRIBUCIONES

Quorum asistencia 93,93 % 100% 95 %
N.% reuniones 12 10 5

Con lafinalidad de dar respuesta a las necesidades actuales, el Consejo de Administracién cuenta con
un “portal del consejero” que facilita el acceso a la informacion por parte de los miembros, con
antelacion suficiente a cada reunidn, y potencia la comunicacién entre los Consejeros y el Secretario,
garantizando en todo momento la confidencialidad, ademas de facilitar la celebracién de reuniones por
via telematica en un entorno digital seguroy accesible.
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EQUIPO DE DIRECCION

El Equipo de Direccion se compone de 11 profesionales en Espafiay a nivel internacional, de diferentes
departamentos y especializaciones. La sociedad ha comunicado a la CNMV aquellos miembros de la
direccion que ostentan cargos con responsabilidades de gestion a efectos de Lo previsto en el
Reglamento (UE) n®596/2014 sobre abuso de mercado. El porcentaje de mujeres en el equipo de alta
direccion es de 45,45%

Este equipo de direccion es el nexo entre el Consejo de Administraciény el resto de la compafiia, siendo
el 6rgano de maxima responsabilidad en el desarrollo y ejecucioén de las estrategias que den respuesta a
las directrices marcadas desde el Consejo (incluidas las relacionadas con cuestiones de
sostenibilidad). En particular el Chief Financial and Sustainability Officer de ACCIONA Energia cuenta
con funciones y conocimientos en esta materia.

© Mas informacién: Equipo de Direccion ACCIONA Energia.
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[GOV-2] INFORMACION FACILITADA A LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION, GESTION Y SUPERVISION Y CUESTIONES
DE SOSTENIBILIDAD TRATADAS POR ESTOS

ACCIONA Energia cuenta con un modelo de gobernanza disefiado para integrar la gestion de riesgos,
oportunidades e impactos materiales en la toma de decisiones.

Gobierno de la sostenibilidad

La Comisién de Auditoriay Sostenibilidad, es el 6rgano que sirve de apoyo a los miembros del Consejo
de Administracion en la supervisién de la informacién contable, financiera y no financiera?, de las
mejores practicas sobre sostenibilidad, de los servicios de auditoria interna y externay de la gestion de
riesgos.

La Comisidn se relne, en funcion de sus necesidades, un minimo de cuatro veces al afio. La Comision
cuenta, habitualmente, con un punto en el orden del dia en el que se tratan cuestiones relativas a la
Sostenibilidad. La Direccién Econémico-Financiera, bien directamente a través del director Econémico-
Financieroy de Sostenibilidad (CFSO, por sus siglas en inglés), o bien de la Directora de Sostenibilidad
es quien informa a la Comision de las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa, de la aplicacién de la diligencia debida en la compafia y de los resultados y la eficacia de las
politicas, actuaciones, parametros y metas adoptados para abordarlos.

Funciones de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad en materia ESG ®
e Revisar periédicamente la eficacia de los sistemas de control interno y gestidon de riesgos no
financieros.

e Supervisary evaluar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacién al mercado de la
informacidn financiera y no financiera regulada, tanto anual como intermedia, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacidny la correcta aplicacién de los criterios contables, asi como elevar sus informes al
Consejo de Administracion.

e Identificary orientar las politicas, reglas, compromisos, objetivos, estrategia y buenas practicas
de sostenibilidad. Supervisar que los procedimientos de la Organizacidén en materia
medioambientaly social, que tendran el contenido minimo previsto en el Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

e Identificary orientar las politicas y reglas de gobierno corporativo antes de ser elevadas al
Consejo de Administracion. Supervisar el cumplimiento de estas politicas y reglasy de las
normas internas de conducta que aplican a la compainiiay al conjunto del grupo, velando al
mismo tiempo porque la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

2 Incluidos los impactos, riesgos y oportunidades en este ambito

3 Explicacion completa de las funciones, competencias y miembros de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad

disponible en la web: funciones, competencias y miembros de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
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Los principales temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés)
tratados en las reuniones de 2024 fueron los siguientes:

e Seguimiento de los avances en la implantacion y certificacion del sistema de gestién de
seguridad de la informacion ISO certificacion AENOR (obtencién de la Certificacion ISO
27001/2022).

e Revisidn de la estructura de los controles y anexos de Ciberseguridad (controles tecnolégicos,
organizativos, RRHH, fisicos...) y del disefio de la Estrategia para el ejercicio 2025.

e Revisiéon del proceso de elaboracion, aprobacién e inclusion en el Libro de Politicas de ACCIONA
Energia de las politicas de: Agua, Biodiversidad, Cambio Climatico, Derechos Humanos,
Economia Circular, Medioambiente y Relacion con los Grupos de Interés.

e Seguimiento del avance en la consecucidén del objetivo del Plan Director de Sostenibilidad 2025,
con especial hincapié en los asuntos asociados a IRO’s en materia de:

Mujeres en posiciones gerenciales o directivas

Plantilla con discapacidad

indice de frecuencia de accidentes

Fallecidos

Proveedores totales, estratégicos, y no-go

Proceso de due dilligence a terceras partes

Proyectos con gestién de impacto social

Avance en estrategia de descarbonizacién

Evaluacion de riesgos, oportunidades e impactos ESG

Alineamiento con taxonomia europea de actividades sostenibles

Programa de plantaciones voluntarias

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y Plan de Descarbonizacion

Circularidad en la gestion de residuos y consumo de recursos

Evolucion del consumo de agua

Financiacién sostenible

O 0O 0O 0 O O O O O O o0 o0 o0 o o

e Calendario de informacidn de Sostenibilidad 2024 y principales resultados de evaluaciones de
agencias de ratings ESG.

El Estado de Informacién No Financiera se somete a revisidon y aprobacion por parte de la Junta General
de Accionistas tal como exige la Ley 11/2018. Los accionistas tienen la oportunidad de pronunciarse
sobre las iniciativas y el desempeio descrito. En 2024, la Junta General de Accionistas aprobdé el
informe de 2023 con el voto favorable del 99,99 % del capital asistente.
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[GOV-3] INTEGRACION DE LOS RESULTADOS
RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD EN LOS
SISTEMAS DE INCENTIVOS

Politica de remuneraciones

La politica retributiva de los consejeros para los ejercicios 2024 a 2026se aprobd como punto separado
delordendeldiael 1 dejunio de 2023y sus principales lineas estan incluidas en el Informe anual de
remuneraciones de los consejeros aprobado en 2023 por ACCIONA Energia. El articulo 529 de la Ley de
Sociedades de Capitaly el articulo 29 de los Estatutos Sociales de ACCIONA Energia establecen la
obligatoriedad de aprobar el sistema de retribuciéon de los consejeros, al menos cada tres afnos, como
punto separado del orden del dia en Junta General de Accionistas.

La politica de remuneraciones de la sociedad, incluyendo la de los miembros del Consejo de
Administracién que ejercen funciones ejecutivas, se rige por los siguientes principios:

e Coherencia con la estrategia de negocio.

e (Gobierno corporativo y transparencia.

e Disefio equilibrado.

e Equidadinterna.

e Alineamiento con la practica de mercado.

e Vinculacién con las condiciones de los empleados

Q Mas informacion: Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Ademas de lo anterior, la compafia tiene en vigor un plan de incentivo a largo plazo vinculado a los
objetivos de crecimiento y sostenibilidad establecidos en el Plan de Negocio para el periodo 2021-2025,
que se denomina “Plan 2021 de “performance shares” y entrega de acciones dirigido a los Consejeros
Ejecutivos de Corporacién Acciona Energias Renovables, S.A.” o “Plan 2021”, aprobado por la Junta
General Extraordinaria de accionistas de Corporaciéon Acciona Energias Renovables, S.A. en su reunion
de 26 de mayo de 2021, en el contexto de su salida a bolsa.

Cumplidas determinadas condiciones, la entrega de acciones se producira en un 80 % en el afio 2026
una vez celebrada la Junta General ordinaria de ese afio y el restante 20% de las Acciones se entregara
de forma diferida en el afio 2027, una vez celebrada la Junta General ordinaria de ese afio y habiendo
transcurrido como minimo un afio desde la fecha en que se entregd el 80 % inicial de las Acciones.

El Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros, aprobado por el Consejo de Administracion,
incluye la informacién sobre la aplicacién en la practica de la Politica de Remuneraciones de sus
miembros y detalla de forma individualizada la compensacidn percibida por cada uno de ellos.

La remuneracion total media a los consejeros no ejecutivos en este 2024 fue de 164,7 mil euros en caso
de los hombres (162,7 en 2023) y de 150,0 mil euros en caso de las mujeres (140,6 en 2023). La
remuneracion total media a los directivos que no eran a su vez consejeros ejecutivos en este 2024 fue
de171 mil euros en el caso de los hombres (156 en 2023) y de 165 mil euros en el caso de las mujeres
(159 en 2023).
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[GOV 4] PROCESOS PARA LA DEBIDA DILIGENCIA EN
MATERIA MEDIOAMBIENTAL Y DE DERECHOS HUMANOS

ACCIONA Energia reconoce la responsabilidad de promover y proteger el medio ambiente y los
derechos humanosy entiende la importancia de operar de manera responsable a lo largo de toda la
cadena de valor. Laresponsabilidad en la gestion de riesgos y cumplimiento relacionados con el medio
ambiente y los derechos humanos recae en el Consejo de Administracion, el cual, a través del Codigo
de Conducta, las Politicas Medioambientales y de Derechos Humanos, y la integracidon de una
estrategia de Diligencia Debida, impulsa la identificacion, prevencion, mitigacién y rendicion de cuentas
de los riesgos y oportunidades relevantes en estas materias.

Marco normativo y gobernanza

El marco normativo de promocion y proteccién del medio ambiente y los derechos humanos de
ACCIONA Energia se asegura a través de su modelo de gobernanzay sostenibilidad, la integracion de
los sistemas de debida diligencia en estas areas y el modelo de control de tres lineas de defensa.

En consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los Principios Rectores de la ONU
sobre las Empresasy los Derechos Humanos y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, ACCIONA Energia basa su compromiso con el respetoy la proteccion del medio
ambiente y de los derechos humanos, en la Carta Internacional de Derechos Humanos y los Convenios
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativos a los derechos fundamentales en el trabajo y
los acuerdos internacionales sobre proteccion medioambiental. Estos marcos normativos son
fundamentales para la gestion de la diligencia debida de medio ambiente y derechos humanos y reflejan
un enfoque de responsabilidad y respeto que permea en todas las operaciones y en la cadena de valor
de ACCIONA Energia.

Vision

El Cédigo de Conducta de ACCIONA Energia, disponible para todos los colaboradoresy socios
comerciales, asegura que cada personay entidad que interactie con la Compafia esté comprometida
con practicas responsables. Los principios de actuaciony ética del Cédigo de Conducta reflejan el
compromiso de ACCIONA Energia con el respeto de los derechos humanosy el medio ambiente, y
destacan areas criticas como la prohibicidn de trabajo infantil, trabajo forzoso y discriminacién, asi
como al compromiso contra el cambio climatico, la promocién del ahorro energético, la racionalizacion
delusoy gestién del agua, el uso responsable de los recursos, la gestidn efectiva de residuos, la
prevencién de la contaminaciony la proteccién del medio naturaly la biodiversidad.

Este Cddigo, vinculado a las Politicas de Sostenibilidad de ACCIONA Energia, actua como guia para la
implementacién de una diligencia debida exhaustiva en medio ambiente y derechos humanos en todas
las regiones y contextos donde la empresa opera. El ambito de aplicacién de Cédigo no solo abarca a la
Compaiiay sus filiales, sino que se extiende a sus contratistas y proveedores en todo el mundo. Esta
ampliacidn garantiza que las practicas de sostenibilidad ambiental y derechos humanos estén
alineadasy se integren en los sistemas de trabajo y en las politicas de contratacion.

El Compromiso de la Compaiiia se ve reflejado en sus politicas. En este sentido, en las Politicas de
Medioambiente y de Derechos Humanos se establecen los siguientes mecanismos y fases de debida
diligencia:

e Identificaciény evaluacién de riesgos e impactos: ACCIONA Energia identificay evalla de
manera periddica los efectos adversos reales y potenciales asociados a sus actividades
empresariales y relaciones comerciales. Este proceso abarca los horizontes temporales: corto,
medio y largo plazo.
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e Mecanismos de deteccion: ACCIONA Energia dispone de canales de comunicaciony
reclamacién especificos, accesibles para todos sus grupos de interés, para identificary
responder a cualquier irregularidad o vulneracion de la normativa legal aplicable o del Cddigo de
Conducta producidas en el marco de las actividades de ACCIONA Energia. El Canal Etico es el
instrumento que la Organizacién pone a disposicion de los empleados, proveedores, clientesy
colaboradores para reportar cualquier irregularidad. Estos canales son de libre disposicién,
confidenciales, ofrecen proteccioén frente a represalias, son culturalmente apropiadosy
accesibles tanto fisica como linguisticamente.

e Mitigacion de efectos adversos: ACCIONA Energia integra los resultados de las evaluaciones de
efectos adversos en los sistemas de gestion y control interno, con el objetivo de preveniry
mitigar los riesgos e impactos reales y potenciales identificados. Estos sistemas se articulan
mediante medidas de prevencidén, mitigacidény correcciony actividades de control, alineadas
con marcos hacionales e internacionales de referencia.

e Seguimientoy mejora continua: ACCIONA Energia revisa periédicamente sus procesos internos
y las medidas implementadas para prevenir y mitigar los efectos adversos sobre el
medioambiente y los derechos humanos, asegurando un enfoque de mejora continua en sus
practicas.

e Rendicién de cuentas: ACCIONA Energia comunica publicamente los riesgos e impactos
evaluados y materializados, tanto negativos como positivos, y las medidas adoptadas para
abordar las consecuencias negativas de sus actividades en materia de medioambiente y
derechos humanos. Asimismo, informa periddicamente al Consejo de Administracion, a través
de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

e Remediacion: ACCIONA Energia se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces
para la remediacion de los impactos adversos sobre el medioambiente y los derechos humanos.
La Organizacion promueve el compromiso de proporcionar medios eficaces de reparacion en
toda su cadena de valor.

e Colaboracién con las autoridades: ACCIONA Energia colabora de manera activay plena con las
autoridades competentes, asegurando su participacion en los procesos necesarios para la
reparacion de cualquier efecto adverso que se haya producido.

En la siguiente tabla resumen, se incluyen referencias cruzadas a otros apartados de la presente
Memoria de Sostenibilidad donde se puede encontrar la descripcién de la implantacién de los
elementos de la diligencia en la operativa de la compania y las exigencias extendidas a su cadena de
valor:

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA APARTADOS DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD
DILIGENCIA DEBIDA

a) Integracion la diligencia debidaen la Secciones GOV-1; GOV-2; GOV-3; GOV-5, SBM-1,3;
gobernanza, la estrategiay el modelode | E1-1; E4-1; G1-1
negocio

b) Colaboracién con las partes interesadas | Secciones GOV-2; SBM-2; IRO-1; E1-2; E2-1; E3-1;
afectadas en todas las etapas clave de E4-2; E5-1;S1-1,2,S2-1,2; S3-1,2; S4-1,2; G1-1,2
la diligencia debida
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c) Identificaciény evaluacién de las Secciones GOV-5; IRO-1; SBM-3; E1-9; E2-6; E3-5;
incidencias adversas E4-6; E5-6; G1-3.

d) Adopcién de medidas para hacer frente | Secciones E1-3; E2-2; E3-2; E4-3; E5-2; S1-2,3,4;

a esas incidencias adversas S2-2,3,4;S3-2,3,4; S4-2,3,4; G1-3.
e) Seguimiento de la eficacia de estos Secciones E1-4,5,6,7,8; E2-3,4,5; E3-3,4; E4-4,5;
esfuerzos y comunicacion E5-3,4,5; S1-5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17; S2-

5; S3-5; S4-5; G1-4,5,6.

A continuacién, se presenta el detalle de las Politicas de Medioambiente y Derechos Humanos de
ACCIONA Energia:

POLITICA DE MEDIO AMBIENTE

PROPOSITO

La Politica de Medioambiente de ACCIONA Energia establece el marco para gestionar la estrategia de
proteccion, preservacion y mejora del medioambiente. Esta politica define los principios de conducta
empresarial responsable que orientan la identificacidn, evaluacion y gestion de las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los ecosistemas y sus componentes.

ACCIONA Energia considera esencial cumplir con la legislacion ambiental vigente en todos los paises
donde opera, minimizando su huella ambiental, a través de la integracion de criterios ambientales desde
las primeras fases de planificacion y disefno de sus proyectos, promoviendo un crecimiento econémico
respetuoso con los limites del planeta.

En este contexto, la Politica de Medioambiente de ACCIONA Energia se alinea con los principales
acuerdos y convenios internacionales sobre el medioambiente, contribuyendo a los compromisos del
Acuerdo de Paris, el Convenio sobre Diversidad Bioldgica, el Marco Global sobre Diversidad Bioldgica
Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

La Politica de Medioambiente de ACCIONA Energia desarrolla los principios y el marco de debida
diligencia que aplica la compania en materia medioambiental, de manera general. A partir de los
contenidos de esta Poljtica de Medio Ambiente, se desarrollan politicas tematicas especificas de Agua,
Biodiversidad, Cambio Climatico y Economia Circular que, construyendo sobre estas bases generales,
definen los principios y compromisos concretos aplicables a estos aspectos particulares.

ALCANCE

Esta politica es de aplicacién a todas las empresas en las que ACCIONA ENERGIA tenga una participacién
mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion
independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA Energia, y donde no tenga la responsabilidad de su
gestion, seran los representantes de la Organizacion en los érganos de gobierno y de gestion los que
promoveran la adopcidn de esta politica.

ACCIONA Energia hace extensible, en la medida en que tenga influencia, la adopcion de los principios
recogidos en esta politica a sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades
afectadas y demas grupos de interés.
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La politica esta disponible publicamente para todos los grupos de interés y es comunicada activamente
a todos los empleados, proveedores, contratistas y colaboradores.

PRINCIPIOS
La Politica de Medioambiente de ACCIONA Energia se fundamenta en los siguientes principios:

e Cumplimiento normativo: ACCIONA Energia cumple rigurosamente con la normativa ambiental
vigente, ademas de impulsar y apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares
internacionales que refuercen los modelos de desarrollo mas sostenibles.*

e Prevencion de los dafnios: ACCIONA Energia se compromete a evitar y revertir los efectos adversos
ocasionados por la contaminacidn o la sobreexplotacion de los recursos naturales, entre otros, por
eldesarrollo de sus operaciones, aun en localizaciones donde no exista marco normativo al respecto.
La prevencidn de los danos se centra en:

o Proteccion del suelo: ACCIONA Energia se compromete a una gestién y uso responsable del
suelo. Promueve el manejo adecuado de los recursos derivados y de los residuos que puedan
impactarlo, con el objetivo de prevenir su contaminacion y preservar sus funciones ecoldgicas
esenciales.

o Proteccion del agua: ACCIONA Energia desarrolla soluciones que mejoran la calidad,
cantidad y disponibilidad del agua, implementando las medidas necesarias para prevenir
cualquier forma de contaminacion y asegurar la sostenibilidad de este recurso.

o Proteccion del aire: ACCIONA Energia promueve la mejora de la calidad del aire y la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, perturbaciones sonoras y luminicas,
u otro tipo de contaminantes emitidos al aire, fomentando el uso de energias limpias y
aplicando medidas que mitiguen su impacto en el entorno.

e Impacto positivo: ACCIONA Energia impulsa un enfoque mas alla de la mitigacion de impactos
negativos consciente del deterioro progresivo del planeta. Este enfoque integra todo el ciclo de vida
delproyecto, desde el diseno hasta la finalizacidon de su vida util, con el objetivo de generar un impacto
positivo que denominamos regenerativo.

e Formacion: ACCIONA Energia fomenta la proteccion del medioambiente tanto dentro de la
Organizacion como en su cadena de valor, ofreciendo formacion en este ambito a empleados,
proveedores y contratistas, con el fin de extender su compromiso a sus grupos de interés.

e Colaboracion con grupos de interés: ACCIONA Energia escucha y colabora activamente con el
sector privado, organismos publicos, organizaciones sociales y otros grupos de interés, integrando
multiples perspectivas en sus esfuerzos por la proteccién del medio ambiente y la promocion de
soluciones sostenibles.

DEBIDA DILIGENCIA

ACCIONA Energia implementa el proceso de debida diligencia en sus operaciones estructurado en seis
etapas definidas en la Guia para una Conducta Empresarial Responsable®. Este proceso da cumplimiento
a los marcos ambientales internacionales, como el Convenio sobre Diversidad Bioldgica, el Acuerdo de
Paris, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

4 La Politica de Medioambiente cubre todas las emisiones y transferencias de contaminantes incluidas en el Reglamento
(CE) n°®166/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo.

5 Etapas: (1) integrar la diligencia debida en las Politicas y los sistemas de gestion; (2) detectar y evaluar los efectos adversos
en los derechos humanos y el medio ambiente; (3) prevenir, interrumpir o minimizar los efectos adversos reales y potenciales

en los derechos humanos y el medio ambiente; (4) supervisary evaluar la eficacia de las medidas; (5) comunicar, y (6) reparar.
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Los mecanismos aplicados en cada una de las etapas son los siguientes:

e Identificacion y evaluacion de riesgos e impactos: ACCIONA Energia identifica y evalua de manera
periddica los efectos adversos reales y potenciales en materia ambiental asociados a sus actividades
empresariales y relaciones comerciales. Este proceso abarca los horizontes temporales: corto,
medio y largo plazo.

e Mecanismos de deteccion: ACCIONA Energia dispone de canales de comunicacion y reclamacion
especificos, accesibles para todos sus grupos de interés, para identificar y responder a cualquier
irregularidad o vulneracion de la normativa legal aplicable o del Cddigo de Conducta producidas en
el marco de las actividades de ACCIONA Energia. El Canal Etico es el instrumento que la Organizacidn
pone a disposicion de los empleados, proveedores, clientes y colaboradores para reportar cualquier
irregularidad. Estos canales son de libre disposicion, confidenciales, ofrecen proteccidn frente a
represalias, son culturalmente apropiados y accesibles tanto fisica como lingliisticamente.

e Mitigacion de efectos adversos: ACCIONA Energia integra los resultados de las evaluaciones de
efectos adversos ambientales en los sistemas de gestion y control interno, con el objetivo de prevenir
y mitigar los riesgos e impactos reales y potenciales identificados. Estos sistemas se articulan
mediante medidas de prevencion, mitigacion y correccion y actividades de control, alineadas con
marcos nacionales e internacionales de referencia.

e Seguimiento y mejora continua: ACCIONA Energia revisa periddicamente sus procesos internos y
las medidas implementadas para prevenir y mitigar los efectos adversos sobre el medioambiente,
asegurando un enfoque de mejora continua en sus practicas.

e Rendicion de cuentas: ACCIONA Energia comunica publicamente los riesgos e impactos evaluados
y materializados, tanto negativos como positivos, y las medidas adoptadas para abordar las
consecuencias negativas de sus actividades en materia de medioambiente. Asimismo, informa
periddicamente al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

e Remediacion: ACCIONA Energia se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces para
la remediacion de los impactos adversos sobre el medioambiente. La Organizacion promueve el
compromiso de proporcionar medios eficaces de reparacion en toda su cadena de valor.

e Colaboracion con las autoridades: ACCIONA Energia colabora de manera activa y plena con las
autoridades competentes, asegurando su participacion en los procesos necesarios para la
reparacion de cualquier efecto adverso que se haya producido.

REVISION Y APROBACION DE LA POLITICA

Esta politica se revisara, al menos, cada cinco anos para asegurar su alineacion con los objetivos
estratégicos de la Organizacion y, en todo caso, cuando sea necesario por cambios legislativos o en los
acuerdos o marcos internacionales de referencia.

La Politica de Medioambiente forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA Energia, el cual esta
disponible en la web corporativa y en la Intranet de la Organizacién. Esta accesible en los principales
idiomas de los paises en los que opera ACCIONA Energia, para facilitar su consulta a los grupos de
interés.
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POLITICA DE DERECHOS HUMANOS
PROPOSITO

La Politica de Derechos Humanos de ACCIONA Energia establece el marco para la proteccion y
promocion de los derechos humanos y las libertades fundamentales en todas las actividades de la
Organizacidn. Esta politica define los principios de conducta empresarial responsable que orientan la
identificacion, evaluacidon y gestion de los riesgos, impactos y oportunidades relacionados con los
derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor.

ACCIONA Energia considera prioritario contribuir a la proteccion de los derechos humanos, alineandose
con los esfuerzos globales para evitar cualquier tipo de vulneracion, tanto directa como indirecta, de
estos derechos. La Organizacion se compromete a no causar, contribuir a causar o estar vinculada a
violaciones de derechos humanos, promoviendo un entorno respetuoso con los derechos humanos en
su personal, cadena de valor, comunidades locales y la sociedad en general.

La Politica de Derechos Humanos de ACCIONA Energia se alinea con los principios y objetivos de los
principales acuerdos y convenios internacionales, como la Carta Internacional de Derechos Humanos,
es decir, el conjunto de documentos formado por la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
las Naciones Unidas, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales; la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y sus 8 convenios fundamentales;
la Declaracion Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social; las Lineas
Directrices de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) para Empresas
Multinacionales; la Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio y la Nina; el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas; y la Declaracion de Seulsobre Seguridad y Salud en el Trabajo. ACCIONA
Energia esta alineada, y se compromete a cumplir con los Principios Rectores sobre Empresas y
Derechos Humanos de las Naciones Unidas y contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

ALCANCE

Esta politica es de aplicacidn a todas las empresas en las que ACCIONA Energia tenga una participacion
mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacidn geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion
independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA Energia, y donde no tenga la responsabilidad de su
gestion, seran los representantes de la Organizacidon en los drganos de gobierno y de gestion los que
promoveran la adopcion de esta politica.

ACCIONA Energia hace extensible, en la medida en que tenga influencia, la adopcion de los principios
recogidos en esta politica a sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades
afectadas y demas grupos de interés.

La politica esta disponible publicamente para todos los grupos de interés y se comunica activamente a
los empleados, proveedores, contratistas y colaboradores.

PRINCIPIOS
La Politica de Derechos Humanos de ACCIONA Energia se fundamenta en los siguientes principios:

e Igualdad de trato y oportunidades: ACCIONA Energia promueve una cultura de respeto e inclusion,
prohibiendo la discriminacion por motivos de edad, raza, etnia, color, género, discapacidad, religion,
opinidn politica, ascendencia nacional, origen social, orientacién sexual, estado civil, formacion,
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bagaje o cualquier otra condicidon, en linea con el Convenio sobre la Discriminacion (Empleo y
Ocupacion), 1958. Todos los empleados deben recibir un trato justo y equitativo, con igualdad de
oportunidades. Ademas, la Organizacion prohibe y previene cualquier forma de discriminacion y
acoso fisico, psicologico, moral y/o sexual, de acuerdo con el Convenio de la OIT sobre la Violencia y
elAcoso, 20189.

e Libertad de empleo, prohibicion del trabajo forzoso y cualquier forma de esclavitud moderna:
ACCIONA Energia reconoce el derecho al trabajo libremente elegido y prohibe el trabajo forzoso,
cualquier forma de esclavitud moderna y la trata de personas en conformidad con el Convenio sobre
el Trabajo Forzoso, 1930y el Convenio sobre la Abolicion del Trabajo Forzoso, 1957. Prohibe cualquier
tipo de trabajo bajo amenaza y asegura que los trabajadores no paguen tarifas o costes indebidos.
Respeta la libertad de movimiento de los trabajadores, prohibiendo la retencion de documentos de
identidad, y exige a las agencias de empleo que cumplan con estos principios. Asimismo, ACCIONA
Energia se compromete a mantener un entorno laboral libre de explotacidn y a no contratar a ninguna
persona por debajo de los 18 afios de edad, prohibiendo estrictamente el trabajo infantil conforme al
Convenio sobre la Edad Minima, 1973 y el Convenio sobre las Peores Formas de Trabajo Infantil, 1999.

e Libertad de asociacion, sindicalizacion y negociacion colectiva: ACCIONA Energia respeta y
promueve la libertad de asociacion, de sindicalizacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva conforme al Convenio sobre la Libertad Sindical y la Proteccion del Derecho de
Sindicacion, 1948; el Convenio sobre el Derecho de Sindicacion y de Negociacion Colectiva, 1949; y
el Convenio sobre la Negociacion Colectiva, 1981. Los empleados tienen derecho a asociarse y
participar en organizaciones para la defensa de sus intereses. La Organizacion no interfiere en las
elecciones de los trabajadores y garantiza la proteccion contra cualquier acto discriminatorio que
socave la libertad sindical. ACCIONA Energia también apoya la negociacidn colectiva para definir las
condiciones laborales y regular las relaciones con los sindicatos.

e Condiciones laborales seguras y saludables: ACCIONA Energia promueve un entorno de trabajo
digno, seguro y saludable, basado en un sistema de gestion de salud y seguridad conforme a los mas
altos estandares internacionales y las mejores practicas de la industria, en linea con el Convenio
sobre Seguridad y Salud de los Trabajadores, 1981 y el Convenio sobre el Marco Promocional para la
Seguridad y Salud en el Trabajo, 2006. La Organizacion promueve una cultura de prevencion de
riesgos laborales como pilar fundamental para garantizar la seguridad y salud de sus empleados. En
caso de proporcionar instalaciones de alojamiento a los empleados, ACCIONA Energia se asegura de
que las condiciones de vivienda sean adecuadas y dignas, cumpliendo con las normas nacionales e
internacionales de aplicacion.

e Condiciones laborales y de reclutamiento éticas, justas y equitativas: ACCIONA Energia
implementa practicas de reclutamiento que son éticas, justas y equitativas, asegurando que las
condiciones de empleo se basen en criterios homogéneos para todos los colectivos, con igualdad de
oportunidades y reconocimiento del mérito profesional. La Organizacion fomenta la inclusion de
personas en riesgo de exclusién social y personas con discapacidad, promoviendo su integracion
laboral. ACCIONA Energia ofrece condiciones de trabajo dignas que permitan cubrir las necesidades
basicas de los empleados y sus familias y promueve la igualdad de remuneracion por trabajo de igual
valor. Todas las condiciones laborales se exponen claramente en un contrato escrito, en un idioma
comprensible para el trabajador, y cumplen con los Convenios Internacionales de la OIT y la
legislacion vigente.

e Privacidad y comunicaciones: ACCIONA Energia respeta la confidencialidad y el derecho a la
intimidad de todas las personas con las que interactua, comprometiéndose a gestionar la informacion
y los datos de acuerdo con las leyes de proteccidn de datos nacionales e internacionales. Ademas, la
Organizacion se asegura de que sus comunicaciones institucionales y comerciales sean no
discriminatorias y respetuosas hacia las distintas culturas, prestando especial atencion a no afectar
negativamente a los grupos mas vulnerables.
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e Respeto a las comunidades donde opera: ACCIONA Energia reconoce que su compromiso con los
derechos humanos incluye a las personas y comunidades que pueden verse afectadas por sus
actividades, prestando especial atencion a los grupos vulnerables, como los pueblos indigenas y las
minorias. La Organizacion respeta el derecho de acceso a alimentos, agua, saneamiento, energia,
educacion, salud, vivienda, un medio ambiente limpio y saludable, asicomo los derechos a la libertad
de opinion, expresion, pensamiento y religion. ACCIONA Energia se compromete a evitar los
reasentamientos involuntarios y, cuando esto no sea posible, a minimizar el impacto y proporcionar
una compensacion justa. También respeta los derechos de las comunidades sobre sus tierras y se
asegura de que los pueblos indigenas puedan participar en las decisiones que los afectan, conforme
al Convenio 169 de la OIT y las consultas previas, libres e informadas.

e Contribucion positiva en las comunidades: ACCIONA Energia contribuye al desarrollo econdmico,
socialy medioambiental de las comunidades en las que opera, elevando los niveles de vida mediante
la generacidon de empleo, el acceso a servicios basicos y la proteccion del medioambiente. A través
de la escucha activa y la cooperacion estrecha con las comunidades locales, ACCIONA Energia
contribuye a la realizacion de estos objetivos.

e Formacion: ACCIONA Energia fomenta el respeto a los derechos humanos, tanto dentro de la
Organizaciéon como en sus comunidades de operacidon y en su cadena de valor, ofreciendo formacion
en este ambito a empleados, proveedores y contratistas, con el fin de promover la cultura del respeto
y la proteccion de los derechos humanos.

e Colaboracion con grupos de interés: ACCIONA Energia escucha y colabora activamente con el
sector privado, organismos publicos, organizaciones sociales y comunidades locales, integrando
multiples perspectivas en sus esfuerzos por la proteccion de los derechos humanos.

DEBIDA DILIGENCIA

ACCIONA Energia implementa el proceso de debida diligencia en sus operaciones estructurado en seis
etapas definidas en la Guia para una Conducta Empresarial Responsable®. Este proceso da cumplimiento
a los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, los
Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Los mecanismos aplicados en cada una de las etapas son los siguientes:

e Identificacion y evaluacion de riesgos e impactos: ACCIONA Energia identifica y evalua de manera
periédica los efectos adversos reales y potenciales en los derechos humanos asociados a sus
actividades empresariales y relaciones comerciales. Este proceso abarca los horizontes temporales:
corto, medio y largo plazo.

e Mecanismos de deteccion: ACCIONA Energia dispone de canales de comunicacion y reclamacion
especificos, accesibles para todos sus grupos de interés, para identificar y responder a cualquier
irregularidad o vulneracion de la normativa legal aplicable o del Cdédigo de Conducta producidas en
el marco de las actividades de ACCIONA Energia en el ambito de los derechos humanos. Estos
canales son de libre disposicion, confidenciales, ofrecen proteccion frente a represalias, son
culturalmente apropiados y accesibles tanto fisica como lingliisticamente, en cumplimiento del
Principio 31 de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU. El
Canal Etico es el instrumento que ACCIONA Energia pone a disposicién de las personas trabajadoras,

8 Etapas: (1) integrar la diligencia debida en las Politicas y los sistemas de gestién; (2) detectar y evaluar los efectos adversos
en los derechos humanos y el medio ambiente; (3) prevenir, interrumpir o minimizar los efectos adversos reales y
potenciales en los derechos humanos y el medio ambiente; (4) supervisar y evaluar la eficacia de las medidas; (5)

comunicar, y (6) reparar.
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proveedores, clientes y colaboradores para reportar cualquier irregularidad o vulneracion relacionada
con los derechos humanos. Ademas, la Organizacidn establece mecanismos de alerta temprana para
tratar los impactos de manera urgente y minimizar su magnitud, en colaboracion con las partes
afectadas o potencialmente afectadas.

e Mitigacion de los efectos adversos reales y potenciales de los derechos humanos: ACCIONA
Energia establece sistemas de control interno para prevenir y mitigar los riesgos e impactos reales y
potenciales identificados. Estos sistemas se articulan mediante actividades de control alineadas con
los principios de conducta empresarial responsable.

e Seguimiento y mejora continua: ACCIONA Energia revisa periddicamente sus procesos internos y
las medidas implementadas para prevenir y mitigar los efectos adversos sobre los derechos
humanos, asegurando un enfoque de mejora continua en sus practicas.

e Rendicion de cuentas: ACCIONA Energia comunica publicamente los riesgos e impactos evaluados
y materializados, tanto negativos como positivos, y las medidas adoptadas para abordar las
consecuencias de sus actividades en relacion con los derechos humanos. En caso de detectar
vulneraciones graves, la empresa se compromete a informar de manera transparente. Asimismo,
informa periddicamente al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad.

e Remediacion: ACCIONA Energia se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces para
la remediacion de los impactos adversos sobre los derechos humanos. La Organizacion promueve el
compromiso de proporcionar medios eficaces de reparacion en toda su cadena de valor.

e Colaboracion con las autoridades: ACCIONA Energia colabora de manera activa y plena con las
autoridades competentes, asegurando su participacion en los procesos necesarios para la
reparacion de cualquier efecto adverso que se haya producido.

REVISION Y APROBACION DE LA POLITICA

Esta politica se revisara, al menos, cada cinco anos para asegurar su alineacion con los objetivos
estratégicos de la Organizacion y, en todo caso, cuando sea necesario por cambios legislativos o en los
acuerdos o marcos de referencia en la materia.

La Politica de Derechos Humanos forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA Energia, el cual esta
disponible en la web corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales
idiomas de los paises en los que opera ACCIONA Energia para facilitar su consulta a los grupos de interés.
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[GOV-5] GESTION DE RIESGOS Y CONTROLES INTERNOS EN
MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

La gestion de riesgos es un proceso integrado en la gestion estratégica de ACCIONA Energia impulsada
desde el Consejo de Administracion. A través de dicho proceso se identifican, valoran y gestionan
aquellas situaciones que potencialmente podrian suponer un impacto financiero en la compafiay en
sus actividades. El proceso asegura el tratamiento y control adecuado de los escenarios de riesgo
identificados, de tal manera que permanezcan dentro de un umbral de tolerancia aceptable para la
organizacion.

El proceso de gestion de riesgos en materia de sostenibilidad se lleva a cabo de manera continua. Cada
evento de riesgo (econdmico-financieros, estratégicos, operativos y fortuitos) se valora en funcién de
criterios de probabilidad, impacto econdmico-financiero, dafo reputacional, impacto en sostenibilidad
y desarrollo, capacidad de la empresa para gestionarlo y gestion del riesgo decidido por la empresa.

En el analisis se utilizan cuatro perspectivas: de mercado, financiera, tendencias emergentes
(incluyendo ciberseguridad) y sostenibilidad, "también conocida como no financiera o ESG.

Ademas del Consejo de Administracion, los 6érganos responsables de los distintos Sistemas de Gestién
de Riesgos son: la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, la Direccién Econémico-Financieray de
Sostenibilidad, la Direccion de Cumplimiento, y la Direccidn de Riesgos. La funcién de gestion de
riesgos es, por lo tanto, estructuralmente independiente de las distintas lineas de negocio.

e La Comision de Auditoriay Sostenibilidad supervisa los procedimientos internos de control,
gestion y mitigacion de riesgos de la Compafia. Asi mismo, se imparte la formacidén necesaria
en esta materia a los Consejeros — ejecutivos y no ejecutivos —de forma anual.

© Mas informacién: Informe de actividades del Comité de Auditoria y Sostenibilidad.

e ElComité de Direccidn, tiene la responsabilidad de determinar la tolerancia de los riesgos y de
asegurar que se tomen las medidas de tratamiento oportunas para aquellos riesgos prioritarios.

e LaDireccidén de Riesgos es responsable de disenar, definir, dirigir, seguiry comunicar la
implantacion del Sistema de Gestion de Riesgos dotandose del equipo necesario para llevar a
cabo dicho cometido. Esta englobada en la Direccién Econdmico-Financiera y de Sostenibilidad
(perteneciente al Comité de Direccién). Ademas, facilita la informacion necesaria para identificary
valorar los riesgos que afectan a la Compaiiiay, ponen en marcha, junto con las areas
correspondientes las medidas de tratamiento de los riesgos prioritarios.

e La Direccidén de Sostenibilidad (que incorpora en su estructura las funciones Social y de Medio
Ambiente), perteneciente a la Direccion Econdmico-Financiera y de Sostenibilidad es el érgano
ejecutivo en el que se apoya la Direccidn de Riesgos para la identificacion y evaluacién de riesgos
relacionados con la sostenibilidad.

e LaDirecciéon de Compras lleva a cabo un proceso de homologacién y evaluacion de
proveedores que forma parte del mapa de riesgos. Los riesgos ESG evaluados en proveedores se
interconectan con los riesgos ESG evaluados en proyecto, de tal manera que se obtiene un
enfoque integral de los riesgos tanto en las operaciones propias como en su cadena de valor.
Esta informacion se eleva al Consejo de Administracion.
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ACCIONA Energia

FLUJO DE GOBERNANZA DE LOS RIESGOS NO FINANCIEROS

Gobernanza de Riesgos ESG en ACCIONA Energia y flujos de informacién
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Definir la politica de control y gestion de riesgos, doel correcto fi

COMISION DE AUDITORIA Y SOSTENIBILIDAD
Revisar peridicamente los Sistemas de Gestién de Riesgos.
Asegurar la identificacin, gestién y comunicacién de los riesgos.

Ajuste estratégico

global basadoen
desempefios yriesgos |
actuales y

COMITE DE DIRECCION
Determinar la tolerabilidad de los riesgos.
Asegurar la implementacién de medidas de
tratamiento de los riesgos prioritarios.

Presentacién anual
del Mapa de Riesgos
de la Compafia

Gestion del cambio |
para la consecucion

DIRECCION ECONOMICO —FINANCIERA Y DE SOSTENIBILIDAD

deobjetivos > Supervisary aprobar los Mapas de Riesgoy el proceso de Gestién de Riesgos.
Direcsionpara | Elevacidn de los Mapas
mitigar riesgos ESG v de riesgos ESG
DIRECCION DE RIESGOS
Disefiar, definir, dirigiry supervisar la implantacion del Sistema de Gestisn de Riesgos de la compaiiia.
Elevacién Comunicar externamente los resultados del Sistema de Gestién de Riesgos.
delos Comunicar internamente los resultados del Sistema de Gestion de Riesgos a las dreas de negocio.
Mapas de
Fiesgo £SG DIRECCION GLOBAL DE SOSTENIBILIDAD

- SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESG -

Riesgos de Gobernanza (G . .
9 (©) Riesgos Sociales (S)
- Comportamiento ético de las empresas ot o

de trabajo seguras y
- Corrupcién N L
- Condiciones laborales y de contratacién éticas,
- Riesso cibernético ) o
justasy equitativas

Compromiso con el derecho a la libertad de
Riesgos Ambientales (E)

/ asociacién, sindicacién y negociacién colectiva, y
- Biodiversidady Areas Protegidas

defensa justa

Emisiones de CO; por uso de energia o
- Derecho al medio ambiente
- Estrés hidrico - o
- Privacidady comunicaciones
- MarcoRegulatorio Ambiental
- Respetoa las comunidades donde opera

Reciclaje
- Seguridad y derechos humanos

Riesgos Climaticos* ) i}
- Trato justo, dignoy respetuoso de las personas
“Los Riesgos Medioambientales relacionados con el Cambio - Trabajo libre
Clima in evaluados medi Tt
independiente

o de los sistemas de control interno.

Elevacion
de los
informes

Identificar y orientar las politicas, reglas, compromisos, objetivos, estrategiasy buenas practicas.

Reporting periddico sobre el Sistema Integrado de
Gestion de Com,

liance Penal y Antisoborno

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO
- MODELO DE PREVENCION DE DELITOS Y ANTISOBORNO
- SISTEMA DE GESTION COMPLIANCE TRIBUTARIO

1
1
1
]
Elevacion de los Mapas de Riesgos de
Cumplimiento Penal y Antisoborno

DIRECCION DE COMPRAS )
- PROCESO DE HOMOLOGACION DE PROVEEDORES ~ CUALIFICACION ESG-

Riesgos de Ambientales (E)

. Proteccién medioambiental
Riesgos de Gobernanza (G) ., ,
Gestion de la energia
- Anticorrupciony soborno

- Conflicto deIntereses Riesgos Sociales (S)

- Continuidad del Negocio Derechos Humanosy Laborales

- Gestién de Calidad - Seguridady Salud

- Administraciény Propietarios . el

- Seguridad cibernética

Diversidad, Equidad e Inclusién
- Proteccién de Datos

Gestién responsable de la cadena de

suministro

© Mas informacién: Sistema de Gestion de Riesgos en el Informe de Gobierno Corporativo.
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Gestion de Riesgos en el proceso de desarrollo de negocio: de la validacion del entorno geografico
a la aprobacién de la oportunidad.

ACCIONA Energia cuenta con una metodologia propia para analizar los riesgos y oportunidades
asociados a las oportunidades de negocio que analiza, antes de su aprobacion.

Esta metodologia tiene como objetivo mantener los niveles de exposicion al riesgo dentro de los limites
fijados por la compania, identificando y abordando los riesgos y oportunidades en una fase temprana.
Este analisis se realiza con un enfoque de doble materialidad, analizando tanto los riesgos que el
proyecto supone hacia el entorno y las personas en materia ambiental, social y de éticay cumplimiento
y los riesgos que el proyecto representa para la compania en estas materias, asi como su posible
impacto operacional y financiero. Para los riesgos identificados se establece un plan de mitigaciony
adaptacion que se llevara a cabo en caso de que el proyecto se desarrolle.

Este andlisis se fundamenta en los informes sociales y ambientales que se llevan a cabo desde fases
tempranas del proyecto, con estudios sobre el terreno, asi como en un analisis global en materia de
éticay cumplimiento que incluye una debida diligencia a terceras partes para los socios comerciales o
de negocio, si los hubiera.

Elresultado de este analisis de riesgos ESG se incluye como informacion para la toma de decisidon de
aprobacion del proyecto, por parte del Comité de Aprobacion de Inversién.

Evaluacidn, gestion y controlinterno de los riesgos e impactos de los proyectos en curso
relacionados con la sostenibilidad

El procedimiento de evaluacion de los riesgos ESG, realizada y auditada anualmente, ofrece el marco de
controly gestion para aquellos sucesos de riesgo relacionados con el medio ambiente, el ambito social
y la gobernanza con un potencial real de materializacion.

Este proceso no solo recopila las medidas de respuesta al riesgo implementadas o implementables en
las instalaciones de la empresa, sino que ademas proporciona un mayor entendimiento del posible
impacto econédmico que generaria en la compafhia la materializacion de los distintos riesgos (evaluacion
de tolerancia).

En 2024, ACCIONA Energia ha continuado mejorando e implementando el Sistema de Gestién de
Riesgos ESG. Las novedades y principales resultados han sido:

e Lasalida del perimetro contable de varios activos (en su mayoria hidraulicas) y la evaluacion
agregada a nivel servicio-pais para las algunas actividades como eficiencia energética

e Laactualizacion en el modelo de calculo de la variable consecuencia, incorporando no solo la
perspectiva de mercado, sino también el volumen de negocio, de tal manera que el volumen de
negocio que cada centro aporta quede reflejado.

e Elalineamiento de las variables a los conceptos empleados internacionalmente de tal manera
que las tematicas evaluadas respondan a los requerimientos externos y de mercado.

e Elaumento en la trazabilidad de las instalaciones evaluadas, alineando dicha evaluacién a las
casuisticas de gestién de los negocios.

e Un mayor detalle en las medidas de mitigacion del riesgo implementadas en los proyectos,
ademas de una revision conjunta de validacién de resultados y recopilacién de mejorasy
experiencias sobre el proceso.
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Las mas de 300 instalaciones de ACCIONA Energia han sido evaluadas en funcion de su
geolocalizacién, la probabilidad de materializacion de los riesgos identificados y el indicador de
consecuencia econdmico-financiera asociado a cada variable ESG analizada.

El proceso de evaluacién consta de dos fases, la primera permite clasificar las instalaciones por nivel
de riesgo inherente, priorizando aquellas que se encuentran por encima de los rangos de tolerancia
definidos. Los resultados de la priorizacién de centros por nivel de riesgo inherente, es decir, a partir de
la exposicion potencial de los indicadores de riesgo en las ubicaciones geograficas y la consecuencia
econdmica proyectada sobre el negocio al cual pertenecen, denota en términos generales unos niveles
de riesgo bajo en la mayoria de los centros.

Energia 12

H Bajo H Medio H Alto

Sobre esta priorizacién se ha llevado a cabo un segundo analisis o fase, donde en los proyectos se han
ajustado las conclusiones anteriormente extraidas en funcién de la gestion implementada o la
casuistica real de la operativa o el negocio. Las unidades funcionales y de gestion de riesgos procesany
evaluian aquellos centros o indicadores con un nivel de riesgo inherente alto. En esta evaluacion se
recalcula el nivel de exposicién al riesgo del centro e indicador y se recopilan las medidas de mitigacién
y gestion implementada por la compafia en dichos entornos.

Esta evaluacién resulta en el descenso de exposicién a los indicadores de riesgo de todos los centros 'y
una bajada de los centros en nivel Alto a nivel Medio.

Energia

H Bajo H Medio

En términos de riesgo promedio (probabilidad y consecuencia), los paises que mayor puntuacién
presentan son: Perd, Sudafrica, México, Croaciay Costa Rica. Por ello en los contextos locales de estas
instalaciones se implementan medidas mas exhaustivas para mitigar o prevenir el riesgoy se
desarrollan auditorias recurrentes, demostrando el compromiso por mantener un alto estandar de
desempefio a pesar de los desafios propios de estos entornos.

Desde la perspectiva de los indicadores de riesgo, en 2024 se obtuvieron los siguientes resultados:
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Representatividad de los indicadores a nivel de riesgo

W Biodiversidad

B Cambio climatico

W Condiciones laborales y de reclutamiento éticas, justas y equitativas

B Condiciones laborales seguras y saludables

W Ciberseguridad

W Corrupcion

B Trato justo, digno y respetuoso a las personas

W Trabajo libre

m Compromiso con el derecho a libertad de asociacion, la sindicalizacién y negociacion
colectiva y defensa justa

M@ Privacidad y comunicaciones

@ Comportamiento ético de las empresas

@ Disponibilidad y gestion de los recursos hidricos

@ Descarbonizacion

OEconomia Circular

OSeguridad y derechos humanos

ORespeto a las comunidades donde opera

*Valores redondeados

Los indicadores sociales rednen la mayoria de la puntuacion de riesgo, con un 42% del total (vs 43% el
ano anterior), seguidos de los indicadores ambientales, con un 33% (vs 38% del afo anterior), y por
ultimo los de gobernanza, con un 25% (vs 19% del afio anterior).

Gestion ambiental de la compaiia
Sistema de gestion medioambiental certificado de acuerdo con ISO 14001

EL100% de la actividad desarrollada por ACCIONA Energia y las actuaciones aguas arriba (desarrollo,
ingenieria'y construccion) y aguas abajo en el ciclo de vida de los activos renovables de la Compania se
desarrollan bajo el estandar de gestion medioambiental ISO 14001. Este sistema de gestion es aplicable
no solo a la actividad de generacion de energia renovable, sino a todas las actividades de la Compaiia.

La Compainia cuenta con una funcién especifica de medio ambiente y perfiles con responsabilidad
directa en la gestion medioambiental de los proyectos, que dispone de procedimientos internos
adaptados a los requerimientos de dicha certificacién, y recursos asignados para desarrollar su
funcioén.

Un Sistema de Gestién medioambiental certificado de acuerdo con ISO 14001 conlleva que la compania
ha considerado y cuenta en su gestion ambiental con:

Contexto de la Organizacion:

e Comprender el contexto interno y externo de la organizacién.
e Identificar las expectativas de las partes interesadas.

e Determinar los aspectos ambientales significativos

Liderazgo:
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e Demostrar el compromiso de la alta direccién con el Sistema de Gestién Medioambiental (SGA).
e Establecer una politica ambiental que sea adecuada al propésito y contexto de la organizacion.

e Asegurar que las responsabilidades y autoridades para los roles relevantes se asigneny
comuniquen claramente

Planificacion:
e I|dentificar los riesgos y oportunidades relacionados con los aspectos ambientales.
e Establecer objetivos ambientales claros y medibles.
e Planificar acciones para abordar estos riesgos y oportunidades
Soporte:
e Proporcionar los recursos necesarios para establecer, implementar, mantener y mejorar el SGA.
e Asegurar la competencia de las personas que trabajan bajo el control de la organizacion.
e Promover latoma de conciencia sobre la politica ambiental y los objetivos del SGA
Operacién:
e Implementar controles operacionales para gestionar los aspectos ambientales significativos.
e Prepararse yresponder ante emergencias ambientales

Evaluacién del Desempefo:

e Monitorear, medir, analizar y evaluar el desempefio ambiental.

e Realizar auditorias internas y externas para asegurar que el SGA cumple con los requisitos de la
norma ISO 14001.

e Revisar el SGA por la alta direccion para asegurar su continua adecuacion, suficienciay eficacia

Mejora Continua:

e Implementar acciones para mejorar continuamente el SGA.
e Corregir las no conformidades y tomar medidas para prevenir su recurrencia

En este sentido, ACCIONA Energia, dentro del alcance de su Sistema de Gestién Ambiental, implantado
y certificado conforme a la norma internacional UNE-EN ISO 14001, cuenta con una metodologia
disefiada para identificary evaluar las incidencias al medio ambiente generadas a lo largo de todo el
ciclo de las instalaciones de la Compania e identificar potenciales riesgos para la actividad de negocio
en situaciones de incidente y/o emergencia.

Identificacion y evaluacidn de incidencias al medio ambiente del ciclo de vida de las instalaciones

De acuerdo con el mapa de procesos de ACCIONA Energia, se identifican las siguientes etapas en el
ciclo de vida (GAEQ7024):

35



Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

Para instalaciones nuevas

a) Se realiza un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) que comprende todo el ciclo de vida del activo
desde la construccién hasta su desmantelamiento. El detalle y contenido de esta evaluacion se
establece en el procedimiento: “Analisis ambiental. Fase disefio y desarrollo”. Todo proyecto de disefio
y construccién cuenta con ella.

En esta, se realiza una identificacion y evaluacion de los aspectos ambientales del proyecto
relacionados con: contaminacion, agua y recursos marinos, residuos, biodiversidad y ecosistemas,
paisaje, patrimonio culturaly arqueolégico, y medio socioecondmico, entre otros.

b) Se desarrolla un Analisis de Ciclo de Vida en base a la norma ISO14040 para contemplar los
aspectos relativos a la adquisicidon de materiales y generacion/consumo de recursos “desde lacuna ala
tumba” (a lo largo de toda la cadena de valor aguas arriba hasta el origen de la materia prima al final de
su ciclo de vida) no analizados ya en el EIA. Los ACVs aportan informacion respecto a la incidencia
sobre el cambio climatico, el uso de recursos y la contaminacion.

Durante la fase de explotacidon y desmantelamiento

Partiendo de lo identificado en el EIAy el ACV, en fase de explotacién se realiza una evaluaciony
priorizacion de aspectos ambientales completa, para realizar el seguimiento a largo de toda su vida util,
considerando la actividad normal de funcionamiento y aquellas situaciones de funcionamiento no
habitual, pero si controlada, voluntaria, planificada y previsible, de la que puede derivar un impacto
ambiental. Esta evaluacidn y priorizacion se revisa cada 3 aflos para asegurar su vigencia a lo largo del
ciclo de vida de los activos.

Adicionalmente, 6 meses antes del fin de vida util del proyecto, se realiza un analisis detallado de
aspectos ambientales orientado a valorar los impactos ambientales derivados del desmantelamiento.

Para ello, la compania cuenta con procedimientos especificos de identificacion y evaluacion de
aspectos ambientales, tanto comunes para el conjunto de las tecnologias, como concretos por
tipologia de activos y afecciones medioambientales especificas.

Adicionalmente, el nuevo enfoque de la ISO 14001:2015 hacia la evaluacidn de riesgos, ha llevado a que
los riesgos y oportunidades ambientales se incorporen ain mas en la gestidon de riesgos general de la
Compainia, recogiéndose las acciones derivadas tanto en la planificacion ambiental de cada
instalacidon/tecnologia, como en los objetivos ambientales y en la propia revisién del sistema por la
Direccioén.

Identificacidon y gestion de riesgos a nivel consolidado

El analisis consolidado de los riesgos ambientales tanto en fase de construccién como en explotacion
se desarrolla aplicando el procedimiento corporativo PCMAO04, que incluye: la identificacion de
escenarios de incidentes ambientales, la evaluacién de dichos escenarios en funcién de la probabilidad
de ocurrenciay su consecuencia, el volcado de los resultados en un mapa de riesgo y la elaboracién de
las fichas de tratamiento del riesgo.

Estos riesgos se representan en la matriz de riesgos elaborada anualmente por ACCIONA Energia, y se
prioriza la gestion en aquellos riesgos valorados como de mayor riesgo.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE SALVAGUARDAS SOCIALES

Desde 2021, ACCIONA Energia cuenta con un procedimiento y un sistema integrado de evaluacién del
riesgo y gestion del cumplimiento de salvaguardas sociales complementado por un mecanismo de
auditoria. ElSistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales (SCISS) esta fundamentado en los
modelos de control interno elaborados por COSO "Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission" (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, en
espanol), y en la metodologia de aseguramiento combinado de la compania en torno al modelo de las
tres lineas de defensa. EL SCISS tiene el objetivo de promover y consolidar una verdadera cultura de
cumplimiento y de respeto tanto a la legislacién vigente como a las normas y principios internacionales
de referencia relativos a los derechos humanos.

Entorno de control

El entorno de control define como se gestionan los riesgos en una organizacion, considerando la
filosofia de gestion, valores éticos y el ambiente operativo. La Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
supervisa la eficacia de los sistemas de control y gestidn de riesgos financieros y no financieros.

ACCIONA Energia cuenta con un Cddigo de Conducta que promueve principios éticos y respeto a los
derechos humanos, aplicable a empleados, socios y proveedores, y un Canal Etico para reportar
irregularidades.

Evaluacién de riesgos

ACCIONA Energia gestiona los riesgos mediante la identificacién, evaluacion, priorizacién e
implementacioén de sistemas y mecanismos de control destinados a impedir que dichos riesgos se
materialicen. En primer lugar, realiza una identificacidon de riesgos, y posteriormente, lleva a cabo un
analisis de los mismos.

La matriz de riesgos y controles del SCISS recoge los riesgos en relacién con los derechos humanos
identificados, analizados y priorizados. La Direccion de Sostenibilidad los revisa anualmente y, en su
caso, actualiza la matriz de riesgos y controles y la normativa asociada.

Las instalaciones han sido valoradas en funcidn de su geolocalizacién, la probabilidad de
materializacion delriesgo y de un indicador objetivado de consecuencia econdmica-financiera para
cada una de las variables analizadas. Una vez realizada la evaluacion del riesgo inherente, se ha llevado
a cabo un proceso de consulta con los responsables a nivel proyecto que ha permitido ajustar las
conclusiones anteriormente extraidas, asi como analizar las medidas de mitigacién del riesgo
implementadas y proponer nuevas medidas de mitigacion.

Actividades de control

Son las acciones que derivan de las politicas, normas y procedimientos de la Compafia con el objetivo
de mitigar cada riesgo en relaciéon con los derechos humanos. EL SCISS cuanta con 80 controles
internos, y los documenta con una serie de atributos que los caracterizan; entre éstos, el areao
direccion responsable de su realizacién y la descripcidon concreta de la actividad de control. La matriz
de riesgos y controles recoge los controles de Salvaguardas Sociales y sus atributos, asi como su
asociacion con la relacién de riesgos que pretenden prevenir o mitigar, se encuentra en la herramienta
ACCIONA RMS (ACCIONA Corporate Risk Management System) /MetricStream).

Actividades de supervisién
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La Comisidn de Auditoriay Sostenibilidad supervisa el Sistema de Control Interno de Salvaguardas
Sociales, delegando a la Direcciéon de Auditoria Interna la revision de su eficacia para preveniry mitigar
riesgos sobre los derechos humanos. La supervision se realiza mediante la plataforma ACCIONA-RMS,
donde los responsables de los controles confirman su efectividad y reportan posibles incumplimientos.
Tras la supervision, se generan informes con resultados, recomendaciones y planes de accion. La
Direccion de Sostenibilidad coordina las correcciones, y la Direccién de Auditoria Interna informa a la
Comisidn sobre los resultados. En 2024, se concluyo que el sistema estaba correctamente implantado.

La supervision del funcionamiento del Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales,
adicionalmente, se realiza a través de auditorias independientes realizadas por terceros in situ en los
proyectos, servicios y actividades de la compainia. El alcance incorpora los siguientes criterios 'y
aspectos relevantes relacionados con las mejores practicas en derechos humanos: la Carta
Internacional de Derechos Humanos, los Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
entre otros estandares internacionales de referencia. Las auditorias, en 2024, han incluido entrevistas
al personal propio en relacidon con los aspectos auditados. Una vez finalizados los procedimientos
externos de supervision, se elaboran informes que reflejan los resultados, y en caso de deteccion de
efectos adversos reales o recomendaciones de mejora, se disefian planes de accién especificos para su
subsanacion. ACCIONA Energia se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces para la
remediacion de los efectos adversos sobre los derechos humanos.

Informacién y comunicacion

La Direccidén de Sostenibilidad se reline de manera recurrente con el Consejo de Administracion, a
través de su Comision de Auditoriay Sostenibilidad, asi como con inversores, clientes y otros grupos de
interés, con el objetivo de supervisar tanto las buenas préacticas de sostenibilidad de responsabilidad
social corporativa en materias medioambientales y sociales, como el Sistema de Control Interno de
Salvaguardas Sociales, de acuerdo con la Politica General de Comunicacién de ACCIONA Energia que
recoge los procedimientos de informacion y comunicacion de informacion financiera, no financieray
corporativa.

@ Mas informacioén: Anexo IV en Politica de Relacién con los Grupos de Interés.
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ESTRATEGIA

[SBM-1] ESTRATEGIA, MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE
VALOR

SOLO EN RENOVABLES

Mas de 30 anos impulsando el proceso de
descarbonizacion

ACCIONA Energia es el mayor operador energético global dedicado en exclusiva a las
energias renovables’, sin vinculacidon ni herencia histérica con las tecnologias de origen
fosil.

ENERGIA RENOVABLE PARA UN PLANETA SOSTENIBLE

ACCIONA Energia a dio sus primeros pasos en el sector energético al inicio de la década de los noventa,
apostando por un modelo de negocio basado sdélo en renovables, a través de construccioén de los
primeros parques edlicos de Espafay la inversidon en centrales hidroeléctricas. En la década de los
2000, ademas de invertir en generacién, comenzé a comercializar su propia tecnologia de
aerogeneradores a través de ACCIONA Windpower, actualmente integrada en Nordex (compania en la
que el Grupo ACCIONA es principal accionista). ACCIONA Energia fue pionera, ademas, en el negocio
solar fotovoltaico, la tecnologia de biomasay en la operacidn de centrales termosolares.

Hoy en dia, la compania opera 15,3 GW de capacidad renovable en propiedad y presta soluciones de
descarbonizacion a clientes en 24 paises de los 5 continentes. Esta apuesta temprana por la
sostenibilidad y la diversificacién, le ha permitido posicionarse como empresa pionera en el desarrollo
de tecnologias para luchar contra uno de los principales retos que enfrenta la humanidad: la
emergencia climatica. Su equipo desempefd un papel clave en la definicidn de las metodologias y
herramientas que hoy sustentan los estandares del sector renovable, y esta extensa trayectoria le ha
permitido desarrollar una experiencia técnicay una visidn estratégica de largo plazo que le avala a nivel
mundial.

La compainia cuenta con una sélida plataforma de activos de generacion eléctrica renovable, que
totaliza 15.354 MW de los que el 67,8% son tecnologia edlica, 25,6% solar fotovoltaica, 4,5%
hidroeléctrica, 1,2% de almacenamiento, y la capacidad restante de plantas de biomasay energia
termosolar. Un 37,2% de la potencia se encuentra en Espafia, y el resto en el ambito internacional,
distribuida en Estados Unidos, Canada, México, Costa Rica, Chile, Peru, Republica Dominicana,
Portugal, Italia, Polonia, Croacia, Ucrania, India, Vietnam, Australia, Sudafrica y Egipto. Ademas, la
compania opera en Francia a través de una empresa de eficiencia energéticay esta activa en el
desarrollo y construcciéon de proyectos renovables en el Sudeste Asiatico.

Con esto, ACCIONA Energia fue capaz de producir en total 26,7 TWh en 2024, suficientes para
abastecer a cerca 6,3 millones de personas; con perspectivas de crecimiento en regiones como
Australia, Norteamérica, India, Sudeste Asiatico, Sudafrica o Europa.

En su decidida orientacion a liderar la inversion sostenible, la compafia apuesta fuertemente por la
anticipacioén de tendencias tecnolégicas y mantiene un firme compromiso con la innovacion. Todo esto

7 Fuente: célculo realizado a partir de datos de S&P, excluyendo operadores de China.
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sitia a ACCIONA Energia en una posicién 6ptima para continuar dirigiendo el avance hacia una
economia descarbonizaday electrificada, fundamentada en fuentes libres de emisiones.

2024 2023
Cifra de negocio (millones €) 3.048 3.547
EBITDA (millones €) 1.123 1.285
Capacidad instalada total (MW) 15.354 13.523
Produccidén renovable total (GWh) 26.708 24.894

La compania esta incluida en los indices bursatiles S&P Global Clean Energy Indexy en el IBEX 35,y en
2024 DBRS Morningstar y Fitch mantuvieron a la compania en categoria de inversion, ratificando su
capacidad de crecimiento y solidez financiera.

UN MODELO DE NEGOCIO INTEGRADO PARA LA PLENA DESCARBONIZACION

Con el objetivo de proporcionar las herramientas necesarias para la mitigacién del cambio climatico,
ACCIONA Energia ha conseguido crear una identidad distintiva como empresa diversificada e integrada
en toda la cadena de valor de la energia renovable. La compafia abarca las actividades de desarrollo de
proyectos, financiacion, aprovisionamiento, ingenieriay construccion, la operacién y el mantenimiento,
y la gestién de la energia. Ademas, para ser capaz de atender la descarbonizacion de usos finales, la
compahia ofrece soluciones 100% renovables de consumo energético, asi como una gestion integraly
optimizada del uso de la energia de empresas, municipios e instituciones publicas.

Desarrollo de | Financiacié Ingenieriay Operaciony Gestion Soluciones de
proyectos n | construccio gestionde | integralde la usos finales
n activos energia
Hubs locales de Proyectos a Capacidades | Mantenimient | Gestion Socio
alcance global medida para in-house con o predictivo energética preferente de
con un equipo optimizar el +30 afios de parala integral: grandes
de +100 costedela experiencia extension de monitorizacié | multinacionales
personas. energia la vida util. n24/7y y expansioén en
Poder de Alta optimizacién comercializacié
Acompafiamient negociacion . . de ingresos ny servicios
disponibilidad
o temprano de agran escala ) energéticos:
. de los activos )
comunidades (c.2.900 B2B, B2Gy B2C
frente a ’
locales contratos
estandares
marco)
del mercado
Cliente

preferente de
Nordex-

c.70% de las
incidencias
resueltas en
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ACCIONA remoto.
Windpower

En la cultura de ACCIONA Energia se integran la optimizacién y la anticipacion de riesgos operativos,
con elevados estandares de exigencia que buscan maximizar la rentabilidad, extender la vida util de sus
activos y adoptar un sélido enfoque preventivo en materias como la salud y seguridad. En su operativa,
la compainia trabaja con los sistemas de gestién mas avanzados, como aquellos destinados al
mantenimiento predictivo y a la optimizacion de la venta de la electricidad, sustentados a través de
CECOER (Centro de Control de Energias Renovables), uno de los mayores y mas sofisticados centros de
control de energia renovable del mundo.

De manera paralela, la apuesta constante por nuevas tecnologias que define a la compania, la
posiciona como precursora en nuevos vectores que desempenaran un papel crucial en el futuro de la
descarbonizacion de usos finales, tales como las soluciones de almacenamiento o el hidrégeno verde,
tecnologias en las que ya invierte de manera activa.

GENERACION 100% RENOVABLE CON ENFOQUE EN LA OPTIMIZACION OPERATIVA

En el transcurso del ano 2024, la empresa reafirmoé su capacidad para consolidar y escalar su
crecimiento a medio y largo plazo, al conseguir instalar 2,2 GW de nueva capacidad. Esta cifra supera el
récord de crecimiento registrado en 2023, y refleja las nuevas inversiones en Espafia, Croacia, Estados
Unidos, Canada, Australia, R. Dominicana e India.

Edlica

ACCIONA Energia es el 7° operador mundial eélico por capacidad neta instalada en propiedad, segun
S&P. En 1993, comenz6 a construir el primer parque eodlico de Espana (KW Tarifa, Cadiz), repotenciado
en 2018y, en 1994, puso en marcha el parque de El Perdén (Navarra), la instalacién eélica comercial
mas antigua de Espafia, operando auln con altos niveles de disponibilidad.

Entre otros hitos, en el 2024 se consiguieron pronunciados avances en la construccién del mayor
complejo edlico de Australia, Maclintyre de c.1 GW de capacidad total, cuyos primeros 27
aerogeneradores empezaron a producir en octubre de 2024. En Norteamérica, el parque eélico Forty
Mile de 280 MW comenzé a suministrar electricidad limpia a Alberta, y ACCIONA Energia amplio su
cartera en EE.UU. con la adquisicién de Green Pastures | y Il, cuya capacidad conjunta asciende a 300
MW.

También en 2024 ACCIONA Energia inicié la construccion del parque edlico Kalayaan I, de 101 MW en
Filipinas, asi como la repotenciaciéon del parque eélico de Tahivilla, que pasara de estar formado por 98
aerogeneradores a 13 turbinas Nordex. En Croacia, los parques eélicos Opor, de 27 MWy Boraja ll, 45
MW, se energizaran en 2025 tras su puesta en marcha.

Solar fotovoltaica

En el afo 2001, la compania puso en funcionamiento su primera planta fotovoltaica en propiedad
(Tudela - 1,2 MW), la mayor instalacién solar de Espafa en ese tiempo y fue pionera en el concepto de
huertas solares para propietarios privados. Hoy, ACCIONA Energia se posiciona como un actor
internacional relevante en energia solar fotovoltaica, con 3.931 MW en propiedad, con 46 activos en 11
paises.
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2024, entre otros hitos, supuso la construccion de la planta fotovoltaica Cotoperi (162 MWp) en
Republica Dominicanay elinicio de la construccidn de la tercera planta fotovoltaica en el pais, Pedro
Corto (83 MWp), que elevaran la potencia instalada por ACCIONA Energia en el pais a 300 MW. Durante
el ano también se puso en marcha en Texas del mayor proyecto solar de la compafhia, Red-Tailed Hawk
(458 MWp). Con este proyecto, la compafiia ya cuenta con un total de 1,3 GW instalados en EE.UU. En
Australia, continua la construccién del proyecto Aldoga, de 486,8 MWp, y en India, la de la planta Juna,
que se completara en 2025y sera la mayor planta de la compainia en el pais (412 MWp). En Espana,
ACCIONA Energia completé su segunda hibridacién con la construccion de una planta fotovoltaica de
19,7 MWp en el emplazamiento de su parque edlico Peralejo (26 MW).

Adicionalmente, ACCIONA Energia resulté adjudicataria en Croacia de un ‘Contrato por diferencia’ con
una duracion de 12 afios para la planta fotovoltaica Promina (189 MWp), y en Filipinas, el proyecto
fotovoltaico Daanbantayan (196 MWp) en Cebu, ha sido declarado “via verde” (inversion estratégica)
por la Junta de Inversiones.

Hidroeléctrica

ACCIONA Energia tiene una sdlida experiencia en esta tecnologia, con activos operativos que superan
los 100 afos de antigiiedad. En 2024 operd 74 centrales hidroeléctricas en propiedad, ubicadas en
diversas cuencas fluviales de Espafa con una capacidad conjunta de 868 MW, incluyendo una central
hidraulica de bombeo de 89 MW.

En 2024 la compaiiia ha estado inmersa en una intensa actividad de rotacién de activos para
racionalizar carteray financiar el crecimiento, que resulté en la venta de un primer paquete de activos
hidraulicos de 175 MW a Elawan Energy y en el acuerdo de venta de 626 MW hidraulicos adicionales a
Endesa, cuyo cierre esta previsto para la primera mitad del ejercicio 2025.

Renovables térmicas

ACCIONA Energia ya cuenta con 61 MW en tres plantas de biomasa pioneras en Espanay 64 MW en una
planta termosolar en Estados Unidos. En 2023, la compafia inicié la construccién de la planta de
biomasa de Logrosan (Extremadura) que, a partir de 2025, comenzara a producir evitando la emision de
mas de 165.000 toneladas anuales de CO2 a la atmdésfera.

Almacenamiento en baterias

En la década de 2010, ACCIONA Energia impulsd iniciativas pioneras para integracion del
almacenamiento en baterias con energia solar fotovoltaicay con edlicay, hoy en dia, es reconocida
como referente en la incorporacién y operacion efectiva de estos modelos, con plantas de gran escala
operativas y en desarrollo en mercados con alto potencial.

En 2023 entré en operacion del mayor proyecto de baterias de Texas (190 MW), adquirido en 2022 junto
a una cartera de mas de 1 GW de almacenamiento en Estados Unidos y durante 2024 se avanzo en el
desarrollo de proyectos adicionales en el pais.

SOLUCIONES INTEGRALES DE DESCARBONIZACION PARA CLIENTES
Venta de energia

La compainia es lider en venta de energia 100% renovable a clientes, tanto a largo plazo de manera
global como a corto en Espafiay Portugal, siendo la mayor suministradora 100% renovable en Espafa
segun la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia. ACCIONA Energia cuenta con una
consolidada actividad de comercializacidn a grandes clientes y a PYMES en la Peninsula Ibérica, con
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mas de 30.000 puntos de suministro. Adicionalmente, la compafia cuenta con estructuras de
comercializacion en Chile y México que dan acceso a una gran variedad de clientes.

Alo largo del afo, se ha mantenido una intensa actividad en la venta de energia a corto, medio y largo
plazo, superando los objetivos de contratacion y alcanzando un total de 19,8 TWh de energia renovable
contratada. En 2024, destaca la firma de contratos de venta de energia (PPA) con DaVita e Iberostar en
Espanfa, con Vidrala en Espafay Portugal, o con Brembo en Polonia.

Eficiencia energética

ACCIONA Energia disefia e invierte en soluciones que optimizan el consumo energético de clientesy
disminuyen su huella de carbono. La compania ofrece servicios enfocados en la mejora de la eficiencia
energética de instalaciones y procesos productivos, tanto para entidades publicas como para clientes
privados, en diversos sectores y geografias, con clientes como Unibail Rodamco, Gonzalez Byass y el
Ayuntamiento de Gijon, entre otros. Los principales mercados en los que opera la compainia incluyen
Espafa, Franciay México, y lleva a cabo desde el Centro de Control de Servicios Energéticos Digitales
en Madrid la gestion energética de mas de 6.000 instalaciones de clientes en cerca 50 paises.

En 2024, la compania fue acreditada por parte del Ministerio para la Transicion Ecolégicay el Reto
Demografico de Espafia para tramitar certificados de ahorro energético (CAE), lo que le permite
gestionar, comprary vender estos certificados, una actividad que ya desarrolla en Francia. Entre los
hitos mas relevantes del afio, destacan los contratos en modalidad ESCO firmados con una gran
empresa del sector del automovil en EE.UU. y Canada, la consolidacién del negocio en México con
nuevos contratos para proyectos de iluminacion, ventilacion y eficiencia de procesos para fabricas de
grandes multinacionales, y la ampliacién y fortalecimiento de la cartera francesa de servicios de
eficiencia.

Gestion de la demanda

ACCIONA Energia es operador de respuesta de la demanda en Francia, pais en el que consumidores
industriales y terciarios ya tienen la posibilidad de poner su flexibilidad eléctrica al servicio de la red
durante los picos de consumo. A través de herramientas digitales desarrolladas internamente, la
compania es capaz de ofrecer servicios energéticos digitales de flexibilidad y agregacién al sistema
eléctrico, a clientes como Bouygues, Pasquier o Wepa.

En Espafa, la compania ya participa con clientes en las primeras etapas del servicio de respuesta activa
de la demanda, preparando capacidades ante la relevancia que tendran los mercados locales como
herramienta de gestidn del sistema, a través del intercambio directo de energia y flexibilidad entre
usuarios finales coordinados, ya sea de manera centralizada (a través de un agregador) o de manera
distribuida.

Recarga de vehiculos eléctricos

El negocio de recarga de ACCIONA Energia ha crecido con solidez en el sector de recarga eléctrica en
Espana, con foco en recarga urbana, interurbanay para empresas. El negocio superé en 2024 las 1.300
localizaciones firmadas u operativas.

Entre los principales hitos del afio, se anuncidé la construccién de la mayor electrolinera urbana de
Madrid, con capacidad para casi 100 vehiculos y se firmé un acuerdo con la empresa propietaria de
centros comerciales Unibail-Rodamco-Westfield (URW) para instalar 180 nuevos puntos de recarga en
Espana. El negocio de también se expandié internacionalmente durante este afio, con la adjudicacién
de la primera electrolinera en la localidad de Posedarje en Croacia.
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Autoconsumo

ACCIONA Energia ofrece, por un lado, soluciones de generacion distribuida a través de autoconsumo
renovable a grandes clientes (fotovoltaica, edlica, microrredes, tanto para sistemas conectados o
aislados de la red), con el objetivo de optimizar los recursos y maximizar el ahorro energéticoy
econdmico asociado.

Por otro, en 2023, ACCIONA Energia comenzd a ofrecer soluciones de autoconsumo en el sector de
clientes residenciales y PYMES en Espafa, gracias a la adquisicion de la empresa Solideo, que ofrece,
ademas, baterias para almacenamiento eléctrico, puntos de recarga para vehiculos eléctricos 'y
sistemas de climatizacién por aerotermia.

Entre otros clientes, en 2024, ACCIONA Energia firmé un acuerdo con Viscofan para la instalacién,
operaciony mantenimiento de un sistema de autoconsumo fotovoltaico en sus instalaciones en
Navarra (Espana) durante 30 afios, con una potencia de 48,11 MWp. ACCIONA Energia también
instalara hasta 10,5 MWp fotovoltaicos en las cubiertas de naves y edificios de Prologis, convirtiéndolas
en comunidades solares.

Adicionalmente, se firmo un acuerdo con Ikea en Espafa para acercar soluciones de autoconsumoy
eficiencia energética a hogares, incluyendo puntos de recarga para vehiculos eléctricos. ACCIONA
Energia sera la responsable de su instalacion y mantenimiento, asi como de ofrecer asesoramiento
sobre las mejores soluciones en cada caso.

Hidrégeno verde

En 2022 ACCIONA Energia inauguré la primera planta industrial de hidrégeno renovable de Espafa (en
Lloseta, Mallorca), convirtiéndose en referente europeo como el primer ecosistema de hidréogeno.
Ademas, entre muchas otras iniciativas, la compania progresa en el desarrollo de proyectos piloto en
paises de gran potencial para la produccién de hidrégeno verde, como Chile.

En Espafay Portugal, la joint venture ACCIONA Plug avanza en la materializacién de una cartera de
proyectos. En el 2023, el gobierno espafol a través del IDAE, asigné ayudas a su proyecto ‘Valle H2V
Navarra’ para impulsar la construccién de una planta de produccién de hidrégeno verde a escala
industrial (electrolizador de 25 MW) en los terrenos adyacentes a la planta de biomasa de Sanguesa de
ACCIONA Energia.

En 2024, ACCIONA Plug anuncié la construccion de un nuevo proyecto de electrdlisis de 25 MW en
Zaragoza. Segun las estimaciones actuales, las obras podrian comenzar a mediados de 2026, con la
puesta en operacién comercial prevista para finales de 2027.

ACCIONA Energia también forma parte de la joint venture Acciona Nordex Green Hydrogen que
desarrolla proyectos de hidrégeno verde en zonas de alto recurso energético. Esta joint venture entre
ACCIONA, ACCIONA Energiay Nordex, tiene el objetivo de producir 0,5 millones de toneladas de
hidrégeno verde anuales en el horizonte de los préoximos diez afios, y cuenta ya con emplazamientos
para desarrollar proyectos en Estados Unidos, América Latina y Africa.

Nuevas soluciones energéticas y de economia circular

La compania se mantiene muy activa en el progreso de nuevos modelos de optimizacién de la
generacion renovable (como la hibridacién o el repowering), la ampliacién de la oferta a clientes, la
apuesta por nuevos nichos tecnolégicos (como el vehicle-to-grid o la flotante edlicay solar), el impulso
de la transformacidn digital y de nuevas soluciones de economia circular.
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Entre otros hitos, en 2024, ACCIONA Energia inicié la instalacion de un nuevo sistema de
almacenamiento con baterias recicladas de vehiculos eléctricos en su planta fotovoltaica Extremadura
I-1l-11l, ubicada en Almendralejo (Espana) y construida para respaldar el acuerdo de venta de energia a
largo plazo firmado con el grupo farmacéutico Novartis AG.

En la planta solar flotante de Sierra Brava (Caceres, Espana), ACCIONA Energia instalé un nuevo
sistema de flotacion fotovoltaico de tecnologia de membrana hidro-elastica para evaluar su
rendimiento. En economia circular, durante el aino, la planta de reciclado de palas edlicas
Waste2Fiber®, impulsada por ACCIONA, fue declarada proyecto de interés foral por la Comunidad Foral
de Navarra (Espafia). También en 2024, ACCIONA Energia y Vidrala, compania lider en disefioy
fabricacion de envases de vidrio, llevaron a cabo un innovador piloto para la reutilizacién de 230
toneladas de escorias de biomasa generadas durante el proceso de combustién de la planta de
biomasa de Briviesca, en la fabricacion de 18,3 millones de botellas de vidrio.

Ademas, ACCIONA Energia ha seguido apostando por la innovacidon en tecnologia edlica flotante de la
mano de Eolink, start-up de la que es principal accionistay que ha desarrollado una plataforma
piramidal que se orienta segun la direccién del viento, maximizando su rendimiento. En 2024 se ha
avanzado en la construccion del primer piloto a escala pre-comercial, que tendra una potencia de 5
MW.

© Mas informacién: Soluciones ACCIONA Energia.

ESCALAREL CRECIMIENTO

Respaldada por sus 30 afos de experiencia y alcance global, sus competencias en originaciony
ejecucion, asi como la solidez de su cartera, balance y su extensa base de activos rentables, la empresa
cuenta con potentes capacidades como desarrolladora de proyectos, que solidifican ain mas su
estrategia flexible y balanceada de crecimiento a futuro.

ACCIONA Energia mantiene el compromiso de proseguir invirtiendo en activos de energia limpia en los
préximos anos, con foco en Norteamérica, Australiay Europa, complementado con crecimiento en
otras geografias de alto potencial. Para ello, la compafia cuenta con una cartera de proyectos de mas
de 30 GW diversificada, flexible y 100% renovable, que incluye, ademas de edlica terrestre y solar
fotovoltaica, almacenamiento, eélica marina, biomasa, y bombeo hidraulico.

Ademas, la empresa continuaréa explorando y desarrollando nuevas oportunidades que surjan de su
modelo de negocio centrado en la sostenibilidad, como la ampliacién de las soluciones de
descarbonizacion de usos finales o la estabilidad de la integracion renovable en el sistema. Este
crecimiento implica, no solo inversiones en activos fisicos, sino proseguir su crecimiento en negocios
completamente digitales.

Con este enfoque diversificado y orientado a futuro, la compafia ha asentado su capacidad de
expansion, adaptable a las necesidades de negocio y cumpliendo con unos sélidos estandares de
rentabilidad.

Con su flota de activos operativos de alta calidad y valor, y una politica comercial flexible y prudente,
ACCIONA Energia ha conseguido mantener un sélido perfil financiero y crediticio. La maximizacion de la
rentabilidad, la racionalizacién de la cartera y la disciplina financiera son prioridades fundamentales en
todas las decisiones de negocio, con el fin ultimo de mantener resultados que incrementen su
capacidad de inversién. La empresa protege su solvencia financiera y su sostenibilidad a largo plazo, sin
sacrificar la rentabilidad por el crecimiento.

45


https://www.acciona.com/es/soluciones/energia/areas-actividad/?_adin=02021864894

Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

TENDENCIAS DEL MERCADO RENOVABLE
Panorama mundial del mercado de las energias renovables

Las energias renovables han demostrado ser la clave para proporcionar mayor independencia
energética, avanzar en la lucha contra el cambio climatico y favorecer la creacidon de nuevas
oportunidades industriales. Estas tecnologias han evidenciado ser seguras, competitivas y promotoras
de lariqueza autéctona, por lo que constituyen una palanca esencial para lograr los objetivos de
desarrollo sostenible.

La capacidad de generacion renovable ya alcanzé una cifra récord en 20232, con més de 560 nuevos GW
anadidos durante el afo. Este crecimiento fue impulsado por la constante reduccion de costos en
tecnologias limpias registrada en la ultima década, especialmente las energias solar fotovoltaicay
edlica. Las inversiones en proyectos renovables se acercaron a los 2 billones de dodlares, casi el doble
de lo invertido durante el afio en combustibles fésiles®.

Estos logros no se limitan Unicamente a las tecnologias de generacion, sino que también se han
extendido a sectores fundamentales para la descarbonizacion. Para ejemplificar el cambio de
paradigma en el sector transporte, en 2010 la venta global de vehiculos eléctricos rondaba los 100.000
mientras que en 2023 la cifra ascendié a aproximadamente 14 millones'. No obstante, pese a este
rapido crecimiento, los esfuerzos aun resultan insuficientes para limitar el aumento de la temperatura
global alumbralde 1,5 °C.

Para alcanzar este objetivo, es necesario acelerar la tasa de nuevas instalaciones renovables en la
mayoria de las economias emergentes y en desarrollo, mas alla del G20 — que actualmente representan
casi el 90% de la capacidad global de energia renovable —, asi como potenciar la transformacién de la
demanda hacia la electrificacion y la reduccién del consumo fésil, invertir y reforzar las redes de
transmision y distribucion, e impulsar el despegue de las tecnologias limpias emergentes, como el
hidrégeno verde.

Adicionalmente, se debe anticipar la planificacion para asegurar un balance adecuado en la integracion
de las energias renovables en los sistemas eléctricos, al tiempo que se destinan mayores esfuerzos en
preparar a la mano de obra para el escenario de neutralidad de carbono global y se trabaja por promover
la aceptacioén social en los territorios que acogen las renovables, a través de medidas de acercamiento
temprano a la comunidad.

Continuado impulso del sector publico hacia la descarbonizacion

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico de 2023 (COP28), 117 paises
establecieron como obijetivo triplicar la capacidad global de generacidn de energia renovable para 2030.
Las energias renovables han dejado de ser iUnicamente una opcién sostenible para convertirse en la
fuente de generacién mas competitiva y segura, consoliddndose como la mejor alternativa. Por ello, los
gobiernos estan adoptando diversas medidas de politica publica. Entre ellas se destacan el Plan
Industrial del Pacto Verde de la Unién Europea, los Incentivos Vinculados a la Produccién (PLI) en Indiay
la Ley de Reduccién de la Inflacién (IRA) en Estados Unidos, todas disefiadas para impulsar la
integracion de energias sostenibles. En China, politicas econdmicas de apoyo han acelerado proyectos

8 AIE. World Energy Investment 2024.
° Idem.

0 AIE. Global EV Outlook 2024.
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de energia edlica y fotovoltaica, permitiendo al pais superar sus objetivos nacionales para 2030 con
afnos de antelacion.

Ademas, la evolucion de la regulacién relacionada con el cambio climaticoy el compromiso creciente
de numerosas compainias con la descarbonizacion esta haciendo aumentar la demanda de energia
renovable en el sector privado, lo que fomenta un crecimiento adicional.

Demanda de electricidad y nuevos vectores de crecimiento

Si bien la demanda eléctrica en paises desarrollados ha experimentado un estancamiento durante los
ultimos anos, debido al lento ritmo de sustitucion de los combustibles contaminantes, el panorama
global refleja un crecimiento sostenido de la demanda, impulsada sobre todo por el fuerte crecimiento
econdmico en paises emergentes. En el corto plazo, se anticipa una aceleracion progresiva de la
electrificacion como la principal via para la descarbonizacion de los usos finales, respaldada por
avances tecnologicos y politicas energéticas mas ambiciosas. En el sector del transporte, la rapida
expansion de los vehiculos eléctricos esta impulsando el consumo de electricidad y contribuyendo a
una mejor calidad del aire. En la industria, las tecnologias de electrificacion disponibles hoy en dia,
como las bombas de calor y los hornos eléctricos, podrian cubrir cerca del 60% de la demanda
energética industrial. Mientras tanto, en los edificios, se espera que la transicién de sistemas de
climatizacidon basados en combustibles fésiles hacia bombas de calor eléctricas transforme de manera
significativa el panorama energético.

La innovacion esta desempefnando un papel crucial en la generacion de nuevos usos de la electricidad.
La produccién de hidrégeno verde mediante electrélisis renovable estda emergiendo como una solucién
clave para sectores dificiles de abatir. Asimismo, durante el 2024 se ha experimentado un auge en las
conversaciones en torno a los centros de datos, cuye inversion ha crecido exponencialmente en los
ultimos dos anos, impulsada por el auge de la digitalizacion y la acelerada adopcion de la inteligencia
artificial (IA). Este fendmeno, que se espera continue ganando impulso en todo el mundo, ha
concentrado gran parte del gasto en Estados Unidos, donde la inversion anual en la construccion de
centros de datos se ha duplicado. En 2023, la inversion de capital total realizada por las empresas
lideres en la adopcidn de inteligencia artificial y la instalacién de centros de datos, fue superior a lade
toda la industria fosil de Estados Unidos, alcanzando aproximadamente el 0,5% del PIB del pais™'..

Desafios en la integracion en red

A medida que aumenta la integracién de las energias renovables en los sistemas energéticos globales,
surgen una serie de factores técnicos, econdmicos y regulatorios que deben ser anticipados para
garantizar una transicién energética efectiva. Estos retos, que varian segun las condiciones locales,
destacan la necesidad de innovacién y de politicas adaptativas.

Para 2040, las redes eléctricas a nivel mundial necesitaran expandirse y modernizarse al equivalente de
duplicar su tamafio actual para respaldar la transicidon energética, lograr el acceso universal y gestionar
flujos de energia cada vez mas complejos. Movilizar la inversidon necesaria, al tiempo que se garantiza
un suministro de energia asequible para todos, sera una tarea conjunta entre el sector publicoy
privado.

De manera paralela, las tecnologias de almacenamiento se han convertido en uno de los facilitadores
clave de la flexibilidad y estabilidad, ya que permiten almacenar los excedentes de energia, minimizar
las restricciones e inyectar esa misma energia en la red cuando los recursos edlicos y solares no son
favorables para la produccién de electricidad. Es por ello por lo que tanto las baterias como las
tecnologias de almacenamiento de energia de larga duracion seran cada vez mds importantes para la

" |[EA. What the data centre and Al boom could mean for the energy sector. 2024.
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expansion de un sistema renovable equilibrado, al igual que la hibridacion de tecnologias limpias,
destacando aquellas que son de producciéon complementaria, como eélicay solar.

Desarrollo de oportunidades en la descarbonizacion industrial

El principal obstaculo al que se enfrenta la industria, mas alla de la electrificacion, es la
descarbonizacion de las emisiones dificiles de abatir, especialmente en sectores como el acero, el
cementoy los productos quimicos. Estos sectores dependen en gran medida de procesos que
requieren altas temperaturas, emiten CO, como subproducto de reacciones quimicas y enfrentan
desafios estructurales que dificultan su electrificacion.

Ademas de las dificultades técnicas, existen factores econémicos como los margenes de beneficio
reducidos, la intensidad de capital de inversion y la larga vida util de los activos, que limita la flexibilidad
para adoptar nuevas tecnologias.

En esta coyuntura, el sector presenta diversas oportunidades como la eficiencia. Por ejemplo, el sector
del acero esta avanzando en la economia circular como una solucion de facil implementacién para
reducir las emisiones. También es necesario desarrollar la industria de las moléculas verdes, que
sustituiran a los combustibles fésiles. Aunque la electrificacion debe seguir siendo la estrategia
principal para reducir el uso de combustibles fésiles, La descarbonizacidn de los sectores dificiles de
abatir dependera en gran medida del avance sobre todo del sector del hidrégeno verde, y otras
soluciones como la bioenergia y las tecnologias de captura de carbono. Estas tecnologias para sectores
dificiles de abatir aun estan en sus etapas iniciales, por lo que necesitan un gran apoyo publico, que es
cadavez mas presente.
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ACCIONA ENERGIA EN EL MUNDO

La compaiiia tiene presencia en 24 paises de cinco continentes.

NADA

A

ESTADOS UNIDOS

A Xt o m

-~

COSTARICA ™

4

o
I—bo:r

FRANCIA

POLONIA

&

CROAC

SUDAFRICA

FILIPINAS

ACCIONA Energia

I Paises con activos de
generacion y comparnia
de servicios energéticos
(Francia)

M Paises conempleados
propios o empleados de
compafiias participadas

AUSTRALIA

b

49



Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

En 2024, como parte de su estrategia de diversificacion geografica y tecnoldgica, ACCIONA Energia ha
iniciado la construccion de su primer parque eélico en Filipinas, Kalayaan 2, un mercado de gran
crecimiento, y continua creciendo en mercados en los que invirtié recientemente, como Republica
Dominicana o Peru.

La compainia seguira aumentando su cartera de proyectos, y utilizara la rotacion de activos para
mantener un balance sélido en el contexto de un gran esfuerzo inversor.

El afo ha estado marcado por una intensa actividad en este sentido, que resulté en la venta de su
participacion en un parque edlico en Hungria, el cierre de la venta de un primer paquete de activos
hidraulicos de 175 MW en Espafiay en el acuerdo de venta de 626 MW hidraulicos adicionales también
en Espafia.

INDICADORES"® AMERICA ESPANA RESTO DE | AUSTRALIA OTRAS
EUROPA ZONAS
VENTAS 699 1.889 316 65 79

millones de euros

EBITDA 396 504 91 67 65
millones de euros

POTENCIA INSTALADA 6.206 5.718 625 1.895 910
MW totales

ENERGIA PRODUCIDA 10.308 12.353 1.035 1.423 1.589
GWh totales

EMISIONES EVITADAS 5.953 5.260 564 1.243 1.335

miles de toneladas de CO,

CIFRA DE I+D+i 55 16 0 92 0
millones de euros

PLANTILLA 709 1939 172 293 112
n.% trabajadores

*Cifras redondeadas a la unidad, pueden no sumar el total

INDICADORES" EOLICA | FOTOVOLTAICA | HIDRAULICA BIOMASAY OTRAS
TERMOSOLAR
VENTAS 1.300 180 181 71 1.316
millones de euros
EBITDA 684 183 214 25 17
millones de euros

*Cifras redondeadas a la unidad, pueden no sumar el total
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DIAGRAMA INTEGRADO DEL MODELO DE NEGOCIO Y DE LA CADENA DE VALOR DE LA COMPANIA'?

ACCIONA Energia

CADENA DE VALOR™" OPERACIONES DE ACCIONA ENERGIA SOCIEDAD
Materiales Fabricacion de Logistica Instalaciony Modelo de negocio de Clientes y socios de Sociedad en
para equipos, materiales mantenimiento ACCIONA energia ACCIONA Energia general
componentes | y otros suministros
y servicios
Proveedores Proveedores de Servicios Proveedores La compania desarrolla su Grupos empresariales, | Experimenta el

aguas arriba:
abastecen a
nuestros
proveedores de
primer nivel
con las
materias
primasy
componentes
esenciales
para la
fabricaciéon de
los productos
adquiridos por
la compainia.

equiposy
suministros clave
para los activos
renovablesy las
soluciones de uso
final de energia,
incluyendo, entre
otros:

e Grandes

componentes:
turbinas edlicas,
paneles
fotovoltaicos,

puntos de recarga

de vehiculos
eléctricos.

logisticos para el
traslado de
componentes
adquiridos por la
compaiia por
medios
maritimos,
aéreosy
terrestres.

dedicados ala
instalaciéony
montaje de
activos
renovablesy, en
determinadas
geografias, al
mantenimiento
de activos de
generacion.

actividad en los siguientes
ambitos:

1. Generacién de energia
renovable

- Desarrollo y financiacién
de proyectos

- Ingenieriay Construccion

- Operacién, mantenimiento
y gestion de activos 100%
renovablesy
almacenamiento

2. Gestion integral de la
energia

industriales y hogares
a los que la compania
suministra energia
renovabley a los que
presta soluciones de
uso final. Se
benefician de un
suministro energético
competitivo, de
calidady libre de
emisiones, también de
soluciones prestadas
por la compafia para
optimizar su consumo
y costes de la energia,
asi como para

beneficio
indirecto de que el
mix energético
sea menos
contaminante,
que los costes
energéticos
disminuyan, de la
optimizacion del
uso de la energia,
de la contribucion
de las energias
renovables a la
independencia
energéticayla
prosperidad local.

2 El diagrama representa la actividad de ACCIONA Energia, aunque no es exhaustivo.

3 El proceso con el que cuenta la compaiiia para gestionary desarrollar su cadena de suministro y contratistas se explica en detalle en los capitulos: [G1-2] Cadena de Suministro

Sostenible y [S2] Trabajadores en la cadena de valor.
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e Aparataje
eléctrico:
subestaciones,

inversores, cables.

transformadores.

Componentes
mecanicos,
eléctricos, y
repuestos.

Servicios
especializados:
ingenieria,
consultoria, y
servicios
generales.

- Centro de Control de
Energias Renovables
(CECOER)

- Despacho de venta de
energia

- Centro de control de
servicios energéticos

3. Soluciones integrales de

descarbonizacién para

clientes

- Venta de electricidad
renovable

- Servicios energéticos y
autoconsumo para
empresasy hogares

- Gestidon de la demanda

- Recarga de vehiculos
eléctricos

- Hidrégeno verde

- Nuevas soluciones
energéticas y de economia
circular

descarbonizar sus
operaciones.

Socios con los que la
compania desarrolla
proyectos, opera
activos o que
participan en procesos
de rotacion de activos.

ACCIONA Energia
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Plan Director de Sostenibilidad 2025

Desde 2010, la estrategia de sostenibilidad de ACCIONA se articula a través de Planes Directores de
Sostenibilidad (PDS) con horizontes de cinco anos. Las actuaciones y objetivos contenidos en estos
planes se promueven, apruebany supervisan desde la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad del
Consejo de Administracion.

La implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la Companiay el cumplimiento de los
compromisos, estan vinculados a un porcentaje de la retribucion variable de directivos, gerentes y parte
del personal técnicoy de soporte. Esta evaluacidon anual contempla la consecucién de objetivos de
sostenibilidad tales como la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, a través del
presupuesto ESG, la presencia en indices y rankings ESG de reconocido prestigio o el cumplimiento de
las metas ligadas a laigualdad de género y a métricas de prevencion de riesgos.

Cada uno de los cuatro pilares del PDS 2025 tiene varias areas de accion y un camino marcado para
poder generar un impacto regenerativo al final del periodo establecido. Son los siguientes:

Las personas en el centro

La estrategia de ACCIONA Energia esta impulsada por sus empleados. La Compania refuerza su
caracter para atraery retener el mejor talento, al tiempo que mejora la inclusién y la calidad de vida de
las personas.

PALANCA SIGNIFICADO AVANCES 2024

Liderazgo Desarrollar agentes de cambio ® Profundizacién en el modelo de liderazgo basado en: (1) planes de
capaces de aportar un valor desarrollo individual, promocién de la movilidad interna y retencion del
diferencial talento clave, (2) programas de desarrollo internacional para el

fomento de la capacitacion técnica, (3) procesos de mentoring, (4)
programas de desarrollo del talento segmentados por colectivos

criticos y (5) programas de formacién a managers y directivos.

Diversidad Ser una compafia mas diversa para ® Lanzamiento de programas innovadores para la inclusion de
mejorar la capacidad de resiliencia personas con discapacidad, mejorando la accesibilidad de los
y competitividad. entornos fisicos y digitales.

® Desarrollo de programas 50:50 que permiten incorporar talento

femenino en areas de Operacién y Mantenimiento.

Reconocimiento Mejorar el modelo para reconocer ® En 2024 se completa la primera edicion del Youth Committee, una
mejor la excelenciay el esfuerzo iniciativa de desarrollo intergeneracional en la que 12 jévenes con alto
destacado. potencial han representado a los miembros del Comité Global de

ACCIONA Energia.

* Las diferentes Academias han impulsado el aprendizaje técnicoy
transversal de las competencias clave y el desempefio en las dreas

técnicas y/o funciones criticas.

® Evolucién del modelo de Gestion del Rendimiento, con una

participacion mas activa de los managers.
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Entorno Disponer de un entorno de trabajo ® Desarrollo del programa de salud y bienestar por especialidades
inteligente y seguro, reflejo de los médicas en el Campus
valores ACCIONA

Acceso Garantizar el cumplimiento de los ® ElSistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales se ha

derechos fundamentales de las
personas que participan en

nuestros sistemas de valor

enriquecido con la realizacién de auditorias independientes en los
proyectos, realizadas por terceros y de acuerdo a los Convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y otros estédndares

internacionales de referencia.

® Aumento del numero de auditorias ESG a proveedores Tier 1y Tier 2

Planeta positivo

Con el enfoque Business as Unusual, ACCIONA Energia se centra en proyectos que pueden aportar
soluciones tangibles, como la descarbonizacion de la economiay la mitigacion del cambio climatico,
ademas de la adaptacion al mismo. La compainia incorpora la circularidad en sus actividades, con lo
que busca mejorar su consumo de recursos y minimizar su impacto sobre la naturaleza, a lavez que
contribuye a la mejora de la vida de las comunidades locales.

PALANCA

SIGNIFICADO

AVANCES 2024

Clima

Seguir destacando como compania
protagonista de la transicion hacia

una economia descarbonizada

® 100% del CAPEX alineado con la Taxonomia Europea de Actividades

Sostenibles

® Reduccién de un 75% de las emisiones de alcance 1y 2 respecto a
2017

Biodiversidad

Generar capital natural neto

positivo.

® Programa de plantaciones: nimero de arboles plantados en el
periodo 2021 a 2025: 464.034 (objetivo PDS: 540.000)

* Desarrollo de proyectos para los objetivos de “No deforestacion”,

“Pérdida neta cero” y “Ganancia neta”

Circularidad Disponer de la capacidad para ® EL16,5% de los recursos consumidos han sido de origen renovable o
desarrollar proyectos con cero reciclado
residuos
¢ Lavalorizacién de residuos generados ha alcanzado el 98%
Agua Aumentar de forma significativa el ® Iniciativa de un captador de agua atmosférico en India (Tupadahalli)

suministro de agua de calidady su
uso sostenible gracias a alta

tecnologia

Liderazgo exponencial
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La compania lidera con el ejemplo en todos los niveles de su actividad. Una gobernanza sélida permite
que ACCIONA Energia desarrolle sus soluciones con métodos innovadores que persiguen un impacto

positivo.

PALANCA

SIGNIFICADO

AVANCES 2024

Autenticidad

Compartir los mismos valoresy
trabajar con un mismo propésito en

cada centro de trabajo.

® Top Employer en Espana, EEUU, México, Australia, Sudafrica, Chile y

Peru (nuevo pais)

Innovacion

transformacional

Desarrollar un valor innovador

diferencial y regenerativo en la

® Todos los proyectos de innovacién incorporan un vector regenerativo

en su disefioy ejecucidn.

sostenible compafia.
®* EL100% de las instalaciones de la compafiia se han incluido en el
sistema de informacién de desempefio e impacto regenerativo.
Gobernanza El Consejo de ACCIONA Energia ® Se alcanza un porcentaje de 36,36% de mujeres directivas en el

seguira liderando este impulso,
supervisando el cumplimiento de la

misién de la compaiiia.

Consejo (considerando la posicién vacante). La Comisién de
Nombramientos y Retribuciones esta trabajando en la busqueda de un
candidato idéneo para cubrir la vacante, conforme a la normativa

aplicable y en linea con la Politica de Composicién del Consejo.

Transparencia

Someterse a un escrutinio

constante.

® Establecimiento de la herramienta Minerva para la definiciony

seguimiento del presupuesto ESG a nivel proyecto

® Mayor informacion a los proveedores sobre su desempefio y areas
de mejora, a través del Portal de Proveedores y de la plataforma

GoSupply

Integrar para transformar

ACCIONA Energia posee la capacidad de crear una diferencia sostenible Unica al contar con un porfolio
de soluciones alineadas con la transformacién sostenible.

PALANCA

SIGNIFICADO

AVANCES 2024

Enfoque basado en

Propuesta de valor basada en

e Desarrollo de la aproximacioén regenerativa a los proyectos de la
compafia.

soluciones infraestructuras integradas
disefadas para maximizar su
aportacion a los ODS.
Diferencia La diferencia sostenible de e Identificada una propuesta de proyecto regenerativo en

sostenible en cada

proyecto

ACCIONA Energia sera evidente en

cada proyecto.

coordinacién con ACCIONA Agua.
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Ecosistemas

regeneradores

Desarrollar un ecosistema de
organizaciones preparadas para
aumentar nuestra capacidad de

transformacion regeneradora.

® Mas de 300.000 personas beneficiarias de proyectos de impacto
social. 3 MM€ de inversién social.
® Colaboracién con referentes como WBCSD, CLG Europe o Climate

Pledge, entre otros.

Financiacion de

impacto

Maximizar la capacidad de la
financiacion sostenible para
reforzar el valor de la companiiay las
ventajas competitivas
regeneradoras en nuestros

proyectos.

® 5.591 MME en instrumentos de financiacion sostenible (deuda
corporativa) en 2024
* Dos Project Finance tipo Il (financiacién verde + KPl de impacto

local): Cotoperiy Pedro Corto (Republica Dominicana)
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[Especifico de la entidad] INNOVACION TRANSFORMADORA
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La innovacion, como pilar central de ACCIONA Energia, posiciona a la empresa como lider en el ambito
de las energias renovables y la descarbonizacion. Este enfoque le permite transformar los desafios
operativos, sociales y ambientales del sector en oportunidades para crear soluciones mas eficientes,
productivas y con un impacto positivo en cada uno de sus proyectos.

El modelo de innovacion de ACCIONA Energia abarca todas las etapas de madurez tecnolégicay se
basa en un enfoque abierto, disruptivo y digital. Esto facilita el desarrollo de capacidades, productosy
servicios disenados para construir un futuro sostenible, inclusivo y respetuoso tanto con las
comunidades como con el medio ambiente en las regiones donde la empresa opera.

Nuestro compromiso con la innovacion
La estrategia de ACCIONA Energia, desarrollada a través del Plan Director de Sostenibilidad, potencia:

e Lainnovacioén regenerativa, promoviendo especialmente los componentes socialesy
ambientales.

e Lainnovacion abierta interna, que establezca alianzas con nuevos socios de la economia social
capaces de aportar respuestas al reto regenerativo.

e Fortalecer el desarrollo de procesos y herramientas que impulsen la transformacion digital con
foco en la eficiencia y la gestién de recursos.

Cifra de innovacion de ACCIONA Energia

En 2024, ACCIONA Energia ha acreditado una cifra de innovacion de 162,9 millones de euros, un 25 %
superior a los resultados del afio anterior. La cartera de proyectos asciende a 48. La compafia ha
realizado cuatro grandes proyectos de innovacion fuera de Espana por valor de aproximadamente 146
M€, lo que representa casi un 90% del total de la cifra de innovacién reportada

Cifra de innovacion por tecnologia

Hidroeléctrica; 0,3 Hidrogeno Verde; 0,4 Biomasa; 0,3

Electromovilidad; 0,6 Procesos tecnolégicos; 1,9

Servicios Energéticos;

0,0 Almacenamiento; 2,6

Economia circular; 0,6 /

Fotovoltaica; 54,0
Tecnologias digitales;

7,2

Edlica; 94,9
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Cifra de innovacion por pais

ACCIONA Energia

Perd; 1%

Espana; 10%

Republica
Dominicana; 11%

Estados Unidos;
22%

Australia; 56%

Evolucidn de la cifra de innovacion de ACCIONA Energia

2020

2021 2022 2023 2024

Cifra I+D+i (M€) 78,3

91,4 103,5 129,7 162,9

Lineas Estratégicas de Innovacion

ACCIONA Energia considera una prioridad estratégica mantenerse a la vanguardia tecnoldgica en sus
sectores de actividad, tratando de acelerar los cambios necesarios para el desarrollo sostenible, y al
mismo tiempo generar valor para la compainia. El establecimiento de objetivos y planes de actuacion
concretos ha permitido que, en 2024, ACCIONA Energia avance en el cumplimiento de la estrategia de
la compania en materia de innovacion.

INNOVACION PARA
TRANSFORMAR

PROYECTOS DE ACCIONA ENERGIA

Gases renovables. Desarrollo
completo del ecosistema del
hidrégeno verde como vector
energético parala
descarbonizacién de la industriay
de la sociedad, mediante el pilotaje
de nuevos modelos de negocio que
integran la generacion de energia
renovable y produccién de
hidrégeno verde y otros gases
renovables para diversos usos:
autoconsumo y descarbonizacién

El proyecto POWER TO GREEN H2 MALLORCA avanza en el
desarrollo de las soluciones tecnolégicas de los distintos
offtakers: hidrogenoducto, pilas de H2, hidrogenera para los
vehiculos pesadosy ligeros, etc. Entre los objetivos de este afio
ha figurado el desarrollo de acuerdos para venta de H2 para
pilas de combustible, movilidad y blending con diferentes
offtakers, encaminados a la descarbonizacién de sectores mas
alla de la electrificacién

Uno de los hitos relevantes en 2024 ha sido la primera inyeccién
de hidrégeno verde (proveniente de la planta de H2 de Lloseta)
en la red de gas natural espafiola, siendo un hito histérico en la
transicion energética del pais y un avance revolucionario hacia
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industrial, movilidad, inyeccién a la
red...

ACCIONA Energia

la descarbonizacion del sistema energético. La instalacion
ubicada en Palma, a cargo de la empresa Redexis, consta de un
hidrogenoducto de 3,2 km y un mezclador.

Se continda con el desarrollo de la plataforma GreenH2Chain
para permitir la trazabilidad del hidrégeno renovable en todos
los usos finales, con arreglo a la legislacion espanolay europea.

Eodlica onshore. Desarrollo de
tecnologias avanzadas de disefioy
construccién de plantas edlicas, y
para la optimizacion de la O&M de
los activos edlicos, reduccion del
LCOE (coste de la energia) e
incremento de la energia
producida, sin afectar a la
seguridad y vida util de los activos.

En 2024 se han desarrollado diversos proyectos que buscan
mejorar la eficiencia, seguridad u optimizar la O&M de las
plantas edlicas.

Desde un punto de vista de optimizacién de operacién de
produccidn eélica en parques existentes, se ha implementado
un sistema correctivo de desalineamiento de Yaw que permite
ajustar la curva de potencia y mejorar la produccién anual de las
plantas eélicas, incorporando sensérica ultrasénica. Se ha
instalado esta tecnologiay se ha iniciado el analisis de
resultados para valorar el impacto sobre la produccion.

En cuanto a la optimizacidon de métodos de construccion de
parques edlicos y su adaptacidon a mayores tamafios de turbina,
se ha acometido un estudio técnico econdémico de sistemas sin
grda para la construccion y O&M de plantas edlicas.

En relacién con optimizacion de estrategias de mantenimiento,
se han analizado uniones criticas en determinados tipos de
turbina para ayudar a predecir fracturas y optimizar su
mantenimiento.

Solar fotovoltaica. Se
implementan nuevas tecnologias
en solar fotovoltaica tanto en las
fases de disefio y construccién,
como de O&M.

En 2024 se han seleccionado las tecnologias fotovoltaicas
emergentes que escalaran a nivel comercial en los préximos
afos para a ser instaladas y monitorizadas en 2025 en el Hub
Fotovoltaico, llegando a acuerdos con los proveedores.

Solar FV offshore. Desarrollo de
tecnologias avanzadas offshore
flotante para la optimizacién de la
operaciony el mantenimiento de
activos solar fotovoltaicos.

En 2024 se ha instalado un nuevo demostrador consistente en
una tecnologia de flotacion tipo membrana. Este constituye el
6° campo solar del HUB DE FV FLOTANTE de Sierra Brava, y
junto con las demas tecnologias del Hub ha sido objeto de
investigacion y analisis para posible escalado por desarrollo de
negocio.

Hub de Almacenamiento.
Desarrollo y validacion de
tecnologias que permitan la
integracion y la gestién de sistemas
de almacenamiento en las plantas

En 2024, se ha estado trabajando en la instalacién para su
posterior testaje de ultracapacitores en las plantas fotovoltaica
de Tudelay edlica de Barasoain para evaluar desde un punto de
vista técnico econdmico las ventajas del almacenamiento
hibridado con baterias de ion litio y optimizar el disefio de
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de generacion de energia renovable
para incrementar la integracion de
las energias renovables en lared
eléctrica, asi como tomar parte
activa en el suministro de energia a
los servicios auxiliares de red.

ACCIONA Energia

sistemas de almacenamiento en funcién de los requisitos de
red y participacion en mercados eléctricos.

Se ha avanzado en el desarrollo de una bateria a escala MW
(2MW -2 horas) en la planta fotovoltaica de Extremadura a
partir de baterias de 22 vida de vehiculos eléctricos.

Circular economy. Desarrollo de
tecnologias avanzadas y nuevos
usos de materiales orientados a
fomentar la economia circulary la
sostenibilidad.

El proyecto de VALORIZACION de ESCORIAS de BIOMASA
continua en 2024 con la construccion de una plataforma de
acopio en la planta de biomasa de Miajadas para validar su uso
como arido. Asimismo, se ha desarrollado una solucidn pionera
en sostenibilidad reutilizando escorias de biomasa para la
fabricacion de envases de vidrio. Esta colaboracién con Vidrala
no solo optimiza el proceso de fabricacion, sino que también
establece un estandar para la sostenibilidad en el sector del
vidrio. Las escorias contienen un alto porcentaje de silice, un
componente clave en su fabricacién. Su reutilizacién ha
permitido reducir significativamente el uso de arena de silicey
sustituir parte del carbonato de sodio, lo que optimiza el
proceso de produccion y disminuye la huella ambiental. La
reutilizacién de escorias de biomasa contribuye al objetivo de
Acciona Energia de dar una segunda vida a los residuos y
subproductos derivados de su actividad, al tiempo que
fomentan la economia circular y reducen las emisiones de CO2,
constituyendo un ejemplo de simbiosis industrial entre sus
negocios. El proyecto BIOGLASS ha contado con financiacién
CDTI En 2024 se han llevado a cabo estudios de otros
potenciales usos para el material RECICLADO de PALAS DE
AEROGENERADOR.

Innovation to ESG. Se disefian e
implementan soluciones que
permitan asegurar la sostenibilidad
y seguridad de los activos,
personasy protecciéon del medio
ambiente.

Se han implementado y monitorizado en parques edlicos
sistemas para la proteccién de quirdpterosy aves,
seleccionando diversas tecnologias y sistemas de tratamiento
avanzado de datos que habilitan dado el caso paradas
automatizadas de turbina.

Adicionalmente, como evolutivo del proyecto de proteccién de
aves, se realizado una seleccidn de las nuevas evoluciones
tecnoldgicas, las cuales van a ser evaluadas de acuerdo con los
resultados de un Flash test, fruto del cual, se seleccionara a los
proveedores para pilotar en 2025 su instalaciény
monitorizacion.

Otra linea tecnoldgica esta enfocada a la implementacion de
dispositivos loT para la deteccién en tiempo real de potenciales
riesgos asociados a la proteccién del medio ambiente.
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Innovation to Mobility. Pilotaje de | Se continia monitorizando las soluciones tecnologicas

nuevas soluciones energéticas implantadas en los offtakers participantes en el proyecto V2G
innovadoras para movilidad ISLAS BALEARES y s ha empezado a trabajar en el escalado de
eléctricay V2X (Vehicle To soluciones V2X (principalmente V2G y V2B) con otros offtakers y
Grid/Building/...) con IKEA, primer cliente de Acciona Recarga en cuya oferta se

incluyen servicios energéticos con tecnologia V2G con 16puntos
de recarga bidireccional con tecnologia Vehicle to X (V2X), un
sistema que permite la comunicacion bidireccional entre el
vehiculo y el sistema eléctrico, lo que facilita que la bateria
pueda almacenar energia de la red para alimentar la traccion de
los vehiculos, y para inyectarla en sistemas de autoconsumo o
devolverla a la red, convirtiéndose el vehiculo en suministrador
de electricidad

INNOVACION TRANSVERSAL

Tecnologias avanzadas en operacion y mantenimiento (O&M). Se desarrollan tecnologias
avanzadas para la optimizacion de la O&M de los activos edlicos, solares y de biomasa.

Proyectos innovadores en Energia

Entre los proyectos mas innovadores de ACCIONA Energia durante el afno 2024, cabe destacar la
instalacidon de un nuevo sistema de almacenamiento con baterias recicladas en la planta fotovoltaica
Extremadura I-1l-1ll, ubicada en Almendralejo (Badajoz), consistente en dos contenedores con una
capacidad conjunta de 2MW/5MWh que permitiran almacenar parte de la energia generada por la planta
solar. Las baterias utilizadas en el proyecto incluyen unidades de segunda vida de vehiculos eléctricos
Silence y baterias nuevas de coches eléctricos, una combinacién que permitira analizar el rendimientoy
comportamiento de las baterias recicladas en comparacién con las nuevas, contribuyendo a la
promociény el avance de la economia circular.

Asimismo, cabe destacar también el proyecto Bioglass. En este proyecto, financiado por el Centro de
Desarrollo Tecnoldgico Industrial, se utilizan escorias de biomasa como materia prima secundaria en la
fabricacidon de vidrio de calidad con una menor huella de carbono, con el fin de reducir las emisiones de
CO2y el uso de materias primas virgenes. Para su desarrollo, ACCIONA Energia ha formado un
consorcio con Vidrala, fabricante nacional de vidrio, para la fabricacion de botellas habiendo
incorporado un total de 230 toneladas de escorias del proceso de combustién de la planta de biomasa
de Briviesca (Burgos), de 16 MW instalados y una produccidén anual de 128 GWh. Las escorias han sido
previamente tratadas y acondicionadas para su utilizacion en el proceso de fabricaciéon de 18,3 millones
de botellas de vidrio de una planta de Vidrala ubicada en Llodio (Alava).

3
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Enfoque para una innovacion colaborativa

El modelo de innovacién de acciona energia se apoya en el talento interno de la companiay en el
ecosistema de innovacién internacional para identificar, explorar y desarrollar las mejores soluciones a
los grandes desafios del sector de la mano de startups, centros tecnoldgicos, universidades y otros
colaboradores externos.

Universidades
y centros
tecnolégicos

INNOVACION
COLABORATIVA

Empresas
colaboradoras,
grandes empresas
y otros partners

En 2024 se continud promoviendo la importancia de la innovaciény la busqueda de nuevas
oportunidades de colaboracion, fomentando el didlogo con los grupos de interés. ACCIONA Energia
impulsa la cultura de la innovacion con varios de estos grupos a través de diferentes canales e
iniciativas, en los que el departamento de Innovacién participa en funcién de los temas tratados.

ACCIONA Energia colabora con las principales universidades en los paises en los que tiene presencia.
Este ano destaca la colaboracion activa con la Universidad Politécnica de Madrid en el marco de la
primera anualidad Catedra ACCIONA Innovacién Hidrégeno Verde. Dentro de las actividades
promovidas por la Catedra, se ha apoyado el desarrollo de trabajos de fin de titulacién en los que se han
involucrado perfiles internos como co-tutores de los mismo y se han activado dos antenas tecnoldgicas
para explorar el estado del arte de tecnologias emergentes en la cadena de valor del Hidrégeno Verde.
Este tipo de colaboraciones con el mundo académico nos permite identificar tecnologias incipientes,
asi como establecer una comunicacion directa con el talento joven.

Adicionalmente, en 2024 ACCIONA Energia ha consolidado su presencia en el ecosistema de Deep Tech
nacional e internacional, participando en plataformas (hubs) internacionales que nos han permitido
conectar con centros tecnolégicos y spin-offs desarrollando tecnologias emergentes en diferentes
ambitos tecnoldégicos relacionado con el sector energético. El posicionamiento en el ecosistema
DeepTech ha permitido identificar tecnologias y companiias en una etapa temprana, lo que permite
analizar oportunidades de crecimiento para la compania que estan todavia en una fase incipiente sin
incumbents con un posicionamiento soélido.

Se establecen programas y proyectos de colaboracién en los puntos en comun entre las dreas de
interés tecnolégicoy las areas de competencia y desarrollos de tecnologia de estos socios.
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Colaboraciones con grupos de interés

Entre las muchas y variadas actividades de dialogo realizadas en 2024 se pueden destacar los
siguientes encuentros:

o VivaTech 2024 (Paris)

e EIC & EuroQuity-Bpifrance Climate Tech Investor Day
e  South Summit 2024 (Madrid)

e Energy Tech Summit 2024 (Bilbao)

e  Sdindustry 2024 (Madrid)

e Mobile World Congress & 4YFN (Barcelona)

e Deeptech Alliance Forum 2024 (Barcelona)

e Deeptech Alliance Explore 2024 (Paris)

e Jornada Edlicay mercado 2024 - Asociacion Empresarial Edlica (Madrid)
e Aairbone Wind Energy Conference 2024 (Madrid)

e Wind Europe Annual Event 2024 (Bilbao)

o Floating Offshore Wind Turbines 2024 - Péle Mer Méditerranée y France renouvelables
(Marsella)

e |ntersolar EU 2024 - Solar Promotion Group (Mlinich)

e The Business Booster 2024 - EIT Innoenergy (Barcelona)

1" MNOVATION

En 2024 se lanz6 una nueva edicion del Programa | "MNOVATION en el que, como novedad, se abrid la
convocatoria a la participacidon de Centros Tecnoldgicos. Desde ACCIONA Energia se lanzaron 5
desafios al ecosistema de innovacion internacionaly se estan co-desarrollando pruebas de conceptoy
pilotos con 6 startups y un centro de investigacion con los siguientes objetivos:

e Disefio de una solucién que mejore el rendimiento estacional de instalaciones frigorificas
mediante la adaptacidon remota y automatizada de su funcionamiento a las condiciones de
contexto.

e Disefoydesarrollo de una herramienta que permita evaluar y optimizar de forma automatica
disenos de sistemas de evacuacién de potencia de parques edlicos marinos.

e Construccién de una solucidn para el analisis del estado de salud de palas de aerogeneradores
que permita identificar y categorizar defectos sin la necesidad de parar las turbinas.

e Desarrollo de una solucidn que proporcione datos de produccién a muy corto plazo que pueda
anticipar una bajada o subida repentina de recurso causado por nubes no detectadas por
modelos de predicciéon convencionales.
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e Desarrollo de una herramienta que permita mediry cuantificar el impacto del cambio climatico
en larentabilidad de los activos en operacidon y que proporcione inteligencia climatica para la
toma de decisiones.

[SBM-2] RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

La comunicaciény el didlogo continuo son el pilar de la relacién entre ACCIONA Energiay los
individuos y organizaciones afectados de manera directa o indirecta por la actividad de la compahia.
En definitiva: empleados, clientes, comunidades locales, proveedores y subcontratistas,
administraciones publicas y entidades reguladoras, accionistas, inversores y analistas.

Politica de relacion con los Grupos de Interés

La Politica de Relacion con Grupos de Interés de ACCIONA Energia tiene como objetivo fomentar una
cultura de didlogo continuo y un compromiso sostenido a largo plazo con sus grupos de interés,
asegurando su participacion en el proceso de toma de decisiones de la Organizacion.

Los principales grupos de interés de la Organizacion incluyen a su personal directo y a quien participa
en la cadena de valor, junto con sus representantes sindicales, clientes y usuarios, comunidades
locales, socios, proveedores, contratistas, subcontratistas, administraciones publicas y entidades
reguladoras, inversores y analistas, medios de comunicacion, asociaciones y organizaciones de la
sociedad civil, asi como el propio entorno natural y el medioambiente.

ACCIONA Energia es firmante de los compromisos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, y su
Politica de Relacion con Grupos de Interés esta alineada con los fundamentos del Cédigo de Conducta
y proceso de debida diligencia de ACCIONA Energia reflejado en sus politicas de Medio Ambiente y de
Derechos Humanos, y los principales acuerdos y convenios internacionales, contribuyendo
activamente a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Esta politica es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA Energia tenga una
participacion mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn,
independientemente de su ubicacién geografica, asi como a los administradores y profesionales de la
Organizacion independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA Energia, y donde no tenga la responsabilidad de su
gestion, seran los representantes de la Organizacién en los 6rganos de gobierno y de gestion los que
promoveran la adopcidon de esta politica.

ACCIONA Energia hace extensible, en la medida en que tenga influencia, la adopcion de los principios
recogidos en esta politica a sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades
afectadas y demas grupos de interés.

La politica esta disponible publicamente para todos los grupos de interés y es comunicada
activamente a todos los empleados, proveedores, contratistas y colaboradores.

La Politica se fundamenta en los siguientes principios:

o Identificaciény priorizacion de los grupos de interés: ACCIONA Energia identifica y prioriza a
sus grupos de interés a través de analisis periddicos, garantizando que el compromiso con
64



Informe de sostenibilidad 2024 ACCIONA Energia

ellos esté alineado con los objetivos estratégicos de la Organizacién. Este enfoque permite
comprender el perfil y las necesidades de los grupos de interés, facilitando una gestion
adecuada de los impactos y riesgos asociados, prestando especial atencién a las
comunidades locales afectadasy a los colectivos mas vulnerables.

e Consulta previa, libre e informada a las comunidades indigenas: ACCIONA Energia consulta
y colabora de buena fe con las comunidades indigenas, buscando su consentimiento previo,
libre e informado en conformidad con el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales.

e Participacion en la estrategia: ACCIONA Energia considera la relacion con sus grupos de
interés como una herramienta fundamental y eficaz, promoviendo su participacién en los
procesos de definicion y ejecucion de la estrategia de la Organizacion. Para ello, establece
relaciones personalizadas con cada grupo de interés, implementando estrategias de
colaboracidn especificas seguln sus caracteristicas y necesidades.

e Comunicacidny rendiciéon de cuentas: ACCIONA Energia ofrece a sus grupos de interés
canales de comunicacion accesibles, tanto en formato como en lenguaje, para facilitar la
presentacion de consultas, sugerencias y reclamaciones, asegurando que todas las
comunicaciones sean consideradas y atendidas adecuadamente. Del mismo modo, ACCIONA
Energia comunica de manera oportunay precisa los resultados, impactos y planes de accién
derivados de su relacion con los grupos de interés, garantizando la transparenciay
manteniendo debidamente informados a todos los involucrados. Asimismo, ACCIONA Energia
se compromete a respetar la privacidad y proteger los datos personales de sus grupos de
interés.

o Responsabilidad y no discriminacion: ACCIONA Energia fomenta un enfoque inclusivo,
adaptado a las necesidades de sus grupos de interés. La Organizacion actia de manera
responsable, garantizando el respeto a los derechos humanos de todos sus grupos de interés.

e Mejora continua: ACCIONA Energia se compromete a revisar y mejorar de forma constante sus
modelos de relacion con los grupos de interés, adaptandose a los cambios y necesidades
emergentes para asegurar un compromiso sostenible y efectivo.

o Dialogo ydesarrollo de capacidades: ACCIONA Energia facilita la relacidon con sus grupos de
interés, proporcionando los medios y recursos necesarios para crear espacios de interaccién
adecuados. Ademas, apoya el desarrollo de capacidades para que los grupos de interés
puedan participar activamente y en las condiciones apropiadas, si asi lo requieren.

o Formacién: ACCIONA Energia fomenta la proteccion y promocién de la relacién con los grupos
de interés, tanto dentro de la Organizacién como en su cadena de valor, ofreciendo formacion
en este ambito a empleados, proveedores y contratistas, con el fin de promover la cultura del
dialogo y larelaciéon con los grupos de interés.

e Colaboracion: ACCIONA Energia escuchay colabora activamente con el sector privado,
organismos publicos y organizaciones sociales, integrando multiples perspectivas en sus
esfuerzos por promover soluciones sostenibles.
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La Politica de Relaciéon con Grupos de Interés forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA Energia,
el cual esta disponible en la web corporativay en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los
principales idiomas de los paises en los que opera ACCIONA Energia, para facilitar su consulta a los

grupos de interés.

INTERACCIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

GRUPOS DE MODO DE COMUNICACION ASUNTOS RELEVANTES EN
INTERES* 2024
Empleados E-mail, Intranet, puntos de encuentro, Estrategia PEOPLE, Seguridad y

encuestas, aplicaciones, boletines
informativos y videos corporativos

salud, informacién sobre los
servicios generales e iniciativas
de sostenibilidad

Comunidades
locales

E-mail, formularios, reuniones, oficinas
de atencidn, buzones de sugerencias,
call centre y paginas web de proyecto

Creacidén de planes de
comunicacion, canales de quejas
y reclamaciones, medios de
atencidén comunitaria,
divulgacion de la informaciony
participacién ciudadana

Clientes Call centre, encuestas, E-mail, Proceso de venta, gestion de
reuniones, representantes contratos, soporte técnico,
comerciales, sistema de incidenciasy calidad y seguridad de productos
seguimiento del usuario, Sistema de y servicios
gestion de relaciones con el cliente
(CEMAR), sistema de gestién
documental

Proveedoresy Buzon de proveedores, sistema interno Formacién, derechos humanos,

subcontratistas

Procur-e, canales de formacién a
proveedoresy portal del proveedor

uso de las herramientas de
compras e incidencias

Administraciones

Procesos de consulta publica

Marcos regulatorios para las

publicasy tecnologias renovables,
reguladoras concesiones administrativasy
contratacion publica

Inversoresy Conferencias, Roadshows, Reverse Integracién de temas ESG,

analistas roadshows, presentaciones de transparencia, financiacion
resultados, E-mail, y reuniones sostenible y precio interno del
especificas carbono

Accionistas Pagina web, Webcasts, Conference Objetivos de descarbonizacién,
calls, App del Grupo ACCIONA, redes retribucion de los consejerosy
sociales, e-maily listas de distribucion desempefio financiero

Grupo de E-maily encuestas Rankig de tematicas dentro del

consultados en reporte de sostenibilidad, utilidad

materia de de lainformaciény adecuacion a

sostenibilidad

la normativa de reporte

* Para obtener informacion mas detallada sobre la interaccion de ACCIONA Energia con sus diversos grupos de interés, se
pueden consultar los capitulos correspondientes: S1 Personal Propio, S2 Trabajadores en la Cadena de Valor, S3
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Comunidades Afectadas y S4 Clientes y Consumidores Finales.

A través de procesos de diligencia debida y evaluacion de incidentes, riesgos y oportunidades
materiales, ACCIONA Energia viene identificado y analizado los intereses y opiniones de sus partes
interesadas en relacién con su estrategiay modelo de negocio. Esta informacidn ha permitido alinear
la estrategia de la compania con sus expectativas, identificar nuevas oportunidades de negocio e
identificar y mitigar los riesgos asociados a las operaciones que puedan afectar a los grupos de interés.

En respuesta a las opiniones y expectativas de los grupos de interés, ACCIONA Energia ha realizado y
seguira realizando ajustes en su estrategia y modelo de negocio. Asi, por ejemplo: ACCIONA Energia ha
establecido objetivos ambiciosos en materia de reduccion de emisiones y de alineamiento de su
actividad con la taxonomia europea de actividades sostenibles o ha implementado politicas y
programas para promover la diversidad, igualdad e inclusion en el lugar de trabajo.

Como parte de la informacion necesaria para la toma de decisiones estratégicas informadas, los
oérganos de administracion, direccidon y supervision de la Compania, son informados periédicamente
sobre las opiniones y los intereses de sus partes interesadas.

[SBM-3] IMPACTOS MATERIALES, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA
Y EL MODELO DE NEGOCIO

Este contenido se desarrolla en el Anexo | “Analisis de Doble Materialidad”, y adicionalmente, en cada
uno de los apartados SBM-3 de los capitulos correspondientes:

e E1.Cambio climatico

e E4. Biodiversidady ecosistemas

e S1 Personal propio

e S2.Trabajadores de la cadena de valor
e S3. Colectivos afectados

e S4. Consumidoresy usuarios finales
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GESTION DE INCIDENCIAS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

[IRO-1] DES,CRIPCIC')N DEL PROCESO DE IDENTIFICACION Y
EVALUACION DE LOS IMPACTOS MATERIALES, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

Este contenido se desarrolla en el Anexo | “Analisis de Doble Materialidad”, y adicionalmente, en cada
uno de los apartados IRO-1 de los capitulos correspondientes:

e E1.Cambio climatico

e E2.Contaminacion

e E3 Recursos hidricos y marinos

e E4. Biodiversidady ecosistemas

e E5.Usodelos recursosyeconomia circular

e G1.Conducta Empresarial

[IRO-2] REQUISITOS DE DIVULGACION EN LAS ESRS
CUBIERTOS POR LAS DECLARACIONES DE
SOSTENIBILIDAD

Este contenido se desarrolla en el Anexo lll del presente documento.
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E1 Cambio climatico

REQUERIMIENTOS DE DIVULGACION

GOBERNANZA

[GOV-3] INTEGRACION DE LOS RESULTADOS RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD EN LOS
SISTEMAS DE INCENTIVOS

ESTRATEGIA

[E1-1] PLAN DE TRANSICION PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

[E1-SBM-3] INCIDENCIAS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE IMPORTANCIA RELATIVA RELACIONADOS
CON EL CAMBIO CLIMATICO Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA Y EL MODELO DE NEGOCIO

GESTION DE INCIDENCIAS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

[IRO-1] DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS
MATERIALES, RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON EL CLIMA

[E1-9] EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS DE LOS RIESGOS MATERIALES FiSICOS Y DE TRANSICION Y
DE LAS OPORTUNIDADES POTENCIALES RELACIONADAS CON EL CAMBIO CLIMATICO

[E1-2] POLITICAS RELACIONADAS CON LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO Y LA ADAPTACION
AL MISMO

[E1-3] ACCIONES Y RECURSOS RELACIONADOS CON LAS POLITICAS DE CAMBIO CLIMATICO

PARAMETROS Y METAS

[E1-4] OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO Y LA ADAPTACION
AL MISMO

[E1-5] CONSUMO Y MIX ENERGETICO

[E1-6] EMISIONES BRUTAS DE ALCANCE 1, 2, 3Y EMISIONES TOTALES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

[E1-7] ABSORCION DE GEI Y PROYECTOS DE MITIGACION DE GEI FINANCIADOS MEDIANTE CREDITOS
DE CARBONO

[E1-8] SISTEMA DE FIJACION DEL PRECIO INTERNO DEL CARBONO
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[E1-SBM-3] INCIDENCIAS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE
IMPORTANCIA RELATIVA RELACIONADOS CON EL CAMBIO
CLIMATICO Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA Y EL
MODELO DE NEGOCIO

ACCIONA Energia ha llevado a cabo la identificacidon y valoracién de los impactos positivos y negativos,
riesgos y oportunidades en relacion con el asunto cambio climatico. En este sentido ha seguido una
sistematica que se alinea con las exigencias CSRD cuyo detalle puede ser consultado en el Anexo | de
este informe. El proceso llevado a cabo arroja los siguientes resultados:

Incidencias, riesgos y oportunidades identificados

0%

@@ﬂﬁ

Subasunto

Cadena de Valor
Upstream

Operaciones Propias

Cadena de Valor Downstream

Adaptacion al cambio
climdtico

IP - Resiliencia frente al
cambio climatico

R - Exposicion del balance de
la Compania a los efectos del
cambio climatico

R - Posibles gastos
adicionales para adaptar los
activos al cambio climéatico

Mitigacion del cambio
climdtico

IN - Impacto climatico de las
actividades propias de la
Compahia

IP - Descarbonizacion del
suministro eléctrico

IP - Provision de soluciones y
servicios para descarbonizar
otros sectores

Energia

IP - Liderar la transicion
energética

IP - Provision de nuevas
fuentes de electricidad
renovable

IP - Identificacion y desarrollo
de oportunidades de
eficiencia energética

IP - Provision de nuevos
puntos de recarga (transporte
electrificado)

R - Riesgo financiero en caso
de que la transicidon
energética pierda inercia

O - Generacion de nuevas
oportunidades de negocio en
el sector de la eficiencia
energética

O - Generacidn de nuevas
oportunidades de negocio en
el sector de la energia
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IP - Impulso econdmicoy
menor dependencia
energética

IMPACTOS NEGATIVOS

Se identifica un asunto, el cual es considerado material con impacto potencial sobre el cambio
climatico relacionado con la actividad de generacion renovable. El asunto material identificado tendria
un impacto en el corto plazo y se generaria en las operaciones propias.

- Impacto climatico de nuestras propias actividades, principalmente debido a las
actividades de biomasa y energia solar térmica.

Las tecnologias como la biomasa generan emisiones durante su operacién. Asimismo, la energia solar
térmica también produce emisiones por el uso del gas natural en el proceso de precalentamiento del
fluido térmico cuando la temperatura ambiental es demasiado baja.

Relevancia del impacto: ‘ -1

0. Minimo 5. Maximo

IMPACTOS POSITIVOS

Se identifican un total de 7 asuntos, todos ellos considerados materiales con impacto positivo
potencial sobre el cambio climatico. Practicamente la totalidad de los asuntos materiales
identificados tendrian un impacto en el corto plazo y se generarian fundamentalmente en las
operaciones propiasy en un segundo plano aguas abajo de las mismas.

- Resiliencia frente al cambio climatico

La energia renovable, como la solar y la edlica, no depende de combustibles fdsiles, sino que son
autdctonas y por tanto menos expuestas a las interrupciones en las cadenas de suministro debido al
cambio climatico. Ademas, muchas tecnologias renovables son escalables y distribuidas, lo que las
hace menos vulnerables a eventos extremos, como huracanes o inundaciones, en comparacioén con
plantas de generacion centralizadas.

3,3

Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Méaximo

- Descarbonizacion del suministro eléctrico

Las energias renovables presentan una intensidad de emisiones muy inferior en comparacién con
otras tecnologias fésiles, lo que permite descarbonizar el suministro eléctrico. Ademas, la tecnologia
renovable evita muchas mas toneladas de CO.e que las que generan en su operacion.

3,3

Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Maximo

- Provision de soluciones y servicios para descarbonizar otros sectores

Las soluciones de ACCIONA Energia pueden ayudar a descarbonizar areas econémicas que
tradicionalmente dependen de combustibles fésiles, como el transporte (infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos) o la industria (produccion de hidrégeno verde). Asi mismo, la eficiencia
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energética permite reducir el consumo y por tanto las emisiones asociadas.
3,3
Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Maximo

- Liderar la transicién energética

Al ser un actor clave en la industria de las energias renovables, ACCIONA Energia contribuye a la
transicion energética. Sus productos y servicios permiten a sus clientes consumir electricidad con
bajas emisiones de carbono en mas de 19 paises.

3,3

Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Maximo

- Provisién de nuevas fuentes de electricidad renovable

El desarrollo de mas proyectos de generacion renovable, con tecnologias diversificadas, aumenta la
disponibilidad de energia limpia, disminuyendo la dependencia de fuentes fdsiles.

33

Relevancia del impacto: ‘

0. Minimo 5. Maximo

- ldentificacidon y desarrollo de oportunidades de eficiencia energética

ACCIONA Energia, mediante su linea de negocio de servicios energéticos, ofrece servicios enfocados
en la mejora de la eficiencia energética de instalaciones y procesos productivos, tanto para entidades
publicas como para clientes privados, en diversos sectores y geografias

0,9

Relevancia del impacto: ‘

0. Minimo 5. Maximo

Provision de nuevos puntos de recarga (electrificacion del transporte)

Mediante su red de infraestructura de recarga, ACCIONA Recarga atiende a clientes y consumidores
finales, facilitando la transicién hacia una movilidad eléctrica y por tanto mas limpia.

33

Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Maximo

- Impulso econédmico y menor dependencia energética

Las energias renovables son autdctonas y reducen la dependencia de recursos energéticos de terceros
paises, lo que ayuda a disminuir el déficit comercial. Ademas, la construccién y mantenimiento de
infraestructuras renovables fomenta el empleo y el desarrollo de una industria local, fortaleciendo la
economiay aumentando la autonomia energética.

3,3

Relevancia del impacto:

0. Minimo 5. Maximo

RIESGOS

Se identifican un total de 4 asuntos, de los cuales 3 son considerados riesgos materiales derivados del
cambio climatico. Dos de los asuntos son riesgos en nuestras operaciones a medio plazoy el tercero
es unriesgo identificado aguas abajo con un horizonte temporal de corto plazo.
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- Exposicion del balance de la Compania a los efectos del cambio climatico

Aunque las energias renovables son resilientes, fendmenos como sequias prolongadas pueden reducir
la generacion hidroeléctrica, y eventos climaticos extremos pueden dafar las infraestructuras edlicas
o solares, lo que afecta a los resultados econdmicos de la empresa.

1,8

Relevancia del riesgo:

0. Minimo 5. Méximo

- Posibles gastos adicionales para adaptar los activos al cambio climatico

La infraestructura renovable debe adaptarse al aumento de fenémenos climaticos extremos, con
medidas de adaptacién como elevar las cimentaciones de los aerogeneradores o médulos
fotovoltaicos para mitigar impactos de las inundaciones o desarrollar medidas adicionales de

proteccion contra incendios, lo que puede incrementar los costes operativos.
1,6

Relevancia del riesgo:

0. Minimo 5. Maximo

- Riesgo financiero en caso de que la transicion energética pierda inercia.

Si la transicion energética se ralentiza debido a barreras regulatorias, econdmicas o sociales, puede
disminuir la demanda de energias renovables y de otras soluciones de descarbonizacion, lo que
afectaria a la rentabilidad financiera de las empresas del sector.

1,6

Relevancia del riesgo: ‘

0. Minimo 5. Maximo

OPORTUNIDADES

Se identifican un total de 4 asuntos, de los cuales 2 son consideradas oportunidades materiales
potenciales sobre el cambio climatico. La totalidad de los asuntos materiales identificados tendrian un
impacto en el corto plazo y se generarian aguas abajo.

- Generacion de nuevas oportunidades de negocio en el sector de la eficiencia energética.

La linea de negocio de Servicios Energéticos de ACCIONA Energia supone un aumento de nuevas
oportunidades de negocio, con clientes publicos y privados que requieren soluciones para monitorizar
y reducir su consumo de energia.

Relevancia de la oportunidad: ‘ R

0. Minimo 5. Mdximo

- Generacion de nuevas oportunidades de negocio en el sector de la energia.

La transicion energética impulsa la creacion de nuevas tecnologias y nuevos modelos de negocio, como
la generacion distribuida, las comunidades energéticas y los sistemas de almacenamiento, que son
areas de oportunidad para la Compaiiia.

4

Relevancia de la oportunidad: ‘-

0. Minimo 5. Maximo
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@ Mas informacién: Anexo | Doble Materialidad.

ANALISIS DE RESILIENCIA DEL MODELO DE NEGOCIO Y LA ESTRATEGIA

ACCIONA Energia evaluia continuamente la resiliencia de su modelo de negocio mediante el analisis de
doble materialidad, el desempefo anualy la gestidon de impactos, riesgos y oportunidades en todas
sus actividades y geografias. En 2024, se identificaron 19 eventos potenciales relacionados con el
cambio climatico ocasionados tanto en las operaciones propias como en la cadena de valor (upstream
y downstream). De esta evaluacion, 4 situaciones de riesgo y 4 oportunidades potenciales se han
considerado relevantes a nivel de negocio.

El proceso de debida diligencia definido en la Compafhia sienta las bases para esta evaluacién. A
través de este proceso, ACCIONA Energia identifica, analiza y gestiona riesgos ambientales, socialesy
de gobernanza, asegurando el cumplimiento de los marcos normativos de aplicaciény el alineamiento
con su estrategia de sostenibilidad.

Los escenarios climaticos que se definen por una disminucién de las emisiones y la creciente
regulacion climatica se presentan como catalizadores del desarrollo de soluciones innovadoras que
impulsen la transicion climatica y ofrezcan oportunidades a medio y largo plazo en los distintos
productosy servicios.

En 2024, el analisis de riesgos y oportunidades climaticas ha utilizado los mismos escenarios que en
afnos anteriores (ver apartado [E1-9])

Los resultados muestran una menor exposicion a riesgos climaticos transicionales que a riesgos
fisicos, con un impacto financiero no significativo, lo que manifiesta la solidez del modelo de negocio.
La diversificacion geograficay el mix de tecnologias renovables, permiten reducir el impacto global
sobre la cartera de activos.

La gestién de riesgos es un proceso continuo. Este proceso se detalla en los apartados: [GOV-4],
[GOV-5], [E1-1] e [IRO-1].

La estrategia de la Compafiia proporciona flexibilidad para adaptar el negocio a distintos horizontes
climaticos, facilitando el acceso a la financiacidon y adaptando, en la medida de lo posible, las
operaciones a dichos escenarios, asegurando una transicion energética sostenible y alineada con los
objetivos globales.

GOBERNANZA

ACCIONA Energia estructura su compromiso frente al cambio climatico mediante un modelo de
gobernanza soélido y transparente, liderado desde el mas alto nivel por su Consejo de Administracion.

La Direccién General Econdmico-Financieray de Sostenibilidad, es la encargada de gestionar e
informar a la Comision de Auditoria 'y Sostenibilidad del Consejo de Administracion el cumplimiento de
la estrategiay los objetivos relacionados con el cambio climatico, especificamente aquellos
establecidos en el Plan Director de Sostenibilidad (PDS). La Comisién supervisa y valida la estrategia
climatica en materia de uso y produccidn de energia, reduccién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) y gestidn de los impactos y riesgos relacionados con la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico. (Mas informacidn sobre la Gobernanza en ACCIONA Energia en [GOV-1]y [GOV-2])

Al mismo tiempo, la Compaiiia busca proactivamente oportunidades que surgen de la necesidad
global de soluciones sostenibles, desarrollando continuamente practicas innovadorasy
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climaticamente responsables. Este enfoque no solo contribuye a la descarbonizacién, sino que
también abre nuevas vias de innovacion, financiacidn, crecimiento e incremento de la competitividad.

Para garantizar un seguimiento eficaz, la agenda de la Comisidn se organiza mediante un esquema de
revisiones y evaluaciones periédicas distribuidas en ciclos trimestrales, semestrales y anuales.

Trimestralmente:

e Seguimiento del presupuesto de carbono (emisiones de los proyectos que suponen
practicamente el 90% de las emisiones totales de ACCIONA Energia) y de los indicadores
dentro del presupuesto ESG.

Semestralmente:

e Seguimiento de los objetivos del plan de descarbonizaciony del PDS.
e Verificacion del cumplimiento de los objetivos de reduccion de emisiones y de la senda de
descarbonizacion.
Anualmente:

e Elaboracion del mapa de riesgos y oportunidades climaticas.

e Supervision del plan de descarbonizaciény del presupuesto de carbono de los principales
proyectos.

e Analisis del precio interno del carbono y su efectividad.

e Evaluacién de incentivos relacionados con el cumplimiento de objetivos

e Propuesta de proyectos a financiar por el Fondo de descarbonizaciény proyectos
seleccionados.

[GOV-3] INTEGRACION DE LOS RESULTADOS
RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD EN LOS
SISTEMAS DE INCENTIVOS

ACCIONA Energia incorpora consideraciones relacionadas con el cambio climatico en los sistemas de
incentivos de los 6rganos de direccidon y supervision. Estas consideraciones estan alineadas con los
principios de la politica de remuneraciones, descritos en el apartado GOV-3 del ESRS 2.

Este enfoque asegura que el desempeno del consejero delegado se evallie considerando tanto los
resultados financieros como no financieros, reforzando la integracion de los compromisos climaticos
en la estrategia de negocio y garantizando que los incentivos estén alineados con los objetivos de
descarbonizacion a largo plazo de la Compafia.

Adicionalmente, la Compafia extiende este enfoque al conjunto de la organizacion a través del Bono
ACCIONA. Este plan de retribucién variable esta disefiado para integrar de manera transversal la
estrategia de sostenibilidad en los negocios y paises donde opera la Compafiia, suponiendo un 12.5%
del peso total de la retribucion variable.

En particular incluye un objetivo de cumplimiento del presupuesto de carbono definido anualmente,
asegurando asi el alineamiento con los objetivos establecidos en el Plan Director de Sostenibilidad
2025.

ElBono ACCIONAYy sus caracteristicas especificas se explican en mayor profundidad en el capitulo S1

Personal Propio del presente informe, reforzando el compromiso de la Compafia de integrar el
desempeno climatico en los sistemas de incentivos y reforzar el modelo de negocio bajo en carbono.
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ESTRATEGIA

[E1-1] PLAN DE ACCION PARA LA TRANSICION CLIMATICA

La agenda climatica de ACCIONA Energia se basa en tres ejes estratégicos que modelan las lineas de
actuaciény los compromisos de la Compafia. Estos ejes, aprobados y supervisados por los 6rganos
de administracion de la Compania, buscan garantizar que la estrategia y el modelo de negocio sean
compatibles con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C en consonancia con el Acuerdo de
Paris y contribuyan de manera significativa a tener un impacto positivo en el planeta.

1. Estrategia de negocio alineada con la taxonomia europea de actividades
medioambientalmente sostenibles
ACCIONA Energia alinea su estrategia de negocio con la taxonomia europea de actividades
sostenibles, garantizando que sus inversionesy operaciones cumplen con los criterios de
sostenibilidad definidos en este marco. Este alineamiento permite demostrar la contribucién en la
transicion energética, incrementando la confianza de los inversores y de los financiadores.

Desde la construccioén de su primer parque edlico, hace més de treinta afios, ACCIONA Energia solo
desarrolla proyectos de energia renovable y soluciones para la descarbonizacion, sin vinculaciéon con
la generacidén de energia mediante combustibles fésiles.

Para asegurar el cumplimiento de esta estrategia, la Compainia evalua cada oportunidad de negocio
comprobando su elegibilidad segun la taxonomia europea, informando al comité de aprobacién de
inversiones. ACCIONA Energia ha definido como objetivo que mas del 95% de su inversién (CapEx) sea
en actividades y proyectos alineados con los objetivos de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico.

Alineamiento con objetivos de adaptacion y mitigacion climatica incluidos en el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 + Reglamentos Delegados (UE) 2023/2485

2024
ALINEADO ALINEADO
TOTAL ELEGIBLE (SOBRE CIFRA (SOBRE CIFRA
ELEGIBLE) TOTAL)
% 100% 99% 100% 99%
CAPEX
€ 1.754.426.249 1.731.726.265 1.731.223.339 1.731.223.339
% 100% 97% 98% 95%
OPEX
€ 126.390.248 122.089.075 120.067.748 120.067.748
% 100% 54% 98% 52%
VENTAS
€ 3.048.261.132 1.638.507.552 1.599.657.648 1.599.657.648

A continuacién, se detalla la distribucion porcentual de las actividades incluidas en el CapEx alineado
sobre la cifra elegible especificamente orientadas a los objetivos de adaptacion y mitigacion del

cambio climéatico:
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Actividades de ACCIONA Energia alineadas con los objetivos de mitigaciéon y adaptacion de la
taxonomia

La representatividad de la cifra de CapEx alineado para los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico es constante tanto si se emplea el listado de actividades recogidas en el Reglamento Delegado
(UE) 2021/2178 como el listado completado por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2585.

CAPEX (%)
7.4 Estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos Otros
0,9% 3,2%

4.8 Electricidad
generada usando
bioenergia

4,8%

4.3 Electricidad
generada usando
tecnologia edlica
43,3%

4.1 Electricidad
generada usando
tecnologia solar
fotovoltaica
47,8%

La metodologia de calculo y el desglose de datos conforme al Anexo Il del Reglamento delegado (UE)
2021/2178 de la Comisién de 6 de Julio de 2021 se encuentra en la seccion de Anexos del presente
informe.

2. Sendadereduccion de emisiones
La senda de reduccién de emisiones de ACCIONA Energia esta alineada con la iniciativa global Science
Based Targets (SBTi), y es compatible con el Business Ambition 1,5°C para evitar un incremento de
temperatura media global por encima de los 1,5°Cy con el Net Zero Carbon. (Mas detalle sobre los
objetivos de descarbonizacidon SBTi de ACCIONA Energia en seccion [E1-4]).

Las actuaciones de mitigacién del cambio climatico (Mas informacién en el [E1-3]) que desarrolla
ACCIONA Energia se basan en las palancas clave de descarbonizacién escogidas para abordar la
estrategia. Estas palancas son:

e Monitorizacion de las variables ambientales relevantes de proyectos en desarrollo. Para el caso
de las emisiones GEI, mediante el empleo del Weighted Average Carbon Intensity (WACI)
correspondiente a proyectos similares existentes en el histérico de la Compaiiia, se
predetermina el nivel de emisiones potenciales de cada proyecto, y en funcién del resultado se
designan unas directrices o recomendaciones de actuacidn (consumo energético renovable,
uso de materiales con menor huella de carbono, etc).
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Emisiones alcance 1+2 (tCO,) Weighted average carbon intensity (tCO,e/M€)
Presupuesto 2025 2024 2024 2023 % VAR.
16.325 12.765 4,2 3,3 26%

e Asignacion de un presupuesto de carbono a nivel de proyecto. Las emisiones generadas son
gravadas a final de afio con un precio interno de carbono variable en funcién del desempefio: cada
tonelada de CO.e que se encuentre dentro del limite del presupuesto contribuye con 7,5€. Si las
toneladas exceden el presupuesto anual pero no comprometen los objetivos globales de ACCIONA
se aplica un precio proporcional entre el precio minimo y el maximo. Si las toneladas exceden el
presupuesto y ademas comprometen los objetivos de ACCIONA, se gravan con el precio maximo
de 190€. El total del monto acumulado mediante la aplicacion del precio interno del carbono se
destina a la adquisicion y cancelacion de créditos de carbono (tantos como emisiones de alcance
1y alcance 2 haya en el aino) para la neutralidad en carbonoy a la financiacion de proyectos de
descarbonizacion mediante la constituciéon del fondo de descarbonizacion de ACCIONA. (Mas
informacioén sobre el sistema de fijacion del precio interno al carbono en la secciéon [E1-8]).

e Laimplementacidn de un Sistema de Incentivos ligados a objetivos de descarbonizacidon que aplica
atodos los empleados con esquema de retribucion variable Bono ACCIONA, mediante el cual un
12,5% de la consecucién de objetivos es evaluada en términos de Sostenibilidad. El objetivo de
reduccién de emisiones esta incluido en la definicidon del presupuesto ESG, que representa un 40%
de los objetivos de sostenibilidad. (Mas informacion sobre el sistema de incentivos ligados a
sostenibilidad en la seccion [GOV-3]).

Como parte de la estrategia de descarbonizacion, ACCIONA Energia realiza un estudio anual
especifico del coste de abatimiento de su huella de carbono, con el objetivo de identificar las
soluciones dptimas en funcién de su viabilidad técnicay econdmica. Este analisis facilita la
planificacién 6ptima de las medidas de reduccidn de emisiones, priorizando aguellas con un menor
coste de abatimiento y un mayor impacto climatico.

El estudio no solo incorpora una evaluacién de la eficacia de cada accién de mitigacion, sino que
también considera los riesgos de transicién asociados, como la adopcidén de tecnologias de baja
emision, el reemplazo de productos o servicios y la rentabilidad de las inversiones en el tiempo.

Con este enfoque, ACCIONA Energia asegura que sus decisiones estratégicas en materia de
descarbonizacion se orienten hacia una gestion eficiente de los recursos y del riesgo, impulsando una
disminucién progresiva y sostenible de las emisiones derivadas de sus principales fuentes de emisién
en todas sus operaciones.
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3. Estudio del coste de abatimiento de las emisiones de ACCIONA Energia

€/t CO2e
'Y
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"""""""""" 180
s
Precio interno
del carbono
€/tC0,e
ET] W

% emisiones

Actuacion de descarbonizacion

B sustitucion parcial de vehiculo de combustién por vehiculo eléctrico en Espafia
Compra de certificados energia renovable
Sustitucion parcial del diésel por HVO en estaciones de servicio en Espafia y Portugal
Biometano para arrangues de biomasa en Espafia
HVO para arrangues de biomasa y grupos electrogenos en Espafia

B Resto de emisiones

El grafico ilustra el coste de abatimiento en euros por tonelada, lo que significa el coste asociado a
evitar la emisidon de una tonelada de CO,e mediante distintas alternativas de reduccién de emisiones.

e Ejevertical (€/tCO.e): Representa el coste por tonelada de CO.e que se evita emitir,
destacando como varia el precio dependiendo de la fuente emisoray la alternativa empleada.

e Eje horizontal (% emisiones): Muestra el porcentaje acumulado de las emisiones totales de la
Compania en el afio 2024.

Regiones de colores (barras): Cada barra representa una actuacion de descarbonizaciéon analizada:

e Alturade las barras: Refleja el coste por tonelada de abatimiento.
e Anchura de las barras: Indica el porcentaje de emisiones que esa fuente representa dentro del
total

4. Contribuir a la transformacion de la econémica global.

ACCIONA Energia impulsa activamente la integracion del cambio climatico en las politicas publicasy la
transicion hacia una economia baja en carbono, promoviendo el didlogo con actores clave y fomentando
la adopcién de marcos regulatorios que aceleren la descarbonizacion global.

La Compaiiia defiende la necesidad de incrementar el uso de energias renovables, establecer un precio
global del carbono que internalice los costos ambientales, y movilizar fondos especificos para la
adaptacion climatica y una transicidén energética justa, especialmente en paises en desarrollo.

Asimismo, ACCIONA Energia participa de manera activa en indices de referencia sobre la transicién
climatica para carteras y productos de inversién, apoyando el desarrollo y la consolidacion de la
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Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles como un mecanismo clave para garantizar la rendicién
de cuentasy facilitar la alineacién de las inversiones con objetivos ambientales de largo plazo. (Mas
informacién sobre los indices de referencia en el Capitulo X. Finanzas Sostenibles)

A través de su participacion en foros internacionales, colaboraciones estratégicas y la difusion de
conocimiento, ACCIONA Energia refuerza su compromiso con un cambio estructural en la economia
global que garantice la sostenibilidad y la resiliencia frente a los desafios climaticos. A continuacion se
desarrollan las prinicpales lineas de trabajo para la Defensa de la Politica Climatica en ACCIONA
Energia:

e Compromiso con las Regulaciones Relacionadas con el Clima: ACCIONA reafirma su
liderazgo en la transicion climatica apoyando regulaciones ambiciosas que aceleran la
sostenibilidad global. En febrero de 2023, la compania dio un paso adelante en el marco del
Sistema de Comercio de Emisiones de la UE (EU ETS), abogando en una carta conjunta por la
eliminacion de referencias a la combustidon de combustibles fésiles en los puntos de referencia
sectoriales. Este impulso hacia una transicién mas decidida se reflejé también en mayo de
2022, cuando el CEO vy presidente, José Manuel Entrecanales Domecq, expresé un firme
respaldo a la ambicidon renovada en las Directivas de Energias Renovables, Eficiencia
Energéticay Desempeno Energético de Edificios de la UE, destacando su papel central en la
transformacioén energética.

Igualmente, ACCIONA extiende su compromiso mas alla de Europa. En noviembre de 2021
empresa particip6 en la consulta publica para la revision de la Directiva de Energias
Renovables de la UE, apoyando su actualizacién, pero planteando la necesidad de eximir a las
plantas de bioenergia existentes de los nuevos criterios de sostenibilidad propuestosy, en julio
de 2022, se unié a una carta conjunta dirigida a legisladores en Estados Unidos, defendiendo
un paquete climatico integral que incluyera medidas especificas para impulsar la energia
limpia. En mayo de 2023, ACCIONA dio otro paso clave en su compromiso con la
descarbonizacion, enviando comentarios a la Comision Europea sobre la reforma del Disefio
del Mercado Eléctrico de la UE. En ellos, destaco la importancia de politicas que aceleren la
integracion de energias renovables, reforzando su papel como actor clave en la transicion
energética. Estas iniciativas demuestran una vision estratégica que conecta la accion local y
global, respaldando marcos regulatorios que no solo cumplen con los objetivos climaticos,
sino que también los amplian para garantizar un futuro sostenible.

e Posicionamiento sobre la Transiciéon Energética: ACCIONA declard que, el desarrollo de
energia limpia es “vital para combatir el cambio climatico” y apoyo la adopcion generalizada de
energias renovables para combatir este problema defendiendo la revisién de la Directiva de
Fiscalidad Energética de la UE en noviembre de 2021 en sus comentarios a la Comisién de la
UE, apoyando vincular la imposicién al contenido energético y el desempeno ambiental de los
productos energéticos. Los comentarios de Acciona a la Comisién de la UE en abril de 2022
abogaron por un proceso de aprobacidon acelerado para el permiso de infraestructura de
energias renovables en la UE. En febrero de 2023, la empresa apoy6 firmemente el Plan
Industrial del Pacto Verde de la UE en respuesta a la IRA de EE. UU., abogando por la
implementacién de legislacién ambiciosa en la UE asi como por la eliminaciéon de subsidios a
combustibles fdsiles.

e Gobernanza de Asociaciones Industriales: ACCIONA Energia participa publicamente en
asociaciones sectoriales que abogan por la transicidn climatica. Aunque la compafia no ha
declarado formalmente su grado de alineamiento con las posiciones de politica climatica de
dichas asociaciones, la empresa participa deliberadamente en asociaciones industriales que
tradicionalmente adoptan posiciones positivas sobre la transicion de combustibles fésiles a
fuentes de energia renovable, como el Clean Energy Council (Australia), WindEurope y la Solar
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Mencion Participacion Colaboracion
TEMATICAS enweb oo szites Consulta o
ESTRATEGICAS Descripcion principaly directa con .,
en foro R organizacion
EN 2024 otros .. gobiernos
. especializado ad-hoc
medios
Impulso a la implementacién de marcos regulatorios y politicas que impulsen la
generacion, distribucidon y demanda de energias renovables, destacando la necesidad de World
S reforzar las redes eléctricas y electrificar sectores clave para una transicion efectiva. En Economic
Equilibrio entre , . L L . .
eneracion linea con el compromiso adquirido en la COP28 de triplicar la capacidad renovable Forum, First
g ’ instalada para 2030, ACCIONA Energia promueve medidas que faciliten la integracion de Movers
desarrollo de L . e .
. nuevas energias limpias en mercados donde el crecimiento de la demanda es limitado. ° o ° Coalition, We
infraestructura de o . . . . e
Asimismo, defiende la eliminacién progresiva de la generacion térmicay el Mean
redy demanda de O e . > . . . .
energia renovable fortalecimiento de la electrificacion industrial a través de incentivos y mecanismos Business
fiscales que reduzcan la dependencia de los combustibles fésiles. La compafia también Coalition,
impulsa la armonizacién de regulaciones en la UE, asegurando que la expansion de IRENA
energias renovables esté respaldada por un marco normativo estable y eficiente.
Descarbonizacién en sectores dificiles de abatiry que forman parte de su cadena de WBCSD
Descarbonizacién | valor. Concretamente, promueve la adopciéon de marcos y medida que incentiven la Alliance (’)f
de la cadenade produccién de cemento y acero bajos en carbono, que siguen siendo menos competitivos o ° CEO Climate
suministro que sus homologos convencionales por los elevados costes de produccidn ante el uso de Leaders (WEF)
tecnologias emergentes y escasa demanda.
L. Promocién de marcos regulatorios, politicos y financieros que otorguen a la adaptacion
Adaptacién al o - " ) .
. . climatica un peso equilibrado en la agenda global donde la mitigacion ha predominadoy ° ° ° WBCSD
cambio climatico ) - . -
los fendmenos climéticos extremos son cada vez mas frecuentes e intensos.
Impulso a normativas de divulgacion de informacién no financiera tanto de manera WBCSD
directa como a través de las asociaciones de las que es miembro, como la CSRD y la (Reporting
. CSDDD. En linea con su compromiso con la transparencia, la companiia se adelanté la Matters),
Transparenciay . .. . L . .
divulgacion de implementacion y divulgacion de la CSRD al reportar bajo sus estandares en 2023. Corporate
. g . Ademas, ACCIONA fomenta el desarrollo de estandares globales de divulgacién que sean o ° o Leaders
informacion . . . . .
S integrales e interoperables con otros sistemas de reporte internacionales, como el TCFD o Group, UN
climatica . . s L, L
el TNFD mas recientemente. Su enfoque busca equilibrar la ambicién en la rendicién de Global
cuentas con la reduccién de duplicidades en los requisitos de informacidn, optimizando Compact, B
la eficienciay coherencia de los marcos regulatorios en distintas jurisdicciones. Team
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El Plan de Accidn para la Transicién Climatica de ACCIONA Energia refleja el compromiso de la
Compania con un modelo de negocio que contribuye activamente a la descarbonizaciony a la
adaptacion climatica. Suimplementacion se adapta a la evolucion del contexto regulatorio, financieroy
tecnoldgico, garantizando una integracion efectiva en la planificacion estratégica y operativa.

Através de un enfoque dinamico, basado en la medicién delimpacto, la optimizacion de recursosy la
innovacion, ACCIONA Energia sigue avanzando en la aplicacion de su estrategia climatica,
consolidando su posicién en la transicidn hacia una economia sostenible y alineandose con los
objetivos globales de neutralidad en carbono.

GESTION DE INCIDENCIAS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

[IRO-1] GESTION DE IMPACTOS, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

El Sistema de Gestién de Riesgos de ACCIONA Energia es una herramienta integrada en la estrategia de
la Compainia que se desarrolla en funcidn de las pautas establecidas por la debida diligencia (recogido
en GOV-4). A partir de los asuntos materiales resultantes del Analisis de Materialidad de ACCCIONA
Energia, se ampliany evaluan de manera exhaustiva las situaciones potenciales de impacto, riesgoy
oportunidad, permitiendo gestionar y remediar aquellos que superen los umbrales de tolerancia
catalogados como aceptables.

Los aspectos relacionados con el cambio climatico se integran en el Procedimiento de Gestién de
Riesgos e Impactos ESG de tal manera que todos los proyectos se evalian en funcion de la exposicion
(probabilidad) y vulnerabilidad (consecuencia econdmica) para las situaciones de riesgo y en funcién de
la exposicidén (probabilidad) y magnitud (gravedad) para las situaciones de impacto en el entorno.

Este procedimiento se realiza de manera anualy resulta en la categorizacidn y priorizaciéon de
situaciones de riesgo y de impacto, que se analizan para implantar las medidas de mitigaciény
remediacion si fueran necesarias. De esta manera se reduce la exposiciéon y vulnerabilidad de las
distintas localizaciones y cadenas de suministro a los eventos climaticos extremos, cambios
legislativos, etc. (Mas informacion sobre la gobernanza de la gestion de riesgos y los controles internos
en materia de sostenibilidad en [GOV-5])

La identificacion de incidencias rel