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EXCELENTES RESULTADOS OPERATIVOS 2022  con un sólido posicionamiento 
financiero apoyado en una FUERTE GENERACIÓN DE CAJA de los negocios1

BUENAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO en los sectores y mercados 
estratégicos junto a una ROBUSTA Y DIVERSIFICADA CARTERA DE PROYECTOS 
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2
PROGRESO EN LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2022:

✓ Refuerzo de la actividad concesional

✓ Simplificación de la estructura corporativa

✓ Avances en materia de ESG 

Resumen ejecutivo 2022
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NOTAS: Variaciones proforma comparable excluyendo impactos extraordinarios en 2021

BENEFICIO NETO

Excelente evolución 
de los negocios

Sólida posición financiera tras 
completar inversiones estratégicas

668
€mn

1.747
€mn

+9,4%

EBITDA

FFO (FLUJO DE FONDOS OPERATIVOS)

1.333 €mn

1. Principales magnitudes 2022 Resumen ejecutivo 2022

33.615 
€mn

+20,8%

VENTAS

POSICIÓN DE CAJA  NETA

224 €mn

Cartera  de proyectos en máximos 
históricos y con alto potencial de 
crecimiento

CONTRATACIÓN

39.104
€mn

CARTERA

68.996 
€mn

+8,3% +7,2%

+66%



5

Cifras en millones de euros

Ventas 2022 +11,6% ex FX33.615 €mn +20,8%

Resumen ejecutivo 2022Resumen ejecutivo 2022 2. Desglose geográfico de ventas

+6,1% +27,1%
EE.UU

Australia

España

+19,3%

+19,8%

7%Resto del mundo
Alemania

3%

Canadá 6%

9%

19% 

% crecimiento anual nominal

56%

-7,2%

+12,9% ex FX

+11,2% ex FX

+14,6% ex FX



Beneficio Neto
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Concesiones

20222021 (1)

Construcción

Servicios (Clece)

Var.

Corporación y otros (2) 

Resumen ejecutivo 2022 3. Evolución del Beneficio Neto

€ mn

273

(67)

167

29

403

350

96

194

27

668

+28,3%

+16,1%

-6,4%

+66,0%

Beneficio de las Actividades +21,8%470 572

(1) Se excluye la contribución de la actividad de Servicios Industriales vendida en 2021
(2) Incluye el beneficio neto de las actividades de Energía e Inmobiliaria, así como los resultados por derivados financieros ligados a la acción de ACS

n.a
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Resultados 2022

Juan Santamaría │ Consejero Delegado 



VENTAS

EBITDA

CARTERA

FLUJO DE FONDOS OPERATIVOS 233

27.837

63.733

1.598

8

20222021 Variación anual

1.333

33.615

68.996

1.747

Cifras en millones de euros

Resumen ejecutivo 2022 1. Principales magnitudes y evoluciónResultados 2022

€ mn

(DEUDA) / CAJA NETA

BENEFICIO NETO 403 668

2.009 224

+1.101

+20,8%

+8,3%

+9,4%

+66,0%

(1.785)



Concesiones
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BENEFICIO NETO

Corporación y otros(1)

Construcción

Servicios

Cifras en millones de euros Var (%)2021 2022

Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 2. Beneficio Neto

Hochtief (ex ABE & post PPA)

Dragados

Iridium

Abertis

Beneficio de las actividades

273

(67)

167

29

403

470

350

96

194

27

668

+28,3%

+16,1%

-6,4%

+66,0%

+21,8%

167

106 111

239 +43,3%

+4,8%

50

117 143

51 +2,5%

+21,9%

(1) Incluye el beneficio neto de las actividades de Energía e Inmobiliaria, así como los resultados por derivados financieros ligados a la acción de ACS

572
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Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 3. Desglose del negocio por países

Ventas por países Cartera por países33.615 €mn 68.996 €mn

18.837 

6.535 

3.170 
1.919 

859 1.185 1.109 

EE.UU Australia España Canadá Alemania Resto de
Europa

Resto del
mundo

33.504 

17.131 

5.972 

2.683 2.803 
3.920 2.984 

EE.UU Australia España Canadá Alemania Resto de
Europa

Resto del
mundo

56%

19%

9%
6%

3% 4% 3%

49%

25%

9%

4% 4% 6% 4%

%  sobre el total de ventas % sobre el total de cartera



11

FFO Bruto antes de var. circulante 1.699

Inversiones & Arrendamientos Operativos (410)

Flujo de Fondos Operativos (FFO) 1.333

Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 4. Flujo de Fondos Operativos

Variación Fondo Maniobra 44

2022

EBITDA 1.747

Dividendos cobrados 640

Intereses, impuestos y otros flujos operativos (688)

Cifras en millones de euros

1.747

640

1.699 44

1.333(688)

(410)

EBITDA Dividendos
cobrados

Pagos por
intereses,

impuestos y
otros

FFO bruto antes
de var. capital

circulante

Var. Circulante
operativo

Inversiones
netas y

arrendamiento
operativos

FFO



2.009

1.333

2.370

224

(318)

(626) (28)

(1.715)

(431)

Caja neta 2021 Flujo de caja
de las

operaciones

Pagos por op.
Extraordinarias

(1)

Dividendos FX, ajustes y
otros

Caja Neta pre
asignación de

capital

Adquisiciones
estratégicas

Compra de
Autrocartera

Caja neta 2022
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Cifras en millones de euros

Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 5. Evolución de la deuda neta

(1) Incluye pagos por Ichtys, Alto Maipó y Seattle   (2) Ajustes por cambio de perímetro, impacto de tipo de cambio y desinversión de activos energéticos (3)   Principalmente OPA sobre MACA y adquisiciones en Reino Unido por parte de Clece

NOTA: En enero de 2023 se cerró la adquisición del 56,76% de la SH 288 por € 1.064 mn; por lo que la deuda neta proforma sería de € 840 mn

(95)

(531)

(604)

(924)

Minoritarios

ACS

+15,1% HOT

OPA CIMIC

(187) MACA y otras (3)

Ajustes y 
otros (2)



2021 2022 Var. Anual

VENTAS

EBITDA

Margen

BENEFICIO NETO

13

66%

1%
2%

21%

10%

América del Norte
(+26,4%)

Europa
(+3,2%)

Australia 
(+19,3%)

Asia 
(+11,8%) América del Sur 

(-4,1%)

✓ Crecimiento generalizado de las ventas, 
particularmente potente en EE.UU y Australia

✓ Ligeras variaciones en márgenes operativos debido 
al cambio de mix de negocio, reducción del perfil de 
riesgo contractual e impactos coyunturales 

✓ Incremento del beneficio neto por la buena 
evolución de las actividades y la reducción de 
minoritarios

Resumen ejecutivo 2022 6. Áreas de negocio: CONSTRUCCIÓNResultados 2022

€ mn

31.433

1.389

+21,5%

+8,9%1.275

273 350

25.879

+28,3%

4,4%4,9%



14Cifras en millones de euros

7,6%

1,4%

3,2%

11,5%

10,7%

9,8%

México

EEUU

Brasil

Chile

Francia

España

Evolución del tráfico 2022

ABERTIS 2022 Var. comp*

Ingresos

EBITDA

Beneficio neto (antes PPA)

Deuda neta

* Ajustado por tipo de cambio y excluyendo resultados extraordinarios

Distribución geográfica del EBITDA

España
11%

Francia
39%

Italia 7%

Chile 
12%

Brasil
10%

México
14%

Resto 7%

Dividendos pagados 602

al Grupo ACS 297

▪ Evolución operativa positiva impulsada por la recuperación del tráfico
(+8,2%), compensando el impacto de la reducción de perímetro (Acesa,
Invicat y Sol)

▪ Coste de la deuda afectado por los tipos de interés ligados a la inflación
en algunos países como Chile, Brasil y México. En España y Francia (70%
de la deuda total) se mantiene estable

▪ Recaudación de € 1.100 millones por compensación de CAPEX de la AP-7

▪ Pago de dividendos (100%) en abril por valor de € 602 millones

2022 Var. €mn

EBITDA

TOTAL

Beneficio Neto

TOTAL

IM
D

 2
0

2
2

 =
+8

,2
%

Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 7. Áreas de negocio: CONCESIONES

€ mn

51

+26

194 +27

143

59

167

+1

+3

+22

225 +25

5.102

3.536

21.809

+5,5%

+5,1%

-6,6%

668 -8,8%



▪ Autopista en el Condado de Harris
(Texas) con cuatro nuevos carriles
gestionados que se extienden 10.3
millas (17 km)

▪ Adquisición de una participación del
56,76% por € 1.064 millones,
abonados el pasado mes de enero. La
participación total en la concesión
alcanza el 78%
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Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 7. CONCESIONES: IRIDIUM

2022 Var. %

Ventas 74,1 56,9%

EBITDA 54,4 120,2%

Beneficio Neto 13,9 +77,2%

Deuda Bruta 661,3 N.A

Deuda Neta 530,2 N.A

USD mn

▪ El tráfico y los ingresos han crecido un 4% por encima de lo previsto. La tarifa de peaje máxima
inicialmente permitida (“soft cap”) para 2023 se ha incrementado alrededor del 15 %, en función del
alto Producto Estatal Bruto (GSP) per cápita en Texas

▪ El área donde se encuentra la autopista está experimentando un incremento de actividad económica
significativa, con un número de nuevos desarrollos comerciales por encima de lo esperado

Refuerzo de las concesiones con la nueva adquisición de la SH-288

Evolución de la SH-288 desde su adquisición



2021 2022 Var. Anual

Ventas

EBITDA

Margen

Beneficio Neto
89%

11%

16

España
(+8,1%)

Resto Europa
(+39,0%)

✓ Impulso de las ventas tanto nacionales (+8,1%) como 
internacionales (+39%). 

✓ Se consolida la recuperación de los márgenes operativos a 
niveles pre-pandemia

✓ El beneficio neto recoge una mayor fiscalidad en las 
actividades en España

Cifras en millones de euros

Resumen ejecutivo 2022Resultados 2022 8. Áreas de negocio: SERVICIOS

€ mn

1.819

97

27 -6,4%

+10,7%

+10,3%

1.643

88

5,3%

29

5,3%

Servicio 
Atención a 
domicilio

40%

Facility 
Management

39%

Servicios al 
entorno

21%
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Perspectivas de futuro 

Juan Santamaría │ Consejero Delegado 
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Resumen ejecutivo 2022

POSICIONAMIENTO DE 
MERCADO ÚNICO

TRAYECTORIA Y EXPERIENCIA 

SOLIDEZ FINANCIERA CON 
CAPACIDAD DE 

ENDEUDAMIENTO

ENFOQUE RENTABILIDAD 
SOSTENIBLE Y RIGUROSO 

CONTROL DE RIESGOS 

CARTERA DE PROYECTOS EN 
MÁXIMOS HISTÓRICOS

Inflación

Tensiones en 
la cadena de 
suministro

Incremento 
de los tipo 
de interés

Recursos 
humanos

Inestabilidad 
geopolítica

Limitación 
de recursos 
materiales

RETOS

Crecimiento 
poblacional 

urbano

Nuevas 
fuentes de 

energía

Cambio 
climático

Planes de 
estímulo + 

desglobalización

Nuevas 
tecnologías

Activos 
obsoletos

OPORTUNIDADES

1. Retos y oportunidades del sector de las infraestructurasPerspectivas de futuro 

MODELO DE NEGOCIO 
FLEXIBLE Y DINÁMICO



Bélgica
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Resumen ejecutivo 2022 2. Inversión global en infraestructurasPerspectivas de futuro 

Impulso de la inversión privada y sostenible 

Fuente: GI Hub (Global Infrastructure Hub) based on global data, Bloomberg Intelligence.

Planes de estímulo gubernamentales y de desarrollo de infraestructuras

x4

284

78

270

264

18

220

394

207

50

253

EE.UU

G7

EU

Australia

Estados
europeos

992 $bn

600 $bn

96 $bn

950 $bn

Infrastructure Investment Job Act (IIJA) Inflation Reduction Act (IRA) CHIPS

Transporte Otras infraestructuras

Planes de inversión a 5-15 años en infraestructuras de transporte 

Alemania Francia
Otros países: Austria, Dinamarca, 

Irlanda, Italia, Países Bajos, 
Portugal, Suecia y España

Partnership for Global Infrastructure
and Investment

Global Gateway 

Cifras en miles de millones de dólares americanos

300 $bn

Transporte

Energía limpia

Capital privado levantado por fondos 2010-2021 (USD bn)

Financiación sostenible de inversión privada en proyectos 
de infraestructuras por región (USD bn y nº de transacciones)
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Resumen ejecutivo 2022 3. Líneas estratégicas del GrupoPerspectivas de futuro 

1

2

3

Consolidación del negocio y reducción del perfil de 

riesgo de la contratación general mediante tipologías 

de contrato más equilibrados y flexibles

Oportunidades en proyectos concesionales greenfield + alianzas                            
estratégicas en infraestructuras de nueva generación

IN
TEG

R
A

C
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N
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A

D
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A
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Crecimiento orgánico en infraestructuras relacionadas con la 
transición energética y la digitalización
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Resumen ejecutivo 2022 4. Demanda emergente: Impulso del crecimiento orgánico de ACSPerspectivas de futuro 

o Planta de baterías en Ohio

o Fábrica de reciclaje de 
baterías en Kentucky

o Infraestructura de alto voltaje                                      
y sistema de almacenamiento                                  
de energía en Queensland 

o Planta de hidrógeno en NSW

o Fábrica de célula de baterías 
en Alemania

o Centros de datos 
en Virginia, Ohio, 
Missouri, Texas y 
Nebraska 

o Campus de centro 
de datos en Asia

o Operación de la red 
troncal de transporte 
intermodal en Sídney

o Sistema de tren ligero 
de Canberra 

o Red ferroviaria de 
Melbourne

o Planta farmacéutica en Colorado 

o Hospital infantil de Boston

o Centro de tratamiento de 
oncología en California

o Hospital Neapan en NSW

o Nuevo departamento de 
emergencias de la Universidad 
de Rochester en Nueva York

o Edificio de educación sanitaria 
en la Universidad de Kentucky 

Transición 
energética

Nuevas 
tecnologías

Transporte 
y movilidad 
sostenible

Biofarma y 
Sanidad
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Conclusiones

Juan Santamaría│ Consejero Delegado



1
Oportunidades de crecimiento 
y especialización en sectores punteros 

Sólida capacidad de generación de fondos 
de las operaciones 

2

3

4

5

Rentabilidad actual 
por dividendo >7%

Free Cash Flow 2022 
> 1.000 €mn

Adquisición SH-288 
+ Nuevas oportunidades

23

Posición de liderazgo en los mercados 
desarrollados de infraestructuras

Atractiva remuneración al accionista

Conclusiones

Inversiones estratégicas selectivas

Transición energética
Nuevas 

Tecnologías

Transporte 
y movilidad 
sostenible

Biofarma y 
Sanidad




