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Resumen ejecutivo 2022

EXCELENTES RESULTADOS OPERATIVOS 2022 con un solido posicionamiento
financiero apoyado en una FUERTE GENERACION DE CAJA de los negocios

BUENAS PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO en los sectores y mercados
estratégicos junto a una ROBUSTA Y DIVERSIFICADA CARTERA DE PROYECTOS

PROGRESO EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2022:
v Refuerzo de la actividad concesional
v’ Simplificacion de la estructura corporativa

v" Avances en materia de ESG




CE G ELREEEN O L)y R 1. Principales magnitudes 2022

VENTAS EBITDA BENEFICIO NETO

\

de los negocios
& £€mn £€mn £€mn

Excelente evolucion
33.615 +208% 1.747 +94% [HeIot-IRAtLA

POSICION DE CAJA NETA FFO (FLUJO DE FONDOS OPERATIVQOS)

Solida posicion financiera tras

AN

/ Cartera de proyectos en maximos CARTERA CONTRATACION

completar inversiones estratégicas 224 £€mn 1 . 3 3 3 €mn

historicos y con alto potencial de 68996 +8,3% 39 104 +7,2%

crecimiento £mn £mn

NOTAS: Variaciones proforma comparable excluyendo impactos extraordinarios en 2021




CEGEL RGN P r¥A 2. Desglose geografico de ventas

Ventas 2022 33.615€émn +20,8% +11,6% exwx

% crecimiento anual nominal
-7.2% Resto del mundo /%
1
Canac | 6% &

+19 8% +11 2% ex FX

Espaiia] 9%

+6,1%

s EE.UU[56%

+27,1% +12,9% exex

+14,6% exex

Cifras en millones de euros



RS [0 i r¥A 3. Evolucion del Beneficio Neto

€ mn

Construccion

Servicios (Clece)

Beneficio de las Actividades

2021 (1)

2022

273

29

350

27

572

Var.

+28,3%

-6,4%

+21,8%

Beneficio Neto

668

(1) Se excluye la contribucion de la actividad de Servicios Industriales vendida en 2021

(2) Incluye el beneficio neto de las actividades de Energia e Inmobiliaria, asi como los resultados por derivados financieros ligados a la accion de ACS
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Resultados 2022 1. Principales magnitudes y evolucion

e 2021 2022 Variacion anual
VENTAS +20,8%
EBITDA
BENEFICIO NETO +66,0%

| CARTERA 63.733 68.996 +8,3%
‘ FLUJO DE FONDOS OPERATIVOS 233 1.333 +1.101

‘ (DEUDA) / CAJA NETA 2.009 224 (1.785)

Cifras en millones de euros



Resultados 2022 2. Beneficio Neto

Cifras en millones de euros 2021 2022 Var (%)
Construccion 273 350 +28,3%
| Hochtief (ex ABE & post PPA) 167 239 +43,3%
‘ Dragados 106 111 +4,8%
Concesiones 167 194 +16,1%

Servicios

Beneficio de las actividades 470 572

Corporacién y otros!!) (67) 96

BENEFICIO NETO

403

668 +66,0%

(1) Incluye el beneficio neto de las actividades de Energia e Inmobiliaria, asi como los resultados por derivados financieros ligados a la accion de ACS



Resultados 2022 3. Desglose del negocio por paises

Ventas por paises 33.615 €mn

‘sobre el total de ventas

e

18.837

Cartera por paises

33.504

6.535 @

@@@

3.170
- 1.919 1185  1.109
- — I
EE.UU  Australia Espafa Canadda Alemania Restode Resto del EE.UU  Australia Espafa

Europa  mundo

68.996 €mn
@sobre el total de cartera

2.803

2.683

Alemania Resto de Resto del
mundo

Canada
Europa
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Resultados 2022 4. Flujo de Fondos Operativos

2022

640 EBITDA 1.747
Dividendos cobrados 640
1.747 1.699 44 Intereses, impuestos y otros flujos operativos (688)
(688) 1.333
FFO Bruto antes de var. circulante 1.699
(410)
Variacion Fondo Maniobra a4
Inversiones & Arrendamientos Operativos  (410)
EBITDA Dividendos Pagos por  FFO bruto antes Var. Circulante Inversiones FFO FIU]O de Fondos Operatlvos (FFO) 1 O 333
cobrados intereses, de var. capital operativo netasy
impuestos y circulante arrendamiento
otros operativos

Cifras en millones de euros
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Resultados 2022 5. Evolucion de la deuda neta

Cifras en millones de euros

1.333
(95)  Minoritarios
(318)
(531)  Acs 2.370
2.009 (28) (187) MACAYy otras 3
(604) +15,1% HOT
(924) OPACIMIC
(1.715) 224
(431) | N
Caja neta 2021  Flujo de caja Pagos por op. Dividendos Ajustes y Caja Neta pre  Adquisiciones Compra de Caja neta 2022
de las Extraordinarias otros (2) asignacion de estratégicas Autrocartera
operaciones (1) capital

(1) Incluye pagos por Ichtys, Alto Maipd y Seattle (2) Ajustes por cambio de perimetro, impacto de tipo de cambio y desinversion de activos energéticos (3) Principalmente OPA sobre MACA y adquisiciones en Reino Unido por parte de Clece

NOTA: En enero de 2023 se cerrd la adquisicion del 56,76% de la SH 288 por € 1.064 mn; por lo que la deuda neta proforma seria de € 840 mn



Resultados 2022 6. Areas de negocio: CONSTRUCCION

América del Norte

€mn 2021 2022  var. Anual / (+26,4%)
VENTAS 25.879 31.433 +21,5% I—
EBITDA 1275 1389 +8,9% Europa_
(+3,2%)
Margen 4,9% 4,4%
BENEFICIO NETO 273 350 +28,3%

v' Crecimiento generalizado de las ventas,
particularmente potente en EE.UU y Australia

v’ Ligeras variaciones en margenes operativos debido
al cambio de mix de negocio, reduccion del perfil de /
riesgo contractual e impactos coyunturales

v" Incremento del beneficio neto por la buena

evolucion de las actividades y la reduccion de Asia

T s (+11,8%) Ameérica del Sur
minoritarios ’ (-4,1%)

13



Resultados 2022

EBITDA

Beneficio Neto

ABERTIS

Ingresos

EBITDA

Beneficio neto (antes PPA)

Deuda neta

Dividendos pagados

al Grupo ACS

=abertis
(IRIDIUM)
TOTAL
=abertis
(IRIDIUM)
TOTAL

7. Areas de negocio:

2022
167
59
225
143
51
194

2022

5.102
3.536

668
21.809

602
297

Var. €mn
+22
+3
+25
+26
+1
+27

Var. comp*
+5,1%
+5,5%
-8,8%

-6,6%

* Ajustado por tipo de cambio y excluyendo resultados extraordinarios

Cifras en millones de euros

= Evolucion operativa positiva impulsada por la recuperacién del trafico
(+8,2%), compensando el impacto de la reduccidon de perimetro (Acesa,
Invicat y Sol)

= Coste de la deuda afectado por los tipos de interés ligados a la inflacion
en algunos paises como Chile, Brasil y México. En Espafa y Francia (70%
de la deuda total) se mantiene estable

= Recaudacion de € 1.100 millones por compensacion de CAPEX de la AP-7

= Pago de dividendos (100%) en abril por valor de € 602 millones

Distribucion geografica del EBITDA Evolucidn del trafico 2022

(V)
. Resto?%  popafia Espafia MMM 9,8% =
México . 11% <
14% ' Francia MM 10,7% o
o
Brasil ' Chile 11,5%
10% il - "
Francia Brasil 3,2% 30
Chile 39%  EEUU W 1,4% 4
12% ’ =

Italia 7% México I 7,6%
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Resultados 2022 7. IRIDIUM
K IRIDIUM

Refuerzo de las concesiones con la nueva adquisicion de la SH-288 K INFRA

2022 Var. %

= Autopista en el Condado de Harris 59

5
L&

(Texas) con cuatro nuevos carriles  \entas 74 1 56,9% o7
gestionados que se extienden 10.3 g A smemproseer
millas (17 km) EBITDA 54,4 120,2% ,-

= Adquisicion de una participacion del Beneficio Neto 13,9 +77,2%
56,76% por € 1.064 millones,
abonados el pasado mes de enero. La
participacion total en la concesion

alcanza el 78% Deuda Bruta 661,3 N.A

Pearland

{“ e
(90) /
3
\Missouri City /
Al

Deuda Neta 530,2 N.A

Evolucion de la SH-288 desde su adquisicion

= E| trafico y los ingresos han crecido un 4% por encima de lo previsto. La tarifa de peaje maxima
inicialmente permitida (“soft cap”) para 2023 se ha incrementado alrededor del 15 %, en funcion del
alto Producto Estatal Bruto (GSP) per capita en Texas

= E|l area donde se encuentra |la autopista esta experimentando un incremento de actividad econdmica
significativa, con un numero de nuevos desarrollos comerciales por encima de lo esperado




Resultados 2022 8. Areas de negocio: SERVICIOS
? Resto Europa
€ mn 2021 2022 Var. Anual (+39,0%) /
Ventas 1.643  1.819 +10,7% |— ‘119
EBITDA 88 97 +10,3%
Margen 5,3% 5,3%
. . Espaina
Beneficio Neto -6,4%
29 27 6,4% (+8,1%)
v" Impulso de las ventas tanto nacionales (+8,1%) como
internacionales (+39%). Servicios al Servicio
entorno Atencion a
v’ Se consolida la recuperacion de los margenes operativos a domicilio
niveles pre-pandemia 40%
v"  El beneficio neto recoge una mayor fiscalidad en las
actividades en Espaia
Facility
l Management
39%

Cifras en millones de euros
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T
Perspectivas de futuro
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Perspectivas de futuro

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

POSICIONAMIENTO DE
MERCADO UNICO

TRAYECTORIA'Y EXPERIENCIA

MODELO DE NEGOCIO
FLEXIBLE Y DINAMICO

CARTERA DE PROYECTOS EN
MAXIMOS HISTORICOS

SOLIDEZ FINANCIERA CON
CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO

ENFOQUE RENTABILIDAD
SOSTENIBLE Y RIGUROSO
CONTROL DE RIESGOS

Crecimiento

poblacional Inflacion
urbano
_ Nuevas Limitacion
Activos AT | de recursos
obsoletos energia materiales
OPORTUNIDADES

Nuevas Cambio Inestabilidad
tecnologias climatico geopolitica

Recursos
humanos

1. Retos y oportunidades del sector de las infraestructuras

Tensiones en
la cadena de
suministro

Incremento
de los tipo
de interés




Perspectivas de futuro 2. Inversion global en infraestructuras

Planes de estimulo gubernamentales y de desarrollo de infraestructuras

Cifras en miles de millones de ddlares americanos
Infrastructure Investment Job Act (IIJA)  Inflation Reduction Act (IRA) CHIPS

eeuy  [IEECEECIETI e 992 sor

Transporte Otras infraestructuras

Partnership for Global Infrastructure
G7 600 son Bt
* Global
e 3005 )

“+Gateway
Transporte

Australia &R 18 96$bn

Energia limpia
Planes de inversion a 5-15 afos en infraestructuras de transporte

270 220 207 253 950 sbn

Alemania Bélgica Francia Otros paises: Austria, Dinamarca,
e ‘ ) ‘ ’ Irlanda, Italia, Paises Bajos,
- Portugal, Suecia y Espafia

Fuente: Gl Hub (Global Infrastructure Hub) based on global data, Bloomberg Intelligence.

USD bn

Estados
europeos

Capital privado levantado por fondos 2010-2021 (USD bn)

»
»

120 4

100

a0

&0

: l l

0

0 . . .

210 2m 207 AN/ N8 2019 200 201

2 2003 2ANn4 2015 X6 XA

(=

Financiacidn sostenible de inversion privada en proyectos
de infraestructuras por region (USD bn y n2 de transacciones)

B0

SUC MU O ON

e 2019 2020
. Western Europe . North America Asia . Oceania @ Middle East

Latin America Africa @ Eastern Europe No. of transaction (right-hand side)

Impulso de la inversion privada y sostenible
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Perspectivas de futuro 3. Lineas estratégicas del Grupo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

g
> 5
2
> >
o2
=2
S o
e~ m
OI—
o

riesgo de la contratacion general mediante tipologias

. 1 Consolidacion del negocio y reduccion del perfil de
de contrato mas equilibrados y flexibles

Crecimiento organico en infraestructuras relacionadas con la
transicion energética y la digitalizacion

Oportunidades en proyectos concesionales greenfield + alianzas
estratégicas en infraestructuras de nueva generacion

20



Perspectivas de futuro

Transicion
energeética

4. Demanda emergente: Impulso del crecimiento organico de ACS

Nuevas
tecnologias

A\

o Planta de baterias en Ohio

o Fabrica de reciclaje de
baterias en Kentucky

o Infraestructura de alto voltaje
y sistema de almacenamiento
de energia en Queensland

o Planta de hidrégeno en NSW

o Centros de datos
en Virginia, Ohio,
Missouri, Texas y
Nebraska

o Campus de centro
de datos en Asia

o Fabrica de célula de baterias
en Alemania

o Operacién de lared
troncal de transporte
intermodal en Sidney

o Sistema de tren ligero
de Canberra

o Red ferroviaria de
Melbourne

i

Biofarmay
Sanidad

o Planta farmacéutica en Colorado
o Hospital infantil de Boston

o Centro de tratamiento de
oncologia en California

o Hospital Neapan en NSW

o Nuevo departamento de
emergencias de la Universidad
de Rochester en Nueva York

o Edificio de educacion sanitaria
en la Universidad de Kentucky

21
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Conclusiones
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Conclusiones

Posicion de liderazgo en los mercados
desarrollados de infraestructuras

Oportunidades de crecimiento
y especializacion en sectores punteros

3 Solida capacidad de generacion de fondos
de las operaciones

4 Atractiva remuneracion al accionista

5 Inversiones estratégicas selectivas

ENR THE TOP 250 INTERNATIONAL CONTRACTORS
e

RANK
0z ! FIAM
1 GRUPO ACS/HOCHTIEF, Madnd, Span' 327452 36,2754 (|
e ™ T T R R R T R R R R R R~ = T
VINCI, Nantesre, Franca' 274100 59,1350
'} CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD., Beijing, Chinal 2,908 1237064
BOUYGLES, Pans, France’ 17,3670 33,0040
STRABAG SE, \ienna, Austria 15,2160 18,2676

.- e
Nuevas Biofarmay
Tecnologias Sanidad

Free Cash Flow 2022
> 1.000 €mn

Rentabilidad actual
por dividendo >7%

Adquisicion SH-288

+ Nuevas oportunidades
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ACS,
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Aviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo ACS o de su direccion a la
fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de las
distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados del Grupo ACS y a otros aspectos relativos a la
actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados casos, por la
utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente
forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios
en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo ACS y, en particular, por los analistas e inversores que
manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo ACS ante las entidades de
supervision de mercados de valores mas relevantes y, en particular, ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se
trata de una informacion no auditada, por lo que no se trata de una informacion definitiva, que podria verse modificada en el futuro.



