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Resultados de los primeros nueve meses de 2025 a M a D E u S

periodo cerrado el 30 de septiembre

1 Resumen’del periodo de nueve
meses cerrado el 30 de
septiembre de 2025

— Los ingresos del Grupo aumentaron un 6,4%, hasta 4.895,3 millones de euros,
un 8,0%2 mas a tipos de cambio constantes.

— El beneficio de explotacion se incrementé un 8,4%, hasta alcanzar los 1.419,6
millones de euros. El EBIT ajustado’ ascendié a 1.470,6 millones de euros, lo
que supone un aumento del 8,7%? a tipos de cambio constantes.

— El beneficio crecio un 10,1%, hasta los 1.088,2 millones de euros. El beneficio
ajustado' avanzé un 8,2%, hasta los 1.108,9 millones de euros.

— El flujo de efectivo disponible! ascendié a 955,2 millones de euros, gracias al
crecimiento del 9,4% registrado en el tercer trimestre, un 2,1% por debajo del
obtenido en los primeros nueve meses de 2024, tal y como se esperaba.

— A 30 de septiembre de 2025, la deuda financiera neta' era de 2.219,9 millones
de euros (0,90 veces el EBITDA de los ultimos doce meses)?.

Amadeus obtuvo unos sélidos resultados en el tercer trimestre, en el que se aceler6 el
crecimiento de los ingresos con respecto al trimestre anterior y se ampliaron los
margenes. Esto se tradujo en que los ingresos del Grupo Amadeus en los primeros
nueve meses subieron un 6,4%, o un 8,0% a tipos de cambio constantes, y el EBIT
ajustado’ crecié un 8,7% a tipos de cambio constantes. La generacién de flujo de caja
disponible’ alcanzd los 955,2 millones de euros en los primeros nueve meses del afo,
sustentada en un crecimiento del 9,4% en el tercer trimestre. A 30 de septiembre de
2025, la deuda financiera neta' era de 2.219,9 millones de euros (0,90 veces el EBITDA
de los ultimos doce meses)s. Amadeus continud con la compra de acciones propias
durante el tercer trimestre en el marco del programa de recompra de acciones por valor
de 1.300 millones de euros iniciado en marzo de 2025.

En el tercer trimestre, nuestros resultados se vieron respaldados por los buenos
resultados operativos de Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea, Hoteles y
Otras soluciones, y Distribuciéon Aérea. Como proveedor tecnoldgico lider del sector de
los viajes, Amadeus siguio invirtiendo con decision de cara al futuro, destinando mas
de 1.000 millones de euros a I+D durante el periodo de nueve meses, cifra que

"Véanse las definiciones de las medidas alternativas de rendimiento (APM, por sus siglas en inglés) y las conciliaciones con los
parametros de las NIIF en la seccion 5.2

2 Véase informacion adicional sobre los efectos del tipo de cambio y los célculos a tipos de cambio constantes en la seccion 3.

3 De acuerdo con las condiciones de los contratos de financiacion.
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representa mas del 20% de los ingresos del Grupo. En el tercer trimestre, ampliamos
nuestra relevancia en el sector de los viajes. Conseguimos nuevos clientes —entre
ellos The Ascott Limited, un nuevo cliente de Amadeus Central Reservation System—
También progresamos en las implementaciones de clientes estratégicos que estan
transformando el sector.

En los primeros nueve meses de 2025, los ingresos del area de Soluciones
Tecnoldgicas para la Industria Aérea se incrementaron un 6,5%, o un 7,9% a tipos de
cambio constantes. El aumento de los ingresos se debid al crecimiento del 3,7% en el
numero de pasajeros embarcados y al incremento del 4,0% en los ingresos por
pasajero (a tipos de cambio constantes). Los ingresos por pasajero embarcado se
beneficiaron de una evolucién favorable de los precios gracias a una venta continuada
de soluciones complementarias a los clientes, asi como al fuerte crecimiento de
nuestras divisiones de soluciones tecnoldgicas para aeropuertos y servicios expertos
para aerolineas. Los volumenes de pasajeros embarcados de Amadeus se vieron
principalmente impulsados por el crecimiento del trafico aéreo mundial en el periodo y
el impacto positivo de las implementaciones en clientes en los nueve primeros meses
del ano. Nuestros volumenes experimentaron un fuerte crecimiento en la region Asia-
Pacifico, donde los pasajeros embarcados aumentaron un 7,6% en el periodo.

En el conjunto de los primeros nueve meses del ano, el area de Hoteles y Otras
Soluciones (HOS) incrementd sus ingresos un 5,8%, o un 8,1% a tipos de cambio
constantes. En el tercer trimestre, el crecimiento de los ingresos del segmento HOS
avanzo hasta el 9,4% a tipos de cambio constantes, un ritmo superior al de los ultimos
trimestres, gracias a la captacion de nuevos clientes y una mejora general en varios
ambitos del negocio.

Por ultimo, Distribucidon Aérea registré un crecimiento de los ingresos del 6,6%, o el
8,0% a tipos de cambio constantes, en los primeros nueve meses de 2025, apoyandose
en unincremento del 2,7% en las reservas y en una subida del 5,2% de los ingresos por
reserva (a tipos de cambio constantes). La evolucién de los volimenes de reservas de
Amadeus en el periodo de nueve meses encontré respaldo en un crecimiento del 4,0%
de las reservas en el tercer trimestre, al continuar el éxito comercial con clientes de
todas las regiones. Entre enero y septiembre, las reservas de Amadeus crecieron
especialmente en la regiéon de Asia-Pacifico, donde subieron un 12,1%.
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Informacion financiera resumida - Periodo de nueve meses cerrado en septiembre
de 2025

emillones, sinoseindica NIIF Ajustadas/APM!
Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep Ene-Sep

2025 2024 Variacion 2025 2024 Variacion A cc?
Ingresos del grupo 48953 4.600,6 6,4% 8,0%
EBITDA 1.928,7 18015 71% 7,8%
Margen EBITDA 39,4% 39,2% 02p.p. (01p.p)
Benef. de explotacion 14196 1.310,0 8,4%
Margen benef. explo- 29,0% 285% 0,5p.p.
EBIT ajustado 14706 13619 8,0% 8,7%
Margen EBIT ajust. 30,0% 29,6% 04pp. 02p.p.
Beneficio del periodo 1.088,2 988,3 10,1% | 11089 1.0244 8,2%
Benef./ accion basico 2,46 2,27 8,6% 2,51 2,35 6,8%
Benef./ accion diluido 244 220 10,8% 248 2,28 8,9%
Z:ézgiszgt?faa;t"’" 16169 15398  50%
Flujo de caja libre 955,2 975,2 (2,1%) (1,4%)

"Véanse las definiciones de las APM y las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
2 Variacion respecto al afio anterior a tipos de cambio constantes. Véase informacién adicional sobre los efectos del tipo de
cambio y los calculos a tipos de cambio constantes en la seccién 3.
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Informacion financiera resumida — Tercer trimestre de 2025

jg::lr/,(t)ges. si no seindica nada NIIF Ajustadas/APM‘

3T 2025 3T 2024 Variacion | 3T 2025 3T 2024 Variacion Acc?
Ingresos del grupo 16353 1.548,0 5,6% 8,6%
EBITDA 652,7 601,6 8,5% 10,2%
Margen EBITDA 39,9% 38,9% 11pp. 0,6p.p.
Beneficio de explota- 4815 4420 8,9%
Margen benef. explo- 29.4% 286% 0.9p.p.
EBIT ajustado 4979 456,1 9,2% 11,0%
Margen EBIT ajust. 30,4% 29,5% 1,0pp. 0,6 p.p.
Beneficio del periodo 360,8 340,7 5,9% 370,2 3434 7.8%
Benef./ accion basico 0,82 0,78 5,0% 0,84 0,79 6,9%
Benef./ accion diluido 0,82 0,76 7,7% 0,84 0,76 9,6%
Flujo de caja libre 486,6 4449 9,4% 1,3%

"Véanse las definiciones de las APM y las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
2 Variacion respecto al afio anterior a tipos de cambio constantes. Véase informacion adicional sobre los efectos del tipo de
cambio y los célculos a tipos de cambio constantes en la seccion 3.

2 Actividades mas destacadas del
periodo

Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea (Air IT Solutions)
Soluciones tecnoldgicas para aerolineas (Airline IT)

— En el tercer trimestre, continuamos proporcionando nuevas funcionalidades de
Nevio. Finnair introdujo un nuevo hito en la distribucién minorista de las
aerolineas, al convertirse en la primera en presentar paquetes nativos de
servicios complementarios—como seleccion de asiento e internet
combinados— a través del Amadeus Amadeus Nevio Product Catalogue. Parte
de nuestro Offer Management, Amadeus Nevio Product Catalogue, trae y
consolida todos los productos y servicios en un unico catalogo sirviendo como
unico repositorio para todo el contenido que la aerolinea puede ofrecer a los
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viajeros. Estos productos y servicios pueden ser ofrecidos por la aerolinea, o por

terceras partes, de manera individual o combinada de manera personalizada

para un viajero, y también pueden ser adquiridas por el viajero- ya que se
permiten cambios después de la venta.

— En el marco de una transformacion rapida hacia la distribuciéon minorista de las
aerolineas, Singapore Airlines ha implementado Air Dynamic Pricing. Esta
solucidon nativa en la nube esta permitiendo a la aerolinea ofrecer en tiempo real,
niveles de precio mejor calibrados, mejorar las eficiencias operativas y
responder a los cambios en el mercado.

— Seguimos cosechando grandes éxitos con nuestra solucion de gestion de
ingresos. La innovadora tecnologia de gestion de ingresos de Amadeus,
modular, asistida por IA y basada en datos, permite a los clientes optimizar los
precios, mejorar la eficiencia operativa y responder a los cambios del mercado.
La firma de multiples acuerdos con socios clave como British Airways,
Southwest Airlines, IndiGo y Hertz, demuestra la creciente adopcién de
Amadeus Revenue Management en todos los mercados verticales, segmentos
de clientes y geografias para atender las diversas y complejas necesidades de
gestion de ingresos. A raiz de estos logros, Qatar Airways ha expandido su
relacion con Amadeus a través de la firma de Amadeus Revenue Management.
Esta solucion juega un papel fundamental en el Offer Management, ayudando
la aerolinea de bandera de Oriente Medio a maximizar el ingreso obtenido por
cada sitio vendido. Ademas, Vietnam Airlines y Jazeera Airways, han adoptado
soluciones de Revenue Management.

— Paralelamente, Amadeus sigue ampliando la base de clientes de Altéa:

* Sun PhuQuoc Airways, la primera aerolinea de resorts de Vietnam creada
por Sun Group, eligié las soluciones Amadeus Altéa Passenger Service
System (PSS), Sky Suite y Amadeus Revenue Accounting para impulsar su
puesta en marcha y expansion. Estas herramientas permitiran reservas sin
interrupciones, operaciones eficientes y experiencias personalizadas para
los clientes a medida que la aerolinea va conectando Phu Quoc con las
principales ciudades de Vietnam y el extranjero.

 Tambien en Asia, la nueva aerolinea regional Air Borneo, que empezara a
operar en enero del afo préoximo contraté Altéa como su PSS.

» Celebramos un hito con All Nippon Airways (ANA), al integrar su plataforma
de gestion de pasajeros (PSS) nacional e internacional en una unica y
moderna plataforma. La migracion de la parte nacional a Altéa PSS esta en
curso y se espera que los primeros vuelos nacionales despeguen ya con
Altéa PSS en el primer semestre de 2026.

— Amadeus siguié ampliando la gama de soluciones adoptadas por sus clientes:

* Wizz Air, una de las principales aerolineas europeas de bajo coste, renovd y
amplié su contrato con Amadeus, incorporando soluciones de recuperacion
ante desastres que garantizan la continuidad operativa y refuerzan su
resiliencia operativa.

» Aeroitalia, una aerolinea italiana de rapido crecimiento y cliente de New
Skies, esta implementando soluciones avanzadas de Navitaire como

Nota: Véase la descripcion de los productos en la seccién 6.2
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Navitaire Dynamic Pricing, Navitaire Loyalty y SkylLedger, la soluciéon de
contabilidad de ingresos de Navitaire. Estas herramientas permitiran a
Aeroitalia optimizar los precios, ofrecer una mejor experiencia a los clientes
y simplificar las operaciones mientras expande su red por Italiay el resto de
Europa.

* Malaysia Airlines firmé un nuevo acuerdo con Amadeus, sumando Amadeus
Travel Ready a su cartera de soluciones. La aerolinea de bandera se
convertira en la primera del sudeste asiatico en implementar esta tecnologia
que digitaliza y verifica los documentos en el momento de la facturacion.

» FireFly, la aerolinea de bajo coste perteneciente a Malaysia Aviation Group,
renovo el acuerdo de colaboraciéon con Amadeus, agregando soluciones
digitales para fomentar la innovacién y mejorar la experiencia de compra de

los clientes.
+ Amadeus Altéa se estrena en Pakistan. AirSial, aerolinea pakistani creada en
2020, implantara la solucion Altéa Departure Control - Customer

Management. Esta alianza mejorara la experiencia tanto de pasajeros como
de agentes aeroportuarios, con servicios personalizados, un proceso de
check-in simplificado y una mayor eficiencia operativa conforme AirSial
sigue creciendo.

Soluciones tecnoldgicas para aeropuertos (Airport IT)

— Durante el tercer trimestre, seguimos ofreciendo a nuestros clientes desarrollos
innovadores en tecnologia aeroportuaria:

* Amadeus presentd Garv, un agente de IA que permite a los equipos
aeroportuarios y a las partes interesadas formular en lenguaje natural
preguntas sobre las actividades, asi como obtener informacién instantanea
para una toma de decisiones inteligente.

*  Amadeus y Lufthansa han probado con éxito la cartera digital europea (EU
Digital Identity Wallet), que permite a los viajeros el check-in, la entrega de
equipaje, el embarque y el registro biométrico con un solo toque. Integrada
en Amadeus Travel Ready, esta innovacion es compatible con los futuros
estandares de identidad digital y ofrece a los usuarios un control total sobre
sus datos personales y preferencias de privacidad.

— Observamos una mayor adopcion de nuestras tecnologias biométricas y de
autoservicio entre nuestros socios aeroportuarios. El aeropuerto de
Manchester, en el Reino Unido, eligié soluciones de Amadeus para mejorar la
experiencia de los pasajeros y agilizar las operaciones.

— El singapurense Changi Airport Group y Xiamen Airlines pusieron en marcha el
primer servicio de autoentrega de equipaje de una compania china fuera de
China, un gran paso adelante en la racionalizacién del procesamiento de
pasajeros y la ampliacion de las capacidades de automatizacion, gracias a la
tecnologia de Amadeus.

— Por otra parte, Amadeus y Aeropuertos Mexicanos estan transformando
destinos mexicanos clave, como los aeropuertos internacionales de Riviera
Nayarit y Puerto Escondido, mediante la implementaciéon de un conjunto
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completo de soluciones de Amadeus, como Airport Cloud Use Service y Airport
Operational Database, entre otras.

— Seguimos reforzando nuestra base de clientes de servicios de asistencia en
tierra. Alyzia Handling, que opera en los principales aeropuertos de Francia, ha
sido la primera empresa de asistencia en tierra en implantar Amadeus Airport
Companion App, una aplicacion que permite a los agentes asistir a los pasajeros
en cualquier lugar del aeropuerto a través de tabletas modviles. Alyzia también
aumentara el uso de Altéa Departure Control - Customer Management para que
los trayectos sean mas fluidos y automatizados.

Hoteles y Otras Soluciones
Hoteles

— Nos complace anunciar que The Ascott Limited, (Ascott) ha elegido a Amadeus
como su Sistema Central de Reservas (ACRS) con el fin de modernizar la
comercializacion para huéspedes y ampliar las oportunidades de ingresos.
Basada en Singapur, Ascott persigue la vision de ser la compania de alojamiento
preferida, enriqueciendo la vida global con experiencias conmovedoras. ACRS
es una solucion nativa en la nube que ofrece una sofisticada modelizacion de
datos basado en atributos y funcionalidades lider en el mercado, lo que
permitira a Ascott ofrecer una comercializacidon personalizada y unica, mejorar
la experiencia de los huéspedes y fomentar el crecimiento en toda su cartera.
Ascott es el primer cliente de ACRS que contrata nuestro Centro de Servicio
basado en tecnologia de Amadeus y Salesforce. Esta soluciéon integrada
permite a los hoteles ofrecer un servicio al cliente rapido y cuidado a gran
escala, marcando una nueva referencia de excelencia operativa. Este acuerdo
estratégico representa un gran paso en el camino de Amadeus para transformar
la industria hotelera a través de su comunidad de usuarios de CRS, y muestra
los beneficios de esta tecnologia abierta, escalable para los hoteles de distintos
tamanos y necesidades. La oferta de Ascott se expande por mas de 230
ciudades en 40 paises en Asia Pacifico, Asia Central , Europa, Oriente Medio,
Africay Estados unidos. El alcance del acuerdo de ACRS incluye el portafolio de
Ascott a nivel global, excepto las de la marca Quest y aquellas situadas en la
Republica Popular China. Se espera una expansion adicional a medida que
Ascott continue ejecutando su estrategia de crecimiento global.

— EOS Hospitality, una firma estadounidense de gestion hotelera, eligié nuestras
soluciones de business intelligence para optimizar la toma de decisiones
estratégicas. Nuestras soluciones de business intelligence incluyen la figura de
Amadeus Advisor, un agente basado en IA disenado para simplificar el acceso
a los datos y proporcionar a los hoteles una informacién mas inteligente.
Amadeus Advisor conecta analisis y accion, facilitando una interaccién con los
datos en tiempo real para tomar decisiones mas fundamentadas.

— Scandic Hotels, la mayor cadena hotelera de Escandinavia, firmé un acuerdo
para implantar Amadeus Agency360 en toda la empresa. Esta colaboracién
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permite a Scandic Hotels acceder areservas integrales de las agencias de viajes
y obtener informacidon practica para fomentar una demanda rentable y
aumentar la productividad.

— Trip.Biz, parte del grupo Trip.com y empresa lider en gestion de viajes, ha
ampliado su acuerdo de distribucion hotelera con Amadeus para respaldar su
expansion fuera de China.

— Amadeus y Shiji, proveedor mundial de soluciones tecnoldgicas para hosteleria,
han sellado una alianza estratégica para ofrecer a los hoteles una oferta
combinada que incluye soluciones lideres del sector de reservas, gestion
inmobiliaria y experiencia de los huéspedes a través de un unico proveedor. Al
agilizar la gestion de proveedores e integrar los mejores sistemas de su clase,
esta alianza ayuda a los hoteles a mejorar la eficiencia operativa, aumentar la
satisfaccion de los huéspedes y acelerar la transformacion digital.

— Amadeus amplia su oferta de proteccién de viajes asociandose con Sensible
Weather, proveedor lider de garantias frente a fendomenos meteorolégicos, para
integrar funcionalidades de reembolso automatico por condiciones
meteorolégicas adversas inesperadas en Amadeus iHotelier Central
Reservations System. Esta solucion permite a los hoteles ofrecer a sus clientes
reembolsos de Sensible Weather en caso de meteorologia adversa inesperada,
lo que contribuye a reducir las cancelaciones y a fomentar la confianza y
fidelidad de los clientes en sus establecimientos.

— El Departamento de Cultura y Turismo de Abu Dabi ha renovado el uso de
Amadeus Digital Media por tercer afio consecutivo,y Adeera, un grupo hotelero
con sede en Arabia Saudi también ha firmado esta tecnologia recientemente.
Gracias a las herramientas de marketing basadas en datos de Amadeus, estos
clientes pretenden llegar a los viajeros en los momentos claves en la toma de
decisiones y brindarles inspiracion personalizada para atraer a mas turistas.

Pagos

— Aprovechando nuestra licencia eMoney, Outpayce ha conseguido expandir su
oferta de pagos. Hemos iniciado la emisién de tarjetas virtuales prepago, en el
marco de las soluciones ofrecidas por Outpayce y se han hecho
implementaciones en varios clientes nuevos, como HBX Group, que ya se
encuentran en produccion.

— El operador turistico sueco Sembo, y la agencia basada en Hong-Kong Junting
Travel , actualmente clientes de Outpayce B2B Wallet, renovaron y ampliaron
sus acuerdos para aprovechar aun mas la solucion. Gracias a las tarjetas
virtuales dinamicas, la cartera mejora la aceptacion de los pagos, reduce costes
y simplifica los procesos de conciliacion.

10
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Distribucion Aérea

— Firmamos 14 nuevos contratos o renovaciones de acuerdos de distribucion con
aerolineas en el tercer trimestre, lo que llevd hasta 43 el computo global de los
primeros nueve meses del ejercicio.

— A finales de septiembre, Amadeus habia firmado 75 acuerdos de distribucion
NDC con aerolineas, incluyendo el mas reciente Riyadh Air, una nueva aerolinea
de Arabia Saudi, y teniamos el contenido NDC de 35 de esas aerolineas
disponible en nuestra plataforma.

— Hemos mejorado nuestra oferta de aerolineas de bajo coste con la
incorporacion de flyadeal, una aerolinea saudi de rapido crecimiento cuya gama
completa de vuelos nacionales e internacionales estara disponible para los
clientes de nuestros distribuidores de viajes en todo el mundo a través de
Amadeus Travel Platform.

— Ampliamos nuestra base de clientes de distribucion de viajes con empresas de
gestion de viajes como Corporate Information Travel (CIT) en Malasia y UOB
Travel en Singapur, asi como con Voyageurs du Monde, un destacado operador
turistico francés. Todos estos distribuidores de viajes sacaran partido de una
amplisima gama de contendidos, incluidos los de NDC.

— Ademas, Amadeus ha reforzado sus relaciones con dos importantes agencias
de viajes online. Trip.com, parte del Grupo Trip.com, ha ampliado su acuerdo con
Amadeus para respaldar sus ambiciones de crecimiento globales. En América,
Fareportal ha renovado su acuerdo con Amadeus, reforzando una sdlida
colaboracién a medida que esta agencia de viajes online continda
incrementando su adopciéon de contenido NDC a través de Amadeus Travel
Platform.

— Agencias de viajes minoristas como Internova Travel Group, con sede en Nueva
York, y el turoperador francés Cercle des Vacances, han renovado y ampliado
sus acuerdos con Amadeus para incluir también contenido NDC.

— Amadeus Cytric se ha asociado con SQUAKE, una empresa de tecnologia
climatica especializada en la gestion del carbono, con el fin de ofrecer
herramientas integradas que hagan los viajes de negocios mas sostenibles.
Gracias a esta colaboracién, tanto viajeros como responsables de viajes
corporativos podran entender y gestionar las emisiones de carbono desde la
propia plataforma Cytric.

Corporativa

— El 4 de noviembre de 2025, Amadeus anuncié el nombramiento de Rongrong
(Vvivi) Hu como Responsable Global, SVP de Estrategia Corporativa, con efecto
a partir del 1 de enero de 2026, sucediendo en el cargo a Wolfgang Krips, actual
SVP y Responsable de Estrategia Corporativa y miembro del Comité Ejecutivo
que se jubilara en breve. La Sra. Hu fue anteriormente Directora Sénior de Inno-
vacion, Fusiones y Adquisiciones, y Desarrollo de Negocios para EMEA, asi
como Directora de Estrategia para China en eBay. A lo largo de su variada
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carrera también ha ocupado cargos en McKinsey y CITC Capital. Mas reciente-
mente, ha trabajado como inversora de capital de riesgo en la industria tecno-
I6gica. Asimismo, es miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion de
DocMorris AG, una farmacéutica online linea y constructora de ecosistemas de
salud con sede en Suiza que cotiza en bolsa; de People & Places AG, una em-
presa suiza de tenencia de activos; y es ademas miembro del consejo del Har-
vard Club of Switzerland.
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3 Revision del rendimiento en el
periodo de 9 meses cerrado el 30
de septiembre de 2025

Algunos de los parametros y cifras descritos en esta seccion estan ajustados y/o son
Medidas Alternativas de Rendimiento (APM). La direccién de Amadeus utiliza estos
parametros financieros para comprender, gestionar y evaluar los resultados del grupo.
Dichos parametros no deben considerarse de forma aislada, y esta seccion debe leerse
junto con los estados financieros consolidados de Amadeus elaborados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea. Véanse los detalles sobre los ajustes y las
conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccion 5.2. Salvo que se indique
lo contrario, las tasas de crecimiento que se dan en este documento son con respecto
a2024.

Efecto derivado de los tipos de cambio

Exposicion a divisas extranjeras

Los ingresos del grupo Amadeus se generan casi en su totalidad en euros o en ddlares
estadounidenses. En los primeros nueve meses de 2025, el ddlar estadounidense
representé entre el 40% y el 50% de los ingresos totales del grupo, entre el 35% y el
45% de los ingresos de los negocios de Distribucion Aérea y Soluciones Tecnoldgicas
para la Industria Aérea, y entre el 60% y el 70% de los ingresos del area de Hoteles y
Otras Soluciones.

A su vez, entre el 50% y el 60% de los costes de explotacion de Amadeus esta
denominado en diversas monedas diferentes al euro, incluido el délar de EE. UU. Los
gastos denominados en ddlares estadounidenses representaron entre el 35% y el 45%
de los gastos de explotacion totales en el periodo. El resto de nuestros gastos de
explotacién denominados en divisas se generan en una gran variedad de monedas,
siendo la libra esterlina, el délar australiano, la rupia india y el délar de Singapur las mas
importantes. Algunas de estas monedas pueden fluctuar, o no, con respecto al euro de
forma similar a como fluctua el tipo de cambio ddlar-euro, y el grado de correlaciéon
puede variar a lo largo del tiempo.

Impacto de la evolucion de los tipos de cambio

Los ingresos y el EBITDA se vieron afectados negativamente por los efectos de los
tipos de cambio tanto en el tercer trimestre como en los nueve primeros meses de
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2025, en relacion con 2024. Los efectos de los tipos de cambio redujeron los ingresos
y costes declarados en euros en ambos periodos.

Informacion a tipos de cambio constantes (cc)

Para proporcionar informacién adicional que pueda ser Util a los inversores ala hora de
evaluar los resultados financieros de Amadeus en 2025, en las secciones 1y 3 también
se han facilitado a tipos de cambio constantes los ingresos del Grupo y los ingresos
por segmento, los costes de explotacion, el EBITDA, el EBIT ajustado y las tasas de
crecimiento del flujo de caja libre frente al ejercicio anterior. Calculamos el crecimiento
a tipos de cambio constantes convirtiendo las divisas del afio en curso a los tipos de
cambio del ano anterior, en lugar de a los tipos de cambio del periodo actual.

3.1 Ingresos

En los primeros nueve meses de 2025, los ingresos del Grupo crecieron un 6,4%, hasta
los 4.895,3 millones de euros. El crecimiento de los ingresos del Grupo se debid a un
aumento de los ingresos del area de Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea
(Air IT Solutions) del 6,5%, un crecimiento del 5,8% en los ingresos de Hoteles y Otras
Soluciones, y un incremento del 6,6% en los ingresos por Distribucion Aérea.

A tipos de cambio constantes, los ingresos de Amadeus aumentaron un 8,0%, como
resultado de un incremento del 7,9%* en los ingresos de Soluciones Tecnolégicas para
la Industria Aérea, un crecimiento del 8,1%* en los ingresos de Hoteles y Otras
Soluciones y una expansion del 8,0%* de los ingresos de Distribucién Aérea.

En el tercer trimestre de 2025, los ingresos del Grupo ascendieron a 1.635,3 millones
de euros, lo que supone un aumento del 5,6%, sustentados en el crecimiento del 5,3%
en los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea, la expansion del
4,9% en los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones, y el crecimiento de los ingresos de
Distribucién Aérea del 6,2%.

En el tercer trimestre de 2025 y a tipos de cambio constantes, los ingresos del Grupo
se incrementaron en un 8,6% impulsados por un crecimiento del 7,9%*de los ingresos
de Soluciones Tecnolégicas para la Industria Aérea, una expansion del 9,4% “ de los
ingresos de Hoteles y Otras Soluciones, y el crecimiento del 8,9%* en los ingresos de
Distribucion Aérea.

4 A tipos de cambio constantes.
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Ene- Ene-
3T 3T Varia Sep Sep Varia
Millones de euros 2025 2024 cion Acc 2025 2024 cion A cc

Ingresos del Grupo 16353 15480 56% 8,6% 4.8953 46006 64% 8,0%

Ingresos Sol. Tec.

, 605,7 575,2 5,3% 79% 1.741,7 1.636,2 6,5% 7,9%
Ind. Aérea

IngresosdeHotelesy o505 oag3  49% 94% 7764 7339 58%  81%
Otras Sol.

IngresosdeDistribu- = 564 7044 62%  89% 23772 22305 66% 80%
Clon aerea

3.1.1 Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea

En los primeros nueve meses de 2025, los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para
la Industria Aérea se situaron en 1.741,7 millones de euros, un 6,5% mas que en el
mismo periodo de 2024. A tipos de cambio constantes, los ingresos del negocio de
Soluciones Tecnoldgicas para la Industria Aérea aumentaron un 7,9%, impulsados por
un crecimiento del 3,7% en el volumen de pasajeros embarcados (como se describe
mas adelante), y un aumento de los ingresos medios por pasajero embarcado del
4,0%5. El crecimiento de los ingresos por pasajero embarcado se debid principalmente
a (i) los efectos positivos en los precios derivados de nuevos acuerdos y
renegociaciones, la venta de versiones mejoradas de soluciones (como Revenue
Accounting, Revenue Management, Digital Commerce, Dynamic Pricing, soluciones de
gestion deincidencias y Altéa NDC), y lainflacion, (ii) mayor crecimiento de los ingresos
de servicios expertos para Aerolineas que de los obtenidos por pasajero embarcado, y
(iii) la buena evolucion de los ingresos de Soluciones Tecnoldgicas para Aeropuertos,
gracias a las implementaciones de clientes. Estos efectos se vieron compensados en
parte por un efecto negativo de la combinaciéon de plataformas (ya que los clientes de
aerolineas de bajo coste e hibridas de New Skies crecieron por encima de las
aerolineas tradicionales de Altéa).

En el tercer trimestre de 2025, los ingresos del negocio de Soluciones Tecnolégicas
para la Industria Aérea aumentaron un 5,3%, o un 7,9% a tipos de cambio constantes,
impulsados por un volumen de pasajeros embarcados un 2,2% superior y un aumento
de los ingresos medios por pasajero embarcado del 5,6%°. El crecimiento de los
ingresos por pasajero embarcado se acelerd en el tercer trimestre en relacion con el
trimestre anterior, gracias al impacto positivo de los precios y a un efecto mas
favorable de la combinacion de plataformas.

5 A tipos de cambio constantes.
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Pasajeros embarcados de Amadeus

Los pasajeros embarcados de Amadeus se incrementaron un 3,7% en los nueve
primeros meses de 2025, o un 4,3% excluyendo el impacto del afio bisiesto (un dia mas
en 2024). El crecimiento se debid principalmente a la evoluciéon del trafico aéreo
mundial, a lo que se sum¢ la aportacion no organica de los pasajeros embarcados por
Vietnam Airlines, que migré a Altéa en abril de 2024.

En el tercer trimestre, los pasajeros embarcados de Amadeus subieron un 2,2%
interanual, gracias al crecimiento del trafico aéreo mundial, que se moderd ligeramente
en el trimestre en relacién con el anterior, pero fue mostrando una tendencia positiva a
lo largo del periodo.

En el periodo de nueve meses, los pasajeros embarcados de Amadeus aumentaron en
todas las regiones en las que operamos salvo Norteamérica, donde la evoluciéon de los
pasajeros embarcados de Amadeus se vio afectada por los flojos resultados de
algunos de nuestros clientes en la region. Europa Occidental y Asia-Pacifico fueron
nuestras mayores regiones en el periodo. Asia-Pacifico fue la regién de mayor
crecimiento, con un 7,6% en los nueve primeros meses de 2025.

Pasajeros embarcados (millones) 3T 2025 Variacion Eneéggg Variacion ?o(:z:
Pasajeros embarcados — Amadeus 610,8 2.2% 1.687,5 37% 100,0%
Europa Occidental 212,8 2,0% 5445 3,0% 32,3%
Asia Pacifico 175,2 3,3% 5272 7,6% 31,2%
Norteamérica 93,8 (4,0%) 2711 (4,3%) 16,1%
Oriente medio y Africa 59,0 7,1% 160,1 5,9% 9,5%
Latinoamérica 31,4 4,3% 89,3 6,3% 5,3%
Central, Este y Sur de Europa 38,7 5,9% 954 6,8% 57%

3.1.2 Hoteles y Otras Soluciones

En los primeros nueve meses de 2025, los ingresos del area de Hoteles y Otras
Soluciones alcanzaron los 776,4 millones de euros, lo que representa un incremento
interanual del 5.8%. Entre enero y septiembre, los ingresos de Hoteles y Otras
Soluciones se vieron afectados negativamente por los efectos de los tipos de cambio
con respecto al ano anterior (debido al elevado peso de los ingresos denominados en
dolares EE. UU. en este segmento, como se describe en la seccion 3). A tipos de cambio
constantes, los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones en los primeros nueve meses
de 2025 crecieron un 8,1%, impulsados por la evolucion de los negocios de Hoteles y
Pagos. Dentro del area de Hoteles, los servicios tecnoldgicos para hoteles registraron
un sodlido crecimiento, impulsado principalmente por los ingresos de Amadeus CRS,
Sales and Event Management y Service Optimization. Los ingresos de Distribucion
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Hotelera también aumentaron en el periodo, gracias al mayor volumen de reservas. Los
ingresos de Business Intelligence crecieron de manera destacada, impulsados por las
implementaciones realizadas para los clientes. El crecimiento de los ingresos de Digital
Media mejor6 en el tercer trimestre, en comparacion con los modestos resultados del
primer semestre. En cuanto al segmento de Pagos, los ingresos de Merchant Services
registraron un robusto crecimiento, asi como los ingresos de Payout Services, que
también crecieron notablemente en el periodo gracias a las implementaciones de
clientes y el aumento de las transacciones.

En el tercer trimestre, los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones crecieron un 4,9%,
afectados negativamente por los efectos del tipo de cambio. A tipos de cambio
constantes, los ingresos de Hoteles y Otras Soluciones aumentaron un 9,4%, lo que
supone una mejora con respecto al trimestre anterior, gracias a un mayor ritmo de
crecimiento tanto en los ingresos de Hoteles como en los de Pagos.

3.1.3 Distribucion Aérea

En los primeros nueve meses de 2025, los ingresos de Distribucion Aérea se situaron
en 2.377,2 millones de euros, un 6,6% mas que en el mismo periodo de 2024. A tipos
de cambio constantes, los ingresos de Distribucion Aérea se incrementaron un 8,0%,
debido a un volumen de reservas un 2,7% superior y un aumento del 5,2%° de los
ingresos por reserva. Los mayores ingresos por reserva se debieron
fundamentalmente a los efectos positivos de los precios, gracias a renegociaciones,
nuevos contratos y la inflacion.

En el tercer trimestre de 2025, los ingresos de Distribucion Aérea crecieron 6,2%. A
tipos de cambio constantes, se incrementaron un 8,9%, impulsados por un volumen de
reservas un 4,0% superior y un aumento del 4,7%° de los ingresos por reserva. El
aumento de los ingresos por reserva en el trimestre se debi6 a los efectos positivos de
los precios, como las renegociaciones y la inflacion. Tal y como se esperaba, los
ingresos por reserva se moderaron en el tercer trimestre con respecto al crecimiento
del segundo trimestre, donde fue inusualmente alto, afectado por efectos positivos de
los precios.

Reservas de Amadeus

En el tercer trimestre de 2025, las reservas de Amadeus crecieron un 4,0%, gracias a
la sdlida demanda mundial de viajes y al continuado éxito comercial, con clientes
nuevos y actuales. El crecimiento de las reservas mejord notablemente en el tercer
trimestre respecto al segundo, gracias a un entorno macroeconémico y geopolitico

8 A tipos de cambio constantes.
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mundial mas estable. El crecimiento se aceleré en la mayoria de las regiones, sobre
todo en Oriente Medio y Africa, Asia-Pacifico y Europa occidental.

En los primeros nueve meses del ano, las reservas de Amadeus crecieron un 2,7%, o un
3,1% si se excluye el impacto del ano bisiesto 2024. Nuestro soélido crecimiento
acumulado se apoya en continuas ganancias comerciales en todas las regiones, sobre
todo en Asia-Pacifico, que fue nuestra regidén de mayor crecimiento (+12,1% interanual).
Las regiones mas importantes del periodo fueron Europa Occidental, Norteamérica y
Asia-Pacifico.

Reservas (millones) 372025 Variacion Enezggg Variacion 40?2:
Reservas de Amadeus 122,2 4,0% 3694 27%  100,0%
Europa Occidental 30,8 15% 98,4 0,0% 26,6%
Norteamérica 30,0 1,8% 934 1,7% 25,3%
Asia Pacifico 31,0 15,3% 87,1 12,1% 23,6%
Oriente medio y Africa 14,4 (0,1%) 415 (3,6%) 11,2%
Central, Este y Sur de Europa 9,3 (0,3%) 29,2 3,4% 7.9%
Latinoamérica 6,6 (4,9%) 19,8 (3,7%) 54%

3.2 EBITDA

En los primeros nueve meses de 2025, el EBITDA crecié un 7,1%, hasta 1.928,7 millones
de euros, como consecuencia de (i) un aumento de los ingresos del 6,4%, segun lo
descrito anteriormente, compensado en parte por (ii) aumentos del coste de los
ingresos (del 3,1%) y de las Retribuciones a empleados y Otros gastos de explotacion
(del 8,0%). El margen de EBITDA fue del 39,4%, 0,2 puntos porcentuales por encima
del registrado en el mismo periodo del afio anterior.

En el tercer trimestre de 2025, el EBITDA crecié un 8,5%, hasta 652,7 millones de
euros, como consecuencia de (i) un aumento de los ingresos del 5,6%, segun lo descrito
anteriormente, y (ii) aumentos del coste de los ingresos (del 1,4%) y de las
Retribuciones a empleados y Otros gastos de explotacion (del 5,5%). El margen de
EBITDA fue del 39,9%, 1,1 pp por encima del registrado en el tercer trimestre de 2024.

A tipos de cambio constantes, el EBITDA creci6é un 10,2% en el tercer trimestre de 2025
y un 7,8% en los primeros nueve meses del afo.
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Ene- Ene-

3T Varia- Sep Sep Varia-
Millones de euros 3T 2025 2024 cion Acc 2025 2024 cion A cc
Ingresos 1.635,3 1.548,0 5,6% 8,6% 4.895,3 4.600,6 6,4% 8,0%
Costedelosingresos  (384,7) (379,5) 1,4% (1.186,0) (1.150,3) 3,1%
Gastodepersonaly 5020y (5650)  55% (17807) (16488) 8,0%
asociado y otros
Costes (antes D&A) (982,6) (946.,4) 3,8% 7,6% (2966,6) (2.799,1) 6,0% 8,1%
EBITDA 652,7 6016 85% 102% 1.928,7 18015 7,1% 7,8%

Margen EBITDA (%) 399% 389% 11pp. 06pp. 394% 392% O0,2p.p. (0,1p.p.)

Coste de los ingresos

El coste de los ingresos en los primeros nueve meses de 2025 fue un 3,1% superior al
del periodo equivalente de 2024, debido fundamentalmente al aumento de las
transacciones en el periodo en Distribucion Aérea (las reservas crecieron un 2,7%), en
Hoteles (principalmente, reservas de distribucion hotelera) y en Pagos (volumenes de
B2B Wallet).

En el tercer trimestre de 2025, el coste de los ingresos aumentdé un 1,4%, impulsado
fundamentalmente por la expansion de los volumenes. El impacto de los tipos de
cambio frend el crecimiento del coste de los ingresos en los nueve meses, en particular
en el tercer trimestre.

Retribuciones a empleados y otros gastos de explotacion

En los primeros nueve meses de 2025, las retribuciones a empleados y otros gastos de
explotacion de Amadeus superaron en un 8,0% a las del periodo equivalente de 2024,
lo que se explica fundamentalmente por (i) el aumento de los recursos, sobre todo en
la actividad de I+D, sumado a un aumento de los costes unitarios de personal derivado
de las subidas de los salarios en todo el mundo, (ii) el incremento de los costes de
procesamiento de transacciones y los servicios en la nube debido al crecimiento de los
voliumenes y la migracion progresiva de nuestras soluciones a la nube publica, y (iii) el
impacto de la consolidacion de Vision-Box.

En el tercer trimestre de 2025, los gastos de personal y otros gastos de explotacion
crecieron un 5,5%, debido sobre todo al aumento de los recursos, unido a un mayor
coste unitario de personal y por el incremento de los costes de procesamiento de
transacciones y los servicios en la nube. El impacto de los tipos de cambio modero el
aumento de costes en los primeros nueve meses, con mayor influencia en el tercer
trimestre.
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3.3 EBIT ajustado’

En los primeros nueve meses de 2025, el EBIT ajustado crecié un 8,0%, hasta los
1.470,6 millones de euros. El margen del EBIT ajustado crecié 0,4 pp, hasta el 30,0%.
A tipos de cambio constantes, el EBIT ajustado aumenté un 8,7%, impulsado por un
crecimiento del 7,8%% del EBITDA y un aumento del 5,0%% de los gastos de
depreciacién y amortizacion.

En el tercer trimestre de 2025, el EBIT ajustado fue de 497,9 millones de euros, lo que
supone un aumento del 11,0% a tipos de cambio constantes, gracias al crecimiento del
10,2%8 del EBITDA y el incremento del 7,8%° de los gastos de depreciacion y
amortizacion.

Gastos de depreciacion y amortizacion ordinarios?®

En los primeros nueve meses de 2025, los gastos de depreciacion y amortizacion
ordinarios aumentaron un 4,2% (5,0% a tipos de cambio constantes), debido al
aumento de los gastos de amortizacion de los activos desarrollados internamente. Los
gastos de depreciaciéon disminuyeron en comparacién con el afo anterior, debido auna
reduccion de los gastos de depreciacion en nuestro centro de datos de Erding, a
consecuencia de la migracion de nuestros sistemas a la nube.

En el tercer trimestre de 2025, los gastos de depreciaciéon y amortizacién aumentaron
un 6,4% (7,8% a tipos de cambio constantes), debido al aumento de los gastos de
amortizacién de los activos desarrollados internamente.

3.4 Beneficio ajustado y BPA ajustado®

En los primeros nueve meses de 2025, el Beneficio ajustado aumenté un 8,2%, hasta
1.108,9 millones de euros, impulsado por un crecimiento del EBIT ajustado del 8,0%,
una reduccion del 25,9% de los gastos financieros netos ajustados y un aumento del
14,7% de los gastos ajustados por impuesto de sociedades. A su vez, el BPA ajustado
(basico) se incrementd un 6,8%, hasta 2,51 euros, y el BPA ajustado (diluido) aumenté
un 8,9%, hasta 2,48 euros.

En el tercer trimestre de 2025, el Beneficio ajustado aumenté un 7,8%, hasta 370,2
millones de euros, impulsado por un crecimiento del EBIT ajustado del 9,2%, una
reduccién del 19,0% de los gastos financieros netos ajustados y un aumento del 20,7%

7 Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
8 A tipos de cambio constantes.
® Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccién 5.2.
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de los gastos ajustados por impuesto de sociedades. El BPA ajustado (basico) se
incrementd un 6,9% y el BPA ajustado (diluido) aumenté un 9,6%.

Gastos financieros netos ajustados®

En los primeros nueve meses de 2025, los gastos financieros netos ajustados fueron
un 25,9% inferiores a los del periodo equivalente de 2024, debido fundamentalmente
a una reduccion de los gastos por intereses, resultado de una deuda bruta media
inferior y un coste medio de la deuda también menor. En el tercer trimestre de 2025,
los gastos financieros netos ajustados fueron un 19,0% inferiores a los del tercer
trimestre de 2024, debido principalmente a un menor gasto por intereses, a causa de
la misma dinamica descrita en el periodo acumulado.

Impuesto de sociedades ajustado®

En los nueve primeros meses de 2025, el gasto ajustado por impuesto de sociedades
aumentdé un 14,7%, debido al crecimiento de los resultados sujetos a tributacién, en
combinacién con una subida del tipo impositivo (22,1% frente al 21,2% de los nueve
primeros meses de 2024). El aumento del tipo del impuesto de sociedades se debe
principalmente a una reduccioén de los créditos fiscales previstos para el ejercicio, asi
como a cambios en la normativa fiscal de varios paises.
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3.5 Flujo de efectivo disponible™

Varia Ene-Sep Ene-Sep Varia

Millones de euros 3T 2025 3T 2024 cion 2025 2024 cion
EBITDA 652,7 601,6 85% 19287 18015 71%
Cambio en el capital circulante 138,3 1371 0,8% (112,7) (50,9) 121,3%
Inversion en inmovilizado (213,1)  (203,9) 45% (606,6) (526,1) 15,3%
Impuestos pagados (73,4) (71,6) 25% (209,6) (200,1) 47%
Intereses (pagados)/ cobrados (17,8) (18,3) (2,7%) (44,6) (49,1) (9,2%)
Flujo de Caja Libre 4866 4449 9,4% 955,2 975,2 (2,1%)
Flujos de caja de Adquisiciones' 0,0 (0,2) (100,0%) (22,8) (421,0) (94,6%)
Flujos de caja no-operativos? (2,9) (36) (18.9%) (32,0) 44 n.a.
Repago de deuda 186,7 (13,5) n.a. 648,7 363,1 78,7%
Caja a accionistas (964,2) (3485) 176,7% (1.682,0) (895,7) 87.8%
Flujos fin. A corto plazo® 0,0 (24,6) (100,0%) 50,0 (49,6) n.a.
Zg&i\'/‘:g‘nfgscajayom actvos o938) 545  na  (829) (237) 2504%
Cajay otros activos equivalentes,

netos*

Saldo inicial 1.259,8 959,0 314% 10489 10372 1,1%
Saldo final 966,0 10136  (4,7%) 966,0 1.013,6 (4,7%)

'Los flujos de efectivo procedentes de operaciones de fusion y adquisicion incluyen todos los flujos de efectivo relacionados con
adquisiciones de nuevas filiales, tales como (i) el efectivo pagado a cambio del control de los negocios adquiridos en el momento
de la adquisicién, asi como, (ii) los pagos relacionados con la transaccién asociados a pagos variables, gratificaciones
extraordinarias a empleados, deudas financieras y derivados y honorarios de asesores externos, (iii) el neto del efectivo y
equivalentes de efectivo adquiridos de la filial.

2Los flujos de efectivo no operativos incluyen los pagos para adquirir activos financieros, los préstamos netos a terceros, las
variaciones en pasivos financieros asociados a cuentas de garantia, el producto de la venta de activos financieros, los dividendos
recibidos y el efecto de las variaciones de los tipos de cambio sobre la tesoreria y los equivalentes de tesoreria.

3Los flujos financieros a corto plazo se refieren a las actividades de gestion de tesoreria e incluyen la compra y venta de valores e
inversiones en fondos, asi como la tesoreria neta asociada procedente de derivados vinculados a los mismos.

“El efectivo y los activos liquidos equivalentes se presentan netos de descubiertos en cuentas bancarias.

Enlos primeros nueve meses de 2025, el flujo de efectivo disponible de Amadeus ascendio
a 955,2 millones de euros, un 2,1%, 0 20,0 millones de euros, por debajo del nivel del mismo
periodo de 2024 (un 1,4% menos que el afo anterior a tipos de cambio constantes). La
expansion del EBITDA (127,2 millones de euros) y la reduccion del 9,2% de los pagos por
intereses (4,5 millones de euros) se han visto compensados por (i) un aumento de la
inversion del 15,3%, o 80,5 millones de euros, (ii) una mayor variacién en las salidas de

0 Cifras ajustadas/APM. Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
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capital circulante, de 61,8 millones de euros, y (iii) un aumento del 4,7%, o 9,5 millones de
euros, de los pagos de impuestos.

En el tercer trimestre de 2025, el flujo de efectivo disponible de Amadeus ascendié a 486,6
millones de euros, un 9,4% o 41,7 millones de euros mas que el afo anterior (11,3% a tipos
de cambio constantes), debido al crecimiento del EBITDA (51,2 millones de euros), a una
mayor variacion en las salidas de capital circulante (1,1 millones de euros), y al descenso de
los intereses pagados (un 2,7%, o 0,5 millones de euros). Estos efectos se vieron
parcialmente compensados por un aumento tanto de las inversiones (4,5%, 0 9,2 millones
de euros) como de los impuestos pagados (2,5%, o 1,8 millones de euros).

Inversiones en inmovilizado

En los nueve primeros meses de 2025, las inversiones en inmovilizado ascendieron a 606,6
millones de euros, lo que representa el 12,4% de los ingresos del Grupo. Las inversiones en
inmovilizado aumentaron un 15,3%, o 80,5 millones de euros, debido, fundamentalmente, a
las mayores capitalizaciones de desarrollo de software. La inversién en I+D'" se situd en
1.077,2 millones de euros en los primeros nueve meses de 2025 (un 22,0% de los ingresos),
lo que supone un incremento del 10,6% respecto al afio anterior. Por areas de inversion:

— Alrededor del 50% de la inversion en I+D se dedicé a la expansion de nuestra
carteray la evolucion de nuestras soluciones y nuestras capacidades en TA
incluyendo (i) Amadeus Nevio y Navitaire Stratos para aerolineas, (ii) nuestra
plataforma para hoteles, (iii) tecnologia NDC para aerolineas, distribuidores
de viajes y empresas, (iv) soluciones para aeropuertos, asi como, soluciones
de pago.

— Cerca del 30% de nuestra inversion en I+D se dedicé a implementaciones
en clientes en todas nuestras areas de negocio, como Marriott International
y Accor en ACRS, nuevos clientes de Nevio y en toda nuestra cartera de
soluciones tecnoldgicas para aerolineas, y clientes que implantan la
tecnologia NDC, asi como a esfuerzos relacionados con servicios a medida
y de consultoria prestados a clientes.

— Cerca del 20% de nuestra inversion en I+D se dedicé a nuestra migracion a
lanubey a nuestros acuerdos con Microsoft y Google, asicomo a desarrollos
para nuestros sistemas internos de tecnologia de la informacion.

"Inversion en I+D: importes incurridos en la investigacion y desarrollo de programas informaticos. Se presenta neta de créditos
fiscales a la investigacion. Actividades de investigacion y desarrollo segun la definicion de la NIC 38.

23



Resultados de los primeros nueve meses de 2025 a M a D E u S

periodo cerrado el 30 de septiembre

Varia- Ene-Sep Ene-Sep Varia-

Millones de euros 3T 2025 3T 2024 cion 2025 2024 cion
Inversion en activos intangibles 199,2 190,5 4.6% 565,3 5076 11,4%
Inversiones en inmov. material 13,9 13,3 41% 413 18,5 123,3%
Inversion en inmovilizado 2131 2039 45% 606,6 5261 15,3%
Como % de los ingresos 13,0% 13,2% (0,1 p.p.) 12,4% 1,4% 1,0p.p.

3.6 Deuda financiera®

Millones de euros Sep 30,2025 Dic 31,2024 Variacion
Bonos a largo plazo 2.000,0 2.000,0 0,0
Bonos a corto plazo 500,0 0,0 500,0
Bono Convertible 0,0 6931 (693,1)
Préstamo BEI 450,0 450,0 0,0
Emision papel comercial 200,0 0,0 200,0
Pasivos por arrendamiento financiero 20,3 63,2 (42,9)
Otras deudas con instituciones financieras 42 41 0,1
Deuda Financiera 31744 3.2104 (36,0)
Tesoreria y otros activos equivalentes (954,5) (1.049,1) 94.6
Otros activos financieros a corto plazo 0,0 (50,0) 50,0
Deuda Financiera Neta 2.219,9 2111,3 108,6
Deuda Financiera / LTM EBITDA 0,90x 0,91x

'La tesoreria y otros activos equivalentes no incluyen el efectivo restringido, que asciende a 13,7 millones de euros a 30 de
septiembre de 2025.

A 30 de septiembre de 2025, la deuda financiera neta era de 2.219,9 millones de euros
(0,90 veces el EBITDA de los ultimos doce meses'’). La deuda financiera neta aumentoé en
108,6 millones de euros en los nueve primeros meses de 2025, principalmente como
resultado de (i) la generacion de flujo de efectivo disponible de 955,2 millones de euros y (ii)
la conversion en acciones de obligaciones convertibles por un importe principal agregado
de 693,1 millones de euros, como se detalla mas adelante, parcialmente compensada por
(iii) la adquisiciéon de acciones propias correspondientes a los programas de recompra de
acciones, como se detalla en la seccién 4.2.2, (iv) el pago del dividendo con cargo al
beneficio de 2024, por un importe de 615,1 millones de euros (véase la seccion 4.2.1), y (v)

2 De acuerdo con las condiciones de los contratos de financiacion (APM). Véanse los detalles sobre las conciliaciones con los
parametros de las NIIF en la seccion 5.2.
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flujos de efectivo disponible procedentes de fusiones y adquisiciones, por importe de 22,8
millones de euros, principalmente relacionados con la adquisiciéon de Forward Data S.L.,
como se detalla en la seccién 5.3.

El 25 de marzo de 2025, Amadeus realizé una emision de bonos a cinco afos (con
vencimiento el 25 de marzo de 2030) por importe de 500 millones de euros y con un tipo
de interés fijo del 3,375%.

En el primer semestre de 2025, se habian convertido en acciones bonos convertibles
por un importe total del principal de 693,1 millones de euros, y se habian entregado
13.091.912 acciones propias atendiendo a la conversiéon de estos bonos.

A 30 de septiembre de 2025, Amadeus hizo uso del programa de pagarés europeos
multidivisa (ECP) por un importe neto de 200,0 millones de euros.

A 30 de septiembre de 2025, el 86% de nuestra deuda con intereses estaba sujeta a tipos
de interés fijos.

4 Informacion para inversores

4.1 Capital suscrito

A 30 de septiembre de 2025, el capital de Amadeus ascendia a 4.504.992,05 euros,
representado por 450.499.205 acciones con un valor nominal de 0,01 euros por titulo,
todas pertenecientes a la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. A 30 de
septiembre de 2025, las acciones propias ascendian a 15.923.977 (3,53% del capital de
Amadeus) y los miembros del Consejo de Administracion poseian 43.900 acciones (0,01%
del capital de Amadeus).

4.2 Remuneracion alos accionistas

421 Pagos de dividendo

El 18 de diciembre de 2024, Amadeus anuncié que su Consejo de Administracion habia
propuesto que el porcentaje de distribucién de los beneficios de 2024 en forma de
dividendo fuera del 50%. Ademas, el Consejo de Administracion acordé el reparto de un
dividendo bruto a cuenta con cargo al beneficio de 2024 de 0,50 euros por accion, que se
abond el 17 de enero de 2025, por un importe total de 221,0 millones de euros.

El 4 de junio de 2025, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobé un dividendo bruto
total con cargo a los beneficios de 2024 de 1,39 euros por accién con derecho a percibir el
dividendo (50% del beneficio neto consolidado de 2024). En consecuencia, el 4 de julio de
2025 se abond un dividendo bruto complementario de 0,89 euros por accion, por un
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importe total de 394,1 millones de euros. El dividendo total pagado con cargo al beneficio
2024 asciende a 615,1 millones de euros.

42.2 Programas de recompra de acciones

El 18 de diciembre de 2024, Amadeus puso en marcha un programa de recompra de
acciones con el fin de atender la conversion al vencimiento o el reembolso anticipado de
bonos convertibles, a eleccion de Amadeus. La inversion maxima en el marco de este
programa fue de 32,3 millones de euros, con un tope de 430.500 acciones (0,095% del
capital social de Amadeus). El 15 de enero de 2025, Amadeus anuncié que habia alcanzado
la inversion maxima en el marco del programa de recompra de acciones. En virtud del
programa, Amadeus compro 430.500 acciones (representativas del 0,095% del capital
social de Amadeus) por un importe total de 28,9 millones de euros.

El 8 de mayo de 2025, Amadeus puso en marcha un programa de recompra de acciones
con una inversion maxima de 17,0 millones de euros y un tope de 212.000 acciones
(0,047% del capital social). El programa de recompra de acciones se lleva a cabo para
atender los programas de remuneracion en acciones a empleados de la filial francesa al
100% Amadeus SAS para el ejercicio 2025. El 14 de mayo de 2025, Amadeus alcanzo la
inversion maxima en el marco del programa de recompra de acciones. En virtud del
programa, Amadeus comprd 212.000 acciones (representativas del 0,047% del capital
social de Amadeus) por un importe total de 15,0 millones de euros.

El 27 de febrero de 2025, Amadeus anuncié un programa de recompra de acciones, con el
objetivo de reducir el capital social de la Compania mediante la amortizacion de las
acciones. La inversion maxima en el marco de este programa es de 1.300,0 millones de
euros, con un tope de 19.231.000 acciones (4,27% del capital social de Amadeus). A 30 de
septiembre de 2025, Amadeus habia adquirido 15.264.810 acciones por un importe total
de 1.061,6 millones de euros.

5 Presentacion de la informacion
financiera

La informacion financiera mostrada en este informe ha sido preparada de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) y no ha sido sometida a
revision por parte de los auditores.

Algunos importes y cifras incluidos en este informe han sido sujetos a ajustes por
redondeo. Cualquier discrepancia que exista en las tablas entre los totales y las sumas
de las partidas enumeradas es debida a redondeos.
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5.1 Estados financieros segun NIIF

5.1.1 Cuenta de resultados consolidada

Cuenta de resultados consolidada - Primeros nueve meses

Ene-Sep Ene-Sep
Milliones de euros, si no se indica nada distinto 2025 2024 Variacion
Ingresos 48953 4.600,6 6,4%
Coste de los ingresos (1.186,0) (1.150,3) 3,1%
Retribuciones a los empleados y gtos relac. (1.521,2) (1.420,9) 71%
Otros gastos de explotacion (259,5) (2279) 13,9%
Depreciacion y Amortizacion (509,1) (491,5) 3,6%
Beneficio de explotacion 1.419,6 1.310,0 8,4%
Gasto por intereses (58,5) (77,6) (24,6%)
Ingresos por intereses 12,3 15,8 (21,8%)
Otros (gastos) financieros 4,2) (6,9) (31,8%)
Dif. positivas/ (negativas) por tipo de cambio 23,5 (1,9) n.a.
Gasto financiero Neto (26,8) (69,9) (61,6%)
Otros ingresos/ (gastos) (G,9) 55 n.a.
Beneficio antes de impuestos 1.391,8 1.245,7 1,7%
Gasto por impuesto sobre sociedades (306,2) (261,6) 17,1%
Beneficio después de impuestos 1.085,6 984,1 10,3%
Benef / (Pérdida) inv. puestas en equivalencia 2,5 42 (40,2%)
Beneficio del periodo 1.088,2 988,3 10,1%
Atribuible a propietarios de la dominante 1.088,2 988,6 10,1%
Atribuible a participaciones no dominantes (0,1) (0,2) (68,5%)
BPA — Basico (€) 2,46 2,27 8,6%
BPA — Diluido (€) 2,44 2,20 10,8%
Acciones en circulacion (millones)’ 442,0 436,1 1,3%
Acciones dilusivas en circulacion (millones)? 446,9 4521 (1,1%)

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
2Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera méas las acciones
potencialmente dilusivas.
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Cuenta de resultados consolidada - Tercer trimestre

Milliones de euros, si no se indica nada distinto 3T 2025 3T 2024 Variacion
Ingresos 1.635,3 1.548,0 5,6%
Coste de los ingresos (384,7) (379,5) 1,4%
Retribuciones a los empleados y gtos relac. (516,8) (486,4) 6,3%
Otros gastos de explotacion (81,1) (80,5) 0,8%
Depreciacion y Amortizacion (171,2) (159,6) 7,3%
Beneficio de explotacion 4815 4420 8,9%
Gasto por intereses (21,0) (26,7) (21,3%)
Ingresos por intereses 3,5 55 (36,9%)
Otros (gastos) financieros (0,1) (0,5) (86,9%)
Dif. positivas/ (negativas) por tipo de cambio 3,8 4.0 (6,1%)
Gasto financiero Neto (13,8) (17,6) (21,9%)
Otros ingresos/ (gastos) (0,1) 59 n.a.
Beneficio antes de impuestos 467,6 430,2 8,7%
Gasto por impuesto sobre sociedades (107,5) (90,3) 19,0%
Beneficio después de impuestos 360,1 339,8 6,0%
Benef / (Pérdida) inv. puestas en equivalencia 0,7 0,9 (20,0%)
Beneficio del periodo 360,8 340,7 5,9%
Atribuible a propietarios de la dominante 360,8 340,6 5,9%
Atribuible a participaciones no dominantes 0,0 0,1 (90,9%)
BPA — Basico (€) 0,82 0,78 5,0%
BPA — Diluido (€) 0,82 0,76 7,7%
Acciones en circulacion (millones)’ 439,5 435,7 0,9%
Acciones dilusivas en circulacion (millones)? 4419 4521 (23%)

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
2Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera méas las acciones
potencialmente dilusivas.
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5.1.2 Estado de posicion financiera consolidado resumido

(millones de euros) 30 Sep,2025  31Dic,2024 Variacion
Fondo de comercio 3.913,1 4.090,6 (177,5)
Activos Intangibles 4.361,3 4.331,3 30,0
Inmovilizado material 2304 1951 35,3
Otros activos no-corrientes 5478 5734 (25,7)
Activos no corrientes 9.052,5 91904 (137,9)
Tesoreria y otros activos equivalentes 968,2 1.049,1 (80,9)
Resto de activos corrientes 1.558,6 1.544,8 13,8
Activos corrientes 2.526,8 2.593,9 (67,1)
Total Activo 11.579,3 11.784,3 (204,9)
Patrimonio Neto 5.069,9 5.062,4 75
Deuda no corriente 2.552,0 2.571,8 (19,8)
Otros pasivos no corrientes 1.074,2 11141 (39,8)
Pasivos no corrientes 3.626,2 3.685,9 (59,7)
Deuda corriente 7728 803,9 (31,1)
Resto de pasivos corrientes 21104 2.232,1 (121,7)
Pasivos corrientes 2.883,2 3.036,0 (152,8)
Total Pasivo y Patrimonio Neto 11.579,3 11.784,3 (204,9)
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5.1.3 Estado de flujos de caja consolidado resumido

Estado de flujos de caja consolidado resumido — Primeros nueve meses

Millones de euros Enezggg Enez—ggz Variacién
Beneficio de explotacion 1.419,6 1.310,0 8,4%
Depreciacion y amortizacion 5091 4915 3,6%
Jpacivos operativos e mpucstospagades 19287 18015 7%
Variaciones en activos y pasivos operativos (102,3) (61,6) 66,1%
Impuestos pagados (209,6) (200,1) 4.7%
Flujo de caja de actividades operativas 1.616,9 1.539,8 5,0%
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (41,8) (36,0) 16,1%
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (565,3) (507,6) 1,4%
Pagos por adquisicion de subsidiarias, asociadas y

unidades de negocio, netos de la caja adquirida y (19,6) (372,6) (94,7%)
de cobros por desinversion

Intereses cobrados 18,9 30,3 (37,7%)
ke spmeonmd i g0 w0 e
Ingresos de la venta de activos no corrientes 0,5 17,5 (97,4%)
Otros flujos de caja de actividades de inversion (31,0) 4,0 n.a.
Flujo de caja de actividades de inversion (588,3) (914,1) (35,6%)
Ingresos de (repagos de) préstamos 6978 362,3 92,6%
Intereses pagados (69,6) (79,4) (12,4%)
Dividendos pagados (615,2) (541,9) 13,5%
Pagos por la adquisicion de autocartera (1.066,8) (353,8) 201,5%
Pagos por arrendamiento y otros (49,0) (37,0 32,6%
Otros flujos de caja de actividades de financiacion 6,1 (oK)} n.a.
Flujo de caja de actividades de financiacion (1.096,7) (649,9) 68,8%
Efecto tipo de cambio en caja y equivalentes (14,7) 0,5 n.a.
Variacion neta de la caja y equivalentes a caja (82,9) (23,7) 250,4%
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Estado de flujos de caja consolidado resumido — Tercer trimestre

Millones de euros 3T 2025 3T 2024 Variacion
Beneficio de explotacion 4815 4420 8,9%
Depreciacion y amortizacion 171,2 159,6 7,3%

Benef. explotacion antes de variaciones en activos

y pasivos operativos e impuestos pagados g5z 6016 257
Variaciones en activos y pasivos operativos 151,9 136,8 11,1%
Impuestos pagados (73,4) (71,6) 2,5%
Flujo de caja de actividades operativas 731,2 666,7 9,7%
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (14,2) (13,3) 6,6%
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (199,2) (190,5) 4.6%
Pagos por adquisicion de subsidiarias, asociadas y

unidades de negocio, netos de la caja adquirida y 0,0 0,2 (100,0%)
de cobros por desinversion

Intereses cobrados 6,2 75 (16,8%)
o5/ Fondos s rwersn neto 00 (246) | (1000%
Ingresos de la venta de activos no corrientes 0,3 (0,) n.a.
Otros flujos de caja de actividades de inversion (15,3) (1,9) 719,1%
Flujo de caja de actividades de inversion (222,2) (222,7) (0,3%)
Ingresos de (repagos de) préstamos 199,0 (0,3) n.a.
Intereses pagados (241) (25,8) (6,8%)
Dividendos pagados (394,1) (348,5) 13,1%
Pagos por la adquisicion de autocartera (570,0) 0,0 n.a.
Pagos por arrendamiento y otros (12,4) (13,2) (6,0%)
Otros flujos de caja de actividades de financiacion 0,0 (0,1) (100,0%)
Flujo de caja de actividades de financiacion (801,6) (387,9) 106,6%
Efecto tipo de cambio en caja y equivalentes (1,3) (1,6) (19,2%)
Variacion neta de la caja y equivalentes a caja (293,8) 545 n.a.
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5.2 Medidas alternativas de rendimiento

Ademas de lainformacion financiera preparada segun las NIIF, este documento utiliza
medidas alternativas de rendimiento (APMs), como se definen en las directrices
emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de
2015. Estas APMs se derivan de nuestra cuenta de resultados consolidada, estado de
posicién financiera consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y nuestros
registros contables. Creemos que la presentacion de estas APMs sigue las directrices
de la ESMA.

Presentamos estas APMs porque son las que utiliza la Direccién del Grupo junto con
los estados financieros preparados de acuerdo con las NIIF, para establecer
estimaciones, presupuestos y objetivos, para gestionar y monitorizar nuestros
negocios, asi como para evaluar la evolucién histérica del Grupo. Consideramos que
estas APMs aportan informacion util y pertinente que facilita la comprension de los
resultados de Amadeus y su posicidon financiera frente a los mismos en periodos
anteriores.

Estas magnitudes no estan definidas en las NIIF y, por tanto, pueden no ser
comparables con las presentadas por otras empresas.

— Retribuciones a empleados y otros gastos de explotaciéon es la suma entre la
partida de Retribuciones a empleados y gastos asimilados y la de Otros gastos de
explotacién de la cuenta de resultados del Grupo segun NIIF.

— EBITDA corresponde al beneficio de explotacion mas los gastos por depreciacion
y amortizacion. En la seccion A1 se ofrece una conciliacion del EBITDA con el
beneficio de explotacion.

— El margen de EBITDA es el porcentaje resultante de dividir el EBITDA entre los
Ingresos.

— FElI EBIT ajustado corresponde al beneficio de explotacion ajustado por la
amortizacion de los intangibles surgidos de la asignhacion de precios de adquisicion
(PPA) y las perdidas por deterioro del inmovilizado. En la seccion A.2 se ofrece una
conciliacién de esta medida con el beneficio de explotacion.

— El'margen de EBIT ajustado es el porcentaje resultante de dividir el EBIT ajustado
entre los Ingresos.

— El Beneficio ajustado se corresponde con el beneficio del periodo después de
ajustarlo por el efecto neto de impuestos de: (i) la amortizaciéon de los intangibles
surgidos de la asignacion de precios de adquisicion (PPA) y las pérdidas por
deterioro del inmovilizado, (ii) las diferencias positivas / (negativas) de cambio no
operativas, y (iii) otros ingresos/(gastos) no operativos, segun lo detallado en la
seccion A.3.

— El Beneficio basico por accion ajustado se calcula dividiendo el beneficio ajustado
atribuible a los propietarios de la sociedad dominante por el nimero medio
ponderado de acciones en circulacion en el periodo, excluyendo el nimero medio
ponderado de acciones en autocartera. A su vez, el Beneficio diluido por accion
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ajustado se calcula dividiendo el beneficio ajustado atribuible a los propietarios de
la sociedad dominante mas el interés devengado por los bonos convertibles de
acuerdo al método del tipo de interés efectivo, por el nUmero medio ponderado de
las acciones en circulacion del periodo, excluyendo el nimero medio ponderado de
acciones en autocartera, mas las acciones ordinarias potencialmente dilusivas. El
beneficio ajustado atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante se
corresponde con el beneficio atribuible a los propietarios de la Sociedad dominante
después de ajustarlo por el efecto neto de impuestos de: (i) la amortizacion de los
intangibles surgidos de la asignacion de precios de adquisicion (PPA) y las perdidas
por deterioro de inmovilizado, (ii) las diferencias positivas/(negativas) de cambio no
operativas, y (iii) otros ingresos/(gastos) no operativos. La conciliacién del beneficio
basico por accién ajustado y del beneficio diluido por accion ajustado se detalla en
la seccion A4.

— Ladeuda financiera segun nuestros contratos de financiacion se calcula como la
deuda corriente y no corriente (segun estados financieros), ajustado por los pasivos
por arrendamientos financieros derivados de arrendamientos operativos (como se
definian en la anterior norma de contabilidad de arrendamientos NIC 17,y que ahora
se consideran pasivos por arrendamiento por la NIIF 16) y las partidas que no son
de deuda (como las comisiones de financiacion diferidas y los intereses
devengados). En la seccion B.1 se ofrece una conciliacion con los estados
financieros. La deuda financiera neta se calcula como la deuda financiera segun
nuestros contratos de financiacion, menos el efectivo y otros activos equivalentes
(excluyendo el efectivo restringido) y las inversiones a corto plazo.

— Lavariacidn del capital circulante incluye las variaciones en clientes por ventas y
prestacion de servicios, otros activos corrientes, acreedores comerciales, otros
pasivos corrientes y otros pasivos no corrientes. Excluye los pagos de pasivos no
financieros de filiales adquiridas porque no forman parte de la actividad operativa
de Amadeus, al originarse con motivo de las operaciones de fusiéon y adquisicion.
También excluye las variaciones en los pasivos financieros corrientes vinculadas a
las cuentas de garantia que constituyen efectivo restringido, ya que dichas cuentas
no contribuyen de forma directa al flujo de caja global de la empresa. Las cuentas
de garantia son cuentas segregadas que separan los fondos de los clientes de los
fondos operativos de la compania.

— La inversion en inmovilizado comprende los pagos de inmovilizado material e
inmaterial, asi como los del desarrollo de software internamente y los cobros
procedentes de la venta de activos.

— El flujo de caja libre se calcula como (i) EBITDA, mas (ii) variaciones en el capital
circulante, menos (iii) la inversién en inmovilizado, (iv) los impuestos pagados y (v)
las comisiones financieras e intereses pagados, presentados netos de intereses
recibidos pero con los flujos de caja de contratos de derivados de tipos de interés
incorporados. En la seccion C1 se ofrece una conciliacion con los estados
financieros
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5.2.1 Conciliacion de las APMs a las cifras segun NIIF

Esta seccidon presenta las conciliaciones de las medidas alternativas de rendimiento (
APMSs) a las cifras NIIF. Nuestras APMs no reflejan ajustes por los siguientes elementos
(incluido su efecto impositivo):

— Amortizacion de los intangibles surgidos de la asignacion de precios de
adquisicion (PPA): la asignacion de los precios de adquisicion resulta en la
identificacion de activos intangibles adicionales que se reconocen a valor
razonable y se amortizan en periodos posteriores. Excluimos el efecto de la
amortizacién de estos intangibles de nuestra cuenta de resultados consolidada
por tratarse de gastos no monetarios vinculados a la actividad de fusiones y
adquisiciones (M&A) sobre los que la Direccién del Grupo no puede influir tras
la correspondiente adquisicidén, salvo mediante disposicion de los activos
adquiridos.

— Perdidas por deterioro: excluimos las perdidas por deterioro al tratarse de
transacciones de valoracibn no monetarias y volatiles, afectando a la
comparabilidad de nuestros resultados entre periodos.

— Diferencias positivas/(negativas) de cambio (no operativas): las diferencias
de cambio son volatiles y se originan por cuestiones macroecondmicas fuera
del control de Amadeus. Excluimos las ganancias/(perdidas) por diferencias de
cambio de transacciones que no forman parte de nuestras actividades
operativas para mejorar la comparabilidad de nuestros resultados entre
periodos.

— Otros ingresos/(gastos) no operativos: las contraprestaciones pagadas para
adquirir nuevas entidades pueden incluir contraprestaciones contingentes
(earn-outs) medidas a valor razonable en cada fecha de cierre, hasta el
momento de su liguidacion. Excluimos los efectos derivados del cambio en el
valor razonable de los earn-outs porque hay una diferencia temporal entre
dichas variaciones del valor razonable y el pago en efectivo para liquidar la
contraprestaciéon contingente. También excluimos los resultados por
venta/retiro de activos no corrientes. Ambos efectos quedan excluidos del
epigrafe “Otros ingresos/(gastos)” de la cuenta de resultados y se excluyen por
no ser indicativos de las operaciones y evolucion del negocio de Amadeus y son
volatiles, afectando a la comparabilidad de nuestros resultados entre periodos.
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(A) Reconciliaciones de la cuenta de resultados

Cuenta de resultados consolidada - Primeros nueve meses

Emillones, (sino se indica Ene-Sep2025 Ene-Sep2024 Variacion

nada distinto) NIIF As. Austado  NIIF Ais. Austado  NIIF Ajustado
Ingresos 48953 00 48953 4.6006 00 46006 64% 64%
Sgste delosingre-  14850) 00 (11860) (1.150,3) 00 (11503) 31%  31%
Retribuciones alos ;551 00 (15212) (1.4209) 00 (14209) 7%  71%
empleados

Otros lg/astos de ex- (2595) 00 (2595) (227.9) 00 (2279) 139%  139%
plotacion

Depreciaciony

Amortizacion (509,1) 510 (4581 (4915) 519  (4390) 36% 42%

Beneficio de explo-
tacion (NIIF)/ EBIT =~ 14196 510 14706 1.310,0 519 13619 84% 8,0%
ajustado

Gasto por intere

o (58,5) 00 (585 (77.6) 00 (778) (246%) (246%)

Ingresos porin-

123 00 123 15,8 00 15,8 (218%) (218%)
tereses

Otros ingre-

sos/(gastos) finan- 4.2 00 42 (6,1) 00 6,1) 318%) (318%)
cieros

Dif. positivas/ (ne-

gativas) por tipo de 235 (235) 00 (1,9) 19 00 n.a. 0,0%
cambio

Gasto financiero
Neto

Otros ingresos/
(gastos)

(268) (235  (6504) (69,9 19  (680) (616%) (259%)

©9) 09 00 5,5 (55) 00 na. 00%

Beneficio antes de

. 13918 284 14202 12457 482 12939 1,7% 9,8%
impuestos

Impuesto sobre so-

ciedades (306.2) (77) (31839 (261,6) (122) (2738) 171%  147%

Beneficio después

. 10856 20,7 11063 9841 36,1 10202 103% 84%
de impuestos

Beneficiodelpe- 10g2 207 11089 9883 361 10244 101%  82%

riodo
BPA - Basico (€) 246 0,05 251 2,27 0,08 235 8,6% 6,8%
BPA - Diluido (€) 244 0,05 248 2,20 0,08 228 108% 89%
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Cuenta de resultados consolidada - Tercer trimestre

€mill , (Si indi ..
ety e 372025 312024 Variacion

NIIF Ajs. Ajustado NIIF Ajs. Ajustado NIIF Ajustado
Ingresos 16353 00 16353 15480 00 15480 56% 56%
Sgste delosingre-  ag4 00 (3847) (8795) 00 (3795)  14%  14%
Retribuciones alos (516.8) 00 (5168) (4864) 00 (486,4) 6,3% 6.3%
empleados
Otros lg/astos de ex- @11) 00 (81)  (805) 00 (80,5) 08% 08%
plotacion
Depreciaciony (712 164 (1548 (1596) 141 (455  73%  64%
Amortizacion
Beneficio de explo-

tacion (NIIF)/ EBIT 4815 164 4979 4420 141 4561 89% 92%
ajustado

Gasto por intere-

o (210) 00 (10 (267) 00 (267) (13% (213%)

Ingresos porin-

35 00 35 55 00 55 (369%) (369%)
tereses

Otros ingre-

sos/(gastos) finan- (OR)! 00 O1) (0,5) 00 (0,5) (869%) (869%)
cieros

Dif. positivas/ (ne-

gativas) por tipo de 338 (38) 0,0 40 4,0 00 (6,1%) 0,0%
cambio

Gasto financiero
Neto

Otros ingresos/
(gastos)

(138) 38) (76) (17,6) 4,0) 217 (219%) (19,0%)

1) 01 00 59 59 00 na. 00%

Beneficio antes de

. 467,6 127 4803 4302 42 4344 87% 106%
impuestos

Impuesto sobre so-

ciedades (1075) (34) (1108 (903 (15) 919) 190% 207%

Beneficio después

. 360,1 94 3695 3398 27 3425 6,0% 79%
de impuestos

Beneficio del pe- 3608 94 3702 3407 27 3434 59%  78%

riodo
BPA - Basico (€) 0,82 0,02 084 0,78 0,01 0,79 50% 6,9%
BPA - Diluido (€) 0,82 0,02 084 0,76 0,01 0,76 7.7% 9,6%
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(A1) Conciliacion del EBITDA con el Beneficio de explotacion

Ene-Sep Ene-Sep
Millones de euros 372025 3T2024 2025 2024
Beneficio de explotacion 4815 4420 1.419,6 1.310,0
Depreciacion y amortizacion 171,2 159,6 5091 4915
EBITDA 652,7 601,6 1.928,7 1.801,5
(A.2) Conciliacion del EBIT ajustado con el Beneficio de explotacion
Millones de euros 3T2025 3T 2024 Enez-ggg Enez_cs)gz
Beneficio de explotacion 4815 4420 1.419,6 1.310,0
Amortizacion PPA 16,4 12,6 494 39,1
Pérdidas por deterioro 0,0 15 1,6 12,8
EBIT ajustado 4979 456,1 1.470,6 1.361,9

En los primeros nueve meses de 2025, la amortizacion por precio de adquisicion (PPA)
aumento un 26,5%, debido a la asignacion de PPA de Vision-Box y Voxel en el cuarto

trimestre de 2024.

(A.3) Conciliacion del Beneficio ajustado con el Beneficio

Millones de euros Blsesry tneSep

372025 3T2024 2025 2024
Beneficio del periodo 360,8 340,7 1.088,2 988,3
Amortizacion PPA (después de impuestos) 12,1 9,3 36,3 28,8
Pérdidas por deterioro (después de impuestos) 0,0 1,2 1,2 10,1
i[r):]fbsgzg\;a)as/ (negativas) de cambio (después de 27) (32) (17.4) 15
Otros ingresos/ (gastos) (después de impuestos) 0,0 (4,6) 0,6 4,4)
Beneficio ajustado 370,2 7 3434 1.108,9 7 1.024.4
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(A.4) Conciliacion del BPA ajustado con el beneficio atribuido a los propietarios de la
dominante

Ene-Sep Ene-Sep
3T2025 3T2024 2025 2024

Millones de euros (si no se indica nada distinto)

Beneficio atribuible a propietarios de la domi- 360,8 3406 1088.2 0886

nante

Amortizacion PPA (después de impuestos) 12,1 9,3 36,3 28,8
Pérdidas por deterioro (después de impuestos) 0,0 1,2 1,2 10,1
i[r)ri]fr.)sgi’g\é?s/ (negativas) de cambio (después de 27) (32) (17.4) 15
Otros ingresos /(gastos) (después de impuestos) 0,0 (4,6) 0,6 4,4

Beneficio ajustado atribuible a propietarios de la 3702 3433 11089 10246

dominante

Interés implicito del bono convertible 0,0 2.1 1,1 6,3
Acciones en circulacion (millones)’ 439,5 435,7 4420 436,1
Acciones en circulacion dilusivas (millones)? 4419 4521 446,9 4521
Beneficio por accion ajustado — basico (€) 0,84 0,79 2,51 2,35
Beneficio por accién ajustado — diluido (€) 0,84 0,76 248 2,28

"Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera.
°Numero medio ponderado de acciones ordinarias, excluidas las acciones propias en autocartera mas las acciones
potencialmente dilusivas.

(B) Conciliaciones del Estado de posicion financiera

(B.1) Deuda financiera

Millones de euros 30 Sep, 2025 31Dic, 2024
Deuda corriente 772,8 803,9
Deuda no-corriente 2.552,0 2.571,8

Deuda financiera segun estados financieros 3.324,8 3.375,7

Pasivos por arrendamientos financieros operativos (124,8) (142,6)

Intereses a pagar (25,1) (30,2)

Bono convertible 0,0 2,2

Gastos de formalizacion diferidos y permuta de interés (0,4) 53

Deuda financiera (segun nuestros contratos de financiacion) 31744 3.2104
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(C) Conciliaciones del flujo de caja

(C.1) Conciliacion del flujo de caja libre con los flujos de caja de las actividades de
explotacion segun NIIF

Ene-Sep Ene-Sep

Millones de euros 3T 2025 3T 2024 5025 5024
Flujos de caja de actividades operativas 7312 666,7 1.616,9 1.539,8
Pagos por adquisicion de inmovilizado material (14.,2) (13,3) (41,8) (36,0)
Pagos por adquisicion de activos intangibles (199,2) (190,5) (565,3) (507,6)
Ingresos de la venta de activos no-corrientes 0,3 (0,1) 0,5 17,5
Intereses pagados (24,1) (25,8) (69,6) (79,4)
Intereses cobrados 6,2 75 18,9 30,3
iIr:][gizzos procedentes de derivado sobre tipos de 00 00 6.1 00
E;esctos relacionados con fusiones y adquisicio- 00 03 32 106
Bt ML T I
Flujo de caja libre 486,6 4449 955,2 975,2

5.3 Adquisiciones realizadas

2024
Vision-Box

El 31 de enero de 2024, Amadeus anuncio el acuerdo para la adquisicion de VB KSC,
S.A. («Vision-Box»), un proveedor lider de soluciones biométricas para aeropuertos,
aerolineas y controles fronterizos. Amadeus recibié todos los permisos necesarios y el
56 de abril de 2024, Amadeus adquirié VB KSC, S.A. El efectivo invertido en relacion
con esta transaccion fue de 274,4 millones de euros (neto del efectivo de Vision-Box
adquirido). Los resultados de Vision-Box se consolidan en las cuentas de Amadeus
desde el 5 de abril de 2024.

Voxel

El 29 de febrero de 2024, Amadeus adquirié Voxel Media, S.L. («Voxel»), un proveedor
lider de facturacion electrénica y experto en pagos electréonicos entre empresas para
distribuidores de viajes y el sector hotelero. El efectivo invertido en relacion con esta
transaccion fue de 97,9 millones de euros (neto del efectivo de Voxel adquirido). Los
resultados de Voxel se consolidan en las cuentas de Amadeus desde el 29 de febrero
de 2024.
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2025

En el primer trimestre de 2025, Amadeus adquirié Forward Data S.L., un proveedor de
soluciones de inteligencia de viajes, con aproximadamente 100 empleados. Esta operacion
apenas tendra impacto en los resultados de Amadeus en 2025. Amadeus ha pagado 15,6
millones de euros por la compainia.

6 Anexo

6.1 Glosario de términos

IA: Inteligencia Artificial

APM: siglas eninglés de Medidas Alternativas de Rendimiento

B2B: siglas en inglés de Business to business (de negocio a negocio)

CC: significa tipos de cambio constantes.

CRS: siglas en inglés de Central Reservation System

D&A: siglas en inglés de depreciacion y amortizacion

BPA: siglas de beneficio por accién

EU: siglas en inglés de Unién Europea (UE)

EBIT: siglas en inglés de ganancias/ perdidas antes del pago de intereses e impuestos.
FX: siglas eninglés de tipos de cambio de divisas

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad

LTM: siglas en inglés de los ultimos doce meses

M&A: siglas en inglés de Fusiones y Adquisiciones

NDC: siglas eninglés de New Distribution Capability NDC es un programa lanzado por IATA
y apoyado por el sector de los viajes para el desarrollo y adopcion de un nuevo estandar de
transmisién de datos basado en XML

n.a.: siglas de no aplica

OTA: siglas en inglés de agencias de viaje online

PB: siglas en inglés de Passengers Boarded, es decir, los pasajeros reales embarcados en
vuelos operados por aerolineas que utilizan, como minimo, los médulos Reservation e
Inventory de las soluciones Altéa de Amadeus o New Skies de Navitaire

pp: puntos porcentuales

PPA: siglas en inglés de asignacion del precio de adquisicion

PSS: siglas en inglés de Passenger Services System

RFP: siglas en inglés de Request for Proposal (Solicitud de Propuesta)

I+D: siglas de Investigacion y Desarrollo
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6.2 Descripciones de productos

Cartera de productos para aerolineas

— Amadeus Altéa Departure Control — Customer Management es un médulo dentro
del conjunto de soluciones Altéa de Amadeus disefiado para gestionar el flujo de
pasajeros en los aeropuertos. Ayuda a las aerolineas y a las empresas de asistencia
en tierra a prestar servicios eficientes, personalizados y centrados en el cliente
durante la facturacion, el embarque y la salida.

— Amadeus Air Dynamic Pricing permite a las aerolineas optimizar los precios de las
tarifas aéreas en tiempo real en todos los canales de distribucion. Ayuda a las
aerolineas a fijar el precio 6ptimo para aumentar sus ingresos y atraer a mas
clientes.

— Amadeus Altéa Passenger Service System es una solucién completa de gestiéon de
pasajeros que ofrece funciones completas de reserva, inventario y control de
salidas, por lo que ofrece una solucion unica e integrada.

— Amadeus Nevio es una cartera de soluciones de venta al por menor centrada en
el viajero, que ofrece capacidades de venta al por menor de ultima generacion a
las aerolineas; respaldada por soluciones totalmente flexibles, preparadas para
el futuro, nativas en la nube y los Ultimos avances en IA.

— Amadeus Product Catalogue: Esta solucién trae y consolida todos los productos
y servicios en un unico catalogo sirviendo como unico repositorio para todo el
contenido que la aerolinea puede ofrecer a los viajeros. Estos productos y
servicios pueden ser ofrecidos por la aerolinea, o por terceras partes, de manera
individual o combinada de manera personalizada para un viajero, y también
pueden ser adquiridas por el viajero- ya que se permiten cambios después de la
venta.

— Amadeus Revenue Accounting es una solucién integral que permite a las aerolineas
realizar un seguimiento de todos los ingresos por ventas de pasajeros en tiempo
real, mejorar el flujo de efectivo y reducir los costes operativos.

— Amadeus Travel Ready digitaliza y verifica documentacion identificativa como
pasaportes, visados, documentos de identidad y documentacion sanitaria en todas
las etapas del viaje, eliminando tensiones innecesarias derivadas de la
manipulacion fisica y las colas asociadas a lo largo del trayecto.

— Navitaire Dynamic Pricing es una soluciéon que permite a las aerolineas optimizar las
tarifas aéreas y los precios de servicios complementarios utilizando datos flexibles
y aprendizaje automatico.

— Navitaire Loyalty es una solucién de fidelizacion totalmente integrada disefiada
para ayudar a las aerolineas a aumentar sus ingresos, mejorar la implicacién del
cliente y adaptar los programas de fidelizacion a modelos de negocio especificos.

— Navitaire New Skies: un sistema de atencion al pasajero moderno y digital adaptado
a las aerolineas de bajo coste e hibridas.

— Offer Management: parte de Amadeus Nevio, permite la creacion y el despliegue de
ofertas relevantes, optimizadas, mas completas y con precios dindmicos que sean
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competitivas en el mercado y se ajusten a la disposicion de pago de los clientes, a
través de cualquier canal y en cualquier punto del viaje del pasajero.

— Sky Suite ayuda a las aerolineas a optimizar los horarios de vuelo, el uso de la flota
y la planificacion de rutas para maximizar la rentabilidad y el rendimiento operativo.

— SkylLedger: solucién de contabilidad de ingresos que automatiza funciones
contables criticas, simplifica la elaboracién de informes y proporciona informacion
financiera en tiempo real que ayuda a una toma de decisiones segura y a conseguir
un crecimiento escalable.

Cartera de productos para aeropuertos

— Amadeus Airport Cloud Use Service (ACUS) es una soluciéon cloud que permite
instalar y acceder a los sistemas de procesamiento de pasajeros de las aerolineas
en cualquier lugar y de la forma deseada (tanto dentro como fuera de la terminal
aeroportuaria).

— Airport Operational Database es un registro inteligente para alojar, gestionar y
difundir informacién compleja relativa a los vuelos para mejorar los procesos de
toma de decisiones de elevada relevancia en la totalidad del entorno aeroportuario.

— Amadeus Airport Companion App es una aplicacion movil disenada para que los
agentes de las aerolineas puedan brindar a los pasajeros unos servicios rapidos y
eficaces desde cualquier punto del aeropuerto, o incluso fuera de él. Gracias al uso
de dispositivos portatiles, los agentes pueden moverse libremente en lugar de
quedarse en mostradores fijos, haciendo mas fluidos los procesos en el aeropuerto
y mejorando la experiencia de los viajeros.

— Amadeus Biometrics es el software que necesita para la implantacién de
servicios biométricos en el aeropuerto, desde el registro a la facturacion,
pasando por la entrega de equipajes, la seguridad, el acceso a las salas VIP y el
embarque.

— EU Digital Identity Wallet: es una aplicacién segura que permite a los ciudadanos de
la Unién Europea almacenar y compartir una amplia gama de documentos digitales,
como permisos de conducir. Garantiza una fuerte encriptacion, protege la
privacidad desde el disefio y funciona de forma interoperable en todas las fronteras
dela UE.

— Garv es un agente de IA que ayuda a los equipos del aeropuerto y a sus
colaboradores en todo el ecosistema aeroportuario a procesar, entender y utilizar la
informacion.

Cartera para empresas

— Amadeus Cytric permite planificar y reservar viajes de empresa y gestionar gastos
de forma facil y eficiente, al tiempo que permite a la empresa tener mas
transparencia y control sobre el gasto en viajes.
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Cartera de productos para hoteles

Amadeus Advisor: es un agente de IA que proporciona a los usuarios de 360
y Demand360 con respuestas al instante, analiza tendencias y simplifica da-
tos complejos, todo en tiempo real.

Amadeus Agency 360 proporciona datos que ayudan a nuestros clientes a
conocer qué agencias reservan su propiedad y qué parte representan en sus
reservas, ademas de informacién sobre las reservas hechas por empresas.
Amadeus Central Reservations System es la central de reservas de ultima
generacion disefada para la nube, que incluye una sofisticada funcionalidad de
venta por atributos.

Amadeus Digital Media permite a las oficinas de turismo, hoteles y aerolineas
generar demanda de viajes a través de la aplicacion de estrategias de
publicidad en los diferentes canales.

Hotel Distribution: permite a los vendedores de viajes buscar, comparar y re-
servar hoteles de todo el mundo a través de la Amadeus Travel platform.
iHotelier Central Reservation System: un sistema web centralizado de reservas
para hoteles. Flexible e integrada, esta solucién se conecta a numerosos cana-
les de distribucién y ofrece mddulos de distribucion para los siguientes cana-
les: web, movil, voz, agencias de viajes y agencias de viajes online.

Service Center: nuestra solucion de centro de servicios de proxima generacion
integrara las capacidades de Service Cloud de Salesforce con los dos siste-
mas Centrales de Reservas de Amadeus y las soluciones de Guest Manag-
ment, dirigida al mercado global de la hosteleria para ofrecer una experiencia
de reserva simplificada que transforme la forma en que los agentes de los cen-
tros de atencién apoyan a los viajeros.

Cartera de pagos

Amadeus B2B Wallet es una solucion de pagos multidivisa que ayuda a las agencias
de viajes a agilizar los pagos, conseguir la mejor aceptacion de las aerolineas y
automatizar la concilicacion.

Cartera para distribuidores de viajes

Amadeus Travel Platform: ofrece a las agencias de viajes una amplia gama de
contenido de viajes en todo el mundo —como vuelos, alojamiento, trenes, movilidad,
seguros y servicios de destino— en una plataforma de viajes abierta y unica.
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Datos de contacto

Si desea mas informacion, péngase en contacto con:

Carol Borg Cristina Fernandez
Chief Financial Officer Director, Investor Relations
carol.borg@amadeus.com cristina.fernandez@amadeus.com
Buzén de RI
ir@amadeus.com

Mas informacion en corporate.amadeus.com. Siganos en:

i ¢ XOE6®

Amadeus. It’s how travel works better.

Clausula de exencion de responsabilidad

Este informe financiero puede contener afirmaciones que no constituyen hechos
histdricos, como por ejemplo afirmaciones sobre crecimientos futuros previstos de los
ingresos o el beneficio. Todas las afirmaciones de caracter prospectivo de este
informe, si las hubiera, estan basadas en la informacion de que dispone Amadeus en
la fecha de su redaccion. Las afirmaciones de caracter prospectivo entranan riesgos e
incertidumbres que pueden hacer que las circunstancias o los resultados reales
difieran sustancialmente de los referidos en dichas afirmaciones. La compania no se
compromete a actualizar o revisar las afirmaciones de caracter prospectivo como
resultado de nuevas informaciones, acontecimientos futuros u otros motivos. Se
advierte a los lectores del riesgo que asumen en la toma de decisiones basada en
afirmaciones de caracter prospectivo.
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https://corporate.amadeus.com/en
https://www.linkedin.com/company/amadeus
https://www.facebook.com/AmadeusITGroup/
https://twitter.com/amadeusitgroup
https://www.instagram.com/amadeusitgroup/
https://www.threads.net/%40amadeusitgroup
https://www.youtube.com/amadeusitgroup

