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Notas

La informacion financiera contenida en este documento esta elaborada de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se trata de una informacion no
auditada y por lo tanto podria verse modificada en el futuro. Este documento no
constituye una oferta, invitacion o recomendacion para adquirir, vender o canjear
acciones ni para realizar cualquier tipo de inversion. Sacyr no asume responsabilidad de
ningun tipo respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este

documento o de sus contenidos.

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European Securities and Markets
Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas del Rendimiento, en el Anexo incluido al
final de este documento se detallan las MAR mas destacadas utilizadas en su
elaboracion. Sacyr considera que esta informacion adicional favorece la comparabilidad,

fiabilidad y comprension de su informacion financiera.
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1. Principales magnitudes y aspectos destacados

En el primer trimestre de 2026, Sacyr consolida la senda marcada en el Plan Estratégico
2024-2027, reforzando su perfil concesional como principal motor de crecimiento. El
EBITDA procedente de concesiones representa va el 92 % del EBITDA total del grupo,
reflejo de la apuesta por un modelo con alta visibilidad, recurrencia y estabilidad. El
EBITDA alcanza 327 millones de euros, creciendo un 9% respecto al primer trimestre de
2025, y el beneficio neto asciende a 38 millones de euros, lo que supone un significativo
incremento del 40% respecto al mismo periodo del afio anterior, y consolida asi una
evolucién muy positiva en rentabilidad con un margen EBITDA del 29,3%. En conjunto,
estos resultados ponen de manifiesto la capacidad de la compaiiia para generar valor de
forma sostenida en un entorno de mercado exigente, lo que ademas se demuestra con
la generacion caja de este primer trimestre, que alcanza 223 millones euros, superando
en un 12% la generacion del mismo trimestre comparable, una vez deducida la

contribucion de los activos vendidos en Colombia en 2025.

1.116m¢ 327v< 223Mm¢

Cifra de negocios EBITDA Flujo de caja operativo
+5% vs 1T-25 +9% vs 1T-25 +12% vs 1T-25
29,3% 38me <1x
Margen EBITDA Beneficio neto Ratio deuda
+90pb vs 1T-25 +40% vs1T-25 neta con recurso

Todo ello, manteniendo el ratio de deuda neta con recurso sobre EBITDA con recurso y
distribuciones concesionales de los ultimos doce meses por debajo de 1vez, cumpliendo

con el compromiso estratégico del grupo.

Asimismo, cabe destacar el avance en el crecimiento en paises de habla inglesa, el cual
se demuestra con la adjudicacion de la primera concesién de Sacyr en Canada, un hito
estratégico que refuerza la presencia de la compahia en mercados de alta calidad
crediticia y elevado potencial a largo plazo. Esta operacion supone un paso relevante en
la expansion internacional de la plataforma concesional y refuerza la capacidad de Sacyr
para competir y generar valor en mercados de alta exigencia regulatoria, alineandose

plenamente con los objetivos del Plan Estratégico 2024-2027.
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A continuacién, se muestran las principales magnitudes de resultados por areas de

negocios del primer trimestre de 2026:

Principales Magnitudes 1T-2026 1T-ZM Var.%
Miles de euros

Cifra de Negocios 1.116.346 1.059.027 5,4%
Sacyr Concesiones 463.290 376.458 23,1%
Sacyr Ing. & Infra. 711.572 690.724 3,0%
Sacyr Agua 75.672 63.343 19,5%
Holding & Ajustes -134.188 -71.498 n.a.
EBITDA 326.662 300.547 8,7%
Sacyr Concesiones 183.914 172.244 6,8%
Sacyr Ing. & Infra. 126.659 117.588 7,7%
Sacyr Agua 15.853 13.051 21,5%
Holding & Ajustes 236 -2.336 n.a.
Margen EBITDA 29,3% 28,4%

Sacyr Concesiones* 61,8% 63,5%

Sacyr Ing. & Infra. 17,8% 17,0%

Sacyr Agua* 22,4% 20,6%

Beneficio Neto 37.517 26.775 40,1%

*Sin ingresos de construccion

CIFRA DE NEGOCIOS

La cifra de negocios alcanza los 1.116 millones de euros, distribuyéndose
geograficamente del siguiente modo: (i) Sur de Europa 48%, (ii) Latinoamérica 41%, (iii)
Mercados de habla inglesa (Estados Unidos, Reino Unido, Australia y Canada) 9% v (iv)

Otros 2%. La cifra de negocios internacional supone un 70% del total.
EBITDA

El EBITDA asciende a 327 millones de euros, con un margen EBITDA del 29,3%. El detalle

por lineas de negocio es el siguiente:

() Sacyr Concesiones, el EBITDA aumenta un 7% respecto al primer trimestre del

ejercicio anterior, a pesar de la salida del perimetro de los activos en Colombia.
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Este crecimiento se apoya en la solida evolucion operativa del portfolio
concesional y en la contribucion de activos como Camino de la Fruta, Ruta 68 y
Ruta del Itata en Chile, asi como del Hospital de Velindre en Reino Unido, Buga-

Buenaventura en Colombia y varias autopistas en Espafa, entre otros.

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras. Excluyendo la contribucion de las
autopistas italianas de Pedemontana-Veneta, A3 vy A21, el EBITDA de
construccién puro en este primer trimestre del afio alcanza los 28 millones de
euros frente a los 26 millones de euros alcanzados en el primer trimestre del afio
anterior, lo que implica un crecimiento 7%, gracias al avance de proyectos en
cartera como Buga Buenaventura en Colombia, Accesos Asuncion en Paraguay,
asi como diversas obras en Chile como Ruta del Itata o el proyecto ferroviario
Melipilla — Malloco que, entre otros, compensan la finalizacion de obras en
Portugal y Peru.. El margen EBITDA de construccion puro alcanza el 5% en linea
con el obtenido en el primer trimestre de 2025. La divisidon continlda con la
disminucion de la actividad para terceros, reduciendo su riesgo y centrandose en
la construccion para concesiones propias. El peso de la cartera de obra de esta
linea de negocio para Sacyr Concesiones se situa en este primer trimestre en el

73%.

Sacyr Agua continua con una evolucion positiva, registrando un EBITDA de 16
millones de euros en el primer trimestre de 2026, comparado con los 13 millones
de euros obtenidos en el mismo periodo del afio anterior, lo que representa un
incremento del 21% interanual, gracias al avance organico del negocio y a la
progresiva entrada en operacion de los contratos adjudicados El margen EBITDA

se situaen el 22,4%, superior al 20,6% registrado en el primer trimestre de 2025.

El EBITDA concesional, que engloba los activos de Concesiones, los activos italianos de

la division de Ingenieria e Infraestructuras, asi como los proyectos concesionales de

Agua, asciende a 299 millones de euros. Esta cifra representa el 92% del EBITDA total

de la compalfiia, posicionando a Sacyr como uno de los principales desarrolladores

mundiales de proyectos greenfield de infraestructuras, salud y agua.

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)

En el primer trimestre de 2026 el EBIT alcanza los 233 millones de euros.
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RESULTADOS FINANCIEROS NETOS

El resultado financiero mantiene la tendencia de mejora, con -141 millones de euros el
primer trimestre de 2026, frente a -157 millones de euros del primer trimestre de 2025,

lo que representa una reduccion del 10%.
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE DE LA COMPANIA

El beneficio neto atribuible en este primer trimestre de 2026 crece hasta los 38 millones
de euros, lo que supone un significativo incremento del 40% frente a los 27 millones de

euros del mismo periodo de 2025.

Aspectos destacados del periodo

Primera concesion en Canada

El 27 de febrero de 2026, Sacyr, a través del consorcio Ontario Science Partners (OSP),
fue adjudicataria de la concesion del nuevo Museo de Ciencias de Ontario (Canada), lo
que supone la primera concesion del grupo en el pais vy un hito clave dentro del Plan

Estratégico 2024-2027.

El proyecto concesional tendra una duracion de 30 afnos, con un valor total de 1.040
millones de doélares canadienses (645 millones de euros), e incluye el disefio,
construccion, financiacion y mantenimiento del nuevo museo, asi como la rehabilitacion
de activos emblematicos de Ontario Place. El cierre financiero se alcanzo6 el 11 de febrero

de 2026.

Esta adjudicacion marca un avance decisivo en la diversificacion geografica de la cartera
concesional de Sacyr vy refuerza su posicionamiento en mercados de habla inglesa de
alta calidad institucional, consolidando el modelo concesional como pilar del crecimiento

sostenible y de largo plazo del grupo.

Desinversion parkings Espana

En el marco de la estrategia de rotacion de activos maduros, en el mes de abril, con
posterioridad al cierre, Sacyr ha completado la venta de cuatro aparcamientos situados

en Espana.
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El importe de la operacion ha ascendido a 9 millones de euros, lo que implica un multiplo
de 2,5 veces sobre el equity invertido, situandose por encima del promedio del grupo en

este tipo de transacciones, que se situaba en 2,1 veces a fecha del Investor Day 2024.

El precio alcanzado supera en un 26% la valoracion interna de la compafia, lo que
evidencia el caracter conservador de los criterios de valoracion aplicados en la misma'y
confirma la capacidad de la compafia para aflorar valor mediante desinversiones

selectivas.

Remuneracion al accionista

En enero de 2026 la compaiiia llevo a cabo el pago de un dividendo bajo el formato “Scrip
Dividend”, donde los accionistas pudieron elegir entre: (i) vender a Sacyr los derechos de
suscripcion preferente a un precio fijo garantizado de 0,049 euros brutos por derecho,
y/o; (ii) recibir 1 accion nueva por cada 80 acciones en circulacion. El 90% de los

accionistas de la compafiia optaron por la recepcion de nuevas acciones.

Ademas, en la Junta General de Accionistas 2026, que tendra lugar el préximo 4 de junio
de 2026 en segunda convocatoria, se propone para su votacion el pago de dos
dividendos en efectivo por un importe total de 0,15 euros brutos por accion que se
desglosarian en: (i) 0,10 euros brutos por accion pagaderos en julio 2026 v (ii) 0,05 euros
brutos por accién pagaderos en enero 2027. Este significativo aumento en la retribucion
al accionista refleja, por un lado, el compromiso de la compafiia con sus accionistas v,
por otro, el cumplimiento del compromiso adquirido en el Plan Estratégico 2024-2027

de pagar, al menos, 225 millones de euros en caja en el periodo.

Refinanciacion préstamo sindicado

En marzo se completd con éxito la refinanciacion del préstamo sindicado en unas
condiciones muy favorables para la compafia. La operacion, que ha contado con el
respaldo de 25 entidades financieras y ha sido coordinado por Santander, BBVA, Crédit
Agricole, Société Générale y CaixaBank, refuerza de manera clara la posicion financiera

de Sacyr.
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Esta refinanciacion ha permitido incrementar el importe de 470 millones de euros a 600
millones, reducir el coste de la deuda y extender el plazo de vencimiento hasta los cinco
afos, dos afos mas. Ademas, la transaccion ha registrado una sobredemanda cercana al
doble del importe final, lo que demuestra la elevada confianza que el mercado mantiene

en Sacyr.

Incorporacion al indice bursatil STOXX® Europe 600

Con fecha efectiva 1 de abril Sacyr ha entrado a formar parte del indice STOXX® Europe
600. Este indice es uno de los principales referentes paneuropeos y agrupa a las
companias mas representativas de 17 paises, valorando no solo su tamafo, sino también
su liquidez, transparencia y solidez. Formar parte de él situa a la compafia junto a un
grupo reducido de empresas espafolas, entre ellas tres grandes compafias de

infraestructuras.

La inclusién en el STOXX® Europe 600 aumenta de forma estructural la visibilidad,
comparabilidad y reconocimiento de Sacyr, facilitando su entrada en carteras de
inversion con enfoque europeo y reforzando el seguimiento por parte de inversores
institucionales. Ademas, al ser referencia paraETFs y fondos indexados, nuestra
presencia en el indice puede contribuir a una mayor liquidez vy diversificacion del perfil

inversor.

Sostenibilidad

Ratings ESG

Las calificaciones obtenidas en ratings ESG han sido:

S&P Global CSA Sustainalytics EthiFinance

Sustainability Yearbook 2026 Industry ESG Leader 79 puntos gracias a las

2026 + 19 en Espafia mejoras en todos los ambitos
+ TOP 10 mundial ESG

S&P - Corporate Sustainability Assessment: en el mes de febrero y por 5° afo

consecutivo, Sacyr fue incluido en el S&P Sustainability Yearbook. Este prestigioso
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reconocimiento posiciona nuevamente a Sacyr entre las mejores empresas del

sector en practicas medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Sustainalytics: en febrero, la agencia otorgd a Sacyr el sello Sustainalytics 2026
Industry ESG Leader, que reconoce a las empresas con un desempefo excepcional

en materia de ESG dentro del sector de infraestructuras.

Ethifinance ESG Rating: en el mes de marzo, y como resultado de nuestro
compromiso con la mejora continua, la agencia Ethifinance ESG nos otorgd una
calificacion de 79 puntos, lo que supone un incremento de 6 puntos respecto al
ejercicio anterior. Esta mejora se refleja de manera transversal en todas las areas

evaluadas y nos posiciona por encima de la media del sector.



2. Balance Consolidado

A continuacion, se muestra el balance de situacion a 31 de marzo de 2026:

Activo

Miles de euros

Activos no corrientes

Activos Intangibles

Inversiones inmobiliarias

Proyectos concesionales

Inmovilizado Material

Derechos de uso sobre bienes arrendados
Activos financieros

Cuenta a cobrar por activos concesionales
Otros Activos no corrientes

Fondo de comercio

Activos corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Cuenta a cobrar por activos concesionales
Deudores

Instrumentos financieros derivados
Activos financieros

Efectivo

TOTAL ACTIVO

Mar.
2026

11.844.420
76.242

191
2172.5624
344743
95.005
1.404.900
7.674.269
69.424
7122
6.169.810
7476
171.040
896.034
2.862.472
29.300
84,522
2118.966
18.014.230

Dic.
2025

11.768.823
78.078

192
2.180.029
336.487
109.624
1.348.932
7.635.171
73.090
7.220
5.802.287
7.380
159.091
852.038
2647.082
25.966
79.357
2.031.373
17.571.110

75.597
-1.836

-7.505
8.256
-14.619
56.968
39.098
-3.666
-98
367.523
96

11.949
43.996
215.390
3334
5.165
87.593
443.120

Pat. Neto y Paslivo

Miles de euros

Patrimonio Neto

Recursos Propios

Intereses Minoritarios

Paslvos no corrlentes
Deuda Financiera

Instrumentos financieros derivados
Obligaciones de arrendamientos
Provisiones

Otros Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta
Deuda Financiera

Instrumentos financieros derivados
Obligaciones de arrendamientos
Acreedores comerciales

Provisiones para operaciones trafico

Otros pasivos corrientes

TOTAL PAT. NETO Y PASIVO

Mar.
2026

2.172.133
998.933

1.173.200
10.602.749
7.493.334
104.390
76.451
171.304
2.757.270
5.239.348
4141
1.430.994
28.725
32977
2.648.403
190.282

903.826

18.014.230

Sacyr
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2%':&.3 var
2.202.717 -30.584
1.040.326 -41.393
1.162.391 10.809
10.322.559 280.190
7.214.980 278.354
103.132 1.258
T77.437 -986
160.289 1.015
2.766.721 -9.451
5.045.834 193.514
4192 -51
1.254.879 176.115
21.626 7.099
36.941 -3.964
2.718.396 -69.993
249.038 -58.756
760.762 143.064
17.571.110 443.120

Deuda Neta. El importe de la deuda neta de la compania a 31 de marzo de 2026 es de

6.721 millones de euros. Su desglose y variacion respecto a diciembre 2025 se muestra

a continuacion:

Millones de Euros

Mar. 26

Dic.25

Var.

Financiacion de proyectos

Financiacion ex-proyectos (con recurso)

6.432
289

6.300
59

132
230

Deuda Neta Total

6.721

6.359

362

Deuda Neta de Financiacion de Proyectos: asciende a 6.432 millones de euros

que corresponden a la financiacion de proyectos a muy largo plazo. Esta deuda se

repaga con los flujos de caja generados por los propios proyectos.

Deuda Neta de Financiacion de ex-Proyectos (con recurso): se sitla en 289

millones de euros, esta deuda corresponde a la financiacion que no se considera

ligada a los proyectos, v que es utilizada por la matriz en su labor de coordinacion y

gestion financiera como sociedad dominante de la compaiia, abordando las

necesidades de las diferentes areas de negocio.

10
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La variacion de la deuda neta del primer trimestre de 2026 ha sido la siguiente:

6.359 Fondos de las operaciones (FFO) 14 217
| 4 | 4
OTROSAJ + RESULTADO INVERSION FLUJO FINANC,
DIC-2025 EBITDA CIRCULANTE IMPUESTOS FINANGIERO NETA TCY OTRAS MAR-2026

VARIACIONES*

(*) Incluye el traspaso de la deuda del consorcio GUPC al balance de Sacyr por importe de 91M<£.

Inversion neta: El incremento de deuda por esta partida ha sido de 217 millones de
euros. La mayoria es la inversion propia de los proyectos concesionales a través de
las aportaciones de capital a los proyectos vy de las correspondientes disposiciones

de deudas en dichos proyectos.

Otras variaciones: En este primer trimestre se incluye el traspaso de la deuda que
se encontraba en el consorcio GUPC al balance consolidado de Sacyr aprovechando
las mejores condiciones financieras que se pueden obtener desde la matriz sin que

afecte a la caja ni a la valoracion de la compaiiia.

La variacion de la deuda neta con recurso en el primer trimestre de 2026 ha sido la

siguiente:

1



59 Fondos de las operaciones (FFO) 43 17

DISTRIBUCIONES GASTOS
DIC-2025 EBITDA CIRCULANTE IMPUESTOS SO RO FINANGIEROS

(*) Incluye el traspaso de la deuda del consorcio GUPC al balance de Sacyr por importe de 91M€.
(**) 16Mm< corresponden a equity en Concesionesy 9Me a equity en Agua.

33

INVERSION
NETA™*

35

COMPRA
ACCIONES +
PAGO SCRIP

DIVIDEND

Sacyr

1T

102

FLUJO
FINANC.,
TCY OTRAS
VARIACIONES*

Resultados
2026

289

4
MAR-2026
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3. Evolucion Areas de Negocio

Sacyr Concesiones

Millones de Euros 1T-26 1T-25 Var
CIFRADE NEGOCIOS 463 376 +23%

Ingresos Operativos 297 271 +10%

Ingresos Construccion 166 105 +58%

EBITDA 184 172 +7%

Margen EBITDA 61,8% 63,5%

La division de Concesiones, plataforma concesional global y de largo plazo con 28 afios
de vida media remanente, reafirma su papel central en el crecimiento de Sacyr. El sdlido
desempefio de sus 57 activos vy el liderazgo en el desarrollo de proyectos greenfield a
nivel internacional se ven reforzados en este primer trimestre con la adjudicacion de la
primera concesion en Canada, un hito que pone de manifiesto la capacidad de la divisién

para generar valor recurrente y crecer en mercados estratégicos de alta calidad.

Ingresos operativos y EBITDA crecen un 10% y un 7% respectivamente en este
primer trimestre de 2026 frente al mismo periodo del afio anterior, a pesar de la
salida del perimetro de los activos en Colombia. Este fuerte incremento se apoya
en la solida evolucidn operativa del portfolio concesional y en la contribucion de
activos como Camino de la Fruta, Ruta 68 y Ruta del Itata en Chile, asi como del
Hospital de Velindre en Reino Unido, Buga—Buenaventura en Colombia y varias

autopistas en Espafia, entre otros.

13
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Ingresos de construccion aumentan un significativo 58% gracias al comienzo o
avance de contratos importantes como Ruta del Elqui, Hospital de Buin Paine,
Ruta 68 o Ruta del Itata en Chile, Accesos Asuncion en Paraguay v la autopista
Buga-Buenaventura (Colombia).
El equity invertido total en concesiones de infraestructuras ha aumentado en 16
millones en este primer trimestre de 2026, ascendiendo a 1.726 millones de euros,

frente a 1.710 millones de euros a cierre de 2025.

Hitos relevantes

En febrero, Sacyr Concesiones ha incorporado su primera concesion en Canada, tras
la adjudicacion, del nuevo Museo de Ciencias de Ontario, a través del consorcio Ontario
Science Partners (OSP). Se trata de un proyecto concesional a 30 afios, con un valor total
de 1.040 millones de dolares canadienses (645 millones de euros), que comprende el
disefio, construccion, financiacion y mantenimiento del nuevo museo, asi como la
rehabilitacion de activos emblematicos de Ontario Place. El cierre financiero se alcanzo6
el 11 de febrero de 2026. Esta adjudicacion representa un hito relevante para la division,
al suponer la entrada del Grupo en el mercado canadiense y un avance significativo en
la diversificacion geografica del portfolio concesional, reforzando el posicionamiento de
Sacyr en mercados de habla inglesa de alta calidad institucional, en linea con los
objetivos del Plan Estratégico 2024-2027 y con el modelo concesional como pilar del

crecimiento sostenible y de largo plazo.

El 1 de marzo, se inicié la operacion del Aeropuerto de Antofagasta (Chile), que
integra la Red Aeroportuaria Norte junto al Aeropuerto de Atacama. El proyecto
considera la modernizacion y ampliacion de los recintos aeroportuarios. En Antofagasta,
las obras incluyen la expansion del edificio terminal desde 10.126 m2 a mas de 30.000
m2, junto con la incorporacion de cinco nuevos puentes de embarque, mejoras en

vialidades interiores y ampliacién del area de estacionamientos.

Ademas, el proyecto Buga-Buenaventura, en Colombia, fue reconocido con el premio
“Transport Deal of the Year” debido a su financiacion, gracias al trabajo conjunto con

entidades como JP Morgan, BID Invest, IFC, Bancolombia, BBVA y Bancoldex.

14
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Evolucion del trafico
Los datos de trafico se muestran a continuacion, aunque es importante destacar que la
mayor parte de los activos de Sacyr se encuentran dentro del esquema de remuneracion
de pago por disponibilidad o, en su caso, incluyen mecanismos de mitigacion de riesgo

de trafico, por lo que éste no afecta a los ingresos de los activos.

IMD Acumulado 1T-26 1T-25 .
26/25

AUTOPISTAS PEAJE EN SOMBRA ESPANA
AUTOV.TURIA CV-35 43.375 42.774 1,4%
PALMA MANACOR MA-15 25.590 24.975 2,5%
VIASTUR AS-II 25.210 25.393 -0,7%
AUTOV. ARLANZON 20.086 19.691 2,0%
AUTOV. NOROESTE C.A.R.M. 14.488 13.891 4,3%
AUTOV. ERESMA 8583 8.568 0,2%

AUTOPISTAS PEAJE EXTRANJERO
PEDEMONTANA - VENETA 20.544 19.167 7.2%
A3 SALERNO - NAPOLES 91.038 89.087 2,2%
A21 31.939 31.176 2,4%
TANGENCIAL-A4-A5 40.192 39.099 2,8%
RSC-287 8.932 8.914 0,2%
VALLES DEL DESIERTO 6.909 6.850 0,9%
RUTAS DEL DESIERTO 9.177 9.127 0,5%
RUTAS DEL ALGARROBO 5.910 5.918 -0,1%
VALLES DEL BIO BIO 1.474 11.995 -4,3%
RUTA 43 - LIMARI 6.794 6.619 2,6%
LOS VILOS - LA SERENA 10.128 9.980 1,5%
RUTA 78 45.066 44.041 2,3%
RUTA DEL ITATA 9.881 - n.a.
AMERICO VESPUCIO AVO | 37.603 35.788 5,1%
RUTA 68 36.415 - n.a.
CAMINO DE LA FRUTA 5.369 - n.a.
PUERTA DE HIERRO 7.452 6.954 7.2%
BUENAVENTURA-BUGA 5.746 5.483 4,.8%
RUTAS DEL ESTE 19.329 18.070 7,0%

VIA EXPRESSO 7.537 7.265 3,7%
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Sacyr Ingenieria e Infraestructuras

Millones de Euros 1T-26 1T-25 Var
CIFRA DE NEGOCIOS 2 691 +3%

Activos Concesionales Italia 162 164 -2%
Construccion Puro 550 K27 +4%

EBITDA 127 18 +8%

Activos Concesionales Italia 99 92 +8%

Construccion Puro 28 26 +7%

Margen EBITDA Construccion 5,0% 4.9%

CARTERA (vs Dic.25) 12096 12470 +4%

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras mantiene una estrategia orientada a la reduccion de
riesgos y a una cartera cada vez mas equilibrada. El elevado peso de proyectos
desarrollados para la propia division de Concesiones, que alcanza un 73% de la cartera
total, refuerza la visibilidad, el control de la ejecucion y la alineacion de intereses a lo
largo de todo el ciclo de vida de los activos. Este enfoque permite a la division consolidar
margenes, mejorar la calidad del crecimiento y contribuir de forma estable y disciplinada

a los resultados del grupo.

Durante este primer trimestre de 2026 la cifra de negocios alcanza 712 millones de euros
y el EBITDA 127 millones de euros para el total de la division, aumentando un 3% vy un 8%

respecto al mismo periodo de 2025.

Eliminando el efecto concesional de los tres activos italianos incluidos en esta division
(las autopistas Pedemontana-Veneta, A3 Napoli-Pompei-Salerno y A21), el negocio de
construccioén puro ha alcanzado una cifra de negocios de 550 millones de euros, v un
EBITDA de 28 millones de euros frente a los 26 reportados en el primer trimestre de
2025, lo que supone un crecimiento del 7% gracias al foco en la rentabilidad de los
contratos y al avance en proyectos en cartera como Buga Buenaventura en Colombia,

Accesos Asuncioén en Paraguay, asi como diversas obras en Chile como Ruta del Itata o
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el proyecto ferroviario Melipilla — Malloco que, entre otros, compensan la finalizacion de

obras en Portugal y Peru. Asi, el margen EBITDA de la parte de Construccion Puro (ex-

Pedemontana Veneta, A3 y A21) se sitla en un 5%.

En cuanto a la contribucion concesional de los activos italianos: autopista
Pedemontana-Veneta, autopista A3 Napoli-Pompei-Salerno y autopista A21 se indican

sus cifras a continuacion:

Ing & Infraex
Pedemontana
Millones de Euros Veneta A3 A21 Pe:g'cTZt?na
Cifrade Negocios 66 23 73 550
EBITDA 55 9 35 28
Margen EBITDA - - - 5,0%

Hitos relevantes

En el mes de febrero, Sacyr Construccion reforzo su posicionamiento en Australia tras
la firma de un acuerdo marco de colaboracidn con la constructora australiana Built,
orientado al desarrollo conjunto de proyectos de construccion en el pais. En el marco de
estaalianza estratégica, la joint venture formada por ambas compafias fue seleccionada
como socio preferente (preferred alliance partner) para la construccion del nuevo
hospital Peel Health Campus en Mandurah, en Australia Occidental, un proyecto de
infraestructuras sociales de alta complejidad, cuyo inicio de ejecucion esta previsto para
mediados de 2026. Esta colaboracion combina la sélida implantacion y conocimiento
local de Built en el mercado australiano con la experiencia internacional y capacidad
técnica de Sacyr en grandes proyectos de infraestructuras, especialmente en el ambito
sanitario. Y adicionalmente, en abril, con posterioridad al cierre, ha sido seleccionado
como finalista para construir en Australia el estadio mas importante de los Juegos
Olimpicos 2032, compitiendo con otro consorcio para edificar el Estadio de Brisbane,
que sera sede de los Juegos Olimpicos de 2032 y que acogera las ceremonias de

aperturay clausura.
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"
Continuando con el foco en el crecimiento en paises de habla inglesa, el NHS (National
Health Service), en marzo Sacyr Construccion fue seleccionada como una de las
constructoras que desarrollaran el programa hospitalario del Reino Unido, llamado
Hospital 2.0 Alliance (H2A), un ambicioso programa lanzado para renovar la red de
hospitales del pais que cuenta con un presupuesto de 37.000 millones de libras (42.000

millones de euros) y se desarrollara en un plazo de 12 afios.
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Sacyr Agua

Millones de Euros 1T—26 1T—25 Var
CIFRA DE NEGOCIOS 76 63 +19%

Ingresos Operativos 71 63 +12%

Ingresos Construccion 5 n.a.

EBITDA 16 13 21%
Margen EBITDA 224% 20,6%
CARTERA (vs Dic.25) 6.957 6.979

La divisiéon de Agua se consolida como una de las principales apuestas estratégicas de
crecimiento del grupo, apoyada en un modelo con elevado potencial de expansioén y un
fuerte impacto positivo a nivel social y medioambiental. Con una cartera de 18 activos,
cabe destacar las relevantes adjudicaciones en Chile en 2025, que aportaran una
contribucion significativa al crecimiento de la division en desalacion y reutilizacion.
Asimismo, el posicionamiento alcanzado por el grupo abre importantes oportunidades
de desarrollo en Australia, reforzando la proyeccion internacional de la plataforma de

Aguay su papel clave en el crecimiento de Sacyr.

La cifra de negocios y el EBITDA se incrementan a doble digito un +19% v un +21%
respectivamente, gracias al avance organico del negocio y a la progresiva entrada en
operacion de los contratos adjudicados. A cierre de marzo 2026 la cartera de la division

de Agua asciende a 6.957 millones de euros.
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Hitos relevantes

En el primer trimestre de 2026, Sacyr Agua ha continuado reforzando su crecimiento y
posicionamiento en el ciclo integral del agua, tanto a través de expansion organica como

de operaciones corporativas estratégicas:

Por un lado, la compafia ha ampliado su presencia en Espafia con la adquisicion de la
sociedad gestora del agua de Esparreguera (Barcelona), incorporando un nuevo
contrato de abastecimiento para 23.000 habitantes y reforzando su estrategia de
crecimiento en Catalufa. Esta operacion consolida el compromiso de largo plazo de

Sacyr Agua con la gestion eficiente, sostenible y profesional de servicios municipales.

Ademas, Sacyr Agua se ha adjudicado tres nuevos contratos de depuracion en
Espana por un importe total de 84 millones de euros, en Madrid, Huelva y Tenerife,
que prestaran servicio a una poblacion superior a 1,6 millones de habitantes. Estas

adjudicaciones refuerzan la cartera de la division y consolidan su papel a nivel nacional.

En abril, con posterioridad al cierre, Sacyr Agua formalizo el contrato del disefio,
financiacion, construccion y operacion de la desaladora de Coquimbo, en el norte de
Chile, que constituye la primera planta desaladora concesionada del pais y un hito
estratégico clave para la division de Agua del grupo. El proyecto, impulsado por el
Ministerio de Obras Publicas de Chile, prevé una inversion aproximada de 318 millones
de dolares y tendra una capacidad inicial de 800 litros por segundo, ampliable hasta
1.200 |/s. Esta adjudicacion refuerza el posicionamiento de Sacyr Agua como operador
de referencia en infraestructuras hidricas concesionales y consolida su capacidad para

desarrollar proyectos complejos vy de alto impacto social y medioambiental.

20



ucion Bursatil

Precio de cierre de la accion
Precio medio de cierre de la accién
Precio maximo de la accién

Precio minimo de la accion

Capitalizacion bursatil, al precio de cierre
(miles de euros)

Volumen de contratacion efectivo total
(miles de euros)

Volumen de contratacion medio diario (N° de acciones)
Numero de acciones en circulacion

Valor nominal de la accion

1T 2026

420 €
420€
4,60 €
386 €

3.385.888

859.319

3.314.877
805.780.142
1 EURO

sSacyr

1T

1T 2025

321€
325€
344 €
301€

2.559.507

448.718

2.194.693
796.857.798
1 EURO

Resultados
2026

Var. %

30,82%
29,23%
33,60%
28,07%

32,29%

91,51%

51,04%
1,12%
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Anexo 1: Cuenta de resultados

;:z:f: de Resultados Consolidada FI_ 2026 I 2025 nar. %
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.116.346 1.059.027 5,4%
Otros Ingresos 95837 72541 321%
Total Ingresos de explotacion 1212183 1131568 T1%
Gastos Externosy de Explotacion -885.521 -831.021 6,6%
EBITDA 326.662 300.547 8,7%
Amortizacion Inmovilizado y deterioros -61.072 -56.276 85%
Variacion Provisiones -32992 -2.026 n.a.
EBIT 232598 242245 -4,0%
Resultados Financieros -141437 -156.528 -96%
Resultados por diferencias de cambio -4064 -19.216 -789%
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 10.386 7.392 40 5%
Provisiones de Inversiones Financieras -11.7114 22000 na.
Rdo. Instrumentos Financieros 16429 1754 na.
Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes 3.708 -148 n.a.
Resultado antes de Impuestos 105906 97.499 8,6%
Impuesto de Sociedades -38.905 -37568 36%
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS 67.001 59.931 11,8%
RESULTADC CONSOLIDADO 67.001 59931 1,8%
Atribuible a Minoritarios -29484 -33.156 -11,1%

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 37.517 26.775 40,1%




Anexo 2: Detalle Activos Concesionales

M Carreteras
Intercambiadores

M Hospitales
Aeropuertos
Ferrocarril

M Agua

Otros

Brownfield

Greenfield

Total activos

34

11

18

48

13
75

sSacyr
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Ontario Science Museum (26%

) | |.VelmdreCancerCentre(31%)

Il -10 Autopista(30%)
p

B Piramides (51%)
B Hosp. Tlahuac (51%)

™~

[
&
-

Hospital de Turin (44%)
Hospital de Novara (44%)

H Brisal (5%)
W Viaexpresso (11%)

Il Pedemontana-Veneta(49%)
I Hosp. Braga (1%) [ ]
[ Hosp. Hagor (1%) - |
0 Hosp. Vilafranca (1%) :i :: B Viadel Mare (49%)

|

|

W Anillo Vial Periférico (33%)

[l Puertade Hierro (100%) M Desaladora Skikda (17%)

W Vial SierraNorte (67%)

' M DesaladoraHonaine (26%)

Canal del Dique (100%)

M Vvalles del Desierto (71%)

M Rutas del Desierto (26%)

M Vvalles del Bio-Bio (26%)

M Ruta del Algarrobo (26%)

Hl Ruta del Limari (75%)

B Américo Vespucio Oriente (50%)

H Ruta Pie de Monte (100%)

[ Hospital Antofagasta (26%)

M Hospital Buin Paine (90%)
Aeropuerto El Tepual (32%)

M 5 ciclos integrales Santiago (51%)
Il Planta Reuso Antofagasta (100%)
Il Desaladora de Coquimbo (100%)

=

| M Desaladora Sohar (51%)

L5

[l Rutas del Este (60%)
Il Accesos Asuncion (60%)

H Corredor Vial 21 & 24 (51%)
Ferrocarril Central (40%)

Aunor (51%)

Palma — Manacor (40%)

Viastur (70%)

Turia (56%)

Eresma (51%)

Arlanzaén (55%)

Hospital de Parla (51%)

Hospital del Noreste (51%)
Intercambiador Plaza Eliptica (51%)
Intercambiador Moncloa (51%)
Plaza Encarnacién (100%)

Aguas Valle del Guadiaro (100%)
Emmasa (95%)

Ciclo Integral Guadalajara (100%)
Ciclo Integral Aguas Biar (100%)
Ciclo integral S.Vicente Barquera (100%)
Aguas de Soria (15%)

Desaladora Formentera(100%)

= .
<. -
*

| M Desaladora Perth (100%)
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Anexo 3: Cuentas de resultados por negocio
‘Cuenta de Resultados Consolidada1T 2026

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Otros Ingresos

Total Ingresos de explotacion

Gastos Externos y de Explotacién

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Amortizacion Inmovilizado y deterioros

Variacion Provisiones

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Resultados Financieros

Resultados por diferencias en cambio
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion

Provisiones de Inversiones Financieras
Rdo.dnstrumentos Financieros

Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes
Resultado antes de Impuestos
Impuesto de Sociedades

RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO

Atribuible a Mincritarios

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE

Sacyr
Concesiones

463.290
4.859

468.149
-284.235
183.914

-19.929
-10.881
153104
-69.812

-11.514
8.617
-725

2.372
-14
82.028
-24.102

57.926

57.926

-13.269

44.657

Sacyr
Ing & Infra.

711.572
84.497

796.069
-669.410
126.659
-31.217
-6.933
88.509
-50.214

-860
408
8

1

1.819
39.67
-11.597

28.074

28.074

-13.809

14.265

Sacyr
Agua

75.672
9.816

85.488
-69.635
15853
-6.366
-920
8.567
-3.363

-149
1.702

83
24
6.849
2

6.961

6.961

-2.747

4214

Holding &
Ajustes

-134.188
-3.335

-137.523
137.759
236
-3560
-14.258
-17.582
-18.048

8.459
-341
-10.982

13.973
1879
-22.642
-3.318

-25.960

-25.960
3M

-25.619

SaCYr
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Total

1.116.346
95837

1.212.183
-885.521
326.662
-61.072
-32.992
232.598
-141.437

-4.084
10.386
-H.714

16.429
3708
105.906
-38.905

67.001

67.001

-29.484

37.517



Cuentade Resultados Consolidada 1T 2025

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Otros Ingresos

Total Ingresos de explotacion

Gastos Externosy de Explotacion

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Amortizacion Inmovilizado v deterioros

Variacion Provisiones

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Resultados Financieros

Resultados por diferencias en cambio
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion

Provisiones de Inversiones Financieras
Rdo.Instrumentos Financieros

Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes
Resultado antes de Impuestos
Impuesto de Sociedades

RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO
Atribuible a Minoritarios

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE

Sacyr
Concesiones

376.458
3.362

379.810
-207.566
172.244
-15.622
-6.906
149.716
-93.221

5789
9.397
-307

-19.746

51.603

51.603
-18.411

33.192

Sacyr
Iing & Infra.

690.724
72.899

763.623
-646.035
117.588

-32.164
5733
91157
-46.742

-702
-3.246
-32

=
302
40.736
15747

24.989

24989
-15.090

9.899

Sacyr
Agua

63.343
2.256

65.599
-52.548
13.051

-6.295
-891
5.865
-3.633

-622
1.946

185

3.753
-1185
2568

2568
-343
2225

Holding &
Ajustes

-71.498
-5.966

-77.464

38
-4493
-12.932

-23.681
-705
22.339

1.694
-461
-18.339
890

-19.229

-19.229
688

-18.541

SaCYr

1T g

Total

1.059.027
72541

1.131.568
-831.021
300547
-56.276
-2.026
242245
-156.528

-19.216
7.392
22.000

1.754
-148
97.499
-37.568

59.931

59.931
-33.156

26.775
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Anexo 4: Medidas Alternativas del Rendimiento

La compafia Sacyr presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF). Adicionalmente, la compafia proporciona otras
medidas financieras, denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) o
Alternative Performance Measures (APM’s), utilizadas por la Direccion en la toma de
decisiones vy en la evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la
situacion financiera. A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European
Securities and Markets Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas de Rendimiento, a
continuacion, se detallan los desgloses requeridos para cada MAR, sobre su definicion,

conciliacion, explicacion de uso, comparativa y coherencia.

La compafiia Sacyr considera que esta informacion adicional favorecera la
comparabilidad, fiabilidad y comprension de su informacion financiera por ser

terminologia habitual utilizada en el sector financiero y entre inversores.
MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

Resultado bruto de explotacion (EBITDA): Es el Resultado de Explotacion antes de

las Dotaciones a la amortizacion y las Variaciones de provisiones.

Margen EBITDA: Se calcula dividiendo el Resultado bruto de explotaciéon (EBITDA)

entre el Importe Neto de la Cifra de Negocios.

EV/EBITDA: Es el valor empresa de una compaiiia (valor total de sus activos) dividido

entre su Resultado bruto de explotacion (EBITDA).

Resultado de explotacion (EBIT): Se calcula como diferencia entre el Total ingresos de
explotacion (Cifra de negocios, Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado,
Otros ingresos de explotacion, Imputaciéon de subvenciones de capital) y el Total gastos

de explotacion (Gastos de personal, Amortizaciones, Variacion de provisiones y Otros).

Deuda bruta: Agrupa las partidas de Deuda financiera no corriente y Deuda financiera
corriente del pasivo del balance de situacion consolidado, que incluyen deuda bancaria

y emisiones en mercado de capitales (bonos).
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Deuda neta: Se calcula restando a la Deuda bruta las partidas del balance de situacion
consolidado de (i) Otros activos financieros corrientes, vy (ii) Efectivo y otros activos

liguidos equivalentes.

Deuda de financiacidon de proyectos (bruta o neta): es la deuda financiera (bruta o
neta) de las sociedades de proyecto. En este tipo de deuda la garantia que recibe el
prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus activos, con recurso

limitado al accionista.

Deuda de financiacion ex-proyectos (bruta o neta): La deuda no considerada como

Deuda de financiacidon de proyectos se considera Deuda de financiacion ex-proyectos.

Resultado Financiero: Es la diferencia entre Total ingresos financieros y Total gastos

financieros.

Flujo de caja operativo: Flujo de caja generado por las actividades de explotaciéon de la

compaifia.

Conversion EBITDA en caja: Es el resultado de dividir el Flujo de caja operativo entre el

EBITDA.

Cartera: Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pendientes de ejecutar.
Estos contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera se muestra al

porcentaje atribuible al Grupo, segun el método de consolidacion.

Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccion pendiente de
ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o
cancelado. Sin embargo, se realizan ajustes en la valoracion para reflejar cambios en los
precios y en los plazos que se pudieran acordar con el cliente. Debido a multiples
factores, todo o parte de la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos.
La cartera de la compafia esta sujeta a ajustes y cancelaciones de proyectos y no puede

ser tomada como un indicador cierto de ganancias futuras.

No hay ninguna medida financiera comparable en NIIF, por lo que no es posible una
conciliacion con los estados financieros. La Direccion de Sacyr considera que la cartera
es un indicador util respecto a los ingresos futuros de la Compafia y un indicador tipico

utilizado por las empresas de los sectores en que operamos.
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Cartera de concesiones: representa los ingresos futuros estimados de las
concesiones, en el periodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada concesion
e incluye asunciones de variaciones de tipo de cambio entre el euro y otras monedas, de

la inflacion, los precios, las tarifas y los volumenes de trafico.

Capitalizacion bursatil: Numero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la

cotizacion al cierre del periodo.

Comparable: En ocasiones se realizan correcciones a determinadas cifras para hacerlas
comparables entre afos, por ejemplo, eliminando deterioros extraordinarios, entradas o
salidas significativas del perimetro que pueden distorsionar la comparacién entre afos
de magnitudes como las ventas, el efecto del tipo de cambio, etc. En cada caso se detalla

en el epigrafe que corresponda las correcciones realizadas.

IMD (Intensidad Media Diaria): Se define como el numero total de usuarios que utiliza
la concesion durante un dia. Habitualmente, la IMD se calcula como el numero total de

vehiculos que atraviesa una autopista en un dia.

Para mas informacion:




