daeéna

Madrid, a 30 de marzo de 2026

En cumplimiento del articulo 226 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y
de los Servicios de Inversiones, Aena, S.M.E., S.A, (“Aena” o la “Sociedad”) comunica la siguiente

INFORMACION PRIVILEGIADA

Aena, S.M.E., S.A., a través de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A., ha resultado
vencedora del proceso de venta asistida del 100% de la sociedad concesionaria del Aeropuerto de
Rio Galeao, principal aeropuerto de Rio de Janeiro (Brasil) con una oferta por valor de 2.900 millones
de reales (aproximadamente 483 millones de euros).

La compra de las acciones de la sociedad concesionaria queda sujeta a la formalizacion del contrato
de compraventa con los actuales accionistas, una vez obtenidas las aprobaciones regulatorias y
cumplidas las demas condiciones previstas en el pliego del proceso de venta asistida. La
transmisién tendra lugar una vez que se hayan cumplido todas estas condiciones. Se estima que el
cierre de la operacion se produzca en el segundo semestre de 2026.

La Sociedad celebrara una llamada con analistas e inversores para dar mas detalles de la operacién
mafana, 31 de marzo de 2026, a las 09:00 horas (hora local de Madrid).

El acceso al webcast estara disponible a través del siguiente link:

https://streamstudio.world-television.com/1531-2881-43139/en

Para participar se debera conectar con los siguientes numeros:
Espafia: +34 919 01 16 44

Reino Unido: +44 20 3936 2999

EE.UU.: +1 (646) 664-1960

Caodigo de acceso: 264643

La Secretaria del Consejo de Administracion

Elena Roldan Centeno


https://streamstudio.world-television.com/1531-2881-43139/en

Adquisicion por parte de Aena de la concesionaria
del Aeropuerto de Rio Galeao

déna

30 Marzo 2026 | Proyecto THEMA



El presente documento tiene caracter meramente informativo y no constituye una oferta de venta, canje o compra, ni una invitacion a
realizar ofertas de compra de valores emitidos por cualquiera de las entidades mencionadas. Este documento no pretende formular

recomendaciones ni facilitar asesoramiento alguno.

Este documento puede contener declaraciones e informacion a futuro relacionadas con las actividades de Aena S.M.E., S.A.

Estas declaraciones pueden incluir proyecciones o estimaciones de negocio, asi como referencias a planes, objetivos y expectativas,
que en todo caso estan sujetas a riesgos e incertidumbres que podrian comportar que los desarrollos reales y los resultados finales
difieran materialmente de los expresados en estas proyecciones, estimaciones y expectativas. Salvo que lo exija la legislacion aplicable,
Aena S.M.E., S.A. no asume la obligacion de actualizar publicamente estas declaraciones.
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Aena ha resultado vencedora de la subasta del Proceso de
Venta Asistida para la adquisicion del 100% de las acciones de
la concesionaria del Aeropuerto de Rio Galedo (CARJ) en Rio
de Janeiro (Brasil), por un valor de oferta de 2.900 millones de
reales(’) (aprox. 483 millones de euros(?).

Del desembolso de la operacion, aproximadamente el 40%
supondra salida de caja de Aena y el resto se financiara a
través de una emision con una entidad local y sin recurso a la
matriz.

La compra de las acciones de la concesionaria queda sujeta a
la formalizacion del contrato de compraventa con los actuales
accionistas, una vez obtenidas las aprobaciones regulatorias y
cumplidas las demas previstas en el pliego del proceso de
venta asistida, y se completara una vez que dichas se hayan
cumplido.

Aena adquiere la concesién por trece anos (hasta mayo 2039)
de uno de los principales hubs internacionales del pais, lo que
representa un fortalecimiento significativo de la posicion de
Aena en el mercado aéreo brasileno, complementando su
participacion actual en 17 aeropuertos y profundizando su
compromiso a largo plazo con el desarrollo de infraestructuras
aeroportuarias de alta calidad en Brasil.

En 2025, el Aeropuerto gestion6 17,8 millones de pasajeros.

En 2024, con un trafico de 14,4 millones de pasajeros tuvo
ingresos netos® de 997 millones de reales y un EBITDA de
476 millones de reales, con un margen del 48%. Los ingresos
aeronauticos y por carga estan regulados con un marco
tarifario actualizado por inflacién.

La concesion incluye el cambio de una contribucion anual fija y
una variable del 5%, a una variable del 20% a partir de 2026.

[T1

La sociedad concesionaria no tiene deuda.

(1) Importe sujeto a ajustes por (a) inflacion (IPCA) hasta el momento del pago y (b) variacion en la caja del activo (2) Tipo de cambio: 6,00 R$/EUR. (3) Ingresos netos (ex construccion y post deducciones de impuestos indirectos)
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No existe un requisito de inversiones obligatorias, por lo La compra de las acciones de la sociedad concesionaria esta

que las actuaciones previstas se adaptaran a las sujeta a la formalizacién de un contrato de compraventa con
necesidades de la demanda y perfil del trafico, para los actuales accionistas, una vez obtenidas las aprobaciones
satisfacer los requisitos de calidad establecidos en el regulatorias y cumplidas las demas previstas en el pliego del
contrato de concesion y para el cumplimiento normativo en proceso de venta asistida.

aspectos de seguridad y proteccion ambiental. . _ ,
La transmision de las acciones tendra lugar una vez que se

A corto plazo, se contempla un refuerzo de la inversion hayan cumplido dichas aprobaciones. Se espera que la

para actualizar las instalaciones, mejora de la operacion y operacion se complete durante el segundo semestre de 2026.
rehabilitacion de pavimentos. Una vez concluidas estas

actuaciones, las inversiones futuras se centraran en
mantenimiento y renovacion de equipos para mantener el
nivel de calidad requerido.

En el plazo de la concesion, no se prevé necesario
acometer inversiones de ampliacién de capacidad.

: @),
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© Consolidacién de su posicion en el mercado

Aena refuerza de forma significativa su posicionamiento
estratégico en Brasil, uno de los mercados aeroportuarios
mas grandes y dinamicos del mundo. Con esta operacion,
Aena se situa como principal operador aeroportuario del pais
tanto por numero de aeropuertos, como por numero de
pasajeros.

Aena esta presente en Brasil desde 2019 a través de
Aeroportos do Nordeste do Brasil (ANB) y, desde 2022 en el
Bloco de Once Aeroportos do Brasil (BOAB). En conjunto,
ambas sociedades agrupan 17 aeropuertos distribuidos en
regiones clave del pais, que durante 2025 registraron 45,7
millones de pasajeros, lo que equivale aproximadamente al
20% del trafico aéreo total del pais.

En 2025 Rio Galeado atendioé a 17,8 millones de pasajeros (),
por lo que una vez incorporado al grupo, la cuota de Aena
Brasil alcanzaria aproximadamente el 28% del trafico total del
pais.

(1) ¢.7,5% del tréfico total de Brasil

© Complemento de su red en Brasil

Rio Galedo es un hub internacional con elevada capacidad
disponible y fuerte potencial de crecimiento, asi como una
importante actividad de carga, por lo que el activo resulta muy
complementario con la red actual de Aena Brasil.

Control operativo y consolidacion contable

Al adquirir el 100% de las acciones de la concesionaria se
cumple con el objetivo estratégico de incorporar activos con
posibilidad de control y consolidacion contable.

Eficiencias operativas y financieras

El tamafno y las caracteristicas del aeropuerto son, en
términos generales, similares a otros activos de la red de
Aena. La experiencia, el conocimiento y las capacidades
técnicas de Aena, tanto en Espana como en Brasil, garantizan
la aplicacion de sus mejores practicas y sirven de base para
la generacién de nuevas eficiencias. Asimismo, la integracion
en la organizacion existente de Aena Brasil permitira generar
sinergias.
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La Operacion

« La Operacién consiste en la adquisicion del 100% del
capital social de CARJ (Concesionaria Aeroporto Rio de
Janeiro SA).

+ CARJ (RIOgaleao, marca comercial) opera el

s1% am Aeropuerto de Rio Galedo desde abril de 2014 y la
concesion tiene una duracion de 25 afios, hasta mayo
de 20309.

+ CARJ esta participada por la sociedad Rio de Janeiro
e A e Aeroporto SA (RJA), titular del 51% del capital social, y
CAR) la empresa publica federal brasilefia, Infraero, titular del
49% restante del capital social.

Rio de Janeiro Asroporio SA Infraero
RJA

[

A * Asu vez, la sociedad RJA es una sociedad brasilena,
Gale3o Interational participada al 30% por una entidad del Grupo Changi y
Arpori al 70% por el Grupo brasilefio Vinci Compass.

« Con la adquisicion, Aena Internacional pasara a ser
Direct shareholders propietaria del 100% del CARJ.
Target
Concessionaire
Huolding

~1  Transaction perimeter

=1
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Aeropuerto de Galeao: Vision General

Descripcién Principales Términos de la Concesion

* Fundado en 1977, el Aeropuerto de Galedo (Aeropuerto Internacional Fin —  \ayo 2039

Tom Jobim) esta operado por CARJ (como marca, RIOgaleao) desde abril Conceson

de 2014. Duracién — 25 afios (13 arios restantes) ampliable
+ El aeropuerto ocupa el 3¢ puesto en pasajeros y el 4° en transporte de Contrato hasta 5 afios en caso de reequilibrio

carga a nivel nacional.

+ Ha recibido R$ 2,7bn (c. €320m) en inversiones desde el inicio de la
concesion.

— Contribucién Inicial (oferta) y
contribucién variable del 20% ingresos
brutos excl. construccion.

Contribucio
nes (Otorga)

Regulaciéon - Tarifa ajustada por inflacion y factores
Contractual de calidad y elasticidad al trafico

PAX Desglose (#mm), Cargo Internacional (‘000 ton)
[ =
PAX Doméstico PAX Internacional Cargo erolineas (cuota por % de vuelos Ene-Aug/25)

55,0 51,3 59,6 67,9 Azul ¥

17,8 a) L 40%

14,4 - Z LATAM
34 43
Otras

2022A 2023A 2024A 2025A
Principales métricas financieras (R$ mm) Ingresos Desglose (2022-24)
mmm Ingresos Netos (ex. Constr.) s EBITDA == EBITDA Mrg
35,8% 44,3% 47,7%
Carga
997
562 201 726 321 476 No-
- .. Regulados Embarque
2022A 2023A 2024A Aterrizaje
& Parking

Fuente: Informacién de la compafiia

Aspectos destacados

Area

. - 409.958 m?
Terminal
Longitud — Pista 10/28: 4.000 m
Pista — Pista 15/33: 3.180 m
Estacionamie - General+Comercial: 149
ntos — Carga: 31
Puertas de
Embarque 77 (60 con pasarelas + 17 remoto)

- 62 rutas a 59 diferentes ciudades en 21

Rutas

diferentes paises

Situacion Geografica
Estado of Rio de Janeiro Galeéo Airport

\

. f6® Governador Island
Rio de Janeiro

@ az20kmdet (D Alnorte de

centro de la ciudad de
Rio de Rio
Janeiro

Notas: (1) Sujeto a que Vinci Compass y Changi ganen conjuntamente la subasta, que constituye condicién previa clave para su ejecucion, asi como a las aprobaciones regulatorias habituales; (2) Pendiente de correccién monetaria.
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Gracias

Rumbo al desarrollo sostenible

Desarrollo

Econdmico

Desarrollo

Social

Empresa comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas
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Aena se adjudica la concesion del Aeropuerto
Internacional de Galeao, el principal de Rio de
Janeiro

e El precio de la adjudicacion, resultado de subasta publica, ha sido de 2.900
millones de reales, aproximadamente 483 millones de euros

e EIl Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro - Galeao, con 17,8 millones de
pasajeros en 2025, es el principal aeropuerto de la ciudad de Rio de Janeiro

e El cierre de la operacion esta previsto en el segundo semestre de 2026
e Con la llegada a Rio de Janeiro, Aena Brasil da un paso importante en su
consolidacién como mayor red de aeropuertos concesionados del pais, con

18 infraestructuras

e La empresa aeroportuaria espanola consolida su liderazgo mundial por
numero de pasajeros

30 de marzo de 2026

Aena, a través de su filial Aena Desarrollo Internacional, ha resultado adjudicataria
en una subasta publica celebrada en la Bolsa de Sdo Paulo de la sociedad
concesionaria del Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro - Galeéo, el principal
de Rio de Janeiro (Brasil). Aena ha resultado vencedora del proceso de venta asistida
del 100% de la sociedad concesionaria del aeropuerto, con una oferta de 2.900
millones de reales (aproximadamente 483 millones de euros). Una parte del
desembolso de la operacion supondra salida de caja de Aena y el resto se financiara
a través de una emision de deuda con una entidad local y sin recurso a la matriz. La
concesion llega hasta mayo de 20309.

La compra de las acciones de la sociedad concesionaria queda sujeta a la
formalizacién del contrato de compraventa con los actuales accionistas, una vez
obtenidas las aprobaciones regulatorias y cumplidas las demas condiciones previstas
en el pliego del proceso de venta. La transmisién tendra lugar una vez que se hayan
cumplido todas estas condiciones. Se estima que el cierre de la operacién se
produzca en el segundo semestre de 2026.

El Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro-Galeado es el tercer aeropuerto de
Brasil por volumen de trafico, con 17,8 millones de pasajeros en 2025, de los cuales
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5,7 millones corresponden a trafico internacional. Estas cifras lo convierten en la
segunda puerta internacional de entrada aérea al pais, solo por detras de Guarulhos,
en Sao Paulo. Asimismo, el aeropuerto desarrolla una relevante actividad de carga
aérea, tanto de importacion como de exportacion: en 2025 fue el tercer aeropuerto
brasilefio en este segmento, con cerca de 68.000 toneladas gestionadas.

La infraestructura actual cuenta con capacidad suficiente para absorber el trafico
esperado durante el periodo de la concesion, sin que exista ninguna obligacion
contractual de inversiones adicionales de capital (Capex).

El presidente y consejero delegado de Aena, Maurici Lucena, ha definido esta
operacion corporativa como una muestra del compromiso de Aena con Brasil y de la
estrategia internacional de la compania. “Como todas las operaciones que aborda
Aena, esta cumple estrictamente el principio fundamental de generacién de valor
para sus accionistas publicos y privados. Aena Brasil es, ademas, un claro ejemplo
de la capacidad de producir sinergias que generan valor porque, con Gale&o, seran
18 los aeropuertos de Aena que operen en red de forma exitosa en Brasil,
contribuyendo al desarrollo del transporte aéreo del pais”.

Aena Brasil: sinergias de una red de 18 aeropuertos

Aena se consolida con esta operacion como el gestor de la mayor red de aeropuertos
concesionados de Brasil. Bajo la marca Aena Brasil, la empresa aeroportuaria
espanola gestiona al 100% seis aeropuertos en el Nordeste del pais desde 2020 y
otros once en los estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais y Para
desde 2022. Entre los activos de Aena Brasil destacan los aeropuertos de
Congonhas en Sao Paulo, el segundo mas importante del pais, y el de Recife en el
Nordeste, a los que ahora se suma el Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro -
Galeao.

Aena sigue expandiendo su modelo de red, esto es, la gestidon de muy diversos tipos
de aeropuertos, desde hubs internacionales hasta aeropuertos regionales, pasando
por insulares o unicamente de aviacion general. Este modelo de éxito produce
economias de escala y de alcance y sinergias y, por tanto, genera eficiencias en la
gestion y en la operacion.

Aena Brasil dispone de un equipo de profesionales ya consolidado que esta inmerso
en un ambicioso plan de inversiones y de impulso de la conectividad de los
aeropuertos. Aena lleva seis afnos operando en Brasil y conoce, por tanto, las
particularidades del mercado domeéstico, tiene experiencia de gestion local y es
conocida y apreciada por los interlocutores nacionales, regionales y locales.
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Sobre Aena Brasil

Con la incorporacion del Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro — Galedo, Aena
Brasil gestiona ya 18 aeropuertos en Brasil, con los que mueve mas de 62 millones
de pasajeros. Aena Brasil es la marca con la que Aena, la mayor empresa
aeroportuaria del mundo, opera en Brasil.

Aena gestiona 46 aeropuertos y dos helipuertos en Espafa. También posee el 51%
del aeropuerto de Londres-Luton y, en diciembre de 2025, anuncié la compra del
51% de la nueva sociedad holding propietaria y gestora del 100% del aeropuerto de
Leeds Bradford y del 49% del de Newcastle en el Reino Unido, que se espera se
complete en el segundo trimestre de 2026. Aena tambien participa en 12 aeropuertos
en México y en dos en Jamaica.

Aena Brasil gestiona los aeropuertos de Recife-PE, Maceio-AL, Aracaju-SE, Joao
Pessoa-PB, Juazeiro do Norte-CE y Campina Grande-PB, Congonhas-SP, Campo
Grande-MS, Corumba-MS, Ponta Pora-MS, Santarém-PA, Maraba-PA, Carajas-PA,
Altamira-PA, Uberlandia-MG, Montes Claros-MG y Uberaba-MG.

En diciembre de 2025, Aena acordé la mayor financiacion del sector aeroportuario
de Brasil: 5.700 millones de reales brasilefos.
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