Presentacion de Resultados
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En este informe se muestran los datos mas significativos de Aena S.M.E., S.A. y Sociedades dependientes
(“Aena” o “la Compania”) y de su gestion a lo largo de los nueve primeros meses de 2026, incluyendo la
informacion mas relevante de todas las areas de negocio, las principales cifras y las lineas de actuacién que
han guiado la gestion de la Compaifiia.

Se prohibe expresamente cualquier modalidad de uso o explotacién de los contenidos de esta presentacion,
asi como el uso de los signos, marcas y logotipos que en ella se contienen, y cualquier tipo de reproduccion,
distribucion, cesion a terceros, comunicacion publica y transformacién, mediante cualquier tipo de soporte o
medio, con finalidades comerciales, sin la previa y expresa autorizaciéon de Aena SME SA. El incumplimiento
de esta restriccion puede constituir una infraccién sancionable por la legislacion vigente.

Ni Aena SME SA, ni sus filiales u otras empresas del grupo Aena o sociedades participadas por Aena SME
SA, ni consejeros, ni directivos, o empleados, asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de
que concurra o no negligencia, por los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este
documento o de sus contenidos.

* Esta presentacion no ha sido objeto de aprobacioén o registro por parte de la CNMV ni de ninguna otra
autoridad.

* Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
previsto en (i) la Ley 6/2023, de 6 de marzo, de los Mercados de Valores y de los servicios de inversion (ii)
el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el
folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado
regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE;(iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, de
reformas urgentes para el impulso a la productividad y para la mejora de la contratacion publica; (iv) el Real
Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a negociacion, registro de
valores negociables e infraestructuras de mercado; y (v) su normativa de desarrollo.

* Ni este documento, ni ninguna parte del mismo, tienen naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para
integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

* Aena SME SA considera que las estimaciones recogidas en el presente documento son expectativas y
proyecciones a futuro razonables, si bien se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Aena
SME SA de que la informacién y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de ellos dificiles de prever y fuera del control de Aena SME SA. Estos riesgos
podrian provocar que los resultados y la evolucion real difieran sustancialmente de las expectativas que
pudieran resultar o estar implicitas en la informacion contenida en esta presentacion.

Factores de orden macroeconémico, la situacion del mercado, modificaciones normativas o regulatorias,
movimientos en los mercados bursatiles nacionales e internacionales, y cualesquiera otros elementos que
pudieran afectar a la evolucion de las estimaciones contenidas en esta presentacion, son variables
desconocidas o imprevisibles, o en las que existe incertidumbre sobre su evolucion y/o sus potenciales
impactos y pueden hacer que los resultados difieran sustancialmente de aquéllos descritos en las
previsiones y estimaciones.

* Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro contenidas en esta presentacion se refieren
exclusivamente a la fecha en la que se manifiestan, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y
no han sido revisadas por los auditores de Aena SME S.A., ni por ningun tercero independiente. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Aena SME S.A. no asume obligacién alguna - aun cuando se
publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos - de actualizar publicamente sus afirmaciones o
revisar la informacién con proyecciones de futuro.

La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas en este documento, o relativas al
mismo, emitidas por Aena SME S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas.

* Los estados financieros pasados y tasas de crecimiento anteriores no constituyen una garantia de la
evolucién, resultados futuros o comportamiento y precio de la accion (incluyendo el beneficio por accién).

* En atencidn a las advertencias realizadas, se recomienda no tomar decisiones sobre |la base de
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro.

Quienes, en cualquier momento, deseen adquirir un valor, deben seguir Unicamente su propio juicio sobre la
idoneidad del mismo para su propoésito, de conformidad, exclusivamente, con la informacion publica
contenida en la documentacion elaborada y registrada por el emisor en el contexto de la oferta o emision
concreta que corresponda, habiendo recibido el asesoramiento profesional correspondiente, si lo considera
necesario o apropiado segun las circunstancias, y no basandose en la informacion contenida en esta
presentacion.

Aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones
relativas a valores emitidos por Aena SME SA y, en particular, los analistas e inversores que manejen la
presente presentacion deben tener en cuenta las advertencias realizadas, siendo recomendable que
consulten la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por Aena SME SA ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores. En particular, se advierte de que este documento contiene
informacion financiera no auditada.
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Trafico: El trafico de pasajeros del Grupo Aena' ha crecido hasta los 309,9 millones (+4,1 % respecto al 9M 20252). En los aeropuertos
de la red en Espafia el incremento es del +4,1 % (hasta 257,2 millones de pasajeros).

Ingresos totales: 5.283,9 M€ (+ 498,8 M€, +10,4 %), excluyendo IFRIC: 5.104,0 M€ (+9,5 %).
EBITDA: 3.077,9 M€ (+195,3 M€, +6,8 %). Beneficio Neto: 1.774,7 M€ (+195,3 M€, +12,4 %).

Actividad regulada: Con fecha 15 de septiembre de 2026 el Consejo de Ministros aprobé el Documento de Regulacion Aeroportuaria
(DORA 1II) que regula las obligaciones derivadas del marco legal vigente sobre la prestacion de servicios de caracter aeronautico para el
periodo 2027-31. En virtud del mismo, se establece una senda tarifaria del +0,33% anual respecto a los niveles de 2026 durante los
proximos cinco anos.

Actividad comercial: Ventas totales: +5,7%. Ventas totales por pasajero: +1,5%. Ingresos por rentas fijas y variables: +9,8%.

Restauracion: Las RMGA de adjudicacion en los nueve primeros meses de 2026 suponen en conjunto un aumento respecto a las RMGA
de 2025 del 1% en 2027 y del 32% en 2028.

Tiendas: Las RMGA de adjudicacion en los nueve primeros meses de 2026 suponen en conjunto un aumento respecto a las RMGA de
2025 del 80% en 2027 y del 82% en 2028.

Servicios VIP: crecimiento en ingresos del +30,4 % (hasta 197,8 M€) impulsados por las Salas VIP (+27% hasta 157,5 M€).

Aparcamientos: crecimiento en ingresos del +9,8 % (hasta 181,3 M€) impulsados por la optimizacidn de las plazas disponibles y la
politica de precios.

aenad
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Servicios inmobiliarios: Ingresos totales: +11,7 %, debido principalmente a la mejora de los ingresos de la linea de negocio de carga
(+12,0%) y de explotaciones inmobiliarias (+20,4%).

Actividad internacional: Ingresos totales: 808,8 M€ (+23,4 %) (excluyendo impacto IFRIC: 628,9 M€ ). EBITDA 305,0 M€ (-0,6 %).

El 7 de mayo de 2026 Aena complet6 la adquisicion del 51% de la sociedad holding propietaria del 100% del Aeropuerto de Leeds
Bradford y del 49% del Aeropuerto de Newcastle.

El 6 de octubre se completd la adquisicion del 100% de las acciones de la sociedad concesionaria del Aeropuerto Internacional de Rio de
Janeiro—Gale&o. Se han abonado 1.554,6 millones de BRL (257,2 millones de euros al tipo de cambio cubierto de 6,04 BRL/€). Se

estima que el resto del importe comprometido en el proceso de venta asistida se abonara en el cuarto trimestre de 2026. El pasado 22
de octubre se firmo la financiacion.

Inversién pagada: 1.133,5 M€. Este importe incluye principalmente las inversiones realizadas en las infraestructuras aeroportuarias
(790,0 M€) y la adquisicion del 51% de la sociedad holding Augusta (Leeds Bradford y Newcastle) por importe de 343,5 M€.

Calificacion crediticia: El pasado 7 de octubre, Fitch Ratings mejor¢ la calificacion de largo plazo a “A+” desde “A”, manteniendo la
perspectiva estable y confirmé la calificacién a corto plazo en “F17.

aenad
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Red en Espana:
Mercados: Domeéstico:+1,6 %. Internacional:+5,2 %.

= 0 309,9
Red Espafia (+4,1 %) 3,7 2977 .. Paises: Reino Unido: +5,7 %: Alemania:-0,4 %: Italia: +7,1 %.
0, | .
@ Luton (+6.2%) 14,3 13,4 — Aeropuertos: Alicante-Elche M.H.; +10,1 %.
. Malaga-Costa del Sol: +6,6 %.
.ANB (+4,8 %) J.T. Barcelona-El Prat: +4,4 %.

A.S. Madrid-Barajas:+4,7 %.
BOAB (+2,7 %)

Leeds Bradford (+2,9 %) Aerolineas: Ryanair, -0,8 % (20,7 % de cuota sobre el total).
9M 2026 9M 2025 Vueling Airlines, S.A., +5,5 % (15,5 %).
Iberia, -1,9 % (6,4 %).
5.283,9
. by 47852 Impulsados por la evolucion del tréfico, el incremento de las tarifas
Aeronauticos Ord. (+9,4 %) 108,6 ’ aeronauticas (desde marzo de 2026), la mejora de la actividad

. Comerciales Ord. (+7,5 %) 1_531,0-

. Serv. Inmob. Ord. (+11,6 %)

comercial, el incremento por servicios de construccion (179,9 M€
1-452’4- en 9M 2026 frente a 124,5 M€ en 9M 2025) y la contribucion de
Augusta (+ 42,9 M€).
Los ingresos del segmento internacional excluyendo los servicios

de construccion ascienden a 628,9 M€ en el 9M 2026, +18,5 %
Resto? (-25,7 %) (530,9 M€ en 9M 2025).

Internacional Ord. (+24,7 %)

9M 2026 9M 2025
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2.187.,4
23,2 20,1

1.929,4
Aena S.M.E., S.A.2(+9,6 %) 206,3_
q
.Luton (+9,9 %) 1877 Grupo: Gastos de personal: +12,3 %.

B ANB (+30,2 %) Otros Gastos de Explotacion: +15,0 % (excl. IFRIC 12, +11,9 %).
Augusta supone +23,2 M€

BOAB (+34,8 %)
Augusta (n.a.)

BResto (+18,4 %)

9M 2026 9M 2025

1.674,0

Otros Gastos de Explotacién (+10,3 %)

. Personal (+10,5 %)

1.527,9 . . .
Gastos de personal: +10,5 % derivado, principalmente de la revision

salarial, el crecimiento de la plantilla, la adecuacion de la retribucion
ol variable y el mayor coste por seguridad social.
Otros Gastos de Explotacion (+10,3 %): Mantenimiento (+19,3 %),

Seguridad (+9,2 %), PMR (+11,3 %), Servicios Profesionales (+9,2 %)
1.087,9 986,5 y Salas VIP (+33,3 %).

. Aprovisionamientos (+0,4 %)

9M 2026 9M 2025
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Aspectos clave

EBITDA'! (M€): +6,8 %

R 58.3 % 60.2 %

3.077,9

Excluyendo las compensaciones de los seguros por la reconstruccion del
parking del aeropuerto de Luton reconocidas en el 9M 2025 el EBITDA

El EBITDA se ha 2.882,7 habria aumentado un 8,4% (+238,2 M€).

incrementado en 195,3
M€, de los cuales 19,7
M€ corresponden a
Augusta (Leeds
Bradford y Newcastle).

El margen de EBITDA excluyendo tanto los servicios de construccion
(IFRIC 12) como las compensaciones de los seguros por la reconstruccion
del aparcamiento de Luton seria un 60,3% (60,9% en 9M 2025).

Efectivo Neto Generado por las

9M 2026 9M 2025 Actividades de Explotaciéon (M€): +11,3 %
Resultado Neto (M€): +12,4 %
Deuda Financiera 1 ,47X 1,46X
1.774,7 [”e‘a’EB'TD‘“ 9M 2026 2025 }
1.579,4
2.811,3

2.525,6

Menor amortizacion (-8,3 M€)
y menor gasto financiero neto
(-34,8 M£).

1 EBITDA reportado. 9M 2026

9M 2025
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Aspectos clave

Resultados por lineas de actividad

9 M 2026 Aeropuertos Aeropuertos Servicios Internacional
Aeronautico’ Comercial’ inmobiliarios’
-
Ingresos totales: 5.283,9 M€ (+10,4 %)
. 2.781,3 M€ (+8,8 %) 1.574,1 M€ (+7,4 %) 109,7 M€ (+11,7 %) 808,8 M€ (+23,4 %)

Gastos totales: 2.829,0 M€ (+11,7 %)

1.807,4 M€ (+5,0 %) 351,6 M€ (+8,7 %) 37,2 M€ (-5,4 %) 622,1 M€ (+41,5 %)

r

EBITDA: 3.077,9 M€ (+6,8 %)

. 1.393,0 M€ (+8,3 %) 1.297,5 M€ (+6,4 %) 84,6 M€ (+17,7 %) 305,0 M€ (-0,6 %)
. Margen de EBITDA: Margen de EBITDA: Margen de EBITDA: Margen de EBITDA:
Margen de EBITDA: 58,3 % 50.1 % 82,4 % 771% 37.7%

Margen de EBITDA: 50,3 %

Margen de EBITDA 9M 2025: 60,2 % Margen de EBITDA: 83,2 % Margen de EBITDA: 73,2 % Margen de EBITDA: 46,8 %

1 Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y ajustes intersegmentos.
2Excluyendo el impacto de la IFRIC 12, los ingresos totales serian de 628,9 M€ (18,5 %); los gastos totales ascenderian a 442,2 M€ (40,3 %) y el margen de EBITDA seria del 48,5 % (57,8 % en 9M 2025).
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Ratios por pasajero

Pasajeros (M) 63,5 86,7 150,2 96,1 743 3206 40% 655 31% 903 42% 1558 3,7% 1006 46% 2564 4,1%

Total Ingresos Ordinarios (Aeronauticos
+Comerciales+Inmobiliarios)

Ingresos Ordinarios Aeronauticos (M€) 673,5 879,2 1.552,7 962,2 782,11 3.297,0 48% 7088 52% 9732 10,7% 1.682,0 83% 1.070,0 11,2% 2.752,0 9,4 %

Ingresos Ordinarios Comerciales
(incluye Inmobiliarios) (M€)

1.141,0 1.392,4 2.533,4 1.531,2 1.292,7 5.357,3 6,7% 1.2055 57% 1.531,3 10,0% 2.736,8 8,0% 1.684,8 10,0% 4.421,6 8,8 %

467,4 513,2 980,7 569,1 5106 2.060,3 99% 4967 63% 5581 87% 1.0548 76% 6148 8,0% 1.669,6 7,7%

OPEX? 591,1 461,5 1.052,5 4754 501,7 2.029,6 6,0% 6379 79% 5136 11,3% 1.1516 94% 5225 99% 1.6740 9,6 %
EBITDA 558,7 940,99 1.499,7 1.077,8 827,0 3.404,4 68% 5780 35% 1.0341 99% 16122 75% 1.1629 79% 27751 7,7%
Margen de EBITDA 484 % 66,7% 584% 693% 620% 62,4% -0,2pp 474% -1,0pp 66,9% +0,2pp 58,0% -0,1pp 68,5% -0.8pp 62,0 % -0,6pp

Total Ing. Ord. (Aeronauticos +Comerciales
+Inmobiliarios) por pasajero (€/pax)

Ing. Ord. Aeronautico por pasajero (€/pax) 10,6 10,1 10,3 10,0 10,5 10,3 08% 10,8 20% 108 6,3% 108 44% 106 63% 10,7 51%

18,0 16,1 16,9 15,9 17,4 16,7 2,6% 184 25% 17,0 56% 176 41% 167 52% 172 45%

Ing. Ord. Comercial (incluye Inmobiliarios)
por pasajero (€/pax)

OPEX2 por pasajero (€/pax) 9,3 5,3 7,0 4,9 6,8 63 20% 97 47% 57 68% 74 55% 52 50% 65 53%

OPEX? (normalizando Tributos) por
pasajero (€/pax)

EBITDA por pasajero (€/pax) 8,8 10,9 10,0 11,2 111 106 28% 88 03% 115 55% 103 36% 11,6 31% 10,8 34%

7,4 59 6,5 5,9 6,9 6,4 5,7 % 7,6 30% 6,2 44% 68 37% 6,1 32% 65 3,5%

7,5 5,8 6,5 5,3 7,3 6,3 1,9 % 8,0 6,9% 6,1 56% 6,9 63% 55 25% 63 4,9 %

En 9M 2026 se ha producido una dilucion de -128,9 M€ (-97,1 M€ en 9M 2025)
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Red en Espaia

Pasajeros
Operaciones
Carga (Ton.)

Luton

Pasajeros
Operaciones
Carga (Ton.)

Grupo Nordeste
Brasil (ANB)

Pasajeros

Operaciones

Carga (Ton.)
Bloque Once

Aeropuertos
Brasil (BOAB)

Pasajeros
Operaciones
Carga (Ton.)

Leeds Bradford!
Pasajeros

Operaciones
Carga (Ton.)

9M 2026

257.214.868
2.153.478
989.990

9M 2026

14.281.578
105.558
16.651

9M 2026

12.954.364
116.287
52.027

9M 2026

21.796.345
220.854
46.556

9M 2026

3.669.434
30.376
0

9M 2025

247.101.938
2.061.180
980.812

9M 2025

13.445.256
102.989
22.446

9M 2025

12.356.835
112.430
50.513

9M 2025

21.222.679
222.625
46.470

9M 2025

3.566.929
29.591
0

Var. %
9M 2026 /
9M 2025
41 %
45 %

0,9 %

Var. %
9M 2026 /
9M 2025
6,2 %

25 %
-25,8 %
Var. %
9M 2026 /
9M 2025
4.8 %

3.4 %
3,0%

Var. %
9M 2026 /
9M 2025
27 %
-0,8 %
0,2 %
Var. %
9M 2026 /
9M 2025
29 %

27 %
n.a.

9M 2026

Pasajeros (M)

Variacién mensual (%)

. 9M 2025

—@ Variacion trafico

5,0 % 5,0 %

4,7 %

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

|

En la red de aeropuertos en Espafia, el trafico nacional® crece un

1,6 % mientras que el internacional® se incrementa un 5,2 %.

|

aena ‘ Presentacion de Resultados 9M 2026

12



Datos de trafico

Distribucion del trafico de pasajeros' por mercados

Total 9M 2026

Resto de

2,7% Europa

3.4 %

29,5%

60,7 %

() Europa " Africa
(excl. Espanfa)
Espafi @ Oriente Medio [l América del Norte
@ Eepania (EE.UU., Canada
Latinoamérica/ [} Asiay Otros y México)
Caribe

Europa (excl. Espaia) 9M 2026_______

Trafico de pasajeros’ por aeropuertos
y grupos de aeropuertos

Aeropuertos/ Pasajeros(" Var. Cuota % Var. % Var.
Grupos® (M) (%) (%) Nacional® Internacional®
A.S. Madrid-Barajas 53,4 4,7 % 20,8 % 3,1% 51%
J.T. Barcelona-El Prat 45,6 4.4 % 17,7 % 1,0 % 55%
Palma de Mallorca 28,6 2,2% 11,1 % 1,2 % 2,5%
Grupo Canarias 40,5 -0,3 % 15,8 % 0,5 % -0,5%
Grupo | 76,9 6,4 % 29,9 % -1,4 % 9,5%
Grupo Il 10,6 5,8 % 4.1% 12,7 % -1,4 %
Grupo Il 1,7 9,8 % 0,6 % 10,9 % -1,8 %

TOTAL 257,2 100%  1,6% 5,2 %

" Pasajeros totales en la red de aeropuertos en Espana.

2 Grupo Canarias: El Hierro, Fuerteventura, Gran Canaria, La Gomera, La Palma, Lanzarote-César Manrique, Tenerife Norte-
C. La Laguna y Tenerife Sur.

Grupo I: Aerop. Int. Region de Murcia, Alicante-Elche Miguel Hernandez, Bilbao, Ibiza, Malaga-Costa del Sol, Menorca,
Santiago-Rosalia de Castro, Sevilla y Valencia.

Grupo II: A Corufia, Almeria, Asturias, FGL Granada-Jaén, Girona-Costa Brava, Jerez de la Frontera, Reus, SB-Santander,
Vigo y Zaragoza.

Grupo llI: Albacete, Algeciras-Helipuerto, Badajoz, Burgos, Ceuta-Helipuerto, Cordoba, Huesca-Pirineos, Leodn, Logrofio-
Agoncillo, Madrid-Cuatro Vientos, Melilla, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastian, Son Bonet, Valladolid y Vitoria.

3 Porcentajes calculados en base al trafico comercial.

dena Presentacion de Resultados 9M 2026
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Resumen de ingresos comerciales de Aena S.M.E., S.A.

Servicios Comerciales y Servicios

Inmobiliarios (Millones de euros) Ingresos Variacion 9M 2026/9M 2025
9M 2026 9M 2025 Millones € %
Total Negocio 1.633,0 1.496,1 136,9 9,2 %
Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo 1.474,8 1.343,0 131,8 9,8 %
Ingresos por RMGA a facturar 158,2 153,1 5,1 3,4 %
Linealizaciones y ajustes 36,5 53,6 17,1 -31,9 %

Total Ingresos Ordinarios

dena Presentacion de Resultados 9M 2026



Resumen de ingresos comerciales ordinarios de Aena S.M.E., S.A.

Linea de negocio (Miles de euros) Ingresos Variacion
9M 2026 9M 2025 Miles € %
Retail 859.094 831.288 27.805 3,3%
Tiendas libres de impuestos 404.066 401.738 2.328 0,6 %
Restauracion 300.926 279.931 20.995 7.5 %
Tiendas 114.875 108.880 5.995 55%
Explotaciones Comerciales’ 39.228 40.739 -1.512 -3,7 %
Movilidad 391.459 365.245 26.214 7,2 %
Aparcamientos 181.322 165.209 16.113 9,8 %
Alquiler de Vehiculos 210.137 200.036 10.101 5,0 %
Publicidad 22.184 20.959 1.225 5,8 %
Servicios VIP? 197.807 151.748 46.059 30,4 %
Arrendamientos 28.576 28.781 -205 -0,7 %
Suministros 61.674 54.110 7.564 14,0 %
Resto Comercial 205 289 -85 -29,3 %

Comercial 1.560.997 1.452.421 108.576

Servicios Inmobiliarios 108.566 97.297 11.268 11,6 %

Total Comercial (incluyendo Servicios Inmobiliarios) 1.669.562 1.549.718 119.844

" Incluye Servicios Bancarios, Maquinas de plastificado de equipajes, telecomunicaciones, Maquinas vending, etc.
2 Incluye Alquiler de Salas VIP, paquetes VIP, resto de Salas, Fast-track y Fast-lane.
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Desglose Otros

M€

Pasajeros (M)

Otros Gastos de Explotacion

Tributos

Energia Eléctrica
Mantenimientos

Seguridad

Limpieza y carros portaequipajes
Servicio PMR

Servicios Profesionales

Salas VIP

Servicios de gestion de parking
Riesgos (S/Multas y sanciones)

Resto

TOTAL (excluyendo Energia Eléctrica)

Gastos de Explotacion de Aena S.M.E., S.A.

2026

153,0
57,1
146,0
1421
46,9
53,8
36,8
33,9
13,5
1,8
69,5

2025

156,3
58,3
120,1
129,4
45,0
46,6
33,8
25,1
13,4
1,3
58,4

Primer Semestre

Var. 2026/2025

-3,3
-1,2
25,9
12,7
1,9
7,2
3,0
8,8
0,2
0,6
11,0

2,1 %
2,1 %
21,5%
9,8 %
41 %
15,4 %
8,8 %
35,2 %
1,2 %
46,4 %
18,9 %

2026

100,6

336,5

1,1
47,0
72,0
79,0
28,0
28,3
19,6
21,0

6,7

0,3
33,4

289,5

2025

96,1

301,9

0,9
39,7
62,7
73,2
271
27,2
17,8
16,1

6,7

0,1
30,6

262,3

Tercer Trimestre

4,5

34,6

0,3
7,4
9,3
5,9
0,9
1,2
1,8
4,9
0,0
0,2
2,8

27,2

Var. 2026/2025

4,6 %
11,5 %

34,9 %
18,6 %
14,9 %
8,0 %
3.2%
4,3 %
10,0 %
30,3 %
0,4 %
194,1 %
9,1%

10,4 %

2026

154,2
104,1
218,0
221,2
74,9
82,1
56,4
54,9
20,2
2,1
102,9

986,8

2025

157,2
97,9
182,8
202,6
72,1
73,8
51,6
41,2
20,0
1,3
89,0

891,7

Acumulado Septiembre

Var. 2026/2025

10,1

101,3

-3,0
6,2
35,2
18,6
2,7
8,4
4,8
13,7
0,2
0,8
13,8

4,1 %
10,2 %

-1,9%
6,3 %
19,3 %
9,2 %
3,8 %
11,3 %
9,2 %
33,3 %
0,9 %
57,2 %
15,5 %
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Desglose Otros Gastos de Explotacion de Aena S.M.E., S.A.

€/Pax Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre

2026 2025 Var. 2026/2025 2026 2025 Var. 2026/2025 2026 2025 Var. 2026/2025

Otros Gastos de Explotacion

Tributos 0,98 1,04 -0,06 -5,6 % 0,01 0,01 0,00 28,9 % 0,60 0,64 -0,04 -5,8 %
Energia Eléctrica 0,37 0,39 -0,02 -5,6 % 0,47 0,41 0,05 13,3 % 0,41 0,40 0,01 21%
Mantenimientos 0,94 0,80 0,14 17,2 % 0,72 0,65 0,06 9,8 % 0,85 0,74 0,11 14,6 %
Seguridad 0,91 0,86 0,05 5,9 % 0,79 0,76 0,02 3,2% 0,86 0,82 0,04 4,9 %
Limpieza y carros portaequipajes 0,30 0,30 0,00 0,4 % 0,28 0,28 0,00 -1,4 % 0,29 0,29 0,00 -0,3 %
Servicio PMR 0,35 0,31 0,03 11,3 % 0,28 0,28 0,00 -0,3 % 0,32 0,30 0,02 7,0 %
Servicios Profesionales 0,24 0,23 0,01 4,9 % 0,19 0,19 0,01 52 % 0,22 0,21 0,01 5,0 %
Salas VIP 0,22 0,17 0,05 30,3 % 0,21 0,17 0,04 24,5 % 0,21 0,17 0,05 28,0 %
Servicios de gestion de parking 0,09 0,09 0,00 -2,5% 0,07 0,07 0,00 -4.1 % 0,08 0,08 0,00 -3,1 %
Riesgos (S/Multas y sanciones) 0,01 0,01 0,00 41,1 % 0,00 0,00 0,00 181,1 % 0,01 0,01 0,00 51,0 %
Resto 0,45 0,39 0,06 14,6 % 0,33 0,32 0,01 4,3 % 0,40 0,36 0,04 11,0 %

TOTAL (excluyendo Energia Eléctrica)

dena Presentacion de Resultados 9M 2026 ‘



Deuda Financiera Neta (M€)

Distribucion de la deuda por régimen

Aena S.M.E., S.A. y tipo de interés medio del periodo
M€ 9M 2026 2025 * Fij 2,56% Tlpo medio
Deuda financiera bruta 6.101 6.073 . Variable
Efectivo y equivalentes (1.675) (1.605)
Deuda financiera neta 4.4271 4.468
Deuda financiera neta / EBITDA! 1,23x 1,31x
' Plan General Contable. EBITDA (Doce (ltimos meses).
9M 2026 2025
Grupo Aena
M€ 9M 2026 2025
Deuda financiera bruta 7.934 7.557
Efectivo y equivalentes (2.089) (2.048)
Deuda financiera neta 5.845 5.509
Deuda financiera neta / EBITDA! 1,47x 1,46x

' Deuda financiera neta contable consolidada calculada como: Deuda Financiera (corriente y no corriente) menos Efectivo y equivalentes al efectivo.
EBITDA de los ultimos 12 meses.
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Luton

Pasajeros (M): + 6,2 % T3 Ingresos (M£): +8,3 %

13,4

1,1
301, 278,0

Ingresos aeronauticos:
+8,5 % (hasta £146,5 M).

Ingresos comerciales™:
+12,8 % (hasta £154,6 M).

En los primeros nueve
meses de 2026 se ha
superado la cifra de
pasajeros del mismo
periodo de 2019 (+2,9 %).

EBITDA (M£): -21,6 % 9M 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025
" )
* En 9M 2025 se contabilizaron £5,9 M en Otros Ingresos Operativos correspondientes a
( Margen 40.3% 55.6% las compensaciones de seguros tanto por lucro cesante como por los costes
EBITDA /0 ’ incrementales de operacién derivados del incendio del aparcamiento.
Excluyendo las partidas 154,6

registradas en el 9M 2025

derivadas del incendio del

aparcamiento:

+el EBITDA del 9M 2025 seria
£118,1 My la variacién interanual
seriadel + 2,7 %y £3,1M.

*el margen de EBITDA seria un
42,2 % en el 9M 2025.

9M 2026 9M 2025

Contribucién de 140,5 M€ al EBITDA del Grupo en 9M 2026.

aena Presentacion de Resultados 9M 2026 19



Grupo Nordeste Brasil (ANB)

Pasajeros (M): + 4,8 %

13,0 12,4

El aeropuerto de Recife
alcanzo6 7,5 millones de
pasajeros (+2,3 %)

9M 2026 9M 2025

EBITDA (MR$): +9,2 %

Margen

EBITDA 57,5 % 60,1 o/o
Margen EBITDA N )
(excl. IFRIC 12) 62,8 % 62,7 %

330,4
302,5

Contribucion de 55,3 M€
al EBITDA del Grupo en
9M 2026.

9M 2026 9M 2025

Ingresos (MR$): +14,2 %

Aeronauticos: +5,7 %, (334,5 MR$).

Comerciales: +15,4 % (191,5 MR$)
impulsados principalmente por las
actividades de restauracion, alquiler
de vehiculos y salas VIP.

Ingresos por servicios de
construccion (IFRIC 12): +134,4 %
(48,2 MR9).

9M 2026
M Resto de Ingresos

9M 2025

B IFRIC 12
Capex (M€)': +40,4 %

Se continua avanzando en la
modernizacion de las
infraestructuras aeroportuarias y
en la mejora de sus instalaciones
operativas. En el Aeropuerto de
Recife destaca el avance de la
nueva terminal intermodal que se
ejecutara entre 2026 y 2027

12,6

9M 2026
" Tipo de cambio Euro/Real brasilefio: 5,975 en 9M 2026 y 6,319 en 9M 2025.

9M 2025
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Bloque de Once Aeropuertos Brasil (BOAB)

Pasajeros (M): + 2,7 %

El aeropuerto de
Congonhas alcanzo 18,6
millones de pasajeros
(+3,4 %)

9M 2026 9M 2025

EBITDA (MR$): +12,8 %

ERNDA 30,2% 32,8%
Margen EBITDA
(excl. IFRIC 12) 65,4% 64,5%
575,4
510,2

Contribucion de 96,3 M€
al EBITDA del Grupo en
9M 2026.

9M 2026 9M 2025

Ingresos (MRS$): +22,4%

Aeronauticos: +7,0 %, (567,7 MR$). 1.906,2

Comerciales: +20,0 %, (311,8 MR$)
impulsados principalmente por el
aumento de los ingresos de las
actividades de publicidad, salas VIP
e ingresos inmobiliarios.

Ingresos por servicios de
construccion (IFRIC 12): +34,0 %,
(1.026,6 MR$).

1.556,9

9M 2026
I Resto de Ingresos

9M 2025
M IFRIC 12

Capex (M€)": +32,6 %

El pasado 4 de junio se
cumplio el hito contractual de
entrega de las obras de Fase 200,5
I-B de 9 aeropuertos (Campo
Grande, Corumba, Ponta
Pora, Uberlandia, Uberaba,
Montes Claros, Santarém,
Maraba y Altamira). En el
Aeropuerto de Congonhas, los
trabajos correspondientes a la
Fase | alcanzaron un elevado
grado de avance.

151,2

9M 2026
" Tipo de cambio Euro/Real brasilefio: 5,975 en 9M 2026 y 6,319 en 9M 2025.

9M 2025
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Augusta (Leeds Bradford & Newcastle)

Leeds Bradford
eeds bradror Ingresos (M£): n.a.

: ) o
Pasajeros (M): + 2,9 % 36.9
El 78,0 % son ingresos
comerciales (£28,8 M) y el
restante 22,0 % son ingresos
aeronauticos (£8,1 M).

n.a.
9M 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025
EBITDA (M£): n.a.
o
M v
{ CorTon 46,0 % n.a. ] ﬂ{ |
17,0 _1 PEE

POL

>

Contribucion de 19,7 M€ —VYorkshire's
al EBITDA del Grupo en

9M 2026.

n.a.

9M 2026 9M 2025
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Cuenta de resultados

M€ 9M 2026 9M 2025 Variacion M€ | Variacion %
Ingresos ordinarios 5.242,4 4.724,4 518,0
Aeropuertos: Aeronautico 2.752,0 2.514,9 2371 9,4 %
Aeropuertos: Comercial 1.561,0 1.452,4 108,6 7.5 %
Servicios Inmobiliarios 108,6 97,3 11,3 11,6 %
Aeropuerto Internacional de la Regién de Murcia 12,2 11,6 0,6 5,0 %
Internacional 808,8 648,4 160,4 247 %
Ajustes( -0,1 -0,2 0,1 29,0 %
Otros ingresos de explotacion -31,5 %
Total ingresos 10,4 %
Aprovisionamientos -121,9 -121,4 0,5 0,4 %
Gastos de personal -570,2 -507,7 62,5 12,3 %
Otros gastos de explotacion -1.495,3 -1.300,4 194,9 15,0 %
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -37,6 -10,6 27,0 254.8 %
Variacion del valor razonable de créditos comerciales 16,7 0,0 16,7 n.a.
Resultado por operaciones con el inmovilizado -1,6 35,0 36,6 104,7 %
Deterioro del valor de inversiones inmobiliarias -0,2 0,0 0,2 n.a.
Otros resultados 4.1 2,5 1,6 63,2 %
Amortizacion del inmovilizado -623,0 -631,3 -8,3 -1,3 %

Total gastos de explotacion 11,7 %
EBITDA reportado 6,8 %

% de Margen (sobre Ingresos Totales)

EBIT 203,6
% de Margen (sobre Ingresos Totales)

Ingresos financieros 107,1 56,0 51,1 91,2 %

Gastos financieros -214,9 -178,3 36,6 20,5 %

Otros ingresos/(gastos) financieros netos 18,3 -2,0 20,3 1.015,3 %
Resultado y deterioro de entidades valoradas por el método de la participacion 3,7 %

Resultado antes de impuestos 11,1 %

Impuesto sobre las ganancias
Resultado del periodo consolidado
Resultado del periodo atribuible a participaciones no dominantes -48,0 %

12,1 %

10,8 %

Resultado del periodo atribuible a los accionistas de la dominante 12,4 %

" Ajustes Intersegmentos.
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Ajustes por:

Depreciacion y amortizacion

Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales
Correcciones valorativas por deterioro de existencias
Variacion del valor razonable de créditos comerciales
Variacion de provisiones

Deterioro de inmovilizado

Imputacion de subvenciones

(Beneficio)/pérdida por bajas de inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro de instrumentos financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Diferencias de cambio
Gastos financieros liquidacion de derivados financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros

Otros Ingresos y gastos
Participacion en resultados de sociedades puestas en equivalencia

Deterioro de entidades valoradas por el método de la participacién

691,7
623,0
37,6
0,0
-16,7
-1,0
0,2
-17,0
1,6
0,0
-107,1
223,2
-17,9
-8,3
-0,4

0,0

-0,1
-26,7
1,3

629,3
631,3
10,6
0,0
0,0
-11,4
0,0
-21,0
-35,0
-0,7
-56,0
190,2
3,3
-12,0
-0,5

0,0

-45,1
-24,5
0,0

62,4
-8,3
27,0
0,0
-16,7
10,4
0,2
4,1
36,7
0,7
-51,1
33,0
-21,2
3,7
0,1

0,0

44,9
2,3
1,3

9,9 %
-1,3 %
2551 %
-100,0 %
n.a.

-91,0 %
-782,1 %
-19,.3 %
-104,6 %
-94,6 %
91,3 %
17,3 %
-650,8 %
-30,7 %
-29,0 %

n.a.

-99,7 %
9,3 %

n.a.
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Estado de Flujos de Efectivo (2/3)

9M 2026 9M 2025 Millones € % Var.
Variaciones en capital circulante: -124,3 %
Existencias 0,0 -0,1 0,1 -160,4 %
Deudores y otras cuentas a cobrar -99,8 -89,1 -10,7 12,0 %
Otros activos corrientes -9,0 0,6 -9,7 -1.508,3 %
Acreedores y otras cuentas a pagar 129,8 58,0 71,8 123,7 %
Otros pasivos corrientes -2,2 -0,8 -1,5 195,9 %
Otros activos y pasivos no corrientes -11,2 0,0 -11,3 -34.090,9 %
Otro efectivo generado por las operaciones:
Intereses pagados -177,9 -118,4 -59,5 50,3 %
Cobros de intereses 94.6 50,3 44,3 88,1 %
Impuestos cobrados / (pagados) -195,5 -121,8 -73,7 60,5 %
Otros cobros (pagos) 0,0 -34,1 34,1 -100,0 %
Efectivo neto generado por actividades de explotacion:
Pagos por inversiones en empresas del Grupo y Asociadas -257,6 0,0 -257,6 n.a.
Adquisiciones de inmovilizado material -501,1 -500,8 -0,3 0,1 %
Adquisiciones de activos intangibles -284,9 -215,3 -69,6 32,3 %
Adquisiciones de inversiones inmobiliarias -3,9 -0,5 -3,5 7471 %
Pagos por adquisiciones de otros activos financieros -47,5 -19,2 -28,3 146,9 %
Cobros por operaciones relacionadas con el inmovilizado material 6,4 42,8 -36,4 -85,0 %
Cobros otros activos financieros 4,8 1.1 3,7 344,6 %
Dividendos recibidos 10,2 25,0 -14,8 -59,4 %

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

(Millones de euros)
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Estado de Flujos de Efectivo (3/3)

9M 2026 9M 2025 Millones € % Var.
Emisién de instrumentos de patrimonio 3,3 0,0 3,3 n.a.
Cobros de subvenciones 1,0 6,0 -5,0 -82,6 %
Obligaciones y valores similares 500,0 89,9 410,1 456,0 %
Emision de deudas 99,7 571,8 -472,2 -82,6 %
Otros cobros 56,3 49,6 6,7 13,5 %
Devolucion y amortizaciéon de obligaciones y valores similares 0,4 0,0
Devoluciones de deudas con entidades de crédito -387,1 -813,2 426,0 -52,4 %
Devoluciones de financiacion del Grupo -284,8 -297,8 13,0 -4,4 %
Pagos de pasivos por arrendamientos -10,9 -10,2 -0,7 6,8 %
Dividendos pagados -1.646,4 -1.475,5 -170,9 11,6 %
Otros pagos -41,2 -49,7 8,5 -17,0 %

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacién

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 462,1 %

(Disminucidon)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo -160,1 %

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

(Millones de euros)
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Apéndice: Total Negocio’

Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo + Ingresos por RMGA a facturar (Miles de euros)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre
2026 2025 o005 2026 2025 o005 2026 2025 [N O
Retail 531113  503.165 5,6 % 298.162  280.881 6,2 % 829.274  784.046 5,8 %
Tiendas libres de impuestos 245.013 237.133 3,3% 133.281 125.892 5,9 % 378.294 363.024 42 %
Restauracion 185.724 169.589 9,5 % 108.388 98.400 10,2 % 294112 267.989 9,7%
Tiendas 74.274 68.996 7.7 % 42.935 42.353 1,4 % 117.209 111.349 5,3 %
Explot. comerciales 26.102 27.448 -4,9 % 13.557 14.235 -4,8 % 39.659 41.683 -4,9 %
Movilidad 238.104  222.154 7.2% 151.601 139.703 8,5 % 389.705  361.857 7.7 %
Aparcamientos 113.152 103.763 9,0 % 68.171 61.445 10,9 % 181.322 165.208 9,8 %
Alquiler de vehiculos 124.952 118.391 5,5 % 83.430 78.258 6,6 % 208.383 196.649 6,0 %
Publicidad 14.099 12.969 8,7 % 8.482 8.145 41 % 22.581 21.114 6,9 %
Servicios VIP 124.568 94.676 31,6 % 72.966 57.067 27,9 % 197.533 151.742 30,2 %
Arrendamientos 19.098 19.977 4.4 % 9.477 8.804 7,6 % 28.575 28.781 -0,7 %
Suministros 37.346 34.556 8,1 % 24.327 19.554 24,4 % 61.673 54.110 14,0 %

Resto Comercial 124 177 -30,1 % 81 112 -27,8 % 205 289 -29,2 %

964.451 887.673 8,6 % 565.095 514.266 9,9 % 1.529.547 1.401.939

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.
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Apéndice: Total Negocio’

Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo + Ingresos por RMGA a facturar (Euros por pasajero)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre
2026 2025 202\(,672rb25 2026 2025 202\275625 2026 2025 202\(,572rb25
Retail 3,41 3,35 1,8 % 2,96 2,92 1,4 % 3,23 3,18 1,6 %
Tiendas libres de impuestos 1,57 1,58 -0,4 % 1,32 1,31 1,2 % 1,48 1,47 0,1%
Restauracion 1,19 1,13 5,6 % 1,08 1,02 5,3 % 1,15 1,09 5,4 %
Tiendas 0,48 0,46 3.8 % 0,43 0,44 -3,1% 0,46 0,45 1.1%
Explot. comerciales 0,17 0,18 -8,3 % 0,13 0,15 -9,0 % 0,15 0,17 -8,6 %
Movilidad 1,53 1,48 3,3 % 1,51 1,45 3,7 % 1,52 1,47 3,5%
Aparcamientos 0,73 0,69 51 % 0,68 0,64 6,0 % 0,71 0,67 54 %
Alquiler de vehiculos 0,80 0,79 1,7 % 0,83 0,81 1,9 % 0,81 0,80 1,8 %
Publicidad 0,09 0,09 4,8 % 0,08 0,08 -0,5 % 0,09 0,09 2,7 %
Servicios VIP 0,80 0,63 26,8 % 0,73 0,59 22,2 % 0,77 0,62 251 %
Arrendamientos 0,12 0,13 -7.8% 0,09 0,09 29% 0,11 0,12 -4,6 %
Suministros 0,24 0,23 4,2% 0,24 0,20 18,9 % 0,24 0,22 9,5 %
Resto Comercial 0,00 0,00 -32,6 % 0,00 0,00 -31,0 % 0,00 0,00 -32,0 %

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.
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Apéndice: Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo?

Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo (Miles de euros)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre
2026 2005 ,opem0ps 2026 2055 ,opemnps 2026 2025 o602
Retail 399.471 376.807 6,0 % 277.780  260.279 6,7 % 677.251 637.086 6,3 %
Tiendas libres de impuestos 195.760 182.500 7.3 % 132.355 123.259 7.4 % 328.115 305.759 73%
Restauracion 138.357  128.356 7.8% 98.653 91.377 8,0 % 237.010  219.733 7.9 %
Tiendas 53.015 50.965 4,0 % 39.478 36.221 9,0 % 92.493 87.186 6.1 %
Explot. comerciales 12.339 14.987 17,7 % 7.294 9.421 -22,6 % 19.633 24.408 -19,6 %
Movilidad 237.760  221.771 7.2% 151.482  139.192 8,8 % 389.242  360.963 7.8 %
Aparcamientos 113.132 103.745 9,0 % 68.161 61.437 10,9 % 181.293 165.182 9,8 %
Alquiler de vehiculos 124.628 118.026 5,6 % 83.321 77.755 7.2 % 207.949 195.781 6,2 %
Publicidad 13.907 12.138 14,6 % 8.620 8.323 36% 22527 20.461 10,1 %
Servicios VIP 123.960 94.544 31,1% 72.686 56.989 27,5% 196.646  151.533 29,8 %
Arrendamientos 19.098 19.977 4.4 % 9477 8.804 7,6 % 28.575 28.781 -0,7 %
Suministros 37.346 34.556 8,1 % 24.327 19.554 24,4 % 61.673 54.110 14,0 %

Resto Comercial 124 177 -30,1 % 81 112 -27,8 % 205 289 -29,2 %

831.666 759.970 9,4 % 544.453 493.254 1.376.119  1.253.223 9,8 %

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.
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Apéndice: Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo?

Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas en el periodo por pasajero (Euros por pasajero)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre
2026 2025 202\(,67;)25 2026 2025 202\:572rb25 2026 2025 202\(;7;025
Retail 2,56 2,51 2,2% 2,76 2,7 2,0 % 2,64 2,59 21 %
Tiendas libres de impuestos 1,26 1,22 34 % 1,32 1,28 2,6 % 1,28 1,24 3,1 %
Restauracion 0,89 0,85 3,9 % 0,98 0,95 3.2% 0,92 0,89 3,6 %
Tiendas 0,34 0,34 0,3 % 0,39 0,38 4,2 % 0,36 0,35 1,9 %
Explot. comerciales 0,08 0,10 -20,6 % 0,07 0,10 -26,0 % 0,08 0,10 22,7 %
Movilidad 1,53 1,48 3,4 % 1,51 1,45 4,0 % 1,52 1,47 3,6 %
Aparcamientos 0,73 0,69 51 % 0,68 0,64 6,0 % 0,71 0,67 5,4 %
Alquiler de vehiculos 0,80 0,79 1,8 % 0,83 0,81 2,4 % 0,81 0,79 2,0 %
Publicidad 0,09 0,08 10,5 % 0,09 0,09 -1,0 % 0,09 0,08 5,8 %
Servicios VIP 0,80 0,63 26,4 % 0,72 0,59 21,9 % 0,77 0,62 24,7 %
Arrendamientos 0,12 0,13 -7.8% 0,09 0,09 29% 0,11 0,12 -4,6 %
Suministros 0,24 0,23 4,2 % 0,24 0,20 18,9 % 0,24 0,22 9,5 %

Resto Comercial 0,00 0,00 -32,6 % 0,00 0,00 -31,0 % 0,00 0,00 -32,0 %

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.
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Apéndice: Ingresos por Rentas Minimas Anuales Garantizadas (RMGA)?

Ingresos por Rentas Minimas Anuales Garantizadas (RMGA) (Miles de euros)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre
2026 2025 202\(,572ri)25 2026 2025 202\(,572ri)25
Retail 131.641 126.358 4,2 % 20.382 20.602 -1,1 %
Tiendas libres de impuestos 49.253 54.633 -9,8 % 926 2.633 -64,8 %
Restauracién 47.367 41.234 14,9 % 9.736 7.023 38,6 %
Tiendas 21.259 18.031 17,9 % 3.457 6.132 -43,6 %
Explot. comerciales 13.762 12.461 10,4 % 6.263 4.814 30,1 %
Movilidad 344 383 -10,1 % 119 511 -76,7 %
Aparcamientos 20 18 10,8 % 10 8 30,6 %
Alquiler de vehiculos 324 365 11,1 % 109 503 -78,4 %
Publicidad 192 831 -76,9 % -138 -178 -22,4 %
Servicios VIP 608 132 360,7 % 280 77 262,2 %
Arrendamientos 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Suministros 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Resto Comercial 0 0 n.a. 0 0 n.a.

132.785 127.704 21.012

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.

Acumulado Septiembre

2026

152.023
50.179
57.103
24.716
20.026
463
30
433
54

887

153.428

2025

146.960

57.266

48.256

24.163

17.275

894

26

868

653

209

148.716

Var.
2026/2025

3,4 %
-12,4 %
18,3 %
23%
15,9 %
-48,2 %
16,8 %
-50,1 %
-91,7 %
324,3 %

n.a.

n.a.

n.a.
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Apéndice: Ingresos por Rentas Minimas Anuales Garantizadas (RMGA)?

Ingresos por Rentas Minimas Anuales Garantizadas (RMGA) por pasajero (Euros por pasajero)

Lineas de negocio Primer Semestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre
2026 2025 202\(,672r-025 2026 2025 202\275625 2026 2025 202\(157;.025
Retail 0,84 0,84 0,4 % 0,20 0,21 -5,4 % 0,59 0,60 -0,6 %
Tiendas libres de impuestos 0,32 0,36 -13,1 % 0,01 0,03 -66,4 % 0,20 0,23 -15,8 %
Restauracion 0,30 0,27 10,7 % 0,10 0,07 32,5% 0,22 0,20 13,7 %
Tiendas 0,14 0,12 13,7 % 0,03 0,06 -46,1 % 0,10 0,10 1,7 %
Explot. comerciales 0,09 0,08 6,5 % 0,06 0,05 24,3 % 0,08 0,07 11,4 %
Movilidad 0,00 0,00 13,3 % 0,00 0,01 -77,8 % 0,00 0,00 -50,2 %
Aparcamientos 0,00 0,00 6,8 % 0,00 0,00 24,8 % 0,00 0,00 12,2 %
Alquiler de vehiculos 0,00 0,00 -14,3 % 0,00 0,01 -79,3 % 0,00 0,00 -52,1 %
Publicidad 0,00 0,01 -17,7 % 0,00 0,00 -25,8 % 0,00 0,00 -92,0 %
Servicios VIP 0,00 0,00 3441 % 0,00 0,00 246,1 % 0,00 0,00 307,6 %
Arrendamientos 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a.
Suministros 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a.

Resto Comercial 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 n.a.

" Excluyendo el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia y la linea de Servicios Inmobiliarios.
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Apéndice. Otra informacion financiera.
Principales magnitudes. Evolucion trimestral

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Acumulado Septiembre

Ve 2026 2025 Var. 2026 2025 Var. 2026 2025 Var. 2026 2025 Var.

Trafico (miles pasajeros)’ 81.263,9 78.312,3 108.700,9 104.608,8 119.951,8 114.772,5 4,5% 309.916,6 297.693,6 4,1%

Trafico en Espafa (miles pasajeros 65.631,2 63.615,2 3,2 % 90.615,1 86.987,0 4,2 % 100.968,6 96.499,3 46 % 257.214,9 2471019 41%

Ingresos Totales 1.819,7 1.670,3 1.984,3 1.789,2 10,9 % 5.283,9 4.785,2 10,4 %
Ingresos Aeronauticos 708,8 673,5 5,2% 973,2 879,2 10,7 % 1.070,0 962,2 11,2%  2.752,0 25149 9,4 %
Ingresos Comerciales 462,0 437,7 5,5% 521,9 481.,4 8,4 % 5771 533,3 8,2 % 1.561,0 1.4524 7,5 %
Servicios Inmobiliarios 34,7 29,7 16,8% 36,1 31,9 13,3 % 37,7 35,7 56 % 108,6 97,3 11,6 %
Aeropuerto Inter. Region de Murcia 2,4 2,5 -5,6% 45 4.2 8,6 % 53 49 8,3 % 12,2 11,6 5,0 %
Internacional? 258,5 163,9 57,7% 270,6 249,9 8,3 % 279,7 234,8 19,1 % 808,8 648,4 24,7 %
Otros ingresos 13,7 18,3 -25,0% 13,2 23,9 -44.7 % 14,6 18,6 21,1 % 41,6 60,7 -31,6 %

Gastos explotacion totales -916,2 -813,1 12,7% | -2.829,0 -2.533,9 11,6%
Aprovisionamientos -40,2 -40,7 -1,1% -41,0 -40,3 1,6 % -40,7 -40,4 0,8 % -121,9 -121,4 0,4 %
Personal -187,9 -168,2 11,8% -196,1 -175,4 11,8 % -186,2 -164,1 13,5 % -570,2 -507,7 12,3 %
Otros Gastos Explotacion -586,6 -483,0 21,4% -447 1 -413,4 82 % -394,8 -336,6 173% -1.2450 -1.1154 11,6 %
Baja de activos financieros 0,0 0,0 n.a. 16,9 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a.
Perddas, defterioro y provisiones operaciones 34 20  747% 186 66  1823%  -156 2,0 6632% 376  -106  2551%
Amortizaciones -202,3 -208,7 -3,0% -209,9 -208,5 0,7 % -210,9 -214,2 -1,5% -623,0 -631,4 -1,3 %
Resultado enajenaciones de inmovilizado, 06 118 -105,3% 40 14,2 72.2 % 1.1 116 -109.5 % 2.3 37,5 -94.0 %

Deterioros y Otros resultados
EBITDA 1.137,8 1.048,7 1.279,0 1.190,3 7,4 % 3.077,9 2.882,7 6,8 %

Resultado del periodo consolidado 672,6 592,5 772,8 685,6 12,7% | 1.774,7 1.579,4 12,4 %

" Total de pasajeros en la red de aeropuertos en Espania, Luton, en los seis aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Nordeste (ANB), en los once aeropuertos del Bloque de Once Aeropuertos de Brasil y en el aeropuerto de
Leeds Bradford. El calculo incluye el nimero de pasajeros del aeropuerto de Leeds Bradford de los nueve primeros meses de 2025 a efectos comparativos. Aena completd la adquisicion el 7 de mayo de 2026. No se incluye el
trafico de aeropuertos de asociadas que no consolidan contablemente.

2 Neto de Ajuste inter-segmentos
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Apéndice. Otra informacion financiera.
Estado de situacion financiera

Variacion
9M 2026 vs 2025 .
Variacion
o
M€ 9M 2026 2025 M€ %o 9M 2026 vs 2025
Inmovilizado material 12.350,5  12.094,8 255,7 21 % M€ 9M 2026 2025 M€ %
Activos intangibles 2190,8  1.700,3 490,5 28,9 % Capital ordinario 1.500,0  1.500,0 o 0%
Prima de emision 1.100,9 1.100,9 0,0 0,0 %
Inversiones Inmobiliarias 152,3 137,6 14,7 10,7 %
Ganancias/(pérdidas) acumuladas 7.011,8 6.865,4 146,3 21 %
Acti h 2 0,5 %
ctivos por derechos de uso 36,0 358 0. ° Diferencias de conversion / Otras reservas -179,1 -259,9 80,8 -31,1%
Inversiones en empresas asociadas y 3976 105.9 2918 2756 % Participaciones no dominantes 223,4 -51,9 275,3 -530,7 %
con control conjunto ’ ’ ’ ' : :
Total patrimonio neto 9.154,6
Créditos a empresas asociadas 76,1 0.0 761 na. Deuda financiera 6.6464 66926  -46,2 -0,7 %
Otro activo no corriente 903,1 783,5 119,6 15,3 % Provisiones para otros pasivos y gastos 171,3 148,7 22,6 15,2 %
Activos no corrientes 16.106,4 14.857,9 Subvenciones 286,2 298,4 -12,3 41 %
Otros pasivos a largo plazo 238,1 126,1 112,0 88,8 %
Existencias 6,9 6,5 0,4 5,9 %
Pasivos no corrientes 7.342,0 7.265,8 76,2 1,0 %
g 0,
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.029,2 866,1 163,1 18,8 % Deuda financiera 1.287.4 864.1 4234 49.0 %
Instrumentos financieros derivados 12,8 9,4 3,4 35,6 % Provisiones para otros pasivos y gastos 31,3 45,3 -14,1 -31,0 %
Otros activos financieros 468,8 405,1 63,7 15,7 % Subvenciones 20,1 239 -3,8 -16,1%
Otros pasivos corrientes 1.374,9 838,9 536,0 63,9 %

2.088,7 2.047,7 41,0 2,0%

Efectivo y equivalentes al efectivo

Pasivos corrientes 2.713,7 1.772,2 941,5 53,1 %

Activos corrientes :
Total pasivos 10.055,7 9.038,0 1.017,7 1,3 %

Total activos 19.712,7  18.192,6 1.520,1 Total patrimonio neto 19.712,7 18.192,6  1.520,1
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Apeéndice: Deuda de Aena S.M.E., S.A.

Calendario de vencimientos de la deuda a largo plazo de Aena’

Total: 5.748,8 M€ | Vida media: 7,7 afos

% anual sobre el total de la deuda

1.259

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

. BEI + ICO (M€) . Bonos (M€) . Resto (M€)

1 A 30 Septiembre de 2026. Plan General Contable.

2035 2036-2045
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9M 2026 . 9M 2025

(M Adolfo Suarez Josep Tarradellas Palma Grupo Grupo | Grupo 112 Grupo Il Aena
Pasajeros) Madrid-Barajas Barcelona El Prat de Mallorca Canarias P P P

4,7 % 4,4 % 2,2 % -0,3 % 6,4 % 5,8 % 9,8 % 4.1 %
8,
8.5
® 0o 259 248
g -
53 51 46 44 29 28 41 4 T2 " 10 5 5 .
I ] — I — [
% 51 % 5,5 % 2,5% -0,5 % 9,5 % 1,4 % -1,8 % 5,2 %
” S 181
o o 171
3.9
© O
o e
o3
£ 56 51
40 38 35 33 22 21 23 23 . :
1 B - s - H 5 - -
§«Z_€ 3,1% 1,0 % 1,2 % 0,5 % -1,4 % 12,7 % 10,9 % 1,6 %
Q
7S 77 75
S8
4
21 21
13 13 1m 11 7 7 77 6 5 2 1 I

aena Presentacion de Resultados 9M 2026 ‘ 38



Apéndice. Informacion de trafico

Trafico(") por aerolinea (10 principales)

Variacién Cuota (%)
Compaiia P;Jazjgrz‘és Pgah:azjg;%s % Pasajeros  9M 2026  9M 2025
Ryanair2 53.354.059 53.806.362 -0,8 % -452.303 20,7 % 21,8 %
Vueling Airlines, S.A. 39.845.105 37.772.590 55% 2.072.515 15,5 % 15,3 %
Iberia 16.336.172 16.655.060 -1,9 % -318.888 6,4 % 6,7 %
Easyjet3 14.611.315 14.164.610 3.2% 446.705 57 % 57 %
Air Europa 14.281.874 13.514.509 57 % 767.365 5,6 % 5,5 %
Grupo Binter * 9.871.968 8.986.720 9,9 % 885.248 3,8% 3,6 %
Wizz Air® 9.593.669 6.805.083 41,0 % 2.788.586 3,7% 2,8 %
Iberia Express 8.965.270 9.179.683 -2,3% -214.413 3,5% 3,7 %
Jet2.Com Limited 9.029.091 8.232.773 9,7 % 796.318 3,5% 3,3%
Air Nostrum L.A. Mediterraneo 7.966.621 7.505.295 6,1 % 461.326 3.1 % 3,0 %

Total Top 10

Total Pasajeros Bajo Coste®

' Pasajeros totales en la red de aeropuertos en Espafia. Datos provisionales.
2 Incluye Ryanair DAC, Ryanair Sun, S.A. y Ryanair UK Limited y Malta Air.
3 Incluye Easyjet Switzerland, S.A., Easyjet Airline Co. Ltd. y Easyjet Europe Airline GMBH.

183.855.144 176.622.685

160.721.000 153.406.000

7.232.459

7.315.000

71,5 %

62,5 %

y Wizz Air Malta LTD.

71,5 %

62,1 %

4 Incluye Binter Canarias, Naysa Servicios Aéreos y Canarias Airlines.
5 Incluye Wizz Air Hungary, Wizz Air Ukraine, Wizz Air UK LTD., Wizz Air Bulgaria

6 Incluye el tréfico de las compairiias de bajo coste en vuelos regulares.
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Apéndice. Informacion de trafico

Trafico(") por origen/destino (15 principales)

Pais
Espana
Reino Unido
Alemania
Italia
Francia
Holanda
Portugal
Polonia
Bélgica
Suiza
Irlanda

Estados Unidos

Marruecos
Dinamarca
Suecia

Total Top 15

Total resto de mercados
Total

Pasajeros
9M 2026

75.875.065
39.942.026
23.025.898
18.560.784
12.950.325
8.197.592
6.052.573
5.849.516
5.790.735
5.691.017
5.324.311
4.490.170
3.721.493
2.683.169
2.445.384
220.600.058
36.614.809
257.214.867

' Pasajeros totales en la red de aeropuertos en Espafia. Datos provisionales.

Pasajeros
9M 2025

74.729.504
37.803.012
23.108.912
17.328.785
12.759.929
8.230.069
5.684.433
4.538.151
5.358.562
5.544.549
5.220.038
4.333.401
3.449.488
2.563.192
2.445.539
213.097.564
34.004.374

247.101.938

%
1,5 %
57 %
-0,4 %
7.1 %
1,5 %
-0,4 %
6,5 %

28,9 %
8,1 %
2,6 %
2,0%
3,6 %
7,9 %
4,7 %
0,0 %

Variacion

Cuota (%)

Pasajeros

1.145.561
2.139.014
-83.014
1.231.999
190.396
-32.477
368.140
1.311.365
432173
146.468
104.273
156.769
272.005
119.977
-155
7.502.494
2.610.435
10.112.929

9M 2026
29,5 %
15,5 %
9,0 %
7,2%
5,0 %
3.2%
24 %
2,3%
2,3%
22%
21%
1,7 %
1,4 %
1,0 %
1,0 %
85,8 %
14,2 %

100,0 %

9M 2025
30,2 %
15,3 %
9.4 %
7,0 %
52 %
3.3%
23%
1,8 %
22%
22%
21%
1,8 %
1,4 %
1,0 %
1,0 %
86,2 %
13,8 %

100,0 %
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Apéndice: Resto de participaciones: Evolucion del trafico
de pasajeros (M)

GAPM): -4.2 % Newcastle: +7,3 %
47,8
458 4,6 .3
9M 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025

" Incluye el trafico de los aeropuertos Sangster Internacional en Montego Bay y Kingston (Jamaica).
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Ademas de la informacion financiera preparada bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF - UE), la informacién
financiera reportada incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) a efectos
de dar cumplimiento a las directrices sobre medidas alternativas de rendimiento
publicadas por la European Securities and Markets Authority (ESMA) el 5 de octubre de
2015, asi como medidas no-NIIF UE.

Las medidas de rendimiento incluidas en este apartado calificadas como MAR y
medidas no-NIIF UE se han calculado utilizando la informacién financiera de Aena, pero
no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable.

Estas MAR y medidas no-NIIF-UE se han utilizado para planificar, controlar y valorar la
evolucion del Grupo. Consideramos que estas MAR y medidas no-NIIF son de utilidad
para la direccién y los inversores puesto que facilitan la comparacion del rendimiento
operativo y de la situacién financiera entre periodos. Aunque se considera que estas
MAR y medidas no-NIIF UE permiten una mejor valoracién de la evolucion de los
negocios del Grupo, esta informacién debe considerarse s6lo como informacion
adicional, y en ningun caso sustituye a la informacion financiera preparada segun las
NIIF. Ademas, la forma en que el Grupo Aena define y calcula estas MAR y las medidas
no-NIIF UE puede diferir de la forma en que son calculadas por otras companias que
usan medidas similares y, por lo tanto, pueden no ser comparables.

Las MAR y medidas no-NIIF utilizadas en este documento pueden ser categorizadas de
la siguiente manera:

» EBITDA o EBITDA reportado: El EBITDA (“Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization”) es un indicador que mide el margen de explotacion
de la empresa antes de deducir el resultado financiero, el impuesto sobre las
ganancias y las amortizaciones. Se calcula como el Resultado de explotacion mas las
amortizaciones (consolidado bajo NIIF e individual bajo PGC). Al prescindir de las
magnitudes financieras y tributarias, asi como de

gastos contables de amortizacion que no conllevan salida de caja, es utilizado
por la Direccion para evaluar los resultados operativos de la compafia y sus
segmentos de negocio a lo largo del tiempo, permitiendo su comparacion con
otras companias del sector.

En nota relativa a la informacion financiera por segmentos de negocio de la
memoria, se indica que el Presidente y Consejero Delegado evalua el
rendimiento de los segmentos operativos en funcion del EBITDA.

EBITDA ajustado: El EBITDA ajustado se calcula como EBITDA + Deterioros
de inmovilizado + resultado por enajenaciones del inmovilizado. La
reconciliacion, tanto del EBITDA como del EBITDA ajustado, con los resultados
consolidados figuran también en la nota relativa a la informacién financiera por
segmentos de negocio de la memoria.

Margen de EBITDA: El Margen de EBITDA se calcula como el cociente del
EBITDA entre el total de ingresos y se utiliza como medida de rentabilidad de la
empresa y de sus lineas de negocio.

Margen de EBIT: El Margen de EBIT se calcula como el cociente del EBIT entre
el total de ingresos. El EBIT (“Earnings Before Interest, and Taxes”) es un
indicador que mide el margen de explotacion de la empresa antes de deducir el
resultado financiero y el impuesto sobre las ganancias y se utiliza como medida
de rentabilidad de la empresa.

OPEX: Se calcula como la suma de Aprovisionamientos, Gastos de Personal y

Otros Gastos de Explotacion y se utiliza para gestionar los gastos operativos o
de funcionamiento.
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* Deuda Neta: La Deuda Neta es la principal MAR que utiliza la Direccion para medir el
nivel de endeudamiento de la Compaiiia.

Se calcula como el total de la “Deuda Financiera” (Deuda financiera no corriente +
Deuda Financiera corriente) que figura en el Estado de situacién financiera
consolidado (Ver Nota 10 de los Estados financieros resumidos consolidados) menos
el “Efectivo y equivalentes al efectivo” que también figura en dicho Estado de
situacion financiera consolidado (para el caso de la individual se calcula bajo PGC).

La definicién de los términos que se incluyen en el calculo es la siguiente:

Deuda Financiera: significa todo endeudamiento financiero con coste de naturaleza
financiera como consecuencia de:

a.
b.

préstamos, créditos y descuentos comerciales;

cualquier cantidad debida en concepto de bonos, obligaciones, notas, deuda
y, en general, instrumentos de similar naturaleza;

cualquier cantidad debida en concepto de arrendamiento, o leasing que, de
acuerdo con la normativa contable aplicable, serian tratados como deuda
financiera;

los avales financieros asumidos por AENA que cubran parte o la totalidad de
una deuda, excluidos aquellos avales relacionados con deudas de
sociedades integradas por consolidacion; y

cualquier cantidad recibida en virtud de cualquier otro tipo de acuerdo que
tenga el efecto de una financiacion comercial y que, de acuerdo con la
normativa contable aplicable, seria tratada como deuda financiera.

Efectivo y equivalentes al efectivo: definicion contenida en el p. 7 de la NIC 7 “Estado
de flujos de efectivo”.

Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA: Se calcula como el cociente de la
Deuda Financiera Neta entre el EBITDA para cada periodo de calculo. En el
caso de que el periodo de calculo sea inferior al anual, se tomara el EBITDA de
los ultimos 12 meses.

El Grupo hace un seguimiento de la estructura de capital en funcién de esta ratio
de endeudamiento.

La conciliacién numérica de estas MAR se ha incluido en el apartado
correspondiente del Informe de Gestién Consolidado.
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Informe de gestién intermedio consolidado 9M 2026 |

1. Resumen ejecutivo

El Grupo Aena ha registrado 309,9 millones de pasajeros en el periodo de nueve meses de 2026, lo que representa un
crecimiento interanual del 4,1%":

El nimero de pasajeros en la red de aeropuertos en Esparia? ha alcanzado 257,2 millones, que supone un aumento
interanual del 4,1%.

El Aeropuerto London Luton ha registrado 14,3 millones de pasajeros, que representan un aumento interanual del 6,2%.
El Aeropuerto de Leeds Bradford ha registrado 3,7 millones de pasajeros, que suponen un aumento interanual del 2,9%.

El traéfico de los seis aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Nordeste de Brasil (en adelante, ANB) ha alcanzado 13,0
millones de pasajeros, registrando un crecimiento interanual del 4,8%.

Los 11 aeropuertos del Bloco de Onze Aeroportos de Brasil (BOAB) han registrado 21,8 millones de pasajeros, que
representan un aumento interanual del 2,7%.

Los ingresos totales consolidados han alcanzado 5.283,9 millones de euros. Han aumentado un 10,4% interanual y 498,8
millones de euros.

Los ingresos de la actividad aeronautica de Aena han ascendido a 2.781,3 millones de euros (+8,8% interanual y +225,1
millones de euros). Los ingresos comerciales han alcanzado 1.574,1 millones de euros (+7,4% interanual y +108,0 millones
de euros) y los correspondientes a servicios inmobiliarios 109,7 millones de euros (+11,7% interanual y +11,5 millones de
euros).

El segmento internacional ha contribuido con 808,8 millones de euros (+23,4% interanual y +153,5 millones de euros).
Excluyendo los servicios de construccion (IFRIC 12) reconocidos en las concesiones en Brasil, los ingresos de este segmento
han ascendido a 628,9 millones de euros (+18,5% y +98,1 millones de euros).

Los ingresos totales consolidados, excluyendo los servicios de construccion (IFRIC 12), han sido 5.104,0 millones de euros y
su incremento interanual un 9,5% (+443,4 millones de euros).

La actividad comercial de Aena ha mejorado en practicamente todas las lineas de negocio. Las ventas totales han aumentado
un 6% interanual y por pasajero han crecido un 2%. La renovacion de superficies en las actividades de retail (duty free,
restauracion y tiendas) con nuevas marcas, nuevas unidades y mas espacio, el aumento de las ventas en aparcamientos, asi
como la fuerte demanda en servicios VIP, siguen impulsando el crecimiento de la actividad comercial por encima del aumento
del trafico.

Los ingresos del negocio comercial (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA) han aumentado un 9,1% interanual y por
pasajero han crecido un 4,8% a 5,97 euros (5,69 euros en el periodo de nueve meses de 2025).

Los gastos de explotacion consolidados se han situado en 2.829,0 millones de euros. Han aumentado un 11,7% interanual
y 295,2 millones de euros.

Los gastos operativos (aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacién) han ascendido a 2.187,4
millones de euros. Han aumentado un 13,4% interanual (+258,0 millones de euros).

Otros gastos de explotacion consolidados han alcanzado 1.495,3 millones de euros y han aumentado un 15,0% interanual
(+195,0 millones de euros). Excluyendo los servicios de construccion (IFRIC 12) reconocidos en las concesiones en Brasil,
han alcanzado 1.315,4 millones de euros y se han incrementado un 11,9% interanual (+139,6 millones de euros).

En Aena, otros gastos de explotacion han alcanzado 1.087,9 millones de euros y han aumentado un 10,3% interanual (+101,4
millones de euros).

El EBITDA consolidado ha ascendido a 3.077,9 millones de euros y ha aumentado un 6,8% interanual (+195,3 millones de
euros). El margen de EBITDA se ha situado en el 58,3% (60,2% a 30 de septiembre de 2025).

Excluyendo las compensaciones de los seguros por la reconstruccion del aparcamiento TCP2 del Aeropuerto London Luton,
reconocidas en el periodo de nueve meses de 2025 (42,9 millones de euros), el EBITDA consolidado habria aumentado un
8,4% (+238,2 millones de euros).

El margen de EBITDA del Grupo seria un 60,3% (60,9% a 30 de septiembre de 2025) excluyendo las compensaciones de los
seguros por la reconstruccion del aparcamiento TCP2 y los servicios de construccion (IFRIC 12) reconocidos en las
concesiones en Brasil (con efecto neutro en EBITDA).

" Incluye el nimero de pasajeros del Aeropuerto Leeds Bradford desde enero a septiembre para 2025 y 2026. Como consecuencia de la adquisicion del 51% de
la sociedad Augusta, el Aeropuerto de Leeds Bradford se integra en el Grupo Aena desde el 7 de mayo.
2 Incluye los aeropuertos de Aena S.M.E., S.A. (Aena o la “Compaiiia”) y el Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia (AIRM).
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El resultado antes de impuestos ha alcanzado 2.390,8 millones de euros (2.151,4 millones de euros en el periodo de nueve
meses de 2025) y ha aumentado un +11,1% interanual. El periodo se ha cerrado con un beneficio neto de 1.774,7 millones
de euros (1.579,4 millones de euros en el periodo de nueve meses de 2025), lo que supone un incremento interanual del
+12,4%.

Por lo que se refiere al efectivo neto generado por actividades de explotacion, ha alcanzado 2.811,3 millones de euros
(2.525,6 millones de euros en el periodo de nueve meses de 2025) y ha aumentado un +11,3%.

La distribucion del dividendo aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Aena de 16 de abiril, con cargo al
beneficio neto de 2025, ascendié a 1.635,0 millones de euros (1.464,0 millones de euros en 2025).

Al pago del programa de inversiones (inmovilizado material, activos intangibles e inversiones inmobiliarias) se han destinado
790,0 millones de euros. De este importe, 518,7 millones de euros corresponden a la red de aeropuertos en Espafia, 32,2
millones de euros al Aeropuerto London Luton, 26,0 millones de euros a Augusta, 12,6 millones de euros a ANB y 200,5
millones de euros a BOAB. El importe pagado a 30 de septiembre de 2025 ascendié a 716,6 millones de euros.

En cuanto a la posicion financiera del Grupo Aena, la ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA se ha situado en
1,47x (1,46x a 31 de diciembre de 2025). La ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA de Aena ha disminuido a 1,23x
(1,31x a 31 de diciembre de 2025).

A nivel de Grupo, las disponibilidades de caja y facilidades crediticias del Grupo Aena ascienden a 4.276,4 millones de euros
(4.367,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

Segun se indica en el apartado 10 (Hechos posteriores), el 7 de octubre, la agencia de calificacién Fitch Ratings ha elevado
de A a A+ tanto la calificacion de emisor a largo plazo de Aena como la de su programa EMTN. Fitch ha confirmado la
calificacion de emisor a corto plazo de la compafia en F1. La perspectiva es estable.

En relacion con el Documento de Regulacion Aeroportuaria para el periodo 2027-2031 (DORAII), el 15 de septiembre, el
Consejo de Ministros del Gobierno de Espafia ha aprobado el Tercer Documento de Regulacién Aeroportuaria (DORA) que
estara vigente los proximos cinco afos. El DORA Il establece una variacion del 0,33% anual en el Ingreso Maximo Anual por
Pasajero (IMAP) respecto a 2026.

El documento aprobado permite llevar a cabo las inversiones que necesitan los aeropuertos de la red en Espafia y mantener
tarifas muy competitivas en un escenario exigente.

En términos de trafico, el documento prevé que la red alcance los 363 millones de pasajeros en 2031. Durante el conjunto
del periodo regulatorio de cinco afios, entre 2027 y 2031, se espera que los aeropuertos de Aena gestionen un total de
1.763 millones de pasajeros.

La inversion regulada aprobada asciende a 9.991 millones de euros. Las inversiones aprobadas abarcaran tanto las
infraestructuras terminales como el campo de vuelo y los proyectos se distribuiran por toda la red, respondiendo a las
necesidades de inversién de los distintos aeropuertos. Por tanto, el programa aborda el desarrollo del sistema
aeroportuario en su conjunto, permitira atender el trafico previsto y esta disefiado para garantizar que la red aeroportuaria
disponga de capacidad suficiente para atender la demanda futura.

El coste medio ponderado de capital se ha fijado en el 8,32%.

Se prevé que los costes regulados aumenten desde los 1.650,7 millones de euros en 2025 hasta los 1.929,0 millones en
2027 y los 2.078,7 millones en 2031 (cifras expresadas en euros constantes de 2026). Al mismo tiempo, las unidades de
trafico aeroportuario, o ATU, aumentaran desde los 603,2 millones en 2025 hasta los 636,8 millones en 2027 y los 680,0
millones en 2031. Entre 2025 y 2031, la tasa de crecimiento anual compuesto es del 2,0% para las ATU y del 3,9% para
los costes regulados. La ratio OPEX/ATU aumenta a una tasa anual compuesta del 1,9%.

En el ambito de las participaciones internacionales, el 7 de mayo, Aena Desarrollo Internacional S.M.E, S.A. (ADI)
completd la adquisiciéon del 51% de Augusta Holdco Limited, sociedad holding propietaria del 100% del Aeropuerto de Leeds
Bradford y del 49% del Aeropuerto de Newcastle, ambos situados en el Reino Unido. La inversion total realizada por ADI ha
ascendido a 298,9 millones de GBP (343,5 millones de euros).

El 30 de marzo, ADI resulté adjudicataria del proceso de venta asistida del 100% de la sociedad concesionaria del Aeropuerto
Internacional de Rio de Janeiro—Galeéo, el principal de la ciudad de Rio de Janeiro (Brasil). Segun se indica en el apartado
10 (Hechos posteriores), el 6 de octubre, ADI completd la adquisicion del 100% de las acciones de la sociedad concesionaria
del Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro—Gale&do, modificando su denominacion a Aeroporto Internacional do Rio SA
(AIR). Se ha abonado a los anteriores accionistas 1.554,6 millones de BRL (257,2 millones de euros al tipo de cambio
cubierto de 6,04 BRL/€), incluyendo un pago por la caja disponible en la sociedad. Se estima que el resto del importe
comprometido en el proceso de venta asistida se abonara en el cuarto trimestre de 2026.

La cotizacion de la accion de Aena ha fluctuado en el periodo entre un minimo de 22,78 euros y un maximo de 28,81 euros.
Ha cerrado a 30 de septiembre de 2026 en 25,64 euros, lo que implica una revalorizaciéon del precio de la accién del 7,6%
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desde el 31 de diciembre de 2025, inferior a la evolucion del IBEX 35 que en el mismo periodo ha acumulado una subida del
12,2%.

2. Datos de actividad

2.1. Red de aeropuertos en Espana’®

2026 2026 2026
2572 2 e 990,0
millones de miles de miles de
pasajeros operaciones toneladas
+3,9% +4,2% +6,1%
Variacion pasajeros Variacién aeronaves Variacién mercancias
2025/ 2024 2025/ 2024 202572024
2026/ 2025: +4,1% 2026 / 2025: +4,5% 2026 / 2025: +0,9%

De enero a septiembre de 2026, los aeropuertos de la red de Aena en Espafia han registrado 257.214.868 pasajeros (un
4,1% mas que en 2025). Ademas, se operaron 2.153.478 movimientos de aeronaves (+4,5%) y se transportaron 989.990
toneladas de mercancia, un 0,9% mas que en el mismo periodo de 2025.

Datos de trafico por aeropuertos y grupos* de aeropuertos

Pasajeros Aeronaves Mercancias
Aeropuertos y Grupos Millones % Var.! Cuota Miles % Var.! Cuota Toneladas % Var.! Cuota
de aeropuertos 9M 2026 interanual 9M 2026 9M 2026 interanual 9M 2026 9M 2026 interanual 9M 2026
Adolfo Suarez Madrid-Barajas 53,4 4,7% 20,8% 340,2 6,1% 15,8% 581.772 -3,7% 58,8%
Josep Tarralgleg?:t Barcelona- 456 4.4% 17,7% 283 4 3,6% 13,2% 161.531 10,7% 16,3%
Palma de Mallorca 28,6 2,2% 11,1% 2041 1,9% 9,5% 4.077 -7,7% 0,4%
Total Grupo Canarias 40,5 -0,3% 15,8% 363,7 0,9% 16,9% 22.899 -5,4% 2,3%
Total Grupo | 76,9 6,4% 29,9% 558,5 4,6% 25,9% 29.715 0,5% 3,0%
Total Grupo Il 10,6 5,8% 4,1% 173,3 8,6% 8,0% 136.626 12,9% 13,8%
Total Grupo Ill 1,7 9,8% 0,6% 230,3 8,2% 10,7% 53.370 4,0% 5,4%
TOTAL Espaia 257,2 4,1% 100,0% 2.153,5 4,5% 100,0% 989.989,9 0,9% 100,0%

1 Porcentajes de variacion calculados en pasajeros, aeronaves y kg.

3 Incluye los aeropuertos de Aena y AIRM.

4 Grupo Canarias: El Hierro, Fuerteventura, Gran Canaria, La Gomera, La Palma, Lanzarote-César Manrique, Tenerife Norte-C. La Laguna y Tenerife Sur.

Grupo I: AIRM, Alicante-Elche Miguel Hernandez, Bilbao, Ibiza, Malaga-Costa del Sol, Menorca, Santiago-Rosalia de Castro, Sevilla y Valencia.

Grupo II: A Coruiia, Almeria, Asturias, FGL Granada-Jaén, Girona-Costa Brava, Jerez de la Frontera, Reus, Severiano Ballesteros-Santander, Vigo y Zaragoza.
Grupo lII: Albacete, Algeciras-Helipuerto, Badajoz, Burgos, Ceuta-Helipuerto, Cérdoba, Huesca-Pirineos, Ledn, Logrofio-Agoncillo, Madrid-Cuatro Vientos,
Melilla, Pamplona, Sabadell, Salamanca, San Sebastian, Son Bonet, Valladolid y Vitoria.
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Datos de trafico de pasajeros por areas geograficas

El trafico internacional ha registrado un incremento interanual del 5,2% mientras que el trafico doméstico ha crecido un 1,5%.
Como consecuencia de esta tendencia, la cuota del trafico internacional ha aumentado desde el 69,8% en el periodo de
nueve meses de 2025 hasta el 70,5% en el periodo de nueve meses de 2026.

El trafico con Oriente Medio refleja una caida del 17,2% y su cuota ha disminuido desde el 1,3% en el periodo de nueve
meses de 2025 hasta el 1,0% en el periodo de nueve meses de 2026.

Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Region

9M 2026 9M 2025 Interanual 9M 2026 9M 2025

Europa 156,0 148,1 5,4% 60,7% 59,9%

Espafia 75,9 74,7 1,5% 29,5% 30,2%

Latinoamérica 8,8 8,4 4,8% 3,4% 3,4%

Norteamérica 6,8 6,5 5,6% 2,7% 2,6%

Africa 53 4,8 8,6% 2,0% 2,0%

Oriente Medio 2,6 3,2 -17,2% 1,0% 1,3%

Asia y Otros 1,8 1,4 27,5% 0,7% 0,6%
TOTAL 257,2 2471 41% 100,0% 100,0%

Norteamérica incluye Estados Unidos, Canada y México.

Datos de trafico de pasajeros por paises

Entre los principales mercados europeos, destacan los crecimientos de Reino Unido e Italia y la disminucion del volumen de
pasajeros con Alemania.

) Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Pais 9M 2026 9M 2025 Interanual 9M 2026 9M 2025
Espafia 75,9 74,7 1,5% 29,5% 30,2%
Reino Unido 39,9 37,8 5,7% 15,5% 15,3%
Alemania 23,0 231 -0,4% 9,0% 9,4%
Italia 18,6 17,3 7,1% 7.2% 7,0%
Francia 13,0 12,8 1,5% 5,0% 5,2%
Holanda 8,2 8,2 -0,4% 3,2% 3,3%
Portugal 6,1 57 6,5% 2,4% 2,3%
Polonia 5,8 4,5 28,9% 2,3% 1,8%
Bélgica 58 54 8,1% 2,3% 2,2%
Suiza 57 55 2,6% 2,2% 2,2%

Total Top 10 201,9 195,1 3,5% 78,5% 78,9%
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Datos de trafico de pasajeros por aerolineas

El Grupo IAG® ha transportado 69,3 millones de pasajeros, lo que representa un aumento interanual del 2,4% y una cuota de
mercado del 26,9% (27,4% en el periodo de nueve meses de 2025).

Las aerolineas de bajo coste han registrado 160,7 millones de pasajeros y un crecimiento del 4,8%. Han concentrado el
62,5% del volumen total de pasajeros del periodo de nueve meses de 2026 (62,1% en el periodo de nueve meses de 2025).

Pasajeros (millones) % Variacion Cuota
Compaiiia aérea
9M 2026 9M 2025 Interanual 9M 2026 9M 2025

Ryanair 53,4 53,8 -0,8% 20,7% 21,8%
Vueling Airlines, S.A. 39,8 37,8 5,5% 15,5% 15,3%
Iberia 16,3 16,7 -1,9% 6,4% 6,7%
Easyjet 14,6 14,2 3,2% 5,7% 57%
Air Europa 14,3 13,5 5,7% 5,6% 5,5%
Grupo Binter 9,9 9,0 9,9% 3,8% 3,6%
Wizz Air 9,6 6,8 41,0% 3,7% 2,8%
Iberia Express 9,0 9,2 -2,3% 3,5% 3,7%
Jet2.Com Limited 9,0 8,2 9,7% 3,5% 3,3%
Air Nostrum L.A. Mediterraneo 8,0 7,5 6,1% 3,1% 3,0%
Total Top 10 183,9 176,6 4,1% 71,5% 71,5%

La participacién de Aena fuera de Espaia, a través de su filial ADI, se extiende a 34 aeropuertos al 30 de septiembre de
2026: 3 en Reino Unido, 17 en Brasil, 12 en México y 2 en Jamaica.

Pasajeros (millones) % Variacion’
Sociedad - % Participacion
9M 2026 9M 2025 interanual

Aeropuerto London Luton (Reino Unido) 14,3 13,4 6,2% 51,0%
Aeropuerto Leeds Bradford (Reino Unido) 3,7 3,6 2,9% 51,0%
Aeropuerto Newcastle (Reino Unido) 4,6 4,3 7,3% 24,99%
Grupo Aeroportuario del Nordeste de Brasil - ANB 13,0 12,4 4,8% 100,0%
Bloco de Onze Aeroportos de Brasil - BOAB 21,8 21,2 2,7% 100,0%
Grupo Aeroportuario del Pacifico - GAP (México y Jamaica) 45,8 47,8 -4,2% 6,55%

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén ) 45 } }

(Cali, Colombia) - AEROCALI ’
TOTAL 103,1 107,2 -3,8%

" Los porcentajes de variacion estan calculados en pasajeros.

Aeropuertos Leeds Bradford y Newcastle: se indica el trafico del periodo completo, con independencia de la fecha de adquisicion por el Grupo Aena el 7 de
mayo de 2026.

GAP: Tras la fusion de las sociedades Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.l. de CV (AMP) y GAP, el 7 de mayo de 2026, ADI ha pasado a tener una
participacion directa en su capital.

AEROCALI: El contrato de concesién del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon finalizé el 31 de agosto de 2025.

El 7 de mayo, ADI completd la adquisicion del 51% de Augusta Holdco Limited (en adelante, Augusta), sociedad holding
propietaria del 100% del Aeropuerto de Leeds Bradford y del 49% del Aeropuerto de Newcastle, ambos situados en el Reino
Unido. El coste final de la transaccién ascendi6é a 296,0 millones de GBP (340,0 millones de euros), incluyendo los ajustes
realizados a su término. Posteriormente, y conforme a lo previsto en la estructura de la operacion, ADI suscribi6é y
desembolso el 51% de la ampliacion de capital de 5,8 millones de GBP realizada por Augusta Holdco Limited (6,8 millones de

5 Incluye Iberia, Iberia Express, Vueling, British Airways, British Airways City Flyer LTD, Aer Lingus, BA EuroFlyer y Fly Level Barcelona.
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euros), destinada a financiar parte de la cancelacion de la deuda junior existente en el aeropuerto de Leeds Bradford. De este
modo, la inversidn total realizada por ADI ha ascendido a 298,9 millones de GBP (343,5 millones de euros).

El 30 de marzo, ADI resulté adjudicataria del proceso de venta asistida del 100% de la sociedad concesionaria del Aeropuerto
Internacional de Rio de Janeiro—Gale&o, el principal de la ciudad de Rio de Janeiro (Brasil).

Segun se indica en el apartado 10 (Hechos posteriores), el 6 de octubre, ADI completd la adquisicion del 100% de las
acciones de la sociedad concesionaria del Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro—Gale&do, modificando su denominacion
a Aeroporto Internacional do Rio SA (AIR). Se ha abonado a los anteriores accionistas 1.554,6 millones de BRL (257,2
millones de euros al tipo de cambio cubierto de 6,04 BRL/€), incluyendo un pago por la caja disponible en la sociedad. Se
estima que el resto del importe comprometido en el proceso de venta asistida se abonara en el cuarto trimestre de 2026. La
concesion se extiende hasta mayo de 2039.

2.2.1 Sociedades dependientes

Aeropuerto London Luton

El volumen de pasajeros del Aeropuerto London Luton ha crecido un 6,2% interanual, alcanzando su récord histérico.

El crecimiento esta liderado por Wizz Air (+12,5%), seguido por Ryanair (+7,9%), y también refleja la operativa iniciada por
Jet2 en abril de 2025 con 2 aeronaves basadas y 22 destinos. No obstante, el conflicto de Oriente Medio, que comenzé a
principios de marzo de 2026, ha tenido impacto en destinos de Israel, Turquia, Jordania y Chipre.

En movimientos de aeronaves, se han registrado 105.558 operaciones (+2,5% interanual).

El volumen de carga ha registrado 16.651 toneladas de mercancia (-25,8% interanual). Este descenso se debe al cierre
nocturno de la pista por las obras de repavimentacion llevadas a cabo entre noviembre de 2025 y marzo de 2026, que
conllevaron la restriccion de las operaciones de la carga nocturna. En dicho periodo, la carga operé un 51,9% en
comparacion con el afio anterior.

Plazo de la concesion

El plazo original de la concesion finalizaba el 31 de marzo de 2031, pero fue ampliado tras el acuerdo de recuperacion
sostenible formalizado en 2021 con Luton Borough Council (LBC) para compensar la pérdida de actividad consecuencia de la
pandemia.

El acuerdo contemplé una extension de la concesion de 16,5 meses (del 31 de marzo de 2031 al 15 de agosto de 2032). Este
plazo, vinculado a la recuperacion del trafico aéreo, fue extendido posteriormente hasta el 20 de septiembre de 2032.

Luton Rising, la compafiia propiedad del LBC encargada de supervisar la concesion, ha comunicado su intencién de licitar en
los préximos afios una nueva concesion para sustituir a la actual a su finalizacion, con el objetivo de acometer la expansion
de la capacidad del aeropuerto hasta los 32 millones de pasajeros por afio permitidos bajo la Development Consent Order
aprobada en abril 2025 (desde los 19 millones anuales permitidos por la autorizacién vigente).

Aeropuerto de Leeds Bradford

El volumen de pasajeros del Aeropuerto de Leeds Bradford ha aumentado un 2,9% interanual debido al aumento
generalizado de la oferta, especialmente de Jet2. No obstante, el crecimiento se ha visto lastrado por el impacto del conflicto
en Oriente Medio, que ha reducido el nimero de pasajeros en mercados como el turco, asi como por la retirada de
SunExpress y por factores de ocupacion mas bajos debido al aumento de la capacidad ofertada.

ANB

Pasajeros (millones) % Variacion'

Aeropuerto 9M 2026 9M 2025 interanual
Recife 7,5 7,3 2,3%
Maceio 2,4 2,2 7,6%
Jodo Pessoa 1,5 1,4 10,7%
Aracaju 1,0 1,0 2,1%
Juazeiro do Norte 0,4 0,4 24,8%
Campina Grande 0,1 0,1 3,5%
TOTAL 13,0 12,4 4,8%

" Los porcentajes de variacion estan calculados en pasajeros.
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El volumen de pasajeros de los aeropuertos de ANB ha registrado un aumento interanual del 4,8%, debido principalmente al
crecimiento registrado en los aeropuertos de Maceid y Jodo Pessoa, y al incremento de rutas internacionales en el aeropuerto
de Recife.

No obstante, el incremento del precio del combustible de aviacién y de los precios de los billetes aéreos, han ralentizado en el
tercer trimestre la senda de crecimiento respecto al primer semestre, principalmente por la reduccion de capacidad de la
aerolinea Azul en el mercado doméstico.

En movimientos de aeronaves, se han registrado 116.287 operaciones (+3,4% interanual).
El volumen de carga ha alcanzado 52.027 toneladas de mercancias (+3,0% interanual).
Plazo de la concesién

La concesién tiene un periodo de 30 afos, contados a partir de la fecha en la que el contrato adquirié la plena eficacia (9 de
octubre de 2019).

BOAB
Pasajeros (millones) % Variacion’
Aeropuerto 9M 2026 9M 2025 interanual
Congonhas - Sao Paulo 18,56 17,95 3,4%
Campo Grande 1,10 1,19 -8,0%
Uberlandia 0,91 0,78 15,9%
Santarém 0,37 0,37 0,7%
Maraba 0,27 0,29 -7,9%
Montes Claros 0,22 0,27 -17,8%
Carajas 0,21 0,19 10,1%
Altamira 0,07 0,06 3,7%
Uberaba 0,05 0,07 -20,5%
Corumba 0,02 0,03 -20,5%
Ponta Pora 0,02 0,02 -17,3%
TOTAL 21,8 21,2 2,7%

" Los porcentajes de variacion estan calculados en pasajeros.

El volumen de pasajeros de los aeropuertos de BOAB ha registrado un aumento interanual del 2,7%, impulsado
principalmente por el Aeropuerto de Congonhas.

Al igual que en ANB, la oferta de asientos de todas las aerolineas se ha visto impactada por los incrementos de los precios
del combustible y de los billetes aéreos.

En movimientos de aeronaves, se han registrado un total de 220.854 operaciones (-0,8% interanual).
El volumen de carga ha registrado 46.556 toneladas de mercancias (+0,2% interanual).
Plazo de la concesidn

La concesidn tiene un periodo de 30 afos, contados a partir de la fecha en la que el contrato adquirié la plena eficacia (5 de
junio de 2023).

2.2.2 Sociedades asociadas y con control conjunto

Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)

Ha registrado 45,8 millones de pasajeros, que representan una disminucion interanual del 4,2%.

En los 12 aeropuertos del grupo en México, el volumen de pasajeros ha disminuido un 2,4% interanual y en los 2 aeropuertos
de Jamaica ha descendido un 19,1%.

La disminucion del trafico de pasajeros en México responde a varios factores coyunturales, entre los que se encuentran el
aumento del coste del combustible para las aerolineas, que ha llevado a ajustes en capacidad y ocupacion; un
empeoramiento de la percepcion de la seguridad en México por el turista estadounidense, a raiz de los incidentes ocurridos
en Jalisco en el mes de febrero; y una reduccion en el trafico nacional en el mes de junio debido a la celebracion del Mundial
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de Futbol, excepto en el aeropuerto de Guadalajara que fue sede de algunos encuentros. Asimismo, durante los ultimos dias
de septiembre se registraron condiciones meteoroldgicas adversas, asociadas con el huracan Polo en la regién del Pacifico
mexicano y Baja California Sur, que afectaron parcialmente las operaciones de Puerto Vallarta y Los Cabos.

La variacién interanual en Jamaica se debe a los dafios ocasionados por el huracan Melissa en la infraestructura y la oferta
hotelera de la isla a finales de 2025, que han impactado en la actividad econdmica y turistica de este destino.

Fusion AMP-GAP

El 7 de mayo, se hizo efectiva la fusidon entre las sociedades Aeropuertos Mexicanos del Pacifico, S.A.P.l. de CV (AMP) y
GAP. En consecuencia, ADI ha pasado de ser accionista indirecto (a través de AMP) a ser accionista directo de GAP,
simplificando la estructura societaria.

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén (Cali-Colombia)

AEROCALI fue la sociedad concesionaria del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén hasta el 31 de agosto de 2025,
fecha en la que terminé el contrato de concesion.

Aeropuerto de Newcastle

Como consecuencia de la adquisicion del 51% de la sociedad Augusta Holdco Limited, sociedad holding propietaria del 49%
del Aeropuerto de Newcastle, la informacidon sobre la actividad del aeropuerto se presenta dentro de este apartado
(Sociedades asociadas y con control conjunto).

El aeropuerto ha registrado 4,6 millones de pasajeros que representan un aumento interanual del 7,3%, pese al impacto del
conflicto en Oriente Medio que afectd directamente a la ruta de la aerolinea Emirates a Dubai (operativa desde julio), asi
como a otras rutas con Turquia y Chipre que han registrado bajos factores de ocupaciéon. No obstante, estos efectos se han
compensado con el aumento de capacidad de otras aerolineas de bajo coste.

3. Areas de negocio

El Grupo Aena desarrolla sus actividades de negocios basandose en la siguiente clasificacion:

Aeropuertos: segmento bajo el que se recogen las operaciones de Aena como gestor de los aeropuertos que forman
parte de su red en Espafia y que se identifican en la actividad denominada aeronautica. Asimismo, el segmento de
Aeropuertos incluye la actividad de gestion de los espacios comerciales en las terminales aeroportuarias y la red de
aparcamientos, que se identifican en la actividad denominada comercial.

Servicios inmobiliarios: incluye sustancialmente la explotacion por Aena de los activos de naturaleza industrial e
inmobiliaria que no estan incluidos en las terminales aeroportuarias.

Aeropuerto Internacional de la Regidon de Murcia (AIRM): se corresponde con los ingresos y gastos relacionados con
la explotacion de este aeropuerto bajo el modelo de concesién de la cual es titular la sociedad dependiente Sociedad
Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de Murcia S.M.E., S.A. (SCAIRM).

Internacional: incluye las operaciones de la filial ADI correspondientes a la actividad de desarrollo internacional del Grupo
a través de inversiones en otras empresas aeroportuarias, actualmente en Reino Unido, Brasil y México. Como
consecuencia de la adquisicion del 51% de la sociedad Augusta Holdco Limited el 7 de mayo de 2026 (descrita en el
apartado 2.2 Participaciones internacionales), dentro del segmento internacional se presenta desglosada la informacién
sobre las operaciones realizadas por la sociedad aeroportuaria propietaria del Aeropuerto de Leeds Bradford desde la
fecha de adquisicion, asi como el efecto de la valoracion por el método de la participacion de la inversién en la sociedad
aeroportuaria propietaria del Aeropuerto de Newcastle, ambos en el Reino Unido.
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3.1.1 Actividad aeronautica

Documento de Regulacion Aeroportuaria 2017-2021 (DORA 1)
Solicitud de modificacion del DORA 2017-2021

Sobre la solicitud de modificacion del DORA |, no hay cambios respecto a la situacion descrita en la Nota 23 de las Cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2025. La misma situacion se describié en el Informe de gestion consolidado del primer
semestre de 2026.

Documento de Regulacion Aeroportuaria 2022-2026 (DORA II)

Tarifas aeroportuarias 2026

El 13 de noviembre de 2025, la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) emitié su resolucion de
supervision de las tarifas aeroportuarias para 2026, estableciendo el IMAAJ para 2026 en 11,00 euros por pasajero, lo que
supone un incremento del 6,31% respecto al IMAAJ de 2025 (10,35 euros por pasajero). Incluyendo la recuperaciéon de
costes COVID-19 y de control fronterizo, la variacion es del 6,44% y el IMAAJ es 11,02 euros.

Procedimientos judiciales contra las tarifas aeroportuarias

En relacién con los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2022, los recursos contencioso-administrativos
presentados por IATA y Ryanair han sido integramente desestimados por la Audiencia Nacional mediante sentencias
dictadas el 28 de marzo de 2025, habiendo sido estas sentencias recurridas posteriormente. Aena formulé oposicion a los
recursos con fecha 27 y 28 de enero de 2026, los cuales se encuentran pendientes de resolucion por el Tribunal
Supremo.

Con respecto a los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2023 presentados por Ryanair e IATA, el Unico
cambio respecto a la situacion descrita en la Nota 23.2 de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 se produjo
el pasado 6 de abril de 2026, cuando IATA presento recurso de casacion contra la sentencia de fecha 19 de febrero de
2026 de la Audiencia Nacional que desestimaba el recurso presentado por ésta. Aena se ha personado en dicho recurso
de casacion. Con fecha 30 de septiembre, el Tribunal Supremo acordé la inadmisién a tramite del recurso de casacion
presentado por IATA. Contra esta resolucion no cabe recurso alguno.

En relacion con los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2024, el 22 de diciembre de 2025 se dio traslado
a Aena de la demanda presentada por Ryanair en el procedimiento relativo a las tarifas aeroportuarias de 2024. Se dio
contestacion a la demanda el 13 de abril de 2026 por parte de la Abogacia del Estado y el 21 de mayo de 2026 por parte
de Aena.

En cuanto al recurso contencioso-administrativo interpuesto por IATA contra las tarifas de 2024, se dio contestacion a la
demanda el 11 de marzo de 2026 por parte de la Abogacia del Estado y el 17 de mayo de 2026 por parte de Aena.

Con respecto a los procedimientos contra las tarifas aeroportuarias de 2025, Aena ha interpuesto dos recursos
contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional en relacion con (i) la resolucién de la CNMC del 28 de noviembre
de 2024, relativa a la supervisidn de las tarifas aeroportuarias aplicables por Aena en el ejercicio 2025, contra la que Aena
formalizé demanda el 17 de octubre de 2025, estando pendiente de votacion y fallo por la Audiencia Nacional; y (ii) contra
la Resolucion de la CNMC del 12 de diciembre de 2024, por la que se estimaron parcialmente los conflictos presentados
por IATA, Ryanair y ALA contra el Acuerdo del Consejo de Administracion de 30 de julio de 2024. Ryanair e IATA se han
presentado como partes interesadas. En relacidon con la resolucion de conflicto, el 29 de enero de 2026 Aena formalizé la
demanda y el 15 de junio de 2026 la Audiencia nacional emplazé a los codemandados para contestar a la misma.

Asimismo, se han presentado ante la Audiencia Nacional dos recursos contencioso-administrativos presentados por
Ryanair e IATA en los que Aena es parte codemandada. Las demandas se formalizaron con fecha 22 de diciembre de
2025 y 7 de abril de 2026, respectivamente. Aena contesté a ambas demandas el 11 y 18 de junio de 2026.

En relacion con la aprobacion de las tarifas aeroportuarias de 2026, tanto Ryanair como IATA han interpuesto recursos
contencioso-administrativos frente a la Resolucion de supervision de la CNMC, encontrandose pendientes de formalizar
las correspondientes demandas. Aena se persono el 23 de febrero de 2026.

La Direccion de la Sociedad considera que la resolucion de estos recursos no tendra impacto significativo en sus estados
financieros consolidados.
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Documento de Regulacion Aeroportuaria 2027-2031 (DORA Iil)

El 15 de septiembre, el Consejo de Ministros del Gobierno de Espafia ha aprobado el Tercer Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA) que estara vigente los proximos cinco afios. EI DORA Il establece una variacion del 0,33% anual en el
Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP) respecto a 2026.

El documento aprobado permite llevar a cabo las inversiones que necesitan los aeropuertos de la red en Espafia y mantener
tarifas muy competitivas en un escenario exigente.

En términos de trafico, el documento prevé que la red alcance los 363 millones de pasajeros en 2031. Durante el conjunto
del periodo regulatorio de cinco afios, entre 2027 y 2031, se espera que los aeropuertos de Aena gestionen un total de
1.763 millones de pasajeros.

La inversion regulada aprobada asciende a 9.991 millones de euros. Las inversiones aprobadas abarcaran tanto las
infraestructuras terminales como el campo de vuelo y los proyectos se distribuiran por toda la red, respondiendo a las
necesidades de inversién de los distintos aeropuertos. Por tanto, el programa aborda el desarrollo del sistema
aeroportuario en su conjunto, permitira atender el trafico previsto y esta disefiado para garantizar que la red aeroportuaria
disponga de capacidad suficiente para atender la demanda futura.

El coste medio ponderado de capital se ha fijado en el 8,32%.

Se prevé que los costes regulados aumenten desde los 1.650,7 millones de euros en 2025 hasta los 1.929,0 millones en
2027 y los 2.078,7 millones en 2031 (cifras expresadas en euros constantes de 2026). Al mismo tiempo, las unidades de
trafico aeroportuario, o ATU, aumentaran desde los 603,2 millones en 2025 hasta los 636,8 millones en 2027 y los 680,0
millones en 2031. Entre 2025 y 2031, la tasa de crecimiento anual compuesto es del 2,0% para las ATU y del 3,9% para
los costes regulados. La ratio OPEX/ATU aumenta a una tasa anual compuesta del 1,9%.

Tarifas aeroportuarias 2027

Se ha convocado a las asociaciones de usuarios para la celebraciéon del procedimiento de transparencia y consulta sobre la
actualizacion de las tarifas aeroportuarias correspondientes al ejercicio 2027.

La primera reunién se ha celebrado el 16 de octubre de 2026.
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Principales magnitudes

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion 7% Variacion

Ingresos ordinarios 2.752.000 2.514.894 237.106 9,4%

Prestaciones Patrimoniales: 2.677.098 2.440.995 236.103 9,7%

Pasajeros 1.161.801 1.069.061 92.740 8,7%

Aterrizajes 762.151 694.167 67.984 9,8%

Seguridad 467.199 420.224 46.975 11,2%

Handling 104.599 97.253 7.346 7,6%

Pasarelas telescopicas 85.923 79.630 6.293 7,.9%

Estacionamientos 54.508 44.460 10.048 22,6%

Carburante 29.222 27.375 1.847 6,7%

Servicio de comida a bordo 8.976 8.658 318 3,7%
Recuperacion costes control fronterizo 2.715 166 2.549 1535,5%
Recuperacion costes COVID 4 1 3 300,0%

Resto servicios aeroportuarios 74.902 73.899 1.003 1,4%
Otros ingresos operativos 29.316 41.306 -11.990 -29,0%

Total Ingresos 2.781.316 2.556.200 225.116 8,8%

Total gastos (incluye amortizacion) -1.807.447 -1.721.649 85.798 5,0%

EBITDA 1.392.993 1.286.293 106.700 8,3%

Otros ingresos operativos incluye los epigrafes de Otros ingresos de explotacién, Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado, Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras y Exceso de provisiones que se muestran en la Cuenta de resultados del apartado 12 (Estados financieros).

La mayoria de los ingresos de la actividad aeronautica de Aena provienen de los servicios aeronduticos prestados
principalmente por el uso de la infraestructura aeroportuaria de aerolineas y pasajeros.

Las “Prestaciones Patrimoniales” estan reguladas y las tarifas se establecen en el ambito del marco regulatorio (Documento
de Regulacion Aeroportuaria - DORA). En el epigrafe “Resto de servicios aeroportuarios” se incluyen aquellos servicios
prestados cuyas tarifas estan sujetas a precios privados o no regulados (mostradores de facturacion, utilizacion de pasarelas
de 400 Hz, servicio contraincendios, consignas y otros ingresos).

En enero y febrero, los ingresos de las prestaciones patrimoniales recogieron la variacion tarifaria de 2025 (aplicada desde el
1 de marzo de 2024 hasta el 28 de febrero de 2025), lo que supone una variacién del 0% respecto a las de 2024.

El 1 de marzo, entraron en vigor las tarifas de 2026 que suponen una variacion del 6,31% respecto a las de 2025. El efecto
de la variacién de las tarifas ha supuesto +134,5 millones de euros.

En el periodo de nueve meses de 2026 se ha producido una dilucidon en el ingreso regulado de 128,9 millones de euros (97,1
millones de euros en el periodo de nueve meses de 2025).

Los incentivos comerciales han supuesto un menor ingreso de 17,0 millones de euros (11,4 millones de euros en el periodo
de nueve meses de 2025).

La bonificaciéon por pasajero en conexion ha ascendido a 55,9 millones de euros (53,6 millones de euros en el periodo de
nueve meses de 2025).

La variacion del epigrafe “Otros ingresos operativos” refleja principalmente la reversion del exceso de provisiones dotadas en
afios anteriores registrada a 30 de septiembre de 2025 (9,4 millones de euros), tras la actualizacion de la cuantificacion y
calificacion del riesgo asociado.

El EBITDA ha alcanzado 1.393,0 millones de euros (+8,3% interanual y +106,7 millones de euros) y el margen de EBITDA se
ha situado en el 50,1% (50,3% en el periodo de nueve meses de 2025).
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3.1.2 Actividad comercial

Principales magnitudes

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 1.560.997 1.452.421 108.576 7,5%
Otros ingresos operativos 13.090 13.669 -579 -4,2%
Total Ingresos 1.574.087 1.466.090 107.997 7,4%
Total gastos (incluye amortizacion) -351.594 -323.443 28.151 8,7%
EBITDA 1.297.489 1.219.207 78.282 6,4%

Otros ingresos operativos incluye los epigrafes de Otros ingresos de explotacién, Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado, Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras y Exceso de provisiones que se muestran en la Cuenta de resultados del apartado 12 (Estados financieros).

El margen de EBITDA se ha situado en el 82,4% (83,2% en el periodo de nueve meses de 2025).
Ingresos por linea de actividad

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Vartacion
Retail: 859.094 831.288 27.805 3,3%
Tiendas libres de impuestos 404.066 401.738 2.328 0,6%
Restauracion 300.926 279.931 20.995 7,5%
Tiendas 114.875 108.880 5.995 5,5%
Explotaciones Comerciales 39.228 40.739 -1.512 -3,7%
Movilidad: 391.459 365.245 26.215 7,2%
Alquiler de Vehiculos 210.137 200.036 10.101 5,0%
Aparcamientos 181.322 165.209 16.114 9,8%
Servicios VIP 197.807 151.748 46.059 30,4%
Suministros 61.674 54.110 7.564 14,0%
Arrendamientos 28.576 28.781 -205 -0,7%
Publicidad 22.184 20.959 1.225 5,8%
Resto Comercial 205 289 -85 -29,3%
Ingresos ordinarios 1.560.997 1.452.421 108.576 7,5%

Explotaciones comerciales incluye las actividades de servicios financieros (cambio de moneda, devolucién de IVA y cajeros automaticos), servicios regulados
(farmacias, estancos, loterias) y las maquinas de plastificado de equipajes.

Ingresos comerciales por conceptos

Millones de euros 9M 2026 9M 2025 |\|I1 f;i‘::ﬁ:l "/;’n‘t':r'::f";"
Total negocio 1.529,5 1.401,9 127,6 9,1%
Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas 1.376,1 1.253,2 122,9 9,8%
Ingresos por RMGA! 153,4 148,7 4,7 3,2%
Linealizaciones y ajustes 31,5 50,5 -19,0 -37,7%
TOTAL 1.561,0 1.452,4 108,6 7,5%

' Renta minima anual garantizada.
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Detalle de conceptos por actividad comercial

A continuacién, se desglosan por actividad los conceptos de ingresos comerciales (sin incluir servicios inmobiliarios)
mostrados en la tabla anterior, correspondientes a Total negocio, Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas, e Ingresos
por RMGA:
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Total negocio (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA)

Miles de euros 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':r';:‘ﬂ;" 3T 2026 3T 2025 % Variacion 9M 2026 9M 2025 % Variacidn

Retail: 531.113 503.165 5,6% 298.162 280.881 6.2% 829.274 784.046 5,8%
Tiendas libres de impuestos 245.013 237.133 3,3% 133.281 125.892 5,9% 378.294 363.024 4,2%
Restauracion 185.724 169.589 9,5% 108.388 98.400 10,2% 294.112 267.989 97%
Tiendas 74.274 68.996 7.7% 42.935 42.353 1,4% 117.209 111.349 5,3%

Explotaciones comerciales 26.102 27.448 -4,9% 13.557 14.235 -4,8% 39.659 41.683 -4,9%
Movilidad: 238.104 222.154 7.2% 151.601 139.703 8,5% 389.705 361.857 7.7%
Alquiler de vehiculos 124.952 118.391 5,5% 83.430 78.258 6,6% 208.383 196.649 6,0%
Aparcamientos 113.152 103.763 9,0% 68.171 61.445 10,9% 181.322 165.208 9,8%

Servicios VIP 124.568 94.676 31,6% 72.966 57.067 27.9% 197.533 151.742 30,2%
Suministros 37.346 34.556 8.1% 24.327 19.554 24,4% 61.673 54.110 14,0%
Arrendamientos 19.098 19.977 -4,4% 9.477 8.804 7,6% 28.575 28.781 -0,7%
Publicidad 14.099 12.969 8,7% 8.482 8.145 41% 22.581 21.114 6,9%
Resto comercial 124 177 -30,1% 81 112 27,8% 205 289 -29,2%
TOTAL 964.451 887.673 8,6% 565.095 514.266 9,9% 1.529.547 1.401.939 9,1%

Euros por pasajero 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':::ﬂgl" 3T 2026 3T 2025 % Variacion 9M 2026 9M 2025 % Variacion

Retail: 3,41 3,35 1,8% 2,96 2,92 1,4% 3,23 3,18 1,6%
Tiendas libres de impuestos 1,57 1,58 -0,4% 1,32 1,31 1,2% 1,48 1,47 0,1%
Restauracion 1,19 113 5,6% 1,08 1,02 5,3% 115 1,09 5,4%

Tiendas 0,48 0,46 3,8% 0,43 044 3,1% 0,46 045 1,1%

Explotaciones comerciales 0,17 0,18 -8,3% 0,13 0,15 -9,0% 0,15 0,17 -8,6%
Movilidad: 1,53 1,48 3.3% 1,51 1,45 37% 1,52 1,47 3,5%
Alquiler de vehiculos 0,80 0,79 1,7% 0,83 0,81 1,9% 0,81 0,80 1,8%
Aparcamientos 073 0,69 51% 0,68 0,64 6,0% 0,71 0,67 5,4%

Servicios VIP 0,80 0,63 26,8% 0,73 0,59 22,2% 077 0,62 25.1%
Suministros 0,24 0,23 4,2% 0,24 0,20 18,9% 0,24 0,22 9,5%
Arrendamientos 0,12 0,13 7.8% 0,09 0,09 2,9% 0,11 0,12 4,6%
Publicidad 0,09 0,09 4,8% 0,08 0,08 0,5% 0,09 0,09 2,7%

Resto comercial 0,00 0,00 32,6% 0,00 0,00 31,0% 0,00 0,00 -32,0%

TOTAL 6,19 5,91 4,7% 5,62 5,35 5,0% 5,97 5,69 4,8%
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Ingresos por Rentas Fijas y Variables facturadas:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':r';:‘ﬂ;" 3T 2026 3T 2025 % Variacion 9M 2026 9M 2025 % Variacidn

Retail: 399.471 376.807 6,0% 277.780 260.279 6,7% 677.251 637.086 6,3%
Tiendas libres de impuestos 195.760 182.500 7,3% 132.355 123.259 7.4% 328.115 305.759 7.3%
Restauracion 138.357 128.356 7,8% 98.653 91.377 8,0% 237.010 219.733 7,9%
Tiendas 53.015 50.965 4,0% 39.478 36.221 9,0% 92.493 87.186 6.1%

Explotaciones comerciales 12.339 14.987 -17,7% 7.294 9.421 -22,6% 19.633 24.408 -19,6%
Movilidad: 237.760 221.771 7.2% 151.482 139.192 8,8% 389.242 360.963 7.8%
Alquiler de vehiculos 124.628 118.026 5,6% 83.321 77.755 7.2% 207.949 195.781 6,2%
Aparcamientos 113.132 103.745 9,0% 68.161 61.437 10,9% 181.293 165.182 9,8%

Servicios VIP 123.960 94.544 31,1% 72.686 56.989 27,5% 196.646 151.533 29,8%
Suministros 37.346 34.556 8.1% 24.327 19.554 24,4% 61.673 54.110 14,0%
Arrendamientos 19.098 19.977 -4,4% 9.477 8.804 7,6% 28.575 28.781 -0,7%
Publicidad 13.907 12.138 14,6% 8.620 8.323 3,6% 22.527 20.461 10,1%
Resto comercial 124 177 -30,1% 81 112 27,8% 205 289 -29,2%
TOTAL 831.666 759.970 9,4% 544.453 493.254 10,4% 1.376.119 1.253.223 9,8%

Euros por pasajero 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':::ﬂgl" 3T 2026 3T 2025 % Variacion 9M 2026 9M 2025 % Variacion

Retail: 2,56 2,51 2.2% 2,76 2,71 2,0% 2,64 2,59 2,1%
Tiendas libres de impuestos 1,26 1,22 3,4% 1,32 1,28 2,6% 1,28 1,24 3,1%
Restauracion 0,89 0,85 3,9% 0,98 0,95 3.2% 0,92 0,89 3,6%

Tiendas 0,34 0,34 0,3% 0,39 0,38 4.2% 0,36 0,35 1,9%

Explotaciones comerciales 0,08 0,10 -20,6% 0,07 0,10 -26,0% 0,08 0,10 -22,7%
Movilidad: 1,53 1,48 3.4% 1,51 1,45 4,0% 1,52 1,47 3,6%
Alquiler de vehiculos 0,80 0,79 1,8% 0,83 0,81 2,4% 0,81 0,79 2,0%
Aparcamientos 073 0,69 51% 0,68 0,64 6,0% 0,71 0,67 5,4%

Servicios VIP 0,80 0,63 26,4% 0,72 0,59 21,9% 077 0,62 24.7%
Suministros 0,24 0,23 4,2% 0,24 0,20 18,9% 0,24 0,22 9,5%
Arrendamientos 0,12 0,13 7.8% 0,09 0,09 2,9% 0,11 0,12 4,6%
Publicidad 0,09 0,08 10,5% 0,09 0,09 1,0% 0,09 0,08 5,8%

Resto comercial 0,00 0,00 32,6% 0,00 0,00 31,0% 0,00 0,00 -32,0%

TOTAL 5,34 5,06 5,5% 5,41 5,13 5,5% 5,37 5,09 5,5%
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Ingresos por RMGA:

Miles de euros 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':r’::‘l‘;';“ 37 2026 372025 % Variacién 9M 2026 9M 2025 % Variacidn
Retail: 131.641 126.358 4.2% 20.382 20.602 1% 152.023 146.960 34%
Tiendas libres de impuestos 49.253 54.633 -9,8% 926 2.633 -64,8% 50.179 57.266 12,4%
Restauracion 47.367 41234 14,9% 9.736 7.023 38,6% 57.103 48.256 18,3%
Tiendas 21.259 18.031 17,9% 3.457 6.132 -43,6% 24.716 24.163 2,3%
Explotaciones comerciales 13.762 12.461 10,4% 6.263 4.814 30,1% 20.026 17.275 15,9%
Movilidad: 344 383 -10,1% 119 511 76,7% 463 894 48.2%
Alquiler de vehiculos 324 365 A1,1% 109 503 78,4% 433 868 -50,1%
Aparcamientos 20 18 10,8% 10 8 30,6% 30 26 16,8%
Servicios VIP 608 132 360,7% 280 77 262,2% 887 209 324,3%
Publicidad 192 831 76,9% -138 178 22,4% 54 653 91.7%
TOTAL 132.785 127.704 4,0% 20.643 21.012 1,8% 153.428 148.716 3,2%
Euros por pasajero 1S 2026 1S 2025 "/;’n‘t':r';::l':ln 3T 2026 3T 2025 % Variacién 9M 2026 9M 2025 % Variacion
Retail: 0,84 0,84 0,4% 0,20 0,21 5,4% 0,59 0,60 0,6%
Tiendas libres de impuestos 0,32 0,36 13,1% 0,01 0,03 66,4% 0,20 0,23 15,8%
Restauracion 0,30 0,27 10,7% 0,10 0,07 32,5% 0,22 0,20 13,7%
Tiendas 0,14 0,12 13,7% 0,03 0,06 46,1% 0,10 0,10 A,7%
Explotaciones comerciales 0,09 0,08 6,5% 0,06 0,05 24,3% 0,08 0,07 11,4%
Movilidad: 0,00 0,00 13,3% 0,00 0,01 77.8% 0,00 0,00 50,2%
Alquiler de vehiculos 0,00 0,00 14,3% 0,00 0,01 79,3% 0,00 0,00 52,1%
Aparcamientos 0,00 0,00 6,8% 0,00 0,00 24,8% 0,00 0,00 12,2%
Servicios VIP 0,00 0,00 344,1% 0,00 0,00 246,1% 0,00 0,00 307,6%
Publicidad 0,00 0,01 77.7% 0,00 0,00 25,8% 0,00 0,00 92,0%
TOTAL 0,85 0,85 0,2% 0,21 0,22 -6,1% 0,60 0,60 -0,9%
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Actividades comerciales

La actividad comercial ha mejorado notablemente respecto a 2025 y este comportamiento se observa en practicamente todas
las lineas de negocio. Las ventas totales han aumentado un 6% interanual y por pasajero han crecido un 2%.

Los ingresos del negocio comercial (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA) han aumentado un 9,1% interanual y por
pasajero han crecido un 4,8% a 5,97 euros (5,69 euros en el periodo de nueve meses de 2025).

Tiendas Libres de Impuestos
Las ventas correspondientes a esta actividad han registrado un crecimiento interanual del 9%.

Es especialmente relevante el buen comportamiento de los dos principales aeropuertos de la red, cuyas cifras positivas
(Josep Tarradellas Barcelona-El Prat +14,2% y Adolfo Suarez Madrid-Barajas +12,5%) se apoyan principalmente en la
apertura de nuevos espacios y la progresiva finalizacion de las obras en las principales tiendas. En el lote de Canarias
destacan las ventas del Aeropuerto de Gran Canaria (+9,8%).

El comportamiento favorable de las ventas también responde, en gran medida, al dinamismo del pasajero no perteneciente a
la UE. Asimismo, se mantiene la tendencia positiva en el niumero de transacciones, impulsada por la incorporacion de nuevos
conceptos, como las barras gourmet, y de nuevas categorias de producto. No obstante, a pesar de este incremento en el
numero de operaciones, el ticket medio ha disminuido como consecuencia de la concentracion de compras adicionales en
articulos que tienen precios mas reducidos que los de las categorias tradicionales de las tiendas libres de impuestos.

En cuanto a los ingresos, a 30 de septiembre de 2026 solo ha entrado en aplicacion la RMGA en los lotes de Madrid y de
Catalufia.

Restauracion

Las ventas han aumentado un 7% interanual, favorecidas principalmente por la incorporacién de nuevas marcas y la mejora
del mix comercial, si bien en un entorno de estabilizacidn tras la renovacion de la oferta.

Destaca el buen comportamiento de los aeropuertos de Alicante-Elche, Valencia, Sevilla, Baleares y Canarias.

En el aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, a 31 de marzo se completo la reforma de la oferta integral licitada en 2023.
Esta renovacién ha supuesto la transformacion de 55 locales y la incorporacion de 20 marcas que amplian y diversifican la
oferta gastrondmica del aeropuerto.

De enero a septiembre se han publicado 28 licitaciones (55 locales), de las cuales se han adjudicado 23 licitaciones (51
locales). Las RMGA de adjudicacion de estas licitaciones representan en conjunto un aumento de las RMGA de 2025 del 11%
en 2027 y del 32% en 2028 (incluyendo las rentas de los nuevos locales).

En enero, el Consejo de Administracion de Aena aprobd la adjudicacion de la renovacion integral de la oferta de restauracion
del Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, lo que supone reformar y relanzar 48 locales. El 8 de mayo se entregaron
35 locales, que iniciaron la actividad y el proceso de renovacién e implantacion de las nuevas marcas. Los 8 contratos
restantes se iniciaran a lo largo de 2028.

Asimismo, se ha adjudicado el concurso de restauracion de los aeropuertos de Malaga-Costa del Sol (19 locales), Gran
Canaria (13 locales) y un local de Valencia, consiguiendo seis operadores diferentes y la incorporacion de diez marcas
nuevas en la red de Aena. En cuanto a las condiciones econdmicas, se ha alcanzado una RMGA de adjudicacion un 26%
superior a la de los contratos actuales.

Tiendas

Las ventas han aumentado un 6% interanual, en un contexto en el que su crecimiento se ve condicionado por la
incorporacion en las tiendas libres de impuestos de categorias de productos que también forman parte de la oferta de tiendas
de conveniencia y delicatessen, por factores operativos asociados a la reciente introduccion de la normativa “UE Entry Exit
System” en los controles de pasaportes, asi como por impactos geopoliticos que influyen en el perfil del pasajero de algunos
aeropuertos.

De enero a septiembre se han publicado 34 licitaciones (69 locales), de las cuales se han adjudicado 29 (51 locales). Las
RMGA de adjudicacion de estas licitaciones suponen en conjunto un aumento de las RMGA de 2025 del 80% en 2027 y del
82% en 2028.

En junio, el Consejo de Administracion de Aena aprobd la licitacion de la totalidad de la actividad de tiendas de conveniencia
en el aeropuerto de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat con 13 superficies distribuidas por sus 2 terminales y mejorando
estos establecimientos al ofrecer zona de libreria y barra de especialidad en 2 de los locales.
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Alquiler de vehiculos
Las ventas de esta linea han aumentado un 3% interanual.

En la actividad de alquiler de vehiculos sin conductor las ventas también han crecido un 3%. Este incremento se debe
principalmente al buen comportamiento de los principales aeropuertos. Sin embargo, hay aeropuertos turisticos insulares en
los que las ventas han disminuido debido a la caida del precio medio del contrato, derivada de la fuerte competencia entre los
operadores.

Los ingresos de alquiler de vehiculos sin conductor (198,8 millones de euros) han crecido un 4,3%. Este aumento se debe
principalmente al incremento de las rentas fijas que viene establecido por contrato (+2%), a la licitaciéon de nuevas licencias
en los aeropuertos Tenerife Norte y Tenerife Sur (tras la resolucion del contrato anterior), de Alicante-Elche, Valencia y
Malaga-Costa del Sol, asi como a la variacion del precio medio de los contratos (+2,2%). El numero de contratos ha
aumentado ligeramente (+1,2%).

Los ingresos de la actividad de VTC (9,6 millones de euros) han aumentado un 60,2%, principalmente por nuevas licencias, el
incremento de operaciones y la creciente demanda de esta actividad.

Aparcamientos

Los ingresos de esta actividad han aumentado un 9,8% interanual, impulsados por la optimizacion de las plazas de
aparcamiento disponibles y la politica de precios que ha incrementado el ticket medio un +9,5%.

Servicios VIP
Los ingresos totales reflejan un crecimiento interanual del 30,4%.

Dentro de esta linea, la principal actividad son las salas VIP, que representan el 81% de los ingresos de servicios VIP. Sus
ingresos han aumentado debido al crecimiento del nimero de clientes (+15%) y del precio medio (+9%). También han estado
disponibles un mayor nimero de metros cuadrados, por la ampliacion de las salas Jable en Fuerteventura, Tramuntana en
Menorca, Llevant en Palma de Mallorca y Retiro en Madrid.

Las actividades de Fast Track y Fast Lane, que conjuntamente representan el 13% de los ingresos de servicios VIP, han
crecido un 31%, alcanzando 25,6 millones de euros.

Publicidad

La actividad publicitaria mantiene una evolucion muy positiva, con un crecimiento del 11% interanual en ventas publicitarias.
Los ingresos por renta variable han aumentado un 10% interanual, lo que refleja la solidez de la actividad comercial y la
buena respuesta del mercado.

Principales magnitudes

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 108.566 97.297 11.269 11,6%
Otros ingresos operativos 1.117 881 236 26,8%
Total Ingresos 109.683 98.178 11.505 11,7%
Total gastos (incluye amortizacion) -37.179 -39.308 -2.129 -5,4%
EBITDA 84.608 71.913 12.695 17,7%

La actividad del segmento de servicios inmobiliarios de Aena corresponde a la prestacion de servicios de arrendamiento o
cesion de uso de terrenos (urbanizados y sin urbanizar), edificios de oficinas, almacenes, hangares y naves de carga a
companias aéreas, operadores de carga aérea, agentes de handling y a otros proveedores de servicios aeroportuarios
destinados al apoyo de la actividad y al desarrollo de servicios complementarios.

Los ingresos de este segmento reflejan principalmente el crecimiento de los ingresos por el arrendamiento de nuevos activos
(naves y derechos de superficie) relacionados con la actividad de carga aérea.

El comportamiento de la carga aérea ha continuado siendo excelente. Los ingresos del alquiler de terrenos, oficinas y naves
para actividad de carga representan el 43% del segmento de servicios inmobiliarios y han aumentado un 12% interanual
como consecuencia principalmente del arrendamiento de nuevas naves y derechos de superficie.
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En relacion con las Ciudades Aeroportuarias, el 3 de junio, el Consejo de Administracion de Aena aprobd la adjudicacion de
los primeros desarrollos hoteleros en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Josep Tarradellas Barcelona-El Prat

bajo un modelo de Derecho Real de Superficie por 75 afios.
El margen de EBITDA se ha situado en el 77,1% (73,2% en el periodo de nueve meses de 2025).

El segmento AIRM recoge los ingresos y gastos relacionados con la explotacion de este aeropuerto bajo el modelo de
concesion, de la cual es titular la sociedad dependiente Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Region de

Murcia S.M.E., S.A. (SCAIRM).

En el periodo de nueve meses de 2026, este aeropuerto ha registrado 822.036 pasajeros y 6.815 movimientos de aeronaves,
que representan una variacion interanual de +7,2% y de +15,3% respectivamente.

Principales magnitudes

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 12.181 11.571 610 5,3%
Otros ingresos operativos 68 53 15 28,3%
Total Ingresos 12.249 11.624 625 5,4%
Total gastos (incluye amortizacion) -13.756 -12.756 1.000 7,8%
EBITDA -966 -628 338 53,8%

Otros ingresos operativos incluye los epigrafes de Otros ingresos de explotacién, Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado, Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras y Exceso de provisiones que se muestran en la Cuenta de resultados del apartado 12 (Estados financieros).

Plazo de la concesion

La concesion tiene un periodo de 25 afios desde la formalizacién del contrato de concesién (24 de febrero de 2018).

Principales magnitudes

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 808.781 648.381 160.400 24,7%
Otros ingresos operativos 51 6.967 -6.916 -99,3%
Total Ingresos 808.832 655.348 153.484 23,4%
Total gastos (incluye amortizacién) -622.055 -439.580 182.475 41,5%
EBITDA 304.961 306.931 -1.970 -0,6%

Otros ingresos operativos incluye los epigrafes de Otros ingresos de explotacion, Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado, Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras y Exceso de provisiones que se muestran en la Cuenta de resultados del apartado 12 (Estados financieros).

El segmento internacional incluye la consolidacion de las sociedades dependientes que gestionan los aeropuertos London
Luton, Leeds Bradford, Aeroportos do Nordeste do Brasil (ANB) y Bloco de Onze Aeroportos de Brasil (BOAB), asi como los
servicios de asesoramiento a aeropuertos internacionales prestados por ADI.

Como consecuencia de la adquisicion del 51% de la sociedad Augusta Holdco Limited el 7 de mayo de 2026, se integra
dentro del segmento internacional desde dicha fecha. Para mas detalle sobre la operacion, véase el apartado 2.2

(Participaciones internacionales).
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La consolidacion del Aeropuerto London Luton ha supuesto una contribucion de 348,8 millones de euros en ingresos y de
140,5 millones de euros en EBITDA.

La consolidacién de Augusta ha contribuido con 42,9 millones de euros en ingresos y 19,7 millones de euros en EBITDA.

La consolidacién de ANB ha supuesto una contribucion de 96,1 millones de euros en ingresos y 55,3 millones de euros en
EBITDA.

La consolidacion de BOAB ha supuesto una contribucion de 319,0 millones de euros en ingresos y de 96,3 millones de
euros en EBITDA.

El EBITDA del segmento internacional refleja una disminucién del 0,6% interanual. El margen de EBITDA se ha situado en el
37,7% (46,8% en el periodo de nueve meses de 2025).

Excluyendo las compensaciones de los seguros reconocidas en el periodo de nueve meses de 2025 en el Aeropuerto London
Luton por la reconstruccion del aparcamiento TCP2 (42,9 millones de euros registrados en “Resultado por operaciones con el
inmovilizado”), asi como la contribucién de Augusta desde el 7 de mayo de 2026, el EBITDA habria aumentado un 11,6%
interanual (+30,7 millones de euros).

El margen de EBITDA seria un 50,3% (49,7% en el periodo de nueve meses de 2025) si, ademas de las compensaciones por
la reconstruccion del aparcamiento TCP2 y la contribucién de Augusta desde el 7 de mayo, se excluyen los servicios de
construccion (IFRIC 12) reconocidos en ANB y BOAB (con efecto neutro en EBITDA).

Las concesiones en Brasil han reconocido 179,9 millones de euros de ingresos y de gastos por servicios de construccion
(IFRIC 12) (124,5 millones de euros en el periodo de nueve meses de 2025).

Aeropuerto London Luton

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion

Ingresos ordinarios: 348.763 319.951 28.812 9,0%
Ingresos aeronauticos 169.696 158.801 10.895 6,9%
Ingresos comerciales 179.067 161.150 17.917 11,1%

Otros ingresos operativos - 6.915 -6.915 -100,0%
Total Ingresos 348.763 326.866 21.897 6,7%
Gastos de personal -60.520 -60.301 219 0,4%

Otros gastos de explotacion -145.766 -127.440 18.326 14,4%

Pérdidas, deterioroly variacion dg provisiones por 1555 103 1452 1409.7%

operaciones comerciales

Amortizaciones -60.350 -49.203 11.147 22,7%

Resultado por enajenaciones de inmovilizado -441 42.773 -43.214 -101,0%
Total gastos -268.632 -194.274 74.358 38,3%

EBITDA 140.481 181.795 -41.314 -22,7%

Tipo de cambio Euro/Libra: 0,8633 en 9M 2026 y 0,8506 en 9M 2025.
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Miles de GBP 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion

Ingresos ordinarios: 301.098 272147 28.950 10,6%
Ingresos aeronauticos 146.504 135.075 11.429 8,5%

Ingresos comerciales 154.594 137.073 17.521 12,8%

Otros ingresos operativos - 5.882 -5.882 -100,0%
Total Ingresos 301.098 278.029 23.068 8,3%
Gastos de personal -52.249 -51.291 957 1,9%

Otros gastos de explotacion -125.844 -108.399 17.445 16,1%

Pérdidas, deterioroly variacion dg provisiones por 1.342 88 1955 1432.3%

operaciones comerciales

Amortizaciones -52.102 -41.852 10.250 24,5%

Resultado por enajenaciones de inmovilizado -381 36.382 -36.763 -101,0%
Total gastos -231.918 -165.248 66.671 40,3%

EBITDA 121.281 154.633 -33.352 -21,6%

En moneda local, los ingresos totales del Aeropuerto London Luton han aumentado un 8,3% interanual:

Los ingresos aeronauticos han aumentado debido al incremento del trafico y a la actualizacion anual de las tarifas de los
contratos bilaterales con las compafiias aéreas y de las tarifas generales.

Los ingresos comerciales reflejan un incremento del 12,8% interanual.

Si se tiene en cuenta que en 2025 se registraron en “Otros ingresos operativos” 7,5 millones de GBP correspondientes a
las compensaciones de los seguros por el lucro cesante derivado del incendio del aparcamiento TCP2, el importe de los
ingresos comerciales del periodo de nueve meses de 2025 seria 144,5 millones de GBP y la variacién interanual seria
+7,0% y +10,1 millones de GBP. Esta variacion se debe principalmente a ingresos extraordinarios de alquileres (+6
millones de GBP), procedentes de la regularizacién de rentas en contratos de uso de hangares y de la planta de
combustible, y al crecimiento de ingresos en las lineas de retail (+2,4 millones de GBP), especialmente en restauracion.

En “Otros ingresos operativos” se registraron en 2025 las compensaciones de los seguros por lucro cesante (7,5 millones
de GBP indicados anteriormente) y costes incrementales de operacion (-1,6 millones de GBP).

Los gastos operativos (gastos de personal y otros gastos de explotacidon) han alcanzado 178,1 millones de GBP y han
aumentado un 11,5% interanual (+18,4 millones de GBP).

Como en el periodo de nueve meses de 2025 se registraron en “Otros gastos de explotacion” gastos derivados del incendio
del TCP2 (2,4 millones de GBP correspondientes a costes incrementales de operacion y provisiones), excluyendo estos
costes no recurrentes, los gastos operativos habrian aumentado 20,8 millones de GBP (+13,2% interanual) debido a las
siguientes variaciones:

Aumento de Gastos de personal debido principalmente a la revisién salarial, al incremento del coste de la seguridad social
y al incremento de la plantilla de seguridad y de experiencia del cliente como consecuencia del mayor volumen de trafico.

Aumento de Otros gastos de explotacion en 19,9 millones de GBP, debido principalmente al incremento del canon de la
concesion (+10,3 millones de GBP), a costes por la operacion del parking TCP2 tras su reapertura y a los costes del
centro logistico de consolidacion de mercancias nuevo.

El gasto del canon de la concesién ha ascendido a 63,1 millones de GBP (52,8 millones de GBP en el periodo de nueve
meses de 2025) debido al incremento del nimero de pasajeros, a la actualizacidon conforme a la inflacién y al efecto de la
finalizacion de la aplicacién del mecanismo de compensacién del desequilibrio ocasionado por la pandemia. Como
consecuencia de la crisis de la COVID-19, se alcanzé un acuerdo con el Municipio de Luton al amparo de la clausula de
“Special Force Majeure” del contrato de concesion, que contemplaba una reduccién temporal del canon concesional
vinculada a la recuperacion del trafico aéreo, la cual ha estado vigente hasta marzo de 2026.

En el epigrafe “Resultado por enajenaciones de inmovilizado” se registraron a 30 de septiembre de 2025 las compensaciones
de los seguros para la reconstruccion del aparcamiento TCP2 (36,5 millones de GBP).

El EBITDA refleja una disminucion interanual del -21,6% y el margen de EBITDA se ha situado en el 40,3% (55,6% en el
periodo de nueve meses de 2025).
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Excluyendo las compensaciones de los seguros reconocidas en el periodo de nueve meses de 2025 por la reconstruccion del
TCP2 (36,5 millones de GBP registrados en “Resultado por operaciones con el inmovilizado”), el EBITDA de dicho periodo
seria 118,1 millones de GBP y la variacion interanual reflejaria un aumento del 2,7% (+3,1 millones de GBP). El margen de
EBITDA del periodo de nueve meses de 2025 seria un 42,2%.

Augusta

Miles de euros 9M 2026

Ingresos ordinarios: 42.886

Ingresos aeronauticos 9.429

Ingresos comerciales 33.457

Total Ingresos 42.886

Gastos de personal -14.108

Otros gastos de explotacion -9.044

Amortizaciones -9.495

Total gastos -32.647

EBITDA 19.734

Tipo de cambio Euro/Libra: 0,85936 (tipo medio de mayo a septiembre).

Miles de GBP 9M 2026
Ingresos ordinarios: 36.855
Ingresos aeronauticos 8.103
Ingresos comerciales 28.752
Total Ingresos 36.855
Gastos de personal -12.124
Otros gastos de explotacion -7.772
Amortizaciones -8.160
Total gastos -28.056
EBITDA 16.959

La contribuciéon de Augusta corresponde a los datos econdmicos del Aeropuerto de Leeds, que se consolida por integracion
global en los resultados del Grupo.

El margen de EBITDA ha sido un 46,0%.
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ANB
Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios: 96.094 79.588 16.506 20,7%
Ingresos aeronauticos 55.977 50.066 5.911 11,8%
Ingresos comerciales 32.047 26.266 5.781 22,0%
Ingresos por servicios de construccion 8.070 3.256 4.814 147,9%
Otros ingresos operativos 9 - 9 -
Total Ingresos 96.103 79.588 16.515 20,8%
Gastos de personal -9.408 -8.658 750 8,7%
Otros gastos de explotacion -31.709 -22.934 8.775 38,3%
Pérdidas, deterioroly variacion d_e provisiones por 301 434 455 339 6%
operaciones comerciales ’
Amortizaciones -24.162 -23.666 496 2,1%
Resultado por enajenaciones de inmovilizado -7 8 -15 -187,5%
Total gastos -64.965 -55.384 9.581 17,3%
EBITDA 55.300 47.870 7.430 15,5%
Tipo de cambio Euro/Real brasilefio: 5,975 en 9M 2026 y 6,319 en 9M 2025.
Miles de BRL 9M 2026 9M 2025 I: ?;'r:f"sgl "/:’n‘t'::;?‘f:;“
Ingresos ordinarios: 574.141 502.898 71.243 14,2%
Ingresos aeronauticos 334.451 316.357 18.094 57%
Ingresos comerciales 191.474 165.970 25.505 15,4%
Ingresos por servicios de construccion 48.215 20.572 27.644 134,4%
Otros ingresos operativos 55 2 53 3008,5%
Total Ingresos 574.196 502.900 71.296 14,2%
Gastos de personal -56.214 -54.711 1.503 2,7%
Otros gastos de explotacion -189.448 -144.908 44.540 30,7%
Pérdidas, deterioroly variacion d(_e provisiones por 1918 -847 2765 -326.5%
operaciones comerciales
Amortizaciones -144.359 -149.537 -5.178 -3,5%
Resultado por enajenaciones de inmovilizado -45 48 -92 -194,3%
Total gastos -388.148 -349.955 38.193 10,9%
EBITDA 330.406 302.481 27.925 9,2%

En moneda local, los ingresos totales de ANB han aumentado un 14,2% interanual, impulsados principalmente por la
actividad comercial. Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales serian un 9,1% superiores al
periodo de nueve meses de 2025 (+43,7 millones de BRL).

Los ingresos de la actividad aeronautica han crecido como consecuencia principalmente de la actualizacién de las tarifas
conforme a la inflacion y del incremento del trafico, especialmente del trafico internacional (con las tarifas mas altas por
pasajero).

Los ingresos comerciales reflejan el comportamiento positivo de las actividades, especialmente de restauracion (+18,5%),
alquiler de vehiculos (+13,6%) y salas VIP (+10,7%).

Los gastos operativos (gastos de personal y otros gastos de explotaciéon) han alcanzado 245,7 millones de BRL y han
aumentado un 23,1% interanual (+46,0 millones de BRL). Excluyendo los gastos por servicios de construccion (con efecto
neutro en EBITDA), los gastos operativos serian 197,4 millones de BRL y su aumento interanual seria del 10,3% interanual
(+18,4 millones de BRL) debido a las siguientes variaciones:
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Aumento de Gastos de personal por incremento de la plantilla y la revision salarial aplicada.

Aumento de Otros gastos de explotacion en 16,9 millones de BRL (+13,6% interanual), debido principalmente al
incremento del gasto del servicio de limpieza, de bomberos, de mantenimiento y al aumento del coste de los contratos de
seguridad (revisados conforme a la inflacién y a los convenios colectivos).

El contrato de concesién de ANB establece el pago de un canon variable a ANAC (Agencia Nacional de Aviacién Civil)
desde 2025, que en 2026 corresponde al 3,27% de los ingresos brutos. Sin embargo, el acuerdo de reequilibrio para
recuperar el efecto reconocido de la COVID-19 permite su compensacion, quedando asi la concesionaria exenta del pago,
al igual que en 2025.

El EBITDA ha crecido un 9,2% interanual y el margen de EBITDA se ha situado en el 57,5% (60,1% en el periodo de nueve
meses de 2025).

Excluyendo el efecto de los servicios de construccion (IFRIC 12), el margen de EBITDA seria un 62,8% (62,7% en el periodo
de nueve meses de 2025).

BOAB

Miles de euros 9M 2026 oM 2025 Variacion 7% Variacion

Ingresos ordinarios: 319.024 246.351 72.673 29,5%

Ingresos aeronauticos 95.008 83.988 11.020 13,1%

Ingresos comerciales 52.194 41.128 11.066 26,9%

Ingresos por servicios de construccion 171.822 121.235 50.587 41,7%

Otros ingresos operativos 21 36 -15 -41,7%

Total Ingresos 319.045 246.387 72.658 29,5%

Gastos de personal -14.930 -11.877 3.053 25,7%

Otros gastos de explotacion -207.800 -153.301 54.499 35,6%

Pérdidas, de(t)(;if;zizr\]/:sriacgi;ir;rddeaggvisiones por 6 465 459 -98,7%

Amortizaciones -24.061 -18.178 5.883 32,4%

Resultado por enajenaciones de inmovilizado -1 -1 - -
Total gastos -246.798 -183.822 62.976 34,3%
EBITDA 96.308 80.743 15.565 19,3%
Tipo de cambio Euro/Real brasilefio: 5,975 en 9M 2026 y 6,319 en 9M 2025.

Miles de BRL 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion

Ingresos ordinarios: 1.906.105 1.556.644 349.461 22,4%

Ingresos aeronauticos 567.654 530.703 36.950 7,0%

Ingresos comerciales 311.849 259.880 51.969 20,0%

Ingresos por servicios de construccion 1.026.602 766.061 260.541 34,0%

Otros ingresos operativos 125 226 -101 -44.,6%

Total Ingresos 1.906.230 1.556.870 349.360 22,4%

Gastos de personal -89.204 -75.050 14.153 18,9%

Otros gastos de explotacion -1.241.563 -968.683 272.880 28,2%

Pérdidas, degt‘a):i?;?:iz::;iacgi:ir;i?agsvisiones por 36 2936 2900 -98,8%

Amortizaciones -143.760 -114.864 28.896 25,2%

Resultado por enajenaciones de inmovilizado -6 -6 - 5,4%
Total gastos -1.474.569 -1.161.540 313.029 26,9%

EBITDA 575.421 510.199 65.222 12,8%
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En moneda local, los ingresos totales de BOAB han aumentado un 22,4% interanual, debido al mayor importe de servicios de
construccion (IFRIC 12) asociado a las obras obligatorias de la Fase |-B del contrato de concesion. Excluyendo los ingresos
por servicios de construccion, los ingresos serian un 11,2% interanual superiores al periodo de nueve meses de 2025 (+88,8
millones de BRL).

Los ingresos de la actividad aeronautica han crecido debido principalmente a la actualizacidn de las tarifas con la inflacion
y al aumento de los ingresos por pasajeros domésticos, compensado por un volumen de incentivos superior al registrado
en el periodo anterior.

Los ingresos comerciales reflejan principalmente el aumento de los ingresos de las actividades de publicidad (+89%),
salas VIP (+49%) e ingresos inmobiliarios (+27%).

Los gastos operativos (gastos de personal y otros gastos de explotacion) han ascendido a 1.330,8 millones de BRL y han
aumentado un 27,5% interanual (+287,0 millones de BRL). Excluyendo los gastos por servicios de construccion (con efecto
neutro en EBITDA) los gastos operativos serian 304,2 millones de BRL y su aumento interanual un 9,5% (+26,5 millones de
BRL) debido a las siguientes variaciones:

Aumento de Gastos de personal por incremento de la plantilla, la revision salarial aplicada y por la reubicacion de
personas entre ANB y BOAB (reorganizacion de los servicios corporativos comunes de Aena Brasil).

Aumento de Otros gastos de explotacion en 12,3 millones de BRL (+6,1% interanual), debido principalmente al incremento
del gasto del servicio de bomberos, servicios al pasajero y de mantenimiento.

El EBITDA ha crecido un 12,8% interanual y el margen de EBITDA se ha situado en el 30,2% (32,8% en el periodo de nueve
meses de 2025).

Excluyendo el efecto de los servicios de construccion (IFRIC 12), el margen de EBITDA seria un 65,4% (64,5% en el periodo
de nueve meses de 2025).

Empresas asociadas y con control conjunto

A continuacion, se muestra el desglose de la aportacion al resultado del periodo:

Variacion e % Variacion
Miles de euros 9M 2026 9M 2025 . monetarias 9M 2026 9M 2025 N
interanual interanual
por euro
GAP (México) 26.267 24.423 1.844 MXN 20,0 21,8 -8,4%
SACSA (Colombia) -2.633 -804 -1.829 COP 4.062,9 4.616,9 -12,0%
AEROCALI (Colombia) -1.374 839 -2.213 COP 4.062,9 4.616,9 -12,0%
Aeropuerto de Newcastle 3.145 - 3.145 GBP 0,8594 - -
Total participacion en el 25.405 24.458 047

resultado de asociadas

En relacién con AEROCALLI, la concesion del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén (Cali-Colombia) gestionada a
través de esta Sociedad, finalizé el 31 de agosto de 2025.

Respecto a SACSA, el 20 de marzo de 2026 se produjo la liquidacién definitiva de la sociedad concesionaria del Aeropuerto
Internacional Rafael Nufiez de Cartagena de Indias (Colombia) hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en la que termino el
contrato de concesion. El importe dado de baja a su liquidacién fue 2,6 millones de euros.

El Grupo ha actualizado el test de deterioro a 30 de septiembre de 2026 de las inversiones integradas por el método de la
participacion, resultando un deterioro del valor de la participacion en AEROCALI de 1,3 millones de euros. A 30 de septiembre
de 2025 se registrd el deterioro del valor de la participacion en SACSA de 766 miles de euros, asi como del valor de la
participacion en AEROCALI por 2,4 millones de euros (3,2 millones de euros en total).

La contribucién al resultado de AEROCALI y SACSA que se muestra en la tabla anterior, refleja el importe neto de las
aportaciones a los resultados del periodo, del deterioro del valor de la participacion en AEROCALI, asi como de la baja por
liquidacion en SACSA.

El 7 de mayo de 2026, ADI completd la adquisicion del 51% de Augusta, sociedad holding propietaria del 100% del
Aeropuerto de Leeds Bradford y del 49% del Aeropuerto de Newcastle. El Aeropuerto de Newcastle se integra en las cuentas
del Grupo Aena por el método de la participacion y el resultado registrado en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas
por el método de la participacion” de la cuenta de resultados del Grupo, corresponde al periodo comprendido entre su
adquisicion y el 30 de septiembre de 2026. Para mas detalle sobre la operacion, véase el apartado 2.2 Participaciones
internacionales.
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4. Cuenta de resultados

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Ingresos ordinarios 5.242.383 4.724.408 517.975 11,0%
Otros ingresos operativos 41.553 60.744 -19.191 -31,6%
Total ingresos 5.283.936 4.785.152 498.784 10,4%
Aprovisionamientos -121.876 -121.358 518 0,4%
Gastos de personal -570.215 -507.714 62.501 12,3%
Otros gastos de explotacion -1.495.334 -1.300.350 194.984 15,0%
Pérdidas, deterioro y variaciéon dg provisiones por operaciones 37.604 -10.589 27.015 255.1%
comerciales
Variacién del valor razonable de créditos comerciales 16.748 0 16.748 100,0%
Amortizacion del inmovilizado -623.012 -631.345 -8.333 -1,3%
Resultado por enajenaciones de inmovilizado -1.628 35.038 -36.666 -104,6%
Deterioro del valor de inversiones inmobiliarias -191 28 -219 -782,1%
Otras ganancias / (pérdidas) — netas 4.081 2.455 1.626 66,2%
Total gastos -2.829.031 -2.533.835 295.196 11,7%
EBITDA 3.077.917 2.882.662 195.255 6,8%
Resultado de explotacion 2.454.905 2.251.317 203.588 9,0%
Ingresos financieros 107.094 55.968 51.126 91,3%
Gastos financieros -214.925 -178.259 36.666 20,6%
Otros ingresos/(gastos) financieros - netos 18.306 -2.041 -20.347 -996,9%
Ingresos (Gastos) financieros — netos -89.525 -124.332 -34.807 -28,0%
Resultado de entidades yglorgqas por el método de la 26.742 27,643 901 3.3%
participacion
Deterioro de entidads:r;/iiilg;icii:: por el método de la 1337 3185 1848 -58.,0%
Resultado antes de impuestos 2.390.785 2.151.443 239.342 11,1%
Impuesto sobre las ganancias -594.317 -530.205 64.112 12,1%
Resultado del periodo consolidado 1.796.468 1.621.238 175.230 10,8%
Resultado del periodo atr_ibuible a participaciones no 21.722 41.806 -20.084 -48,0%
dominantes
Resultado del periodo atribuible a los accionistas de la 1.774.746 1.579.432 195.314 12,4%

dominante

Principales variaciones

Los ingresos totales reflejan un incremento interanual del 10,4% como consecuencia de la evolucion de los distintos
segmentos del negocio del Grupo que se detalla en el apartado 3 (Areas de negocio).

Segun se indica en el apartado 3.4 (Segmento internacional), las concesiones en Brasil han reconocido 179,9 millones de
euros en concepto de ingresos por servicios de construccion (IFRIC 12) (124,5 millones de euros en el periodo de nueve
meses de 2025). Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales del Grupo habrian aumentado un
9,5% interanual (+443,4 millones de euros).

La variacion de “Otros ingresos operativos” refleja principalmente ingresos no recurrentes registrados en el periodo de nueve
meses de 2025. Dichas partidas corresponden a las compensaciones de los seguros del Aeropuerto London Luton (6,9
millones de euros) por el lucro cesante y los costes incrementales de operacion derivados del incendio del TCP2 (véase el
apartado 3.4 Segmento internacional), asi como a la reversion de provisiones (9,4 millones de euros) por la actualizaciéon de
la cuantificacion y calificacion del riesgo asociado (véase el apartado 3.1.1 Actividad aeronautica).

Los gastos operativos (aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacién) han ascendido a 2.187,4
millones de euros y han registrado un aumento interanual de 258,0 millones de euros (+13,4%):
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El epigrafe “Gastos de personal” refleja un crecimiento de 62,5 millones de euros (+12,3%).

En Aena (465,3 millones de euros), han aumentado 44,2 millones de euros (+10,5%) como consecuencia principalmente
de la revisién salarial anual (+2%), del incremento de la plantilla, de la actualizacion de diversos conceptos retributivos
derivados de la entrada en vigor del nuevo convenio colectivo y del mayor coste de la seguridad social derivado de los
incrementos anteriores.

Las variaciones en las filiales consolidadas se explican en el apartado 3.4 (Segmento internacional).
El epigrafe “Otros gastos de explotacion” muestra un aumento de 195,0 millones de euros (+15,0%).

Segun se indica en el apartado 3.4 (Segmento internacional), las concesiones en Brasil han reconocido 179,9 millones de
euros de gastos por servicios de construccion (IFRIC 12), con efecto neutro en EBITDA (124,5 millones de euros en el
periodo de nueve meses de 2025). Excluyendo los gastos por servicios de construccion, el importe de “Otros gastos de
explotacion” del Grupo habria aumentado 139,6 millones de euros (+11,9%).

En Aena (1.087,9 millones de euros) han aumentado 101,4 millones de euros (+10,3%). La tabla de la pagina siguiente,
muestra que los conceptos de gasto con mayor crecimiento porcentual corresponden a los costes de gestion de las salas
VIP, mantenimientos, servicios de asistencia PMR, seguridad y servicios profesionales.

El incremento se debe principalmente al aumento de la actividad asi como al mayor coste y alcance de servicios de los
nuevos contratos. El gasto en mantenimiento también refleja trabajos no recurrentes de adecuacién de edificios y otras
construcciones, y un mayor gasto en repuestos y trabajos preventivos. El gasto de seguridad también refleja la entrada en
vigor, en junio de 2025, de las normas de uso de las instalaciones de Aena en determinados aeropuertos de la red.

Asimismo, el gasto del control de pasaportes ha aumentado (+5,5 millones de euros y +94,8%), debido a la
implementacion del “UE Entry Exit System” (EES) desde octubre de 2025 en 17 aeropuertos, y el gasto del transporte
entre terminales (+3,2 millones de euros y +53,6%) por nuevos servicios. Estas variaciones se reflejan en la linea “Resto”
de la tabla de la pagina siguiente.

Las variaciones en las filiales consolidadas se explican en el apartado 3.4 (Segmento internacional).

El epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” refleja principalmente la dotacion del
deterioro del saldo pendiente de deudores comerciales.

En “Variacion del valor razonable de créditos comerciales” esta registrado el impacto derivado de los acuerdos formalizados
con diferentes operadores comerciales en relacion con los descuentos sobre rentas contractuales de los ejercicios afectados
por la caida del trafico provocada por la pandemia. En el resultado financiero estan registrados los ingresos por la
capitalizacién de la deuda derivada de dichos acuerdos (6,7 millones de euros) y los intereses de demora asociados (0,7
millones de euros).

La disminucion de la “Amortizacion de inmovilizado” refleja la variacion de este epigrafe en Aena (-35,1 millones de euros)
debido principalmente al cambio de la vida util de diversas clases de inmovilizado material que se efectud en julio y en
octubre de 2025 con efecto 1 de enero de 2025. Dicha disminuciéon se ha compensado parcialmente por el mayor gasto que
reflejan las participaciones internacionales (+27,0 millones de euros).

En el epigrafe “Resultado por enajenaciones de inmovilizado” se registraron en el periodo de nueve meses de 2025, las
compensaciones de los seguros para la reconstruccion del aparcamiento TCP2 del Aeropuerto London Luton (42,9 millones
de euros), asi como la baja de los equipos de control fronterizo sustituidos en Aena en cumplimiento de la nueva normativa
europea Entry Exit System (-5,9 millones de euros).
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Desglose de Otros gastos de explotacion de Aena

1S Variacion interanual 3T Variacion interanual oM Variacion interanual
Millones de euros 2026 2025 € % 2026 2025 € % 2026 2025 € %
SALAS VIP 33,9 25,1 8,8 35,2% 21,0 16,1 49 30,3% 54,9 41,2 13,7 33,3%
MANTENIMIENTOS 146,0 120,1 25,9 21,5% 72,0 62,7 9,3 14,9% 218,0 182,8 35,2 19,3%
PMR 53,8 46,6 7,2 15,4% 28,3 27,2 1,2 4,3% 82,1 73,8 8,4 11,3%
SEGURIDAD 1421 129,4 12,7 9,8% 79,0 73,2 59 8,0% 221,2 202,6 18,6 9,2%
SERVICIOS PROFESIONALES 36,8 33,8 3,0 8,8% 19,6 17,8 1,8 10,0% 56,4 51,6 4,8 9,2%
ENERGIA ELECTRICA 57,1 58,3 -1,2 -2,1% 47,0 39,7 7.4 18,6% 104,1 97,9 6,2 6,3%
LIMPIEZAY CARROS 46,9 45,0 1,9 4,1% 28,0 27,1 0,9 3,2% 74,9 72,1 2,7 3,8%
GESTION DEL PARKING 13,5 13,4 0,2 1,2% 6,7 6,7 0,0 0,4% 20,2 20,0 0,2 0,9%
TRIBUTOS 153,0 156,3 -3,3 -2,1% 1,1 0,9 0,3 34,9% 154,2 157,2 -3,0 -1,9%
RESTO 69,3 57,6 1,7 20,3% 32,7 29,6 3,1 10,4% 102,0 87,2 14,8 16,9%
TOTAL 752,4 685,7 66,8 9,7% 335,5 300,9 34,7 11,5% 1.087,9 986,5 101,4 10,3%

RESTO agrupa los gastos correspondientes a control de pasaportes, conduccién de pasarelas, control de fauna, publicidad y propaganda, transporte entre terminales, servicio de informacion al publico, servicio médico, seguros,
combustibles, consumo de agua, arrendamientos, transporte, gastos bancarios, comunicaciones, material de oficina, locomocion y otros servicios externos.
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El resultado financiero refleja un menor gasto neto de 34,8 millones de euros, debido a las siguientes variaciones:

“Ingresos financieros”: han aumentado 51,1 millones de euros, debido principalmente a la remuneracion de los mayores
saldos de tesoreria de las filiales brasilefias (+36,0 millones de euros, en conjunto). Asimismo, se han registrado los
ingresos por capitalizacion de la deuda derivada de dichos acuerdos (6,7 millones de euros) y los intereses de demora
asociados (0,7 millones de euros) e ingresos por aplazamiento de pagos de RMGA de los afios de 2020 a 2022 de varios
clientes (3,0 millones de euros).

“Gastos financieros”. han aumentado 36,7 millones de euros, principalmente por el coste financiero en Aena del bono
emitido en enero de 2026 (+12,1 millones de euros), el mayor gasto financiero de BOAB por la refinanciacion de la deuda
en noviembre de 2025 (+46,1 millones de euros) y la variacion por el derivado de ADI cancelado a finales de 2025 (-29,8
millones de euros).

“Otros ingresos/(gastos) financieros-netos”: refleja un aumento de ingresos de 20,3 millones de euros, correspondiente en
su mayoria a las diferencias de tipo de cambio netas (21,6 millones de euros) por la valoraciéon de la financiacion
concedida por ADI a las sociedades dependientes.

El EBITDA consolidado ha ascendido a 3.077,9 millones de euros y ha aumentado un 6,8% interanual (+195,3 millones de
euros). El margen de EBITDA se ha situado en el 58,3% (60,2% a 30 de septiembre de 2025).

Excluyendo las compensaciones de los seguros por la reconstruccion del aparcamiento TCP2 del Aeropuerto London Luton,
reconocidas en el periodo de nueve meses de 2025 (42,9 millones de euros), el EBITDA consolidado habria aumentado un
8,4% (+238,2 millones de euros).

El margen de EBITDA del Grupo seria un 60,3% (60,9% a 30 de septiembre de 2025) excluyendo las compensaciones de los
seguros por la reconstruccion del aparcamiento TCP2 y los servicios de construccion (IFRIC 12) reconocidos en las
concesiones en Brasil (con efecto neutro en EBITDA).

La contribucion de las entidades valoradas por el método de la participacion refleja las aportaciones a los resultados del
periodo de las inversiones en empresas asociadas, la baja por liquidacion de SACSA, asi como el deterioro del valor de la
participacion en AEROCALI (véase el apartado 3.4 Segmento internacional).

En cuanto al impuesto sobre las ganancias, se ha registrado un gasto por importe de 594,3 millones de euros como
consecuencia principalmente del resultado del ejercicio.

El periodo se ha cerrado con un beneficio neto de 1.774,7 millones de euros, reflejado en “Resultado del periodo atribuible a
los accionistas de la dominante”.
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5. Inversiones

El importe total de la inversion pagada en el periodo de nueve meses de 2026 (inmovilizado material, activos intangibles e
inversiones inmobiliarias) ha ascendido a 790,0 millones de euros (716,6 millones de euros en el periodo de nueve meses de
2025).

La inversion pagada ha ascendido a 518,7 millones de euros (483,3 millones de euros en el periodo de nueve meses de
2025) de los que 0,3 millones de euros corresponden a AIRM (1,3 miles de euros en el periodo de nueve meses de 2025).

La inversion ejecutada en Aena se ha situado en 438,7 millones de euros.

Por ambitos de actuacion, la distribucion de la inversion pagada es la siguiente:

9M 2026 9M 2025

[l CAPACIDAD 30% 31%

° 23%
MANTENIMIENTO 26%
MEDIOAMBIENTE
SEGURIDAD

OTRAS INVERSIONES 12%
25% 1% 27%

Aeropuerto London Luton
La inversion pagada durante el periodo de nueve meses de 2026 ha ascendido a 32,2 millones de euros.

Las principales actuaciones ejecutadas corresponden a la repavimentacion e iluminacion de la pista, completadas en marzo
2026 (11,9 millones de GBP en 2026). Asimismo, se han completado las obras de la calle de rodaje Alpha, finalizando asi el
ultimo compromiso del proyecto CURIUM dentro del acuerdo del plan de remodelacion del aeropuerto.

Otras inversiones menores se han centrado en la mejora del sistema de drenaje, asi como en la rehabilitacion de hangares
cedidos a aerolineas como centro de carga y de stands adicionales para aumentar el volumen de aeronaves con base en el
aeropuerto.

Augusta

La inversion pagada en el periodo comprendido entre la adquisicion, el 7 de mayo de 2026 (véase el apartado 2.2
Participaciones internacionales), y el 30 de septiembre de 2026 ha ascendido a 26,0 millones de euros.

Actualmente, esta en desarrollo la Fase 2 del programa global de regeneracion del aeropuerto (REGEN), centrada en la
remodelacion estructural e interna de la terminal histérica preexistente.

La Fase 1, correspondiente al desarrollo e integracion de este nuevo edificio X25, concluyé con éxito y se encuentra
plenamente operativa procesando pasajeros.

El médulo X25 del Aeropuerto Leeds Bradford constituye el pilar central de la modernizacion del aeropuerto, consistente en
una nueva edificacién de tres plantas y 9.500 m? disefiada para optimizar los flujos operativos y comerciales fundamentales.
En su distribucién por niveles, la planta baja alberga la nueva sala de reclamaciéon de equipajes y servicios aduaneros, el
primer nivel centraliza el control de inmigracion y los filtros de seguridad mediante tecnologia de escaneo de ultima
generacion, mientras que la segunda planta expande sustancialmente el area de salidas, incrementando en un 83% la
capacidad de asientos y ampliando la superficie dedicada a la oferta de retail y restauracion.

6 Incluye los aeropuertos de Aena y AIRM.
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ANB

La inversion pagada durante el periodo de nueve meses de 2026 ha ascendido a 12,6 millones de euros.

ANB contintia avanzando en la ejecucion de inversiones orientadas a la modernizacion de sus infraestructuras aeroportuarias
y a la mejora de sus instalaciones operativas. Entre las actuaciones del periodo, destaca el avance en la nueva terminal
intermodal del Aeropuerto de Recife, cuyas obras se ejecutaran entre 2026 y 2027, y las actuaciones de mantenimiento de
pavimentos en dicho aeropuerto. Igualmente, contintian los trabajos de reforma de las instalaciones de servicios de extincion
de incendios en varios aeropuertos.

Durante el periodo, se completaron las obras de modernizacion de las oficinas administrativas del Aeropuerto de Recife, cuyo
objetivo es la mejora de las instalaciones de apoyo y de la eficiencia operativa del aeropuerto.

Por otro lado, se han adjudicado los proyectos para la construccién de una nueva pasarela de embarque en el Aeropuerto de
Jodo Pessoa y para la ampliacion de las salas de embarque y desembarque internacional del Aeropuerto de Maceié.

BOAB

La inversion pagada durante el periodo de nueve meses de 2026 ha ascendido a 200,5 millones de euros.

BOAB continta avanzando en el desarrollo del programa de inversiones correspondiente a la Fase |-B del contrato de
concesion, que contempla una inversion total de 4.500 millones de BRL en los 11 aeropuertos del grupo, de los cuales
aproximadamente 2.000 millones de BRL se destinaran al aeropuerto de Congonhas.

El 4 de junio, se cumplié el hito contractual de entrega de las obras de la Fase I-B de 9 aeropuertos (Campo Grande,
Corumbad, Ponta Pora, Uberlandia, Uberaba, Montes Claros, Santarém, Maraba y Altamira). Por su parte, el regulador ANAC
ha concedido una ampliacion del plazo de entrega de las obras del Aeropuerto de Carajas hasta febrero de 2027, debido a los
retrasos de los organismos ambientales en la emision de las licencias de obra.

En el Aeropuerto de Congonhas, los trabajos correspondientes a la Fase | alcanzaron un elevado grado de avance. Han
finalizado los trabajos de los hangares y de la terminal de carga destinados a las aerolineas, asi como la construccion de la
nueva plataforma con nueve posiciones remotas. Asimismo, cabe sefalar la conclusién y entrada en operacion de la
remodelacion de la calle de rodaje K, infraestructura que mejora el acceso a la pista y contribuye a una mayor eficiencia
operativa del aeropuerto.

6. Estado de situacion financiera

Miles de euros 9M 2026 2025 Variacion % Variacion
ACTIVOS
Activos no corrientes 16.106.424 14.857.858 1.248.566 8,4%
Activos corrientes 3.606.280 3.334.741 271.539 8,1%
Total activos 19.712.704 18.192.599 1.520.105 8,4%

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Patrimonio neto 9.657.014 9.154.577 502.437 5,5%

Pasivos no corrientes 7.341.981 7.265.816 76.165 1,0%
Pasivos corrientes 2.713.709 1.772.206 941.503 53,1%

Total patrimonio neto y pasivos 19.712.704 18.192.599 1.520.105 8,4%

El detalle de las partidas que integran cada uno de los epigrafes del Estado de situacién financiera se muestra en el apartado
12 (Estados financieros).
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El Activo no corriente ha aumentado en 1.248,6 millones de euros debido principalmente a las siguientes variaciones:
Aumento del “Inmovilizado material” en 255,7 millones de euros por:

o La incorporacion al perimetro de consolidaciéon por integracion global del grupo de la sociedad holding Augusta, que
tiene en propiedad y gestiona el Aeropuerto de Leeds Bradford, en la fecha de adquisicion (7 de mayo de 2026). Como
consecuencia, se han registrado altas de inmovilizado material por un valor neto contable de 336,6 millones de euros.

o Las altas de inmovilizado material (460,2 millones de euros), derivadas fundamentalmente de las inversiones
acometidas en la red espafola. Este efecto positivo se ha compensado por las amortizaciones del periodo (501,5
millones de euros) y las reclasificaciones de activos a inversiones inmobiliarias y/o activos intangibles (41,2 millones
de euros). Adicionalmente, las diferencias de conversion han tenido un efecto positivo por importe de 12,8 millones de
euros, debido fundamentalmente a la revalorizacion de la libra esterlina frente al euro.

> Incremento de “Activos intangibles” en 490,5 millones de euros, debido fundamentalmente a las altas del periodo (292,5
millones de euros) que corresponden fundamentalmente a las obras y equipamientos de la Fase I-B acometidas en las
infraestructuras aeroportuarias de la concesiéon gestionada por BOAB (193,3 millones de euros), a desarrollos sobre
aplicaciones informaticas en Aena (51,5 millones de euros) y a traspasos procedentes del inmovilizado material (25,8
millones de euros). Este aumento se ha compensado por la amortizacion del periodo (107,1 millones de euros).

Adicionalmente, la incorporacion al perimetro de consolidacion de la sociedad holding Augusta ha supuesto el alta de
inmovilizado intangible por un valor neto contable de 141,0 millones de euros.

Las diferencias de conversion asociadas a los activos de las sociedades filiales brasilefias y del Reino Unido han tenido
un efecto positivo neto de 139,4 millones de euros, como consecuencia de la apreciacion del real brasilefio y de la libra
esterlina con respecto al euro (133,8 millones de euros y 5,6 millones de euros, respectivamente).

Aumento del valor de las “Inversiones en empresas asociadas y con control conjunto” por 291,8 millones de euros, como
consecuencia principalmente de la adquisicion del 51% de la sociedad holding Augusta que, ademas de ser propietaria
del 100% del Aeropuerto de Leeds Bradford, también participa en un 49% en el Aeropuerto de Newcastle, valorado a 30
de septiembre de 2026 por el método de la participacion en 269,2 millones de euros.

Adicionalmente, el valor de la participacion directa en la asociada GAP, como consecuencia de la incorporacion del
resultado de este grupo, ha supuesto un incremento de 26,3 millones de euros, efecto compensado en parte por el
dividendo repartido por GAP por importe de 9,9 millones de euros.

La sociedad dependiente Augusta ha concedido a su asociada NIAL Services Ltd un préstamo por un importe de 65
millones de GBP, con vencimiento en 2032, devengando intereses al 8,6% anual, que aparece reflejado en el balance
como un crédito a empresas asociadas por 76,1 millones de euros, valorado a tipo de cambio de cierre.

Incremento de “Otros activos financieros” en 34,9 millones de euros, debido principalmente a los depdsitos constituidos en
los institutos oficiales de la vivienda (como consecuencia de los contratos de arrendamiento comercial formalizados en
Espafia), al aumento de los depdsitos bancarios constituidos por las filiales brasilefias y a las altas de activos financieros
debido al cambio en el perimetro de consolidacion.

Aumento de “Otros activos no corrientes” en 52,4 millones de euros, en su mayor parte por la contabilizacion de los
ingresos correspondientes a la linealizacion de las RMGA (30,1 millones de euros) y al aumento de los impuestos
indirectos pendientes de recuperar de las filiales brasilefias como consecuencia de las inversiones realizadas.

Los derivados registrados en balance se corresponden a operaciones de cobertura de tipo de interés, de tipo de cambio y
una cobertura sobre el precio de la electricidad (VPPA).

El Activo corriente ha aumentado en 271,5 millones de euros como consecuencia principalmente de:
Aumento del “Efectivo y equivalentes” (41,0 millones de euros) explicado en el apartado 7 (Flujo de caja),

Incremento de “Clientes y otros activos corrientes” en 163,1 millones de euros, originado fundamentalmente por el saldo
de las cuentas comerciales de Aena (+118,1 millones de euros), debido al efecto neto del registro de las RMGA
devengadas durante los nueve primeros meses de 2026 (+151,8 millones de euros), a los ajustes a la variacion de los
créditos comerciales, principalmente por los acuerdos comerciales de reequilibro (+16,7 millones de euros) y a la variacién
neta de los saldos comerciales por las facturas emitidas y los cobros recibidos en el periodo (-87,8 millones de euros).
Asimismo, los saldos de los clientes de las filiales han aumentado por la incorporacién de Augusta en el perimetro de
consolidacion (+14,3 millones de euros) junto con el incremento de los saldos de Luton y de las filiales brasilefias, debido
principalmente al mayor volumen de negocio y el efecto de la devaluacion del euro.
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Incremento de “Otros activos financieros” en 63,7 millones de euros, debido principalmente al aumento de los depdsitos
bancarios constituidos por las filiales brasilefias y al impacto positivo de su valoracién en euros a 30 de septiembre de
2026 consecuencia de la apreciacion del real brasilefio.

El aumento del Patrimonio neto en 502,4 millones de euros viene originado principalmente por:
El beneficio del periodo atribuible a los accionistas de la dominante (+1.774,7 millones de euros).
El pago del dividendo de Aena con cargo al beneficio neto del ejercicio 2025 (-1.635,0 millones de euros).

La variacidon de las participaciones no dominantes (+275,3 millones de euros) debido en su mayor parte a los socios
externos procedentes del subgrupo Augusta (258,6 millones de euros), asi como a la imputacién del resultado atribuible a
los socios externos del Aeropuerto London Luton por los nueve primeros meses de 2026 y a los 4 meses transcurridos
desde la adquisicion de Augusta (21,7 millones de euros en total), compensado por el dividendo distribuido por Luton con
cargo al beneficio del 2025 (11,4 millones de euros).

La variaciéon positiva de las diferencias de conversion (76,4 millones de euros) debido, fundamentalmente, a la
depreciacion del euro frente al real brasilefio (+68,4 millones de euros) y la libra esterlina (+4,4 millones de euros).

El aumento del Pasivo no corriente en 76,2 millones de euros, derivado principalmente de:

Aumento del “Pasivo por impuesto diferido” en 65,3 millones de euros, como consecuencia principalmente de la diferencia
temporaria derivada de la valoracion de los activos netos integrados de la sociedad holding Augusta (+55,9 millones de
euros) y por los costes de captacion de las obligaciones emitidas por BOAB (+13,9 millones de euros).

Incremento de “Otros pasivos a largo plazo” en 46,9 millones de euros en su mayoria debido al cobro de anticipos de
nuevos contratos de arrendamiento comercial en Aena por importe de 31,4 millones de euros y el aumento de las
retenciones a largo plazo de los proveedores de inmovilizado de Aena en 10,6 millones de euros.

Disminucion de la “Deuda financiera” no corriente en 46,2 millones de euros, principalmente por la reclasificacion de la
deuda con vencimiento a corto plazo (-908,9 millones de euros) por traspaso de la deuda del Grupo con entidades de
crédito (-646,5 millones de euros) y de la deuda de Aena con Enaire (-254,0 millones euros). Este impacto se ve
parcialmente compensado por:

> La incorporacion al perimetro de consolidacion de la sociedad holding Augusta. Como consecuencia, en la fecha de
adquisicion (7 de mayo de 2026) se produjeron altas de deuda con entidades de crédito del Aeropuerto de Leeds
(187,8 millones de euros) y con los otros accionistas de Augusta (49,3 millones de euros). Adicionalmente, el
Aeropuerto de Leeds ha cancelado deuda con entidades financieras a largo plazo por importe de 74,8 millones de
euros y ha contratado nueva financiacion por 11,6 millones de euros.

o La emisién de bonos por importe de 500 millones de euros por parte de Aena.
> Nueva financiacién contratada por Luton con entidades de crédito por importe de 29 millones de euros.

o El devengo de intereses a largo plazo por importe de 40,1 millones de euros, en su mayoria por la emision de bonos
de BOAB (32,5 millones de euros).

o El incremento de la valoraciéon de la deuda financiera a largo plazo por importe de 112,9 millones de euros por el
impacto de las diferencias de cambio en su mayoria por la revaloracion del real brasilefio.

El Pasivo corriente ha aumentado 941,5 millones de euros, debido esencialmente a:
El incremento de la “Deuda financiera” corriente en 423,4 millones de euros como consecuencia de:

> Aumento por la reclasificacion a corto plazo de la deuda financiera no corriente (908,9 millones de euros) comentada
anteriormente.

> Amortizacién de deuda de Luton con entidades de crédito (equivalente a 80 millones de euros), compensado por la
disposicion de nuevos préstamos (59 millones de euros).

Amortizacién de deuda de Aena de acuerdo al calendario de pagos establecido segun contratos (511,5 millones de
euros, correspondiente al principal de la deuda de Aena con ENAIRE (284,8 millones de euros) y a la deuda bilateral
con entidades de crédito (226,7 millones de euros).

Aumento de los gastos financieros asociados a la deuda pendientes de liquidar al cierre del periodo (53,5 millones de
euros).

Aumento del “Pasivo por impuesto corriente” en 459,3 millones de euros por el registro de las provisiones del gasto por
impuesto de sociedades del periodo de las compafias del Grupo menos los pagos a cuenta realizados (100 millones de
euros correspondientes a la liquidacién de un Unico pago a cuenta realizada por Aena mientras que a 31 de diciembre de
2025 se habian presentado las dos liquidaciones correspondientes por importe total de 584 millones de euros).
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Aumento de “Proveedores y otras cuentas a pagar” en 76,8 millones de euros, debido principalmente a la provision de los
impuestos locales cuyo devengo se produce al inicio del ejercicio (+83 millones de euros), al aumento de los anticipos de
clientes (+35 millones de euros), al aumento de los acreedores comerciales por la integracion de la sociedad holding
Augusta (+21 millones de euros), el incremento de los acreedores comerciales de Aena (+27 millones de euros) y las
provisiones por retribuciones pendientes de pago (+25 millones de euros). Estos efectos se compensan parcialmente por
la disminucion de los proveedores de inmovilizado (-90 millones de euros) y de otros impuestos a pagar de Aena (-15
millones de euros).

La deuda financiera neta contable consolidada del Grupo Aena se sitia a 30 de septiembre de 2026 en 5.845,2 millones de
euros. Este importe incluye 416,6 millones de euros procedentes de la consolidaciéon de la deuda financiera neta contable del
Aeropuerto London Luton, 168,3 millones de euros de Augusta, 233,1 millones de euros de ANB y 908,7 millones de euros de
BOAB.

La ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA del Grupo Aena es la siguiente:

Miles de euros 9M 2026 2025
Deuda Financiera Bruta contable 7.933.873 7.556.696
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.088.654 2.047.669
Deuda Financiera Neta contable 5.845.219 5.509.027
Deuda Financiera Neta contable / EBITDA 1,47x 1,46x

La deuda financiera neta contable de Aena a 30 de septiembre de 2026 asciende a 4.426,5 millones de euros, siguiendo la
normativa del PGC (4.440,2 millones de euros bajo NIIF).

La ratio de deuda financiera neta contable a EBITDA de Aena es la siguiente:

Miles de euros 9M 2026 2025
Deuda Financiera Bruta contable 6.101.373 6.073.037
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.674.835 1.605.196
Deuda Financiera Neta contable 4.426.538 4.467.841
Deuda Financiera Neta contable / EBITDA 1,23x 1,31x

Del total de la deuda de Aena, un importe de 3.708,4 millones de euros incluye la obligacion de cumplir con unas ratios
financieras que se revisan cada afio en junio y diciembre. A 30 de junio de 2026 las ratios se cumplieron.

En el periodo de nueve meses de 2026, Aena ha amortizado 511,5 millones de euros de acuerdo al calendario de pagos
establecido segun contrato (284,8 millones de euros corresponden al principal de la deuda de Aena con ENAIRE y 226,7
millones de euros de la deuda bilateral con entidades de crédito).

El 22 de enero, Aena realizé una emisién de bonos por importe de 500 millones de euros, con vencimiento a diez afios y un
cupon del 3,5%, bajo el Programa Euro Medium Term Note (EMTN) que se registré el 19 de diciembre de 2025 en la
Comision Nacional de Mercado de Valores (CNMV) por importe de 3.000 millones de euros. Las agencias de rating Fitch y
Moody'’s asignaron a la emision una calificacion “A” y “A2” respectivamente.

El 7 de abril, la Compafia formaliz6 un programa de emisiones de notas comerciales (pagarés) denominado Euro
Commercial Paper Programme (ECP), por importe de hasta un maximo de 900 millones de euros, admitido a cotizacién en
AIAF Mercado de Renta Fija.

Con fecha 29 de mayo, la agencia de rating Moody’s mejoro la calificacion de emisor a largo plazo y la calificacion de deuda
senior no garantizada de Aena a A1 desde A2. Al mismo tiempo, Moody's mejord la calificacion del programa de deuda senior
no garantizada MTN de Aena a (P)A1 desde (P)A2. La perspectiva se mantiene estable. Segun se indica en el apartado 10
(Hechos posteriores), el 7 de octubre, la agencia de calificacion Fitch Ratings ha elevado de A a A+ tanto la calificacion de
emisor a largo plazo de Aena como la de su programa EMTN. Fitch ha confirmado la calificacion de emisor a corto plazo de la
compania en F1. La perspectiva es estable.
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El saldo de caja de Aena asciende a 1.674,8 millones de euros a 30 de septiembre de 2026 (1.605,2 millones de euros a 31
de diciembre de 2025).

Adicionalmente, la Sociedad dispone de 100,0 millones de euros de financiacion disponible (245,0 millones de euros a 31 de
diciembre de 2025) y de 2.000 millones de euros disponibles correspondientes a una linea de crédito sindicada sostenible
(ESG-linked RCF) (2.000 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

Estas disponibilidades de caja y facilidades crediticias totalizan 3.774,8 millones de euros (3.850,2 millones de euros a 31 de
diciembre de 2025).

El tipo de interés medio de la deuda de Aena se ha situado en un 2,56% en el periodo de nueve meses de 2026 (2,34% en
2025).

A nivel de Grupo, las disponibilidades de caja y facilidades crediticias del Grupo Aena ascienden a 4.276,4 millones de euros
(4.367,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

El tipo de interés medio de la deuda del Grupo se ha situado en un 4,32% en el periodo de nueve meses de 2026 (2,88% en
2025).

Aeropuerto London Luton

La deuda financiera neta contable equivale a 416,6 millones de euros a 30 de septiembre de 2026, con un saldo de caja de
34,3 millones de euros.

En 2026 el Aeropuerto London Luton ha desembolsado 25 millones de GBP (equivalentes a 29,3 millones de euros a 30 de
septiembre de 2026) de una facilidad de crédito (Capex facility) y 15 millones de GBP (equivalentes a 17,6 millones de euros
a 30 de septiembre de 2026) de una linea de crédito. De dicha linea, mantiene disponibles 25 millones de GBP (equivalentes
a 29,3 millones de euros a 30 de septiembre de 2026).

Durante el periodo de nueve meses de 2026, ha amortizado deuda con entidades de crédito por importe de 33,3 millones de
GBP (equivalentes a 38,9 millones de euros a 30 de septiembre de 2026).

Los contratos de financiacion del Aeropuerto London Luton establecen unas ratios financieras a cuyo cumplimiento esta
obligado con periodicidad semestral. A 30 de junio de 2026 las ratios se cumplieron.

El tipo de interés medio de la deuda en moneda local se ha situado en un 4,7% en el periodo (4,48% a 31 de diciembre de
2025), excluyendo la deuda con accionistas del Grupo Aena.

Augusta

El 18 de diciembre de 2025, ADI suscribié un Contrato de Compraventa (Sale and Purchase Agreement) para la adquisicion
del 51% de Augusta, sociedad holding propietaria del 100% del aeropuerto de Leeds Bradford y del 49% de Newcastle. En el
mes de mayo de 2026 ADI realiz6 el pago de la adquisicion (véase el apartado 2.2 Participaciones internacionales).

La deuda financiera neta contable equivale a 168,3 millones de euros a 30 de septiembre de 2026, con un saldo de caja de
9,9 millones de euros.

Los contratos de financiacion de Augusta estan sujetos al cumplimiento de unas ratios financieras, que se cumplieron a 30 de
junio de 2026.

El tipo de interés medio de la deuda en moneda local se ha situado en un 7,0% en el periodo, excluyendo la deuda con
accionistas del Grupo Aena.

ANB

La deuda financiera neta contable equivale a 233,1 millones de euros a 30 de septiembre de 2026, con un saldo de caja de
11,4 millones de euros.

Durante el periodo de nueve meses de 2026, ANB ha amortizado deuda con entidades de crédito por importe de 29,0
millones de BRL (equivalentes a 4,9 millones de euros a 30 de septiembre de 2026).

Los contratos de financiacion de ANB estan sujetos al cumplimiento de unas ratios financieras que se revisan a final de cada
ano. A 30 de junio de 2026 las ratios se han cumplido.

El tipo de interés medio de la deuda en moneda local se ha situado en un 9,7% en el periodo (9,2% a 31 de diciembre de
2025).

BOAB

La deuda financiera neta contable equivale a 908,7 millones de euros a 30 de septiembre de 2026, con un saldo de caja de
34,6 millones de euros.

Los contratos de financiacion de BOAB estan sujetos al cumplimiento de unas ratios financieras a partir de 2026.
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El tipo de interés medio de la deuda en moneda local se ha situado en un 13,2% en el periodo (10,9% en 2025), excluyendo
la deuda con accionistas del Grupo Aena.

7. Flujo de caja

Miles de euros 9M 2026 9M 2025 Variacion % Variacion
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 2.811.294 2.525.555 285.739 11,3%
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion -1.073.690 -667.023 406.667 61,0%
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion -1.709.643 -1.929.031 -219.388 -11,4%
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 13.024 2.317 10.707 462,1%
(Disminucién)/aumento neto c!e efectivo y equivalentes al 40.985 -68.182 109167 160,1%
efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 2.047.669 1.821.283 226.386 12,4%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 2.088.654 1.753.101 335.553 19,1%

El detalle de las partidas que integran cada uno de los epigrafes del Estado de flujos de efectivo se muestra en el apartado 12
(Estados financieros).

Principales variaciones

Durante los primeros nueve meses de 2026, el efectivo del Grupo ha aumentado 41,0 millones de euros, debido
fundamentalmente a los flujos de explotacién positivos generados por 2.811,3 millones de euros, derivados de la evolucion
del trafico y de la actividad comercial en los aeropuertos del Grupo, y al aumento de la deuda financiera neta por importe de
377,2 millones de euros. Estos efectos se han visto compensados por el pago del dividendo de Aena, por importe de 1.635,0
millones de euros; por los flujos negativos derivados de las inversiones realizadas en las infraestructuras aeroportuarias por
importe de 790,0 millones de euros; y por la adquisicion del 51% de la sociedad holding Augusta por importe de 340,0
millones de euros.

Efectivo neto generado por actividades de explotacion

Los flujos de explotacion positivos se generan fundamentalmente como consecuencia del beneficio antes de impuestos a 30
de septiembre de 2026 (2.390,8 millones de euros).

El importe de los ajustes al resultado tiene un efecto positivo en los flujos de explotacion de 691,7 millones de euros
correspondiendo, en su mayoria, a la dotacion a la amortizacion de los activos fijos por 623,0 millones de euros.

El capital circulante muestra una variaciéon positiva de 7,6 millones de euros, derivada principalmente de los siguientes
factores:

La variacion positiva en “Acreedores y otras cuentas a pagar” por importe de 129,8 millones de euros, se debe
fundamentalmente al registro contable de los impuestos locales de Aena (+82,5 millones de euros) correspondientes al
ejercicio 2026 que se devengan en su totalidad al comienzo del ejercicio y de los anticipos de clientes aeronauticos
recibidos por Aena (+35 millones de euros). A su vez, se ha producido un incremento de los saldos acreedores
comerciales de Aena (+27 millones de euros). Este efecto se compensa parcialmente por la disminucion neta de los
saldos con administraciones publicas de la matriz por IVA e IRPF (-15 millones de euros),

En sentido contrario se ha producido una variacion negativa en “Deudores y otras cuentas a cobrar” por 99,8 millones de
euros, derivada, en gran parte, del registro de los ingresos por las RMGA devengadas durante los nueve primeros meses
de 2026 pendientes de facturar (151,8 millones de euros), cobros anticipados de contratos inmobiliarios por importe de 33
millones de euros. Este efecto se compensa parcialmente, y entre otros factores, por el aumento neto del saldo de
clientes por operaciones comerciales durante dicho periodo (87 millones de euros).

La variacion negativa de otros activos y pasivos no corrientes (11,2 millones de euros) es debida principalmente al pago
de provisiones dotadas por sanciones administrativas.

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

En las actividades de inversion, el flujo de efectivo ha sido negativo en 1.073,7 millones de euros, reflejando,
fundamentalmente, los pagos por inversiones en “Adquisiciones de inmovilizado material”, “Adquisiciones de activos
intangibles” y “Adquisiciones de inversiones inmobiliarias” que han ascendido en total a 790,0 millones de euros (ver apartado
5. Inversiones).
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La adquisicion del Grupo Augusta ha supuesto un flujo negativo de inversion por importe de 340,0 millones de euros
compensado por la incorporacion del efectivo procedente de las nuevas filiales por importe de 82,4 millones de euros. El
importe neto se refleja en el epigrafe “Pagos por inversiones en empresas del Grupo y Asociadas”.

Adicionalmente, se han realizado “Pagos por adquisiciones de otros activos financieros” por 47,5 millones de euros
correspondientes, en su mayoria, a las fianzas depositadas en los institutos de la vivienda autonémicos por los contratos de
arrendamiento comercial formalizados por Aena durante 2026 (16,4 millones de euros), asi como a la constitucion de
depositos por ANB y BOAB (18,9 y 12 millones de euros, respectivamente).

Durante los nueve primeros meses de 2026, se han registrado cobros por operaciones relacionadas con el inmovilizado
material por importe de 6,4 millones de euros por la venta de un terreno a la matriz ultima, Enaire. En 2025 se reflejaron en
este epigrafe cobros por 42,8 millones de euros consecuencia principalmente de la compensacion de los seguros para la
reconstruccion del TCP2 (36,5 millones de GBP).

Por otra parte, se ha producido el cobro de dividendos de las inversiones en empresas asociadas por importe de 10 millones
de euros.

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion
Las actividades de financiaciéon han originado una variacion negativa de 1.709,6 millones de euros correspondiente a:

Los dividendos pagados por el Grupo por un total de 1.646,4 millones de euros, de los que 1.635,0 millones de euros
corresponden al dividendo pagado por Aena con cargo al beneficio neto de 2025 y 11,4 millones de euros al dividendo
pagado por el Aeropuerto London Luton a las participaciones no dominantes.

La amortizacion del principal de la deuda de Aena con Enaire ha ascendido a 284,8 millones de euros, de acuerdo al
calendario de pagos establecido en el contrato.

La amortizacion de deudas con entidades de crédito por importe de 387,1 millones de euros, correspondientes
principalmente a préstamos de Aena (226,7 millones de euros), de Luton (80,2 millones de euros) y del Aeropuerto de
Leeds (74,9 millones de euros).

La emision de bonos por 500,0 millones de euros bajo el programa Euro Medium Term Note (EMTN).

La nueva financiacion contratada con entidades de crédito por 99,7 millones de euros (88,0 millones de euros
correspondiente al Aeropuerto London Luton y 11,6 millones de euros al Aeropuerto de Leeds Bradford).

La ampliacion de capital de Augusta suscrita por las participaciones no dominantes (3,3 millones de euros).

Los epigrafes “Otros cobros” y “Otros pagos” recogen cobros por importe de 56,3 millones de euros y pagos por importe
de 41,2 millones de euros procedentes, principalmente, de la constitucion y de las devoluciones de depdsitos y fianzas
recibidos en la operativa del negocio aeronautico y comercial.

8. Principales litigios

Respecto a las reclamaciones planteadas por arrendatarios de espacios comerciales como consecuencia de los efectos de la
crisis sanitaria originada por la COVID 19, tras las dos sentencias del Tribunal Supremo con fecha 24 de febrero y 4 de
noviembre de 2025, que declaran la incompetencia de la jurisdiccion civil respecto de los correspondientes litigios
relacionados con la aplicacion de la Disposicion Final 7° de la Ley 13/2021, de 1 de octubre, por la que se modifica la Ley
16/1987, de 30 de julio, de Ordenacién de los Transportes Terrestres (en adelante, DF7), asi como la nulidad de todas las
actuaciones desde la admision a tramite de la demanda, con reserva a las partes del uso de su derecho ante los 6rganos de
la jurisdiccion contencioso-administrativa.

A partir de ahi y a fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios consolidados, contamos con
numerosas resoluciones (en concreto, 41) que aplican la misma doctrina acerca de reconocer la incompetencia de la
jurisdiccidn civil para resolver este tipo de litigios y declaran la nulidad de todo lo actuado.

Una vez analizados todos los procedimientos en curso relativos a la RMGA/COVID, observamos que, las cuestiones
planteadas en los litigios en tramitacion versan sobre extremos muy similares. Por ello, lo mas previsible es que en proximas
resoluciones los tribunales mantengan la incompetencia de la jurisdiccion civil para resolver este tipo de litigios y declaren la
nulidad pretendida en los litigios en tramitacion. A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios
consolidados, no se estima un desenlace desfavorable para los intereses del Grupo de los procedimientos indicados.

En relacion con los procedimientos judiciales contra las tarifas aeroportuarias de Aena de los ejercicios 2022, 2023, 2024,
2025 y 2026, detallados en el apartado 3.1.1 (Actividad aeronautica) del presente informe de gestién consolidado, la
Direccion del Grupo considera que la resolucion de estos recursos no tendra impacto significativo en sus estados financieros
consolidados.
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En cuanto a otros procedimientos judiciales, el 17 de abril de 2026 la sociedad dominante ha presentado escrito de
contestacion a la demanda respecto al procedimiento ordinario 2/286/2025 consecuencia de la admision a tramite del recurso
presentado por IATA ante el Tribunal Supremo contra el “Acuerdo del Consejo de Ministros por el que se autoriza a la
Sociedad dominante el adelanto de inversiones en el periodo 2025-2026”. Posteriormente, tanto IATA como Aena han
presentado sus escritos de conclusiones, encontrandose el recurso pendiente ahora de votacién y fallo. Si se estimara el
recurso y quedara sin efecto el Acuerdo adoptado por el Consejo de Ministros, la incorporacion en el DORA Il de la
compensacion a Aena por la amortizacion y el coste de capital asociados a las inversiones autorizadas se reduciria en 49
millones de euros.

9. Evolucion bursatil

La cotizacion de la accion de Aena ha fluctuado en el periodo entre un minimo de 22,78 euros y un maximo de 28,81 euros.
Ha cerrado a 30 de septiembre de 2026 en 25,64 euros, lo que implica una revalorizaciéon del precio de la accién del 7,6%
desde el 31 de diciembre de 2025, inferior a la evolucion del IBEX 35 que en el mismo periodo ha acumulado una subida del
12,2%.

02/01/2026 - 30/09/2026

25.64 IBEX 35 19,426.20

10
Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep

Principales datos de la evolucion de la accion de Aena en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid:

30 de septiembre de 2026 AENA.MC
Volumen Total operado (N° de acciones) 374.553.599
Volumen medio diario operado del periodo (N° de acciones) 1.961.014
Capitalizacion € 38.460.000.000
Precio de cierre € 25,64
N° de acciones 1.500.000.000
Free Float (%) 49%
Free Float (acciones) 735.000.000

En relacion con la adquisicion y enajenacion de acciones propias, a 30 de septiembre de 2026 Aena no dispone de acciones
propias, por lo que no se ha producido ningun impacto por este motivo ni en el rendimiento obtenido por los accionistas ni en
el valor de las acciones.
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10. Hechos posteriores al cierre

Desde el 30 de septiembre y hasta la fecha de formulacion del presente informe de gestién, no se han producido hechos
significativos que puedan afectar al mismo distintos de los mencionados a continuacion:

El 6 de octubre, ADI completd la adquisicion del 100% de las acciones de la sociedad concesionaria del Aeropuerto
Internacional de Rio de Janeiro—Galedo, modificando su denominacion a Aeroporto Internacional do Rio SA (AIR). Se ha
abonado a los anteriores accionistas 1.554,6 millones de BRL (257,2 millones de euros al tipo de cambio cubierto de 6,04
BRL/€), incluyendo un pago por la caja disponible en la sociedad. Se estima que el resto del importe comprometido en el
proceso de venta asistida se abonara en el cuarto trimestre de 2026 por AIR, 2.048 millones de BRL (348,5 millones de
euros al tipo de cambio del 30 de septiembre de 2026), empleando recursos propios y los fondos a recibir de una emisién
de deuda local y sin recurso a la matriz de R$1.800 millones de BRL (306,3 millones de euros al tipo de cambio del 30 de
septiembre de 2026), firmada el 22 de octubre. La concesion se extiende hasta mayo de 2039.

El 7 de octubre, la agencia de calificacion Fitch Ratings ha elevado de A a A+ tanto la calificacion de emisor a largo plazo
de Aena como la de su programa EMTN. Fitch ha confirmado la calificacion de emisor a corto plazo de la compafia en F1.
La perspectiva es estable.

11. Medidas alternativas de rendimiento (MAR)

Ademas de la informacion financiera preparada bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), la informacion financiera reportada incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) a
efectos de dar cumplimiento a las directrices sobre medidas alternativas de rendimiento publicadas por la European
Securities and Markets Authority (ESMA) el 5 de octubre de 2015, asi como medidas no-NIIF-UE.

Las medidas de rendimiento incluidas en este apartado calificadas como MAR y medidas no-NIIF-UE se han calculado
utilizando la informacion financiera del Grupo, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera
aplicable.

Estas MAR y medidas no-NIIF-UE se han utilizado para planificar, controlar y valorar la evolucién del Grupo. El Grupo
considera que estas MAR y medidas no-NIIF-UE son de utilidad para la Direccion y los inversores puesto que facilitan la
comparacion del rendimiento operativo y de la situacion financiera entre periodos. Aunque se considera que estas MAR y
medidas no-NIIF-UE permiten una mejor valoracién de la evolucion de los negocios del Grupo, esta informacion debe
considerarse solo como informacién adicional, y en ningun caso sustituye a la informacion financiera preparada segun las
NIIF. Ademas, la forma en que el Grupo Aena define y calcula estas MAR y las medidas no-NIIF-UE puede diferir de la forma
en que son calculadas por otras compafias que usan medidas similares y, por lo tanto, pueden no ser comparables.

Las MAR y medidas no-NIIF-UE utilizadas en este documento pueden ser categorizadas de la siguiente manera:
Medidas del rendimiento operativo
EBITDA o EBITDA reportado

El EBITDA (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization”) es un indicador que mide el margen de
explotacion de la empresa antes de deducir el resultado financiero, el impuesto sobre las ganancias y las amortizaciones. Se
calcula como el Resultado de explotacion mas las amortizaciones (consolidado bajo NIIF e individual bajo PGC). Al prescindir
de las magnitudes financieras vy tributarias, asi como de gastos contables de amortizacion que no conllevan salida de caja, es
utilizado por la Direccion para evaluar los resultados operativos de la compaiiia y sus segmentos de negocio a lo largo del
tiempo, permitiendo su comparacion con otras compafias del sector.

Margen de EBITDA

El Margen de EBITDA se calcula como el cociente del EBITDA entre el total de ingresos y se utiliza como medida de
rentabilidad de la empresa y de sus lineas de negocio.

Margen de EBIT

El Margen de EBIT se calcula como el cociente del EBIT entre el total de ingresos. El EBIT (“Earnings Before Interest, and
Taxes”) es un indicador que mide el margen de explotacion de la empresa antes de deducir el resultado financiero y el
impuesto sobre las ganancias y se utiliza como medida de rentabilidad de la empresa.

OPEX

Se calcula como la suma de Aprovisionamientos, Gastos de Personal y Otros Gastos de Explotacion y se utiliza para
gestionar los gastos operativos o de funcionamiento.
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Medidas de la situacion financiera

Deuda Financiera Neta

Es la principal MAR que utiliza la Direccion para medir el nivel de endeudamiento de la Compaiiia.

Se calcula como el total de la “Deuda Financiera” (Deuda financiera no corriente + Deuda Financiera corriente) que figura en
el Estado de situacion financiera consolidado adjunto menos el “Efectivo y equivalentes al efectivo” que también figura en

dicho estado de situacion financiera consolidado (para el caso de la individual, se calcula bajo PGC).

La definicion de los términos que se incluyen en el calculo es la siguiente:

Deuda Financiera: significa todo endeudamiento financiero con coste de naturaleza financiera como consecuencia de:

o

o

préstamos, créditos y descuentos comerciales;
cualquier cantidad debida en concepto de bonos, obligaciones, notas, deuda y, en general, instrumentos de similar

naturaleza;

cualquier cantidad debida en concepto de arrendamiento, o leasing que, de acuerdo con la normativa contable
aplicable, serian tratados como deuda financiera;
los avales financieros asumidos por Aena que cubran parte o la totalidad de una deuda, excluidos aquellos avales

relacionados con deudas de sociedades integradas por consolidacion; y

cualquier cantidad recibida en virtud de cualquier otro tipo de acuerdo que tenga el efecto de una financiacion
comercial y que, de acuerdo con la normativa contable aplicable, seria tratada como deuda financiera.

Efectivo y equivalentes al efectivo: Definicion contenida en el p. 7 de la NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”.

Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA

Se calcula como el cociente de la Deuda Financiera Neta entre el EBITDA para cada periodo de calculo. En el caso de que el
periodo de calculo sea inferior al anual, se tomara el EBITDA de los ultimos 12 meses.

El Grupo hace un seguimiento de la estructura de capital en funcion de esta ratio de endeudamiento.

La conciliacion numérica entre la partida de linea mas directamente conciliable, total o subtotal, presentada en los estados
financieros y la MAR utilizada se presenta a continuacion:

Grupo Aena (Miles de euros) 30 de septiembre de 2026 2025 30 de septiembre de 2025
EBITDA 3.077.917 3.785.032 2.882.662
Resultado de explotacion 2.454.905 2.988.135 2.251.317
Amortizaciones 623.012 796.897 631.345
DEUDA FINANCIERA NETA 5.845.219 5.509.027 N/A
Deuda financiera no corriente 6.646.446 6.692.640 N/A
Deuda financiera corriente 1.287.427 864.056 N/A
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.088.654 2.047.669 N/A
EBITDA ultimos 12 meses 3.980.287 3.785.032 N/A
(I) EBITDA afio anterior 3.785.032 N/A N/A
(I1) EBITDA periodo afio anterior 2.882.662 N/A N/A
(1) = (1)-(I1) EBITDA resto afio anterior 902.370 N/A N/A
(IV) EBITDA periodo 3.077.917 N/A N/A
Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA 1,47 1,46 N/A
Deuda Financiera Neta 5.845.219 5.509.027 N/A
EBITDA Ultimos 12 meses 3.980.287 3.785.032 N/A
OPEX -2.187.425 -2.614.962 -1.929.422
Aprovisionamientos -121.876 -161.892 -121.358
Gastos de personal -570.215 -689.561 -507.714
Otros gastos de explotacion -1.495.334 -1.763.509 -1.300.350
Total ingresos 5.283.936 6.379.194 4.785.152
Margen EBITDA 58,3% 59,3% 60,2%




Informe de gestién intermedio consolidado 9M 2026 | Acna S.M.E., S.A. y Sociedades dependientes

Aena (Miles de euros) 30 de septiembre de 2026 2025
DEUDA FINANCIERA NETA 4.426.538 4.467.841
Deuda financiera no corriente 4.978.868 5.274.277

Deuda financiera corriente 1.122.505 798.760

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.674.835 1.605.196

EBITDA ultimos 12 meses 3.593.749 3.401.061

(I) EBITDA afio anterior 3.401.061 N/A

(I1) EBITDA periodo afio anterior 2.573.940 N/A
(1) = (1)-(I) EBITDA resto afio anterior 827.121 N/A
(IV) EBITDA periodo 2.766.628 N/A

Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA 1,23 1,31

41
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12. Estados financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Miles de euros

30 de septiembre de 2026

31 de diciembre de 2025

ACTIVOS

Activos no corrientes

Inmovilizado material 12.350.482 12.094.818
Activos intangibles 2.190.837 1.700.294
Inversiones Inmobiliarias 152.269 137.581
Activos por derecho de uso 36.022 35.841
Inversiones en empresas asociadas y con control conjunto 397.637 105.860
Créditos a empresas asociadas 76.070 -
Otros activos financieros 212.423 177.520
Instrumentos financieros derivados 6.208 -
Activos por impuestos diferidos 335.780 309.684
Otros activos no corrientes 348.696 296.260
16.106.424 14.857.858
Activos corrientes
Existencias 6.869 6.488
Clientes y otros activos corrientes 1.029.171 866.071
Instrumentos financieros derivados 12.781 9.425
Otros activos financieros 468.805 405.088
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.088.654 2.047.669
3.606.280 3.334.741
Total activos 19.712.704 18.192.599
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto
Capital ordinario 1.500.000 1.500.000
Prima de emisién 1.100.868 1.100.868
Ganancias/(pérdidas) acumuladas 7.011.789 6.865.440
Diferencias de conversién acumuladas -176.340 -252.753
Otras reservas -2.746 -7.098
Participaciones no dominantes 223.443 -51.880
9.657.014 9.154.577




Informe de gestién intermedio consolidado 9M 2026 |

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO (continuacién)

Miles de euros

30 de septiembre de 2026

31 de diciembre de 2025

PASIVOS
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 6.646.446 6.692.640
Instrumentos financieros derivados 941 1.481
Subvenciones 286.178 298.437
Prestaciones a los empleados 8.048 7.681
Provisiones para otros pasivos y gastos 171.303 148.662
Pasivos por impuestos diferidos 121.301 56.033
Otros pasivos a largo plazo 107.764 60.882
7.341.981 7.265.816
Pasivos corrientes
Deuda financiera 1.287.427 864.056
Instrumentos financieros derivados - 49
Proveedores y otras cuentas a pagar 903.434 826.615
Pasivos por impuesto corriente 471.504 12.245
Subvenciones 20.061 23.904
Provisiones para otros pasivos y gastos 31.283 45.337
2.713.709 1.772.206
Total pasivos 10.055.690 9.038.022
Total patrimonio neto y pasivos 19.712.704 18.192.599
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Miles de euros

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025
Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 5.242.383 4.724.408
Otros ingresos de explotacion 13.416 19.623
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 8.062 7.223
Aprovisionamientos -121.876 -121.358
Gastos de personal -570.215 -507.714
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -37.604 -10.589
Variacion del valor razonable de créditos comerciales 16.748 -
Otros gastos de explotacion -1.495.334 -1.300.350
Amortizacion del inmovilizado -623.012 -631.345
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 16.963 21.017
Excesos de provisiones 3.112 12.881
Resultado por enajenaciones de inmovilizado -1.628 35.038
Deterioro del valor de inversiones inmobiliarias -191 28
Otras ganancias / (pérdidas) — netas 4.081 2.455
Resultado de explotacion 2.454.905 2.251.317
Ingresos financieros 107.094 55.968
Gastos financieros -214.925 -178.259
Otros ingresos/(gastos) financieros - netos 18.306 -2.041
Ingresos (Gastos) financieros — netos -89.525 -124.332
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 26.742 27.643
Deterioro de entidades valoradas por el método de la participacién -1.337 -3.185
Resultado antes de impuestos 2.390.785 2.151.443
Impuesto sobre las ganancias -594.317 -530.205
Resultado del periodo consolidado 1.796.468 1.621.238
Resultado del periodo atribuible a participaciones no dominantes 21.722 41.806
Resultado del periodo atribuible a los accionistas de la dominante 1.774.746 1.579.432
Resultados por accion (Euros por accion)
Resultados basicos por accion para el resultado del periodo 1,18 1,05
Resultados diluidos por accién para el resultado del periodo 1,18 1,05
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Miles de euros

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025
Resultado antes de impuestos 2.390.785 2.151.443
Ajustes por: 691.688 629.266
Depreciacion y amortizacion 623.012 631.345
Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales 37.604 10.589
Correcciones valorativas por deterioro de existencias - -1
Variacion del valor razonable de créditos comerciales -16.748 -
Variacién de provisiones -1.022 -11.400
Deterioro de inmovilizado 191 -28
Imputacién de subvenciones -16.963 -21.017
(Beneficio)/pérdida por bajas de inmovilizado 1.628 -35.038
Correcciones valorativas por deterioro de instrumentos financieros -38 -708
Ingresos financieros -107.094 -55.968
Gastos financieros 223.211 190.224
Diferencias de cambio -17.911 3.252
Gastos financieros liquidacion de derivados financieros -8.286 -11.965
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -357 -503
Otros Ingresos y gastos -134 -45.058
Participacion en resultados de sociedades puestas en equivalencia -26.742 -24.458
Deterioro de entidades valoradas por el método de la participacién 1.337 -
Variaciones en capital circulante: 7.571 -31.213
Existencias 32 -563
Deudores y otras cuentas a cobrar -99.803 -89.111
Otros activos corrientes -9.027 641
Acreedores y otras cuentas a pagar 129.820 58.032
Otros pasivos corrientes -2.234 -755
Otros activos y pasivos no corrientes -11.217 33
Otro efectivo generado por las operaciones: -278.750 -223.941
Intereses pagados -177.862 -118.360
Cobros de intereses 94.623 50.302
Impuestos cobrados / (pagados) -195.511 -121.828
Otros cobros (pagos) - -34.055
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 2.811.294 2.525.555
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (continuacién)

Miles de euros

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Flujos de efectivo de actividades de inversién:

Pagos por inversiones en empresas del Grupo y Asociadas -257.557 -
Adquisiciones de inmovilizado material -501.126 -500.808
Adquisiciones de activos intangibles -284.918 -215.349
Adquisiciones de inversiones inmobiliarias -3.922 -463
Pagos por adquisiciones de otros activos financieros -47.504 -19.243
Cobros por operaciones relacionadas con el inmovilizado material 6.414 42.773
Cobros otros activos financieros 4.766 1.072
Dividendos recibidos 10.157 24.995
Efectivo neto utilizado en actividades de inversiéon -1.073.690 -667.023
Flujos de efectivo de actividades de financiaciéon:
Emisién de instrumentos de patrimonio 3.332 -
Cobros de subvenciones 1.045 6.017
Obligaciones y valores similares 500.000 89.933
Emision de deudas 99.668 571.824
Otros cobros 56.310 49.622
Devolucién y amortizacién de obligaciones y valores similares 441 -
Devoluciones de deudas con entidades de crédito -387.124 -813.160
Devoluciones de financiacién del Grupo -284.799 -297.848
Pagos de pasivos por arrendamientos -10.906 -10.214
Dividendos pagados -1.646.372 -1.475.498
Otros pagos -41.238 -49.707
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion -1.709.643 -1.929.031
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 13.024 2.317
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 40.985 -68.182
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 2.047.669 1.821.283
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

2.088.654 1.753.101
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