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El Grupo ACS incrementa su beneficio neto un 15%
hasta los 950 millones de euros

e Las ventas se sitian en 49.848 millones de euros, un 19,7% mas que
en 2024.

e El EBITDA aumenta un 25%, hasta los 3.070 millones de euros.

e EIl beneficio neto ordinario crece un 25,3% hasta alcanzar los 857
millones de euros.

e La cartera alcanza los 92.859 millones de euros tras crecer un 14,6%
ajustado por tipo de cambio.

e El Grupo hainvertido 1.723 millones de euros, incluyendo el desarrollo
de centros de datos y la adquisicion de Dornan, cerrando el aio con
una posicion neta de caja de 17 millones de euros.

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros 2024 2025 Var. Var. F/X
Cifra Neta de Negocio 41.633 49.848 +19,7% +25,3%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 2.456 3.070 +25,0%  +31,7%
Beneficio de Explotacion (EBIT) 1.590 2.100 +32,1%  +39,4%
Beneficio Neto Atribuible 828 950 +14,8% +23,2%
BPA 323¢€ 369€ +142%

Beneficio Neto Ordinario 684 857 +25,3% +32,4%
Cartera de proyectos 88.209 92.858 +5,3% +14,6%
(Deuda) / Caja Neta (702) 17 719 n.a.

Madrid, 25 de febrero de 2026

El Grupo ACS obtuvo en el afio un beneficio neto atribuible de 950 millones de euros,
lo que supone un incremento del 14,8% respecto al mismo periodo del afo anterior,
un 23,2% al ajustarse por el efecto del tipo de cambio. El beneficio por accién (BPA)
crecio un 14,2%, hasta los 3,69 €.

El beneficio neto ordinario del Grupo, que excluyen los resultados extraordinarios en
ambos ejercicios, aumentd un 25% hasta superar los 857 millones de euros, apoyado
en la buena evolucidén de Turner.
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La contribucion de cada segmento de actividad al beneficio se muestra en la siguiente

tabla:
Beneficio Neto Atribuible por Actividades
Millones de euros 2024 2025 Var. Var. F/X
Soluciones Integrales 539 748 +38,8% +46,2%
Turner 330 549 +66,6% +74,7%
CIMIC 209 199 -5,0% +1,4%
Ingenieria y Construccion 156 212 +35,7% +38,7%
Infraestructuras 205 158 -22,7%
Abertis 186 134 -27,8%
Iridium 19 24 +26,5%
Corp. HOCHTIEF (135) (223)
Corp. ACSy otros (81) (38)
B° Neto Ordinario 684 857 | +253% +32,4%
B° Neto 828 950 +14,8% +23,2%

El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) del Grupo alcanzé los 3.070 millones de
euros, un 25% superior que en 2024 (32% ajustado por tipo de cambio). Destaca el
fuerte crecimiento de Turner, con una mejora de sus margenes operativos.

Por su parte, el beneficio ordinario de explotacién (EBIT) se situ6 en 2.100 millones
de euros, un 32,1% mas que el afio anterior (39,4% ajustado por tipo de cambio).

Diversificacion Internacional

Las ventas del Grupo ACS en el afio alcanzaron los 49.848 millones de euros, un 19,7%
mas, gracias al sélido comportamiento de todas las actividades.

Desglose de las Ventas por Paises

Resto
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A cierre de 2025, la cartera se situd en los 92.859 millones de euros, lo que supone un
crecimiento del 53% respecto al afio anterior (un +14,6% ajustado por tipo de
cambio). Este avance responde al aumento del volumen de adjudicaciones
registradas en el ejercicio, que superd los 62.500 millones de euros, un 26,9% mas
ajustado por tipo de cambio, especialmente impulsado por los mercados de
infraestructuras de nueva generacion, y con especial énfasis en la construccion de
centros de datos.

Desglose de la Cartera por Paises

Resto Mundo
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Resultados por areas de actividad

1. Soluciones integrales
Turner

Turner mostré un fuerte crecimiento de ventas (+34%) impulsado por el buen
comportamiento organico (+28%), fundamentalmente en los sectores de centros de
datos, salud, deportes y educacion, y por la contribucién de Dornan Engineering, la
firma irlandesa de ingenieria electromecanica adquirida por el Grupo a finales de
2024.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 62% respecto al mismo periodo del afio
pasado, superando los 917 millones de euros, con una mejora continua del margen
hasta el 3,6% gracias a la especializacion en proyectos de tecnologia avanzada.

Ademas, las adjudicaciones crecieron un 37,8%, disparando la cartera de proyectos
hasta los 37.699 millones de euros.

CIMIC

Las ventas de CIMIC aumentaron un 4,2% hasta situarse en 10.637 millones de euros,
apoyados en el buen comportamiento de sectores estratégicos de crecimiento.
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El beneficio ordinario antes de impuestos de CIMIC aument6 un 5,2% respecto al
2024, tras ajustar ambos afos por las plusvalias no recurrentes de las transacciones,
netas de provisiones, alcanzado los 473 millones de euros.

La cartera de proyectos superé los 21.800 millones de euros, impulsada por las
adjudicaciones de 12.711 (+5,6% en términos comparables), gracias al crecimiento
en todos los segmentos, especialmente en centros de datos, defensa y movilidad
sostenible.

2. Ingenieria y construccion

Las ventas del area del Ingenieria y Construccion del Grupo ACS, en la que operan
Hochtief 1&C, Dragados y FlatironDragados, aumentaron un 11,6%, impulsadas por la
actividad en los segmentos de alto crecimiento.

ElI EBITDA creci6 un 22,5% superando los 626 millones de euros, y el beneficio antes
de impuestos aumentd un 29,3%, hasta los 248 millones de euros.

Por su parte, la cartera se incrementé un 10,0% ajustada por tipo de cambio. En este
sentido, los sectores que mas crecieron fueron movilidad sostenible y transporte,
ademas de infraestructuras y defensa, donde el Grupo se encuentra en una sélida
posicion tanto en Estados Unidos como en Espafia y Alemania.

3. Infraestructuras

El area de Infraestructuras, donde operan Abertis e Iridium, contribuyé con 158
millones de euros al beneficio ordinario del Grupo.

Cabe destacar el sélido crecimiento de las ventas de Iridium, un 45%, debido a la
contribucién adicional de la A13, el cierre financiero de la SR-400 y una evolucién
positiva en todos los segmentos.

Por su parte, Abertis mostré un soélido rendimiento operativo, con un crecimiento del
trafico del 2,1% apoyado en el buen comportamiento en Espafia, Francia y Chile.

Las ventas y el EBITDA de Abertis en términos comparables crecieron un 4% y un 6%
respectivamente, respaldadas por la diversificacién geografica de la cartera y el
crecimiento de las tarifas vinculadas a la inflacién.

Situacion Financiera

El Grupo ACS cerr6 el aflo con una caja neta de 17 millones de euros, lo que supone
una fuerte mejora de 719 millones desde diciembre de 2024, a pesar de las
importantes inversiones en asignaciones estratégicas de capital y a la devaluacion
del ddlar.
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Evolucion de la posicion financiera 2025

(1.723) (448)
2.212 1.056 (378)
17
(702)
Deuda Neta Flujo de Caja Inversiones Desinv. Remun. FXy otros® Caja Neta
Dic-24 Operativo financieras financieras()  alos Dic-25
Neto accionistas

en efectivo (2)

(1) Incluye los cobros por desinversiones financieras en el afio (€468mn) y los cobrados en enero de 2026 por la desinversion neta del 50% de
la plataforma de DC (€428mn) y parte de la desinversion del 50% de UGL Transport (€160mn).

(2) Incluye los €221mn de dividendos distribuidos en efectivo a los accionistas de ACS, €78mn de dividendos distribuidos a los minoritarios
de HOCHTIEF, €122mn de dividendos a otras participaciones minoritarias y €28mn en operaciones de autocartera.

(3) Incluye tipo de cambio y otros ajustes

Esta buena evolucidn se debe al fuerte flujo de caja operativo neto de 2.212 millones
de euros, lo que ha permitido mantener una atractiva remuneracién al accionista (448
millones de euros en efectivo mas 293 millones de euros en acciones de ACS) y
realizar inversiones estratégicas por un valor de 1.723 millones de euros.

Entre ellas destacan:

- Los 564 millones de euros destinados al desarrollo de la plataforma de centros
de datos, donde se ha incorporado a BlackRock GIP como socio estratégico.

- La adquisicion por 436 millones de euros de Dornan, ingenieria europea
especializada en la construccion de centros de datos e infraestructuras
tecnologicamente avanzadas.

- La ampliacion de capital en Abertis por 200 millones de euros para apoyar su
plan de inversiones.

Inversiones financieras netas 2025

207 Otras inv. infra financ. netas
316 M&A
€_1 723mn 564 Inversiones en centros de datos

m Abertis contribucion de capital

m Adquisicion de Dornan

£1056mn [230) UGL Transport venta 50%
N . Plataforma centros de datos
Desinversiones (423)
financieras

B Acuerdo final ACS Industrial
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ANEXO: Principales adjudicaciones 2025

- En Estados Unidos y Canada:

Centro de datos de 1 GW de Meta, en Lebanon, Indiana, campus de ultima generacion para dar
soporte a la infraestructura digital bdsica y a las cargas de trabajo de IA, con una inversion
superior a 10.000 millones de ddlares (adjudicacién anunciada en 2026)

Centro de datos de Wisconsin, complejo de centros de datos de 15.000 millones de délares junto
con socios, parte del programa Stargate de 500.000 millones de délares, EE. UU.

Proyecto de resiliencia de Battery Park City, 1.700 millones de ddlares para la construccién de
un importante proyecto de resiliencia en Manhattan, Nueva York, EE. UU.

Long Bridge y Franconia, proyectos clave del programa «Transforming Rail in Virginia» (TRV)
Laboratorio de Salud Publica de Nueva York, las nuevas instalaciones consolidaran el laboratorio
de salud publica estatal mas grande y diverso de Estados Unidos bajo un mismo techo, Nueva
York, EE. UU. (adjudicacién anunciada en 2026)

Campus hospitalario de Regional One Health, una inversion Unica en una generacion disefiada
para ampliar los servicios criticos y reforzar el acceso de la comunidad a la atencién sanitaria,
Memphis, EE. UU.

Philadelphia Arena, gestion de la construccion de un nuevo estadio de ultima generacién en el
Complejo Deportivo del Sur de Filadelfia, EE. UU.

Servicios de Ingenieria Civil de la Fuerza Aérea de EE. UU, contrato de servicios de construccion
global por 10 afios

Dique seco de Pearl Harbor, construccion del dique seco 3 en la Base Conjunta Pearl Harbor-
Hickam, parte del Programa de Optimizacion de Infraestructuras de Astilleros de la Marina de
EE.UU., Hawai

- En Asia Pacifico

Centro de datos, contrato de obras principales de un cliente habitual para una instalacién de 57,6
MW, Malasia (adjudicacién anunciada en 2026)

Western Downs Stage 3 Battery, construccion de un importante proyecto de almacenamiento de
energia renovable con una capacidad de 305 MW / 1220 MWh, Queensland, Australia
Aeropuerto de Perth, construccion de una nueva pista y pista de rodaje asociada, Australia
Mejora de la autopista Gateway to Bruce en Queensland, 950 millones de doélares australianos,
mejora de la seguridad, la conectividad y la resiliencia en los corredores de la autopista Gateway
y la autopista Bruce, Australia

Planta de reciclaje de residuos de zinc, AUD 400m, contratos de Hindustan Zinc para apoyar la
entrega de la 12 planta de reciclaje de residuos de zinc de la India en Rampura Agucha Mines
(RAM), Rajastan, India (adjudicacién anunciada en 2026)

Operacién Mount Pleasant, ampliacion del contrato para prestar servicios mineros completos,
Hunter Valley, Nueva Gales del Sur, Australia

- EnEuropa

Construccion de un centro de datos de 160 MW en cuatro fases, Paises Bajos

Centro de datos en Alcal3, colaboracién conjunta con Dragados, Iridium, Turner y SourceBlue, en
el contexto de la plataforma de centros de datos, inicio de la construccién en Madrid

Programa SMR de Rolls-Royce, liderazgo estratégico en la gestion de la construccién, apoyando
al socio global Amentum en el despliegue de reactores nucleares modulares pequefios (SMR)
en el Reino Unido y la UE (adjudicacién anunciada en 2026)

Obras en la central nuclear de Sellafield, contrato por un periodo de hasta 15 afios que incluye el
disefio, la ingenieria y la ejecucion de infraestructuras civiles en apoyo de las operaciones
nucleares y el desmantelamiento, en colaboracion con Sellafield y sus socios, Reino Unido
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- Mejora de la autopista A59/A40, ampliacion de la A59 a seis carriles y renovacién del
intercambiador de la autopista A40 asociado, Duisburgo, Alemania

- VPRA OL 31 -Vagnhérad, €1bn proyecto ferroviario de alta velocidad que incluye 26km de via,
un tanel de 4-km, y una nueva estacion, bajo un modelo de colaboracién, como parte del
programa Sweden East Link, Suecia (adjudicacion anunciada en 2026)

- New Fordeklinikum Katharinen-Hospital, primer proyecto de construccién de un nuevo hospital
en Alemania que utiliza la entrega integrada de proyectos y un contrato multipartito, Flensburg,
Alemania

- Laborgebdude Max Rubner Institut Kiel, proyecto PPP de un edificio de investigaciéon y
administracion, Kiel, Alemania

- Proyecto Lionheart Lithium de Vulcan, gestién de adquisiciones y construcciéon como parte de
una asociacioén estratégica entre HOCHTIEF y Vulcan para ofrecer una solucion integral para la
planta de extraccion de litio y la planta central de litio, Alemania

- Campus universitario de las Fuerzas Armadas alemanas, participaciéon como socio del proyecto
en un contrato colaborativo de diez afios por valor total de 1.000 millones, Hamburgo, Alemania
(adjudicacion anunciada en 2026)



