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Retransmision en directo de la celebracion B SR
de la Junta

La celebracion de la presente Junta General Ordinaria de
Accionistas puede seguirse en remoto, ya que esta siendo
retransmitida en directo de forma abierta al publico en
general, a través del enlace al streaming disponible en |a
pagina web de |la Sociedad.

www.tubosreunidosgroup.com
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http://www.tubosreunidosgroup.com/

Intervencion y Votacion

INTERVENCION

Los accionistas y sus representantes
acreditados presentes en la sala podran
realizar sus intervenciones en el
momento oportuno (Turno de
Intervenciones), debiendo identificarse
previamente e indicar su nombrey
apellidos, y el nUmero de acciones de las
gue son titulares o que representan.
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VOTACION

Los accionistas y sus representantes
acreditados presentes en la sala podran
ejercer el derecho al voto en el momento
oportuno (Votacion de las Propuestas de
Acuerdos) durante la presente Junta.

Todos los accionistas han podido votar
anticipadamente a la celebracion de la
Junta.
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% TUBOS

Mesa de la Junta TR e

D. Josu Calvo Moreira D. Emilio Ybarra Aznar Dfia. Teresa Quirds Alvarez

Presidente No Ejecutivo del Vicepresidente del Consejo de Presidenta de la Comision de
Consejo de Administracion Administracion Auditoria

Dia. Inés Nufiez de la Parte D. Carlos Lopez de las Heras

Secretaria General y del Consejo Chief Executive Officer
de Administracion

Intervencion de D. Juan Ignacio Bustamante,
Notario del llustre Colegio de Bilbao
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Quorum Provisional

Capital
concurrente

36,42%

Capital
ausente

63,58%

Quorum del 36,42% del capital
social de la Compania.

% TUBOS

REUNIDOS
<x[z7 CROUP
Capital
presente
14,85%
Capital
representado
21,57%

RESTO
63,58%

El14,85% del capital social concurrente esta
presentey el 21,57% esta representado.
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Orden del dia

ASUNTOS PARA APROBACION
1. Exameny aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn ejercicio 2024.

4 Bl

5°.1.

5°.2.
5°.3.
5°.4.
5°.5.

Examen y aprobacion del Estado de Informacién No Financiera e Informe de Sostenibilidad ejercicio 2024.
Examen y aprobacion de la gestién social ejercicio 2024.

Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2024.

Nombramiento y Reeleccion de miembros del Consejo de Administracion.

Reeleccion de D. Emilio Ybarra Aznar como Consejero Dominical.

Reeleccion de DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig como Consejera Dominical.
Reeleccion de D. Alfonso Barandiaran Olleros como Consejero Dominical.
Reeleccion de D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia como Consejero Independiente.

Fijacion del numero de miembros del Consejo en diez (10) miembros.

6. Reeleccion por un afio del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, para el ejercicio 2025.

Autorizacioén al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones propias, dejando sin efecto la otorgada por la Junt

anterior.

Ratificacion de la novacion de términos y condiciones de los Bonos B convertibles.

Otorgamiento de facultades.

ASUNTOS PARA VOTACION CONSULTIVA
10. Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros ejercicio 2024.
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Documentos de la Junta

DESTACABLES:

Anuncio de Convocatoria,
que incluye Orden del Dia

Propuestas de Acuerdo

Blogue de informacion
financiera

% TUBOS
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Blogue de informacioén
no financiera

Blogue de informes
preceptivos y no preceptivos
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Mensaje General 3 SR
SOLO LAS COMPANIAS CON UN PROPOSITO Y QUE SON
CAPACES DE INNOVAR PUEDEN EXISTIR MAS DE 130 ANOS
Organizacion Grupos de Interés
\ \
. G = Proximadécada @
Identidad
o / /
K Mercado Situacion Global

&
Nibjlidad
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aeopolitica - Entorno

CAMBIOS EN LAS POLITICAS
ARANCELARIAS

2 Aranceles del 50%.
2 Sin cuotas.
2 Sin exenciones.

BAJA ACTIVIDAD EN LOS
PRINCIALES MERCADOS

2 Europa -15% produccion.
2024 vs 2023

2 EEUU -12,5% consumo.
2024 vs 2023

% TUBOS
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CONFLICTO ENTRE RUSIAY
UCRANIA, Y LA ESCALADA EN
GAZA

2 Proteccién de las industrias
locales.

INSUFICIENCIA DE LAS MEDIDAS
DE SALVAGUARDA EN LA UNION
EUROPEA

2 65% de las importaciones son de

China y Ucrania.
\

21% del consumo aparente
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Estrategia

MAS EFICIENTE Y SOLIDA HOY

Conectada con la transicion energética y la nueva economia baja en CO2

O

Intensidad
comercial

VECTORES ESTRATEGICOS

2 P2y

Valor anadido Upscale
premium OCTG USA

REUNIDOS

A 1ypos
R GROUP
\2Z7

A

Conectada
Low CO2

<
<

EFICIENCIA OPERATIVA

PILARES ESTRATEGICOS

TALENTO Y COMPROMISO

[
»

EQUILIBRIO FINANCIERO
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Estrategia

MAS EFICIENTE Y SOLIDA HOY

Conectada con la transicion energética y la nueva economia baja en CO2

O

INTENSIDAD
COMERCIAL

Nueva oficina comercial
en Alemania.

Consolidacion de las
oficinas de Italia.

Mayor intensidad en las
actividades comerciales
y captacion en Indiay
Estados Unidos.

VECTORES ESTRATEGICOS

T

VALOR ANADIDO
PREMIUM

27%

de las ventas fueron
premium.

+30% vs 2023

UPSCALE
OCTG USA

Aumentan las ventas de
tubo premium.

v
Aumento de |la capacidad
de Tratamiento Térmico.
v

+22% de capacidad

mensual en RDT.
(Posibilidad de +23%)

% TUBOS
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S
CONECTADA
LOW CO:2

Lanzamiento marca
O-Next®.
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Estrategia

MAS EFICIENTE Y SOLIDA HOY
Conectada con la transicion energética y la nueva economia baja en CO2

PILARES ESTRATEGICOS

EFICIENCIA OPERATIVA TALENTO Y COMPROMISO
Nueva Aceria a pleno 91%
rendimiento contratacién indefinida
- )
L% e +15.000
Mwh/Tn consumo de Gas ¥ do f .
Natural (vs 2 acerias) oras geformacion

@

Mwh/Tn producto consumo
energeético (vs 2 acerias)

% TUBOS
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EQUILIBRIO FINANCIERO

Operacion de recompra de
deuda con descuento.

v
Refuerzo del balance.
v

Resultado neto 2024: O
)

28,6Mm<
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Resumen Ejecutivo

CIFRAS 2024

CIFRA DE NEGOCIOS

Millones de euros
— -39%
533

324

2023 2024

Cifra de negocios afectada por
el exceso de inventarios y caida
de precios tras maximos de
anos anteriores.

RESULTADO NETO

Millones de euros

— -49%
56,3

28,6

2023 2024

Tercer ano de beneficios que
permite continuar con el
refuerzo patrimonial.

% TUBOS
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CARTERA DE PEDIDOS

Millones de euros

+44% 3
|_ 144
100
2023 2024

Crecimiento de la cartera con
aumento del peso de los
productos “premium” con mayor
valor anadido.
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Resumen Ejecutivo

CIFRAS 2024

% GENERACION CAJA

OPERATIVA
% Flujo de Caja operativo / EBITDA

|— 6% —
66,8 70.5

2023 2024

Incrementamos la eficiencia en

la generacion de caja operativa.

DEUDA BRUTA

Millones de euros

— +24%
378,2 _l

286,0

31/12/23 3112/24

% TUBOS
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DEUDA NETA

Millones de euros

— +17%
282,4 1

234,3

31/12/23 3112/24

Reduccion de apalancamiento gracias a la recompra de deuda con

descuento ejecutada en enero de 2024.
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“T® REUNIDOS

Novacién de Determinados AspectosdelaDeuda <%

MEJORA DE LAS CONDICIONES DE DEUDA FINANCIERA EN 2024

2 Mejora de las condiciones de la deuda
financiera del Grupo.

2 Novacion de ciertos términos y condiciones
de los Bonos B convertibles.

2 La Novacion de los Bonos B se ha realizado en
el contexto general de la flexibilizacion de la
deuda financiera de Tubos Reunidos.
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REUNIDOS

Cotizacion y Volumen de Contratacion B SR

31/12/2023 - 0,645 € 15/01/2024 - 0,870 €. Maximo ejercicio. Operacion de recompra deuda
0,90 8.000.000
7.000.000
0,80
6.000.000
0,70
5.000.000
0,60 4.000.000
3.000.000
0,50
2.000.000
0,40
‘ ‘ o
\‘h\‘l“ | IL | !H\ ”|‘|||nh mm \nﬂ i \‘ l\n‘ el 11 HH‘ | M”Hh\ il h\ M\ ul H 1 ll\ H‘ ‘ H L Hmu\nm\ \H m Il
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mmm VOLUMEN e COTIZACION

Cotizacién media 2025: 0,589 €

Cotizacion 13/06/2025: 0,607 € MENSAJE DEL PRESIDENTE | 15



REUNIDOS

Reeleccion Consejeros y Fijacion del numero B R
de miembros del Consejo

% TUBOS

REELECCION EN PARTICULAR, DE LOS SIGUIENTES CONSEJEROS:

En los puntos 5°.1.,5°.2 y 5°.3 del Orden del Dia se En el punto 5°.4. del Orden del Dia se
someten por separado a la Junta las propuestas del somete por separado a la Junta la propuesta
Consejo de reelegir a D. Emilio Ybarra Aznar, Dia. del Consejo de reelegir a D. Jesus Pérez
Leticia Zorrilla de Lequerica y D. Alfonso Barandiaran Rodriguez-Urrutia como consejero

Olleros como consejeros dominicales, por el plazo independiente, por el plazo maximo
mMaximo estatutario de cuatro anos. estatutario de cuatro anos.

FIJACION DEL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO

En el punto 5°.5. del Orden del Dia se somete por separado a
la Junta la propuesta del Consejo de fijar el numero de
miembros del Consejo en diez (10) miembros.

MENSAJE DEL PRESIDENTE | 20
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Gobierno Corporativo. Cambios en el Consejo 2024 < %

CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
(SALVO LA RECOMENDACION 15)

Dos cambios, que solo afectan a los CARGOS DEL CONSEJO

& 29 DE FEBRERO

A Supresion del cargo de Consejero Coordinador al devenir
innecesario por ser el Presidente no ejecutivo.

& 29 DE FEBRERO

ANombramiento de la Secretaria del Consejo como
Secretaria de la Comision de Auditoria y Secretaria de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

MENSAJE DEL PRESIDENTE | 21



% TUBOS

Gobierno Corporativo. Actividad C)rganos TR exutipos

LA DEDICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION HA SIDO SUPERIOR A LAS
RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO Y A LA MEDIA DE OTRAS SOCIEDADES
COTIZADAS COMPARABLES

CONSEJO DE ADMINISTRACION

-|5 reuniones

100% acuerdos adoptados por unanimidad.

COMISION DE AUDITORIA

8 reuniones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES

7 reuniones

COMISION DELEGADA

O reuniones
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Gobierno Corporativo. Composicion Consejo 2024 <& %%

\27

PORCENTAJE EQUILIBRADO DE CONSEJEROS

DOMINICALES E INDEPENDIENTES .

D D D D D D 50%

de los Consejeros son
| | | I I I independientes en 2025.

54,54% en 2024

INCREMENTO DE LA DIVERSIDAD DE GENERO EN
EL CONSEJO EN 2025

@ Consejeras 40%
36,36% S 40% de los Consejeros son mujeres.
m 2024 2025

45,45% con la Secretaria del Consejo.
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Gobierno Corporativo. Avances 2024

25 DE ENERO

2 Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

o Aprobacién de 4 politicas
corporativas.

25 DE JuLIO

2 Politica Corporativa
de Respeto a los
Derechos Humanos.

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

31 DE OCTUBRE

2 Politica Corporativa Contra
la Corrupciény el Fraude.

D [ [ ]
! . ! !
7 DE FEBRERO 26 DE SEPTIEMBRE 19 DE DICIEMBRE
2 Adhesion al Pacto 2 Aprobacion del resultado del analisis de la doble © Politica Corporativa de Medio
Mundial de las materialidad (financiera y de impacto) de las Ambiente.
Naciones Unidas. cuestiones de sostenibilidad de Grupo Tubos Reunidos.

2 Aprobacion del Plan Director de Sostenibilidad

2024-2028 (PdS).

2 Formacion a los consejeros en materia de
sostenibilidad, doble materialidad y taxonomia

europea.

@ Ampliaciony perfeccionamiento del marco normativo interno.

Estrategias de gobierno corporativo.

Sistema de cumplimiento.

2 Politica Corporativa frente al
Cambio Climatico.

2 Actualizacion de la Matriz de
Riesgos Penales de la Sociedad a
las novedades legislativas y
cambios en la estructura societaria
y organizacional acaecidos desde
2021.
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REUNIDOS

Gobierno corporativo. Remuneraciones < SRovF
Consejo 2024

% TUBOS

En el punto 10° del Orden del Dia se somete a votacion
consultiva por la Junta el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2024.

En vigor la Politica de Remuneracion de los Consejeros
para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, que da continuidad
al sistema retributivo y a los importes aplicados en 2024, los
cuales, a su vez, mantienen las condiciones econémicas
establecidas en 2016.
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OBJETIVOS PROFESIONALES
GRUPO TUBOS REUNIDOS

GARANTIZAR el bienestar de nuestras personas.

CONSOLIDACION del proyecto Excelencia en Salud y Seguridad.

EMPOWERING TALENT, gestién del talento: Programa de
desarrollo y gestion que sitUa a las personas en el centro.

CULTURA Y GESTION DEL TALENTO - 2024

+57
trabajadores Procesos de contratacion
seleccion indefinida

% TUBOS

REUNIDOS

Programa de Desarrollo y Gestion de Personas:

+15.481 horas de formacion

PRESENTACION DEL CEO | 28



% TUBOS

REUNIDOS

Sostenibilidad. Impacto social y personas <> SRt

SEGURIDAD Y SALUD 2024

INDICE FRECUENCIA INDICE PELIGROSIDAD
DE ACCIDENTES

I I F 134’66 I I 19,87 38'63

2020 2021 2022 2023 2024 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2030
FRUTO DE LAS INICIATIVAS 4‘24% ¢20%
DESARROLLADAS DENTRO DEL_ indice de frecuencia de indice de
PROGRAMA HEMOS REDUCIDO:. accidentes peligrosidad

PRESENTACION DEL CEO |29



% TUBOS

REUNIDOS

Sostenibilidad. Gestién ambiental a2,

ECONOMIA CIRCULAR - 2024

56% En 2024 seguimos avanzando desarrollando
nuevas fases de proyectos de innovacion

de la materia de residuos de residuos toneladas de . .\ .
relacionados con la circularidad de nuestra

rima utilizada no peligrosos eligrosos acero reciclado . . . .
prim Pellg PElg! . actividad (Verticero, Burdino, ECO2D4 y
proviene del valorizados valorizados utilizadas o .
reciclaje valorizacion de escoria blanca).

EFICIENCIA ENERGETICA - 2024

Avanzamos en el suministro

/TR an S i

Iso energético a través de energia
De placag renovable mediante acuerdos de largo
fotovoltaicas NS plazo (PPA). Firmado acuerdo a 10
instaladas 50001 afnos por 120GWh.
HORNO DE ARCO ELECTRICO
consumo eléctrico por tonelada en 2024 vs 2023 consumo de gas por tonelada en
derivado de la concentracion de la produccién en 2024 respecto a modelo de dos
una Nueva Aceria. acerias de 2023.
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/De donde venimos?

2 En 2020 presentamos nuestro Plan
Estratégico.

2 Julio 2021: entrada fondos FASEE.

2 La ejecucion del Plan se esta realizando en
un entorno muy diferente al planteado...

Reactivacion pospandemia.
Conflictos bélicos.

China / Ucrania.

Aranceles.

Avances en descarbonizacion.

Inflacion: ¢ costes
Acceso a energia.
Aumenta la competencia.
Ciclos mas cortos.
Exigencias regulatorias.

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7
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% TUBOS

De anos con dificultades a 3 afnos TR Eelitos
consecutivos con resultados positivos

82

Jun-2018
EEUU impone aranceles del 25% sobre Jul-2021 e 57 N\
las importaciones desde la UE, México Entrada
y Canada. fondos FASEE. 08 6
Finalmente se aprobaron exenciones. ’

7 7 l l

-41

T

Oct-2021
é%lgéz_%lgsia Dic-2019 EEUU aprueba contingentes
guerra de precios COVID libres de arancel basados en

volumenes historicos.

-98
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En millones de euros
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Ejecucion Plan de Inversiones

2021

2022 2023 2024
En millones de euros

Total

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

V%
+50%

De los fondos FASEE
destinados a inversiones

2 Aceria.
2 Tratamiento térmico EEUU.

Mejoras en la planta de Trapaga.
2 Digitalizacion.
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% TUBOS

Evolucion Deuda Financiera Neta TR Elihor

®©

300 293 282 —J

‘L 66 M€ 2024 vs 2021
¢ 48 M€ 2024 vs 2023

Amortizacion de deuda efecto de:

234

2 Recompra con descuento.

2 Cumplimiento calendario amortizaciones.

Dic 21 Dic '22 Dic 23 Dic 24 2 Amortizacion anticipada con fondos de
En millones de euros venta de activos.
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% TUBOS

REUNIDOS

Patrimonio Neto del Grupo I3 ERLs

T2
J123 M€

Reequilibrio patrimonial

Dic '20 Dic 21 Dic '22 Dic '23 Dic 24
En millones de euros

< ER

PRESENTACION DEL CEO | 35



REUNIDOS

Hitos Principales s R

% TUBOS

2 Reduccidén de deuda financiera bruta: - 114 2 Objetivo: Crecer en un mix de productos de
millones de euros a través de la recompra de mayor valor anadido.

deuda convertible. . _ .
2 Lanzamiento de O-Next, primer tubo sin

2 EBITDA* de 8,8 millones de euros (margen sobre soldadura de bajas emisiones, con entrega de los
ventas del 2,7%) en un entorno de incertidumbre. primeros pedidos a finales de 2024.
2 Resultado neto positivo de 28,6 millones de euros 2 Sostenibilidad : Clave en el Plan Estratégico,
(3er ano consecutivo con beneficios > 25 millones). ejecutandose acciones que permiten la limitacion
. de emisiones junto con la puesta en marcha del
© Incremento de la cartera de pedidos (+44% vs Plan Director de Sostenibilidad y el lanzamiento
inicio de ano). de O-Next®.

2 Foco en la gestion de caja: flujo de explotacion
positivo de 6,2 millones de euros.

*Las Medidas Alternativas de Rendimiento empleadas en este documento se
describen en el Anexo | del Informe de Gestion Consolidado correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024. PRESENTACION DEL CEO | 36



% TUBOS

REUNIDOS

Hito Transformacional: Nueva Aceria B ERE

100% DEL ACERO +EFICIENCIAS 5 14% -39%,
FABRICADO EN AMURRIO —— en el proceso de produccion | en el consumo | (Mminimo) en el
A PARTIR DEL 1/01/24 +GAMA DE PRODUCTO de gas natural consumo eléctrico

\\!
n _@*__@m

I S ———w-—‘
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% TUBOS

Plan Estratégico: Otras actuaciones TR o

Adquisicion de equipo de monitorizacion en
tiempo real de los parametros de fabricacion
(IMS) y de una enderezadora rotativa en la
Fabrica de Trapaga.

Actualizacion de los equipos de monitorizacion
en tiempo real, analisis y control inteligente de
todos los parametros de calidad en |a
fabricacion del tubo en |la Fabrica de Amurrio
(Sistemas CARTA e IMS).

2 Impulso al Plan de Transformacion Digital.

Refuerzo de las instalaciones destinadas a
mejorar la seguridad.

2 Primeras Declaraciones Ambientales de
Producto (DAP-EPD).
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Innovacion 2024

AMURRIO

Desarrollo Inoxidable
2 TP347H, Duplex

OCTG
2 Grado P110 CYS
2 Grado T95

A

TRAPAGA

Aumento @ y Espesor
& 711 x40mm

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

. BTXHT™

RDT

Licencia rosca premiumy
semi premium
e TLW,SP GBCD

Incremento Torque 81%
o BTXHT
o BTXU-HT

Solucidn propia
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Eroducto Premium

Prevision de crecimiento del sector

Hay indicios de que los grupos de
instalaciones mas tradicionales estan
aumentando sus compras de tubos de
alta aleacion a medida que aumentan los
requisitos de temperaturay presion.

Energia
Renovable

Fertilizantes
Contenido
Acido

Petroquimica

Mayor Temperatura

Procesamiento

y Tratamiento
de Gas

—

Importancia relativa de los grados de aleacion / inoxidables superiores

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

PRODUCTO PREMIUM

Productos de todos los sectores
(Upstream, midstream, downstream y mecanico)
Alta calidad y dificultad

Menor competencia

Mayor margen

O O 0O
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Redefiniendo nuestra posicion

RENTABILIDAD

Ventaja competitiva
diferenciada

Productos y servicios

PRODUCTOS PREMIUM
Y MARCAS

SOPORTE TECNICO Y
KSC

ACERO NET ZERO

SOLUCIONES DE
SERVICIO Y ENTREGA

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Ventaja competitiva de
bajo costo

Grandes volumenes
y gran cuota de
mercado

Atrapados en el medio

>
CUOTA DE MERCADO
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Redefiniendo nuestra posicion

HITOS 2024 EN NUESTRA REPOSICION

C Puesta en marcha de un potente Technical Customer Support.

C Fortalecimiento de los equipos comerciales en mercados
estratégicos como USA y Centro Europa. Nueva Oficina comercial
en Alemania.

< Desarrollo Producto y Lanzamiento marca O-Next®, Net Zero
seamless tube.

C Desarrollo ventas nuevos segmentos (Nuclear, Edlica Offshore,
Hidrogeno, Infraestructura y Obras Civiles, Geotermia, CCUS).

< Implementacion de un nuevo CRM y nueva herramienta de Pricing.

2024

RENTABILIDAD

>

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Diferenciacion, ventaja
competitiva

Productos y Servicios

PRODUCTO PREMIUM &
MARCAS
SOPORTE Y
ASESORAMIENTO TECNICO
NET ZERO STEEL

SOLUCIONES DE SERVICIO
Y ENTREGAS

>
CUOTA DE MERCADO
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D, mTUBOS
Redefiniendo nuestra posicion TR Felitios

ACCIONES ESTRATEGICAS 2025

C Lanzamiento de una nueva marca relacionada con producto gama OCTG
para ambientes corrosivos en presencia de sulfuro de hidrégeno.

A . o :
e . - a] Diferenciacion, ventaja

< Mayor valor anadido en OCTG con el incremento de nuestra familia de ar. competitiva J

roscas semi-premium con acuerdos de nuevas licencias tanto para RDT =

como TRPT. o

ﬁ Productos y Servicios
C Acuerdos estratégicos con otros fabricantes para entrada en nuevos r4
. w PRODUCTO PREMIUM &
mercados, y venta de grados premium 13Cr y Superl3Cr. o

ici 1 = H SOPORTE Y
< Posicionamiento mas fuerte en India con contratos para el desarrollo m

centrales térmicas en el segmento downstream.

© Oportunidad para desarrollar nuestra posicion en Arabia Saudi.

SOLUCIONES DE SERVICIO
Y ENTREGAS

>
CUOTA DE MERCADO
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Analisis de Mercado

EEUU en toneladas métricas

6.0 - mUpstream @mGas m Midstream Downstream LNG

m Coal m Liquid m Solar m Nuclear = Wind

m Hydro m Bioenergy = Geothermal m Hydrogen TOTAL
5.0 4

4.0

4.0 |

0.2
3.0 4
2.0 -
1.0 A
0.0

2022 202 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

4.0
“.--I--I

Fuente Rystad para Tubos Reunidos: Prevision 2024

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Los volumenes del mercado
estadounidense durante 2024 han sido
notablemente inferiores a la prevision
anterior debido a un menor consumo final
y al efecto adicional del ajuste de
inventarios.

2024-2032: La demanda de GNL sigue
creciendo.
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A 1ypos

Analisis de Mercado R s

EUROPA en toneladas metricas ASIA PACIFICO en toneladas métricas
m Upstream m Gas m Midstream Downstream . m Upstream m Midstream m Downstream
Coal = LNG m Liquid m Bioenergy Coal Gas® LNG= NuclearI Liquidl Solam Bioenergy® Wind® Hydro® Hydroger®m Geothermal
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m Hydrogen m Geothermal 91 86
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

El prondstico del mercado europeo se mantiene
practicamente estable en torno a1 millon de
toneladas por ano.

Mucha presion por la entrada en la UE de tubo de
paises como Chinay Ucrania.

En la region de Asia Pacifico, los volUmenes de
downstream mantienen el impulso.

Fuente Rystad para Tubos Reunidos: Prevision 2024 PRESENTACION DEL CEO | 45



Demanda Energia. Entorno macro

ENERGIA HOY Y MANANA

El petréleo y el gas representan
mas del 50% de la demanda
mundial de energia primaria en la
actualidad y seguiran haciéndolo
durante muchos anos, si queremos
mantener los objetivos de
seguridad energéticay
asequibilidad.

600

500

400

300

200

100

DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA

Exxon

Hidro, edlica, solar
y geotermia

Bioenergia

Nuclear

Carbon

Petrdéleoy Gas

2023 2050

Source: ExxonMobil Aug 2024, IEA Oct 2023

IEA Steps

2022

2050

% TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Los mayores cambios en el mix
energético entre la situacion actual y
2050 serian:

2050
~12%

2023
<3%

El peso de las energias solar y edlica
aumentan (x4) en el mix energético.

El carboén sera desplazado por fuentes
de energia con menores emisiones,
incluido el gas natural, lo cual reduce
las emisiones de CO2 en hasta un 60%
en la generacion de energia.
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/Donde estamos?

Abril-2025

82

EEUU impone aranceles
del 20% sobre todos los
productos.
Posteriormente se
bajan al 10% durante 90

Mayo-2025

OPEC+ aumenta la
produccion de
petroleo e inicia una
guerra de precios.

Jun-2018

EEUU impone aranceles del 25% sobre
las importaciones desde la UE, México y
Canada.

Finalmente se aprobaron exenciones

dias de negociaciones.

Jul-2021
Entrada
fondos FASEE

1

1S 2025
T Oct-2021
41 EEUU aprueba
? gontingentes . .
é?;ég%'gsb Dic-2019 -65 {;ereasdgs ear:ancel Marzo-2025 Abril-2025 Junio-2025
guerra de precios CovID L vgldmenes . . .
histéricos EEUU impone EEUU impone EEUU impone

-98

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023

2024

aranceles del 25%
sobre todas las

importaciones de
aceroy aluminio.

aranceles del 145% a
China, posteriormente
entre en un periodo de
negociacion.

aranceles del 50%
sobre todas las

importaciones de
aceroy aluminio.
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Hitos principales

< MERCADO: Marcado tanto por incertidumbres
politicas como econdmicas. Paralizacion de
proyectos y postura de “wait & see” por parte de los
clientes.

< FUERTE COMPETENCIA de fabricantes de menor
coste en la UE con especial actividad por parte de
fabricantes chinos y ucranianos.

C Liderando la INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD en
el sector mejorando el posicionamiento de la
gama de cero emisiones O-Next®,

< REFUERZO DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL.

< APROVECHAMIENTO DE NUESTRO
CONOCIMIENTO DE LOS DIFERENTES
MERCADOS para ganar presencia en aquellas
areas mas activas, sobre todo en India, Corea del
Sur, Turquia y Arabia Saudi.

C GESTION

REUNIDOS

A 1ysos
R GROUP
\2Z7

Hemos empezado el ano con una

cartera positiva
dic 2023) y con

(+44% respecto
perspectivas

positivas tanto en precios como
volumenes, pero ambas se han
deteriorado rapidamente ante los
acontecimientos macro que han
paralizado las decisiones.

< RESPONSABIL

IDAD

Flexibilidad y foco en coste

interno.

< SEGUNDO SEMESTRE
Los desafios son enormes, pero

también lo son

las oportunidades

para quien sepa anticiparse,

adaptarse y act
determinacion.

uar con
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TURNO DE
INTERVENCIONES




VOTACION

DE ACUER

A 1ysos
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DE

_LAS PROPUESTAS

DO




TUBOS
REUNIDOS

Aprobacién de Cuentas Anuales e informe de Gestion o RO

202/

Aprobar las Cuentas Anualesy el Informe de
Gestion de “Tubos Reunidos S.A.” asi como las
Cuentas Anuales e Informe de Gestion de su
Grupo consolidado correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2024.
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% TUBOS

REUNIDOS

Aprobacion de la Informacion No Financiera 2024 I,

Aprobar el Estado de Informacion no Financiera e
Informe de Sostenibilidad de la Sociedad
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2024, que ha sido verificado por EY.
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% TUBOS

REUNIDOS

Aprobacion de gestion social de 2024 R

Aprobar la gestion social desarrollada y las
actuaciones llevadas a cabo por el Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el
ejercicio 2024.
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A mTUBOS
Aprobacion de la propuesta de la aplicacion del I3, eEbos

resultado 2024

Aplicar los beneficios del ejercicio 2024, por
Importe de 43.852.758,21 €, a compensar
Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores.
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A 1ypos

T REUNIDOS

Reeleccion de D. Emilio Ybarra Aznar con la categoria L Rt
de consejero dominical

Reelegir a D. Emilio Ybarra Aznar como
Consejero de |la Sociedad, con la tipologia de
Consejero Dominical y por el plazo estatutario
de cuatro anos.
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“T® REUNIDOS

Reeleccion de Diia. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig L Rt
con la categoria de consejera dominical

Reelegir a DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica
Puig como Consejera de la Sociedad, con la
tipologia de Consejera Dominical y por el plazo
estatutario de cuatro anos.
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“T® REUNIDOS

Reeleccion de D. Alfonso Barandiaran Olleros con la o RO
categoria de consejero dominical

Reelegir a D. Alfonso Barandiaran Olleros como
Consejero de |la Sociedad, con la tipologia de
Consejero Dominical y por el plazo estatutario
de cuatro anos.
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D. mTUBOS
Reeleccion de D. Jesus Perez Rodriguez-Urrutia como I, eEos

Consejero Independiente

Reelegir a D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
como Consejero de la Sociedad, con la tipologia
de Consejero Independiente y por el plazo
estatutario de cuatro anos.
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T B rynoe
Fijacion en diez (10) del numero de miembros del IR, axobos

Consejo de Administracion

Establecer que el Consejo de Administracion de
Tubos Reunidos, S.A. queda compuesto por diez
(10) miembros.

VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS | 59
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“T® REUNIDOS

Reeleccion por un afio del auditor de cuentas de la > SR
sociedad y de su grupo consolidado, para el ejercicio 2025

Reelegir como auditor de cuentas de la Sociedad, por
un plazo de un ano, para auditar las Cuentas Anuales
Individuales y las Cuentas Anuales Consolidadas de |a
Sociedad correspondientes al ejercicio 2025, a la
sociedad mercantil Ernst & Young, S.L.
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TUBOS
REUNIDOS

Autorizacién para la adquisicién de acciones propias o RO

Autorizar por un periodo de cinco anos al Consejo de
Administracion la adquisicion de acciones propias hasta
el ndmero maximo permitido por la legislacion vigente,
por un precio equivalente al de cotizacion a la fecha de
realizacion de cada operacion, dejando sin efecto, en lo
Nno ejecutado, la autorizacidon concedida en la Junta
General de fecha 30 de mayo de 2024.
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% TUBOS

REUNIDOS

Ratificacion de la novacion de términos y condiciones o SR
de los Bonos B convertibles

Ratificar el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion en su reunion del 27 de marzo de 2025 en
el contexto de la novacion de la deuda financiera del
Grupo Tubos Reunidos, en relacién con la novacion de
ciertos términos y condiciones de los Bonos B
convertibles en acciones de la Sociedad, y ratificar
asimismo el Contrato de Novacion de los Términos y la
Escritura de Ratificacion de Garantias suscritos con fecha
11 de abril de 2025 con el sindicato de bonistas.
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% TUBOS

REUNIDOS

Otorgamiento de facultades TR emnk

Facultar indistintamente a todos los miembros
del Consejo para la formalizacion e inscripcion
de los acuerdos adoptados por la Junta,
incluyendo la de subsanarlos, interpretarlos y

ejecutarlos.
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Vi B ruecs
Votacion consultiva IRC 2024 TR Eelos

Aprobar con caracter consultivo el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al gjercicio 2024, cuyo texto ha
sido puesto a disposicion de los Accionistas
junto con el resto de documentacion de la
Junta General.
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Eskerrik asko!
iMuchas gracias!

Thank you!
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