ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A.
CIF A28004885

Avenida de Pio XIlI, 102, 28036 Madrid

Registro Mercantil de Madrid Hoja M-30221

Comision Nacional del Mercado de Valores
Edison, 4
28006 MADRID

Madrid, 13 de mayo de 2026
Muy Sres. mios:

A los efectos previstos en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, pongo en su conocimiento la
siguiente Otra Informacion Relevante:

Que, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. (la “Sociedad” o “ACS”) ha
tomado conocimiento de la comunicacion remitida por D. Alberto Cortina de Alcocer, D.
Alberto de Alcocer y Torra, PERCACER, S.L., CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.L., IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. e INVERSIONES ALCOTO 2009,
S.L., todos ellos accionistas de la Sociedad, en la cual se informa de que han suscrito con
fecha 30 de marzo de 2026 un pacto de sindicacién de voto en relacién con las acciones
que los citados accionistas ostentan en ACS, y que se adjunta a la presente comunicacion.

Atentamente,

José Luis del Valle Pérez
Consejero-Secretario General



PACTO DE SINDICACION

Madrid, a 30 de marzo de 2026

REUNIDOS

DE UNA PARTE,

D. Alberto Cortina de Alcocer, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con N.I.F.
namero (...), quien actta en su propio nombre y derecho, asi como en representacion
de:

l. PERCACER, S.L., sociedad mercantil de nacionalidad espafiola, con domicilio
social en Madrid en calle Lopez de Hoyos 1, provista de N.I.F. nUmero B79109625 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 5647, Folio 151 y Hoja M- 92400
(en adelante, "PERCACER"), en su condicion de administrador Unico.

I CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.L., sociedad mercantil de
nacionalidad espafiola, con domicilio social en Madrid en calle Lopez de Hoyos 1,
provista de N.I.F. nimero B79467437 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al
Tomo 687, Folio 156 y Hoja M-5590 (en adelante, "ALCOR"), en su condicién de
administrador solidario.

1. IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L., sociedad mercantil de nacionalidad
espafola, con domicilio social en Madrid, provista de N.I.F. nUmero B82480096 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 14611, Folio 104 y Hoja M-
242117 (en adelante, "IMVERNELIN"), en su condicion de administrador solidario.

Y DE OTRA PARTE,

D. Alberto de Alcocer y Torra, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con N.I.F.
namero (...), quien actua en su propio nombre y derecho, asi como en representacion de
INVERSIONES ALCOTO 2009, S.L., sociedad mercantil de nacionalidad espafiola,
con domicilio social en Madrid , provista de N.I.F. nimero B85853661 e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 27346, Folio 69 y Hoja M-492768 (en adelante,
"ALCOTQO"), en su condicién de administrador solidario.

En lo sucesivo, D. Alberto Cortina de Alcocer, D. Alberto de Alcocer y Torra
PERCACER, ALCOR, IMVERNELIN y ALCOTO, podran ser conjuntamente



denominados como los "Accionistas" o las "Partes" e individual e indistintamente
como el "Accionista” o la "Parte".

Cada una de las partes asegura respecto de si misma tener la capacidad legal necesaria y
suficiente para suscribir el presente pacto de sindicacion de voto (en adelante, el
"Pacto™) y, a tal efecto,

EXPONEN

I Que las Partes ostentan la condicién de accionistas de la mercantil "ACS,
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.", de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Madrid, en Avenida de Pio XII, nimero 102, con N.I.F. A-
28004885, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid (en adelante, "ACS" o la
"Sociedad").

Il. Que la Sociedad, tiene sus acciones admitidas a negociacion en la Bolsa de
Valores espafiola encontrandose sujeta, por tal motivo, a lo dispuesto en el Texto
Refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre (en adelante, "LMV"), asi como a lo previsto en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio ("LSC"), y demés normativa concordante que resulte de aplicacion.

IIl.  Que las Partes, han decidido formalizar el presente Pacto de Sindicacion el
ejercicio de los derechos de voto inherentes a las acciones de su titularidad (las
"Acciones Sindicadas"),

IV.  Que el presente Pacto se formaliza con la finalidad de dar estabilidad a la toma
de decisiones en la Junta General de la Sociedad, facilitando la adopcion de acuerdos
mediante la actuacion coordinada de las Partes.

V. Que, por cuanto antecede, las Partes acuerdan suscribir el presente Pacto de
sindicacion de Voto, que se regira por las siguientes:

CLAUSULAS
1. OBJETO

1.1. El presente Pacto tiene por objeto regular la sindicacion del ejercicio de los
derechos de voto correspondientes a las Acciones Sindicadas.

1.2. A estos efectos, deben entenderse como Acciones Sindicadas todas aquellas
acciones de ACS que sean titularidad de las Partes en cada momento.



2. AMBITO DE LA SINDICACION

La sindicacion del voto prevista en el presente Pacto se extendera a la totalidad de los
asuntos comprendidos en el orden del dia de las Juntas Generales de la Sociedad, tanto
aquellas que revistan el caracter ordinario como extraordinario.

3. DETERMINACION DEL SENTIDO DEL VOTO

3.1. A todos los efectos, mediante el presente Pacto se consagra una unica unidad de
decision en el sentido del ejercicio del derecho de voto de los Accionistas como titulares
de las Acciones Sindicadas. Por dicho motivo, las Partes acuerdan que, con caracter
previo a la celebracion de cualquier Junta General de la Sociedad, se reuniran con una
antelacion suficiente al objeto de analizar los puntos comprendidos en el Orden del Dia
y acordar el sentido del voto correspondiente a cada uno de ellos.

3.2. La convocatoria de la citada reunién podra llevarse a cabo por cualquiera de las
Partes mediante cualquier comunicacion a la otra Parte por cualquier medio que deje
constancia de su recepcion.

3.3. Las partes mediante el presente se obligan expresamente a asistir a dicha reunion, la
cual se podra celebrar indistintamente con carécter presencial o telematico.

3.4. El sentido del voto se determinara por acuerdo unanime de las Partes.

3.5. En el caso de no alcanzarse la unanimidad dispuesta en relacion con alguno de los
puntos del orden del dia, las Partes acuerdan que en relacion con los puntos del orden
del dia en los que no lleguen a un acuerdo unanime, se abstendran de votar.

3.6. El ejercicio de los derechos de voto inherentes a las Acciones Sindicadas
correspondera indistintamente a cualesquiera de las Partes, conforme al sentido de voto
previamente acordado.

3.7. Las Partes se obligan a adoptar cuantas medidas sean necesarias para posibilitar el
ejercicio efectivo del derecho de voto por cualquiera de ellas, incluyendo, en su caso, el
otorgamiento de las correspondientes delegaciones de voto para cada Junta General.

4. OBLIGACION DE ACTUACION CONFORME A LO ACORDADO

Las Partes se obligan a ejercitar, directamente 0 mediante la correspondiente delegacion
de voto en favor de cualesquiera de las deméas Partes, los derechos de voto
correspondientes a las Acciones Sindicadas en las Juntas Generales de la Sociedad, de
conformidad con el sentido del voto previamente acordado de conformidad con lo
previsto en la Clausula 3 anterior.

S. DELEGACIONES DE VOTO

En el supuesto de que cualquiera de las Partes reciba una delegacién de voto de un tercero
accionista de la Sociedad se entendera que dicha delegacion se ha realizado a favor del



sindicato de acciones aqui regulado y, la Parte receptora de dicha delegacion se obliga a
ejercitar el derecho de voto de conformidad con las reglas establecidas en el presente.

6. DURACION

6.1. El presente Pacto tendra una duracién de indefinida, sin perjuicio de que su entrada
en vigor y plena eficacia queda sujeta a la publicidad del mismo frente a la Sociedad y a
la Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos de lo dispuesto en el art.
531 LSC.

6.2. Sin perjuicio de lo anterior, el Pacto podra ser resuelto anticipadamente por
cualquiera de las Partes mediante notificacion fehaciente a la otra, con un preaviso
minimo de UN (1) mes dirigido al domicilio dispuesto en las comparecencias del
presente.

7. COMUNICACIONES

7.1. Las Partes se comprometen a realizar cuantas comunicaciones resulten exigibles en
relacion con el presente Pacto, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 530 y
531 del Texto

Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en relacion con los pactos que afecten al ejercicio del
derecho de voto en sociedades cotizadas, asi como conforme a la normativa del
mercado de valores que resulte de aplicacion.

7.2. En particular, las Partes se obligan a comunicar la suscripcion, modificacion o
extincién del presente Pacto en los términos previstos en la normativa aplicable.

8. INCUMPLIMIENTO.

El incumplimiento de cualquiera de las Partes de las obligaciones dispuestas en el
presente, facultaré a la otra Parte para:

(1) Exigir el cumplimiento de lo pactado, en la medida de lo legalmente posible; y
() Reclamar la correspondiente indemnizacion por dafios y perjuicios.

A los efectos de la presente clausula, las Partes reconocen el carécter esencial de las
obligaciones asumidas en virtud del presente Pacto.

9. PACTO UNICO.

Las Partes acuerdan expresamente que el presente Pacto de Socios reemplaza, en su caso, a
todos los acuerdos verbales o escritos entre las Partes en relacion con el objeto del Pacto.



10. INTEGRIDAD E INVALIDEZ PARCIAL.

10.1. En el supuesto de que alguna de las Clausulas, terminos o condiciones del
presente Pacto sea declarada nula o ineficaz, los restantes términos seguiran estando en
vigor y, por consiguiente, no se veran afectados por dicha nulidad parcial. En caso de
que tenga lugar una declaracién de nulidad parcial, las Partes negociaran de buena fe
una Clausula vélida, licita y exigible a efectos de remplazar la Clausula en cuestion por
otra que recoja un tenor lo mas similar posible.

11. NOTIFICACIONES

11.1. Cualesquiera notificaciones, requerimientos 0 comunicaciones que deban
realizarse entre las Partes en virtud del presente Pacto deberan efectuarse por escrito y
se consideraran validamente realizadas cuando se entreguen en mano acompafada de
recibi, se remitan mediante burofax con acuse de recibo, correo certificado con acuse de
recibo o por cualquier otro medio que permita acreditar su envio y recepcion.

11.2. A estos efectos, las notificaciones deberan dirigirse a los domicilios y datos de
contacto indicados en el encabezamiento del presente Pacto, o a aquellos otros que
cualquiera de las Partes designe a la otra mediante notificacion escrita.

11.3. Las notificaciones se entenderan realizadas:
(1) en la fecha de su entrega, si se efectian en mano;

(i)  en la fecha que conste en el acuse de recibo, si se remiten mediante burofax o
correo certificado; o en la fecha de recepcion acreditada, en el caso de otros medios
fehacientes.

12. LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.

12.1. El presente Pacto se regira por la Legislacion espafiola y, en particular, por la
normativa dispuesta en el Expositivo II.

12.2. Para la resolucion de cualquier conflicto que pudiera surgir en el ambito de la
interpretacion y/o ejecucion de los términos del presente Pacto, las Partes se someten de
forma expresa, clara y terminante a la Jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales de la
ciudad de Madrid.

[Espacio deliberadamente en blanco. Sigue pagina de firmas]

Y, para que asi conste, las Partes firman el presente Pacto en el lugar y fecha arriba
indicados



