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Informacién financiera (datos consolidados)

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL PERIODO DE 3 MESES FINALIZADO EL

30 de septiembre de 30 de septiembre de 30 de septiembre de 30 de septiembre de

2026 2025 2026 2025
Importe neto de la cifra de negocios 1.899,0 1.922,5 668,4 660,5
EBITDA* 283,4 300,7 105,6 111,2
Margen EBITDA 14,9% 15,6% 15,8% 16,8%
EBITDA ajustado** 286,0 308,8 106,6 112,3
Margen EBITDA ajustado 15,1% 16,1% 15,9% 17,0%
Resultado de explotacion (EBIT) 61,5 89,7 33,7 42,3
Margen EBIT 3.2% 4,7% 5,0% 6,4%
Resultado antes de impuestos (13,5) 30,8 (0,7) 22,0
Resultado neto (14,9) 14,9 (1,5) 15,8
Margen neto (0,8)% 0,8% (0,2)% 2,4%
z{s;lij::r?tc;;]eto atribuible a participaciones no 0.9 19 0.5 06
Res.ultado netp atribuible a los accionistas de la (15,8) 13,0 2,0) 15.2
sociedad dominante
Flujos delz’efectivo de las actividades de 278.9 268.0 92,8 108,9
explotacion
il;l\%ciigs efectivo de las actividades de (77.4) (118.8) 21.7) (32,3)
ELLg:Ei:;g;ectwo de las actividades de (1787) (157.4) (63,1) (65.0)
Total flujos de efectivo, neto 22,8 (8,2) 8,0 11,6
Numero medio ponderado de acciones
ordinarias para las ganancias por accion 214.945 216.009 216.266 216.032
basicas (en miles)
Numero medio ponderado de acciones
ordinarias para las ganancias por accion 217.386 217.446 217.426 217.605
diluidas (en miles)
Ganancias por accion basicas (euros) (0,07) 0,06 (0,01) 0,07
Ganancias por accion diluidas (euros) (0,07) 0,06 (0,01) 0,07

Dividendo por accién declarado o pagado - - = -

*EBITDA: resultado operativo antes de amortizaciones, depreciaciones y pérdidas por deterioro.

**EBITDA ajustado: EBITDA ajustado por los gastos por nuevas aperturas y gastos de fusiones y adquisiciones; todos los gastos significativos
relacionados con adquisiciones exitosas, que incluyen los servicios profesionales (legales, financieros u otros) directamente vinculados a la
transaccion, asi como al resultado derivado de la venta de participaciones o entidades, y el efecto de la modificacién del método de ejercicio del
plan SOP, (diferencia en el coste contable de las retribuciones a los empleados registradas como liquidaciones en efectivo frente a las
liquidadas mediante instrumentos de patrimonio en el marco del plan de opciones).

30 de septiembre de 2026 31 de diciembre de 2025
Total activo 2.330,2 2.361,5
Total pasivo 1.961,5 1.983,6
Pasivo no corriente 1.472,4 1.390,5
Pasivo corriente 489,1 593,1
ﬁzttlr'll:nn?;:(t)oztZzu;;i?ri?nts:iid::j éj: la dominante Lo 3714
Participaciones no dominantes 7,2 6,5
Total patrimonio neto 368,7 377,9
Capital social 22,0 22,0
Numero de restaurantes 2.136 2.138
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Desempeiio del Grupo en el 3T de 2026

Situacion del entorno

Durante el tercer trimestre de 2026, el entorno econdmico mundial continudé sujeto a una elevada incertidumbre. Las
tensiones geopoliticas y las disrupciones en los mercados energéticos siguieron afectando a las expectativas de
inflacién, las condiciones de financiacién y la confianza empresarial. No obstante, la actividad econémica se mantuvo
relativamente resiliente, respaldada por el sector servicios y por unos mercados laborales comparativamente estables, si
bien el ritmo de crecimiento continué mostrando diferencias significativas entre regiones.

En Europa, el entorno operativo siguio siendo exigente. El renovado repunte de los precios de la energia contribuy6 a
elevar la inflacion, mientras que el elevado coste de la vida continué limitando el poder adquisitivo de los hogares. La
confianza de los consumidores se mantuvo por debajo de sus promedios histéricos en varios mercados, lo que llevé a
los hogares, especialmente a los de rentas bajas y medias, a seguir siendo selectivos en su gasto discrecional. Aunque
el empleo y el crecimiento salarial proporcionaron cierto apoyo al consumo, los clientes continuaron concediendo una
mayor importancia a la asequibilidad, la conveniencia y el valor global ofrecido en cada ocasion de consumo.

En este contexto, las condiciones econdmicas evolucionaron de forma diferente en los principales mercados de AmRest.
Europa Central y Oriental continué mostrando la mayor resiliencia subyacente, aunque la inflacién y el incremento
acumulado de los precios al consumo siguieron ejerciendo una presion relevante sobre los presupuestos de los hogares.
Polonia y Hungria continuaron respaldando el desempefio comercial del Grupo. Por el contrario, el entorno se mantuvo
comparativamente mas débil en Europa Occidental. Aunque Espafia siguio beneficiandose de una mayor fortaleza de la
demanda interna, el empleo y la actividad turistica, Francia y Alemania continuaron afectadas por una menor confianza
de los consumidores.

Por ultimo, China mostr6 sefiales de una mayor estabilidad, aunque la demanda de los consumidores permanecio
contenida y el entorno operativo continué siendo muy competitivo.

Estas condiciones econdmicas continuaron influyendo en el sector de la restauracion. Los consumidores mantuvieron su
disposicion a comer fuera del hogar, aunque lo hicieron de forma mas selectiva y evaluaron cada vez mas las propuestas
de restauracién en funcién del valor ofrecido, y no Unicamente del precio. La conveniencia, la calidad del producto, el
servicio, la accesibilidad digital y la adecuacion a las distintas ocasiones de consumo siguieron siendo factores
importantes en las decisiones de compra. En este contexto, el negocio de AmRest se beneficid6 de su relativa
asequibilidad, accesibilidad y conveniencia, si bien el crecimiento de las ventas continué estando impulsado
principalmente por el ticket medio, mas que por la frecuencia de visitas.

Asimismo, durante el tercer trimestre de 2026, AmRest continué con los preparativos para el lanzamiento de Taco Bell en
Polonia, tras el acuerdo anunciado en mayo de 2026. Las primeras aperturas de restaurantes estan previstas para el
cuarto trimestre del afo. La incorporacién de Taco Bell amplia aiun mas la cartera de marcas globales del Grupo y
respalda su estrategia de crecimiento rentable y sostenible mediante una asignacién disciplinada del capital. Polonia, el
principal mercado de AmRest, ofrece una plataforma atractiva para el desarrollo de la marca, respaldada por la
infraestructura local ya establecida del Grupo, su amplia experiencia operativa en el segmento QSR y sus capacidades
en materia de desarrollo de restaurantes, gestion de la cadena de suministro, canales digitales y reparto a domicilio.

Por otra parte, el 7 de julio de 2026, AmRest formalizé una novacion de sus acuerdos de financiacion existentes. El
acuerdo se cerr6 en condiciones financieras mas competitivas y reforzé la liquidez y la flexibilidad financiera del Grupo.
Entre las principales modificaciones se incluyeron un incremento de hasta 100 millones de euros de la linea de crédito
revolving, un periodo de carencia de dos afios y el cambio de una amortizacion trimestral a semestral. El vencimiento
final se amplioé hasta junio de 2031, con la posibilidad de dos extensiones adicionales de un afio cada una, sujetas a la
aprobacion de las entidades financiadoras. El acuerdo también redujo el margen de interés aplicable, modificd
determinados covenants financieros e introdujo la posibilidad de establecer lineas acordedn adicionales, estructuradas
en varios tramos, por un importe agregado de hasta 300 millones de euros.

La estructura de financiacion revisada proporciona a AmRest un mayor margen de liquidez, un perfil de vencimientos de
deuda mas favorable y una mayor flexibilidad para destinar capital al crecimiento organico, al desarrollo de nuevas
marcas y a otras iniciativas de creacion de valor. Junto con el lanzamiento previsto de Taco Bell en Polonia, esta
estructura refuerza la plataforma del Grupo para su crecimiento futuro, manteniendo al mismo tiempo un enfoque
disciplinado respecto a la inversion y la gestion financiera.

Evolucion de AmRest durante el periodo

AmRest registré ingresos por importe de 668,4 millones de euros en el tercer trimestre de 2026, lo que
representa un incremento del 1,2% respecto al tercer trimestre de 2025. El indice de ventas comparables (SSS) se
situé en 99,2, mejorando desde 98,0 en el segundo trimestre, lo que refleja una reduccion de la brecha frente al afo
anterior. La evolucion siguié siendo desigual entre mercados, con un sélido desempefio en Polonia y China, un fuerte
dinamismo en Hungria y una recuperacion progresiva en Republica Checa.



Durante los primeros nueve meses de 2026, los ingresos ascendieron a 1.899,0 millones de euros. La comparacion
interanual continué viéndose afectada por la desconsolidacién del negocio de SCM a finales de marzo de 2025.
Excluyendo este efecto de perimetro, la evolucion de las ventas se mantuvo practicamente estable. No obstante, la
tendencia acumulada de los ingresos refleja el entorno comercial mas débil registrado durante el primer semestre del
afio, seguido de una mejora progresiva durante el tercer trimestre.

Grafico 1 Ingresos trimestrales del Grupo AmRest para el 3T (en millones de EUR)
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El Grupo generé un EBITDA de 105,6 millones de euros, frente a los 111,2 millones de euros registrados en el
tercer trimestre de 2025. El margen EBITDA se situé en el 15,8%, lo que supone una contraccion interanual de
1,0 punto porcentual. La rentabilidad continué viéndose afectada por el limitado apalancamiento operativo derivado de
las ventas en determinados mercados, asi como por la presion de los costes laborales y otros costes operativos. Estos
efectos se vieron parcialmente compensados por la reduccion de los gastos generales y administrativos y por el
mantenimiento de una estricta disciplina de costes.



El EBITDA acumulado ascendio a 283,4 millones de euros, equivalente a un margen del 14,9%. Estas cifras se
comparan con un EBITDA de 177,7 millones de euros y un margen del 14,4% registrados en el primer semestre de 2026,
lo que refleja la contribucidon positiva del tercer trimestre, estacionalmente mas fuerte. No obstante, la rentabilidad
acumulada de los nueve primeros meses se mantuvo por debajo del nivel del ejercicio anterior, debido principalmente al
menor apalancamiento operativo en los mercados afectados por menores niveles de ventas y volumenes de
transacciones, junto con el incremento de los costes laborales y las presiones derivadas de otros costes operativos.

Grafico 3 EBITDA del Grupo AmRest para el 3T (en millones de EUR)
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El beneficio operativo (EBIT) ascendié a 33,7 millones de euros, frente a los 42,3 millones de euros registrados en el
tercer trimestre de 2025, mientras que el margen EBIT disminuy6 del 6,4% al 5,0%. Esta reduccion reflejé la menor
contribucion del EBITDA y el impacto de las dotaciones por depreciacion, amortizacién y deterioro de activos. El
beneficio operativo acumulado durante los primeros nueve meses del afio ascendié a 61,5 millones de euros.

Grafico 4 EBIT del Grupo AmRest para el 3T (en millones de EUR)
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Por ultimo, el Grupo registré una pérdida neta acumulada de 14,9 millones de euros durante los primeros nueve meses
de 2026, frente a los 13,4 millones de euros registrados al cierre del primer semestre. La pérdida neta de 1,5 millones de
euros contabilizada en el tercer trimestre reflejo los costes no recurrentes asociados a la novacién de la financiacion y la
significativa volatilidad de los tipos de cambio, que contrarrestaron la mejora del resultado operativo. El impacto contable
total de la novacién ascendi6é a 8,1 millones de euros y se reconocié dentro de los gastos financieros.

A pesar de la presion sobre la rentabilidad, AmRest mantuvo un enfoque disciplinado en la asignacion de capital y
avanzoé en la generacion de flujo de caja libre. Las inversiones en inmovilizado se redujeron hasta 20,6 millones de



euros, frente a los 34,2 millones de euros del tercer trimestre de 2025, reflejando la progresiva normalizacion de la
actividad de remodelacion de restaurantes y una mayor selectividad en las inversiones. No obstante, el Grupo continué
ampliando su red de restaurantes, con 44 aperturas brutas durante los primeros nueve meses de 2026.

La generacién de caja se mantuvo solida durante los primeros nueve meses de 2026, aunque la contribucion del tercer
trimestre fue inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior. El flujo de efectivo neto generado por las actividades de
explotacion ascendié a 278,9 millones de euros, lo que supone un incremento interanual de 10,9 millones de euros. Esta
mejora estuvo respaldada por la generacion de caja operativa del Grupo y la gestién del capital circulante, mientras que
la reduccion de las inversiones contribuy6 a la evolucion positiva del flujo de caja libre.

Como resultado, la deuda financiera neta se situé en 499,2 millones de euros a 30 de septiembre de 2026, lo que
representa una reducciéon de 19,1 millones de euros desde el inicio del afo. La ratio de apalancamiento se situ6 en 2,5
veces, calculada excluyendo el impacto de la NIIF 16. El Grupo disponia de 168,4 millones de euros en efectivo y
equivalentes al efectivo, asi como de 254,3 millones de euros en lineas de crédito no dispuestas, proporcionando un
margen de liquidez adecuado para atender sus necesidades operativas y respaldar sus planes de desarrollo estratégico.

El Grupo esta sujeto al cumplimiento de determinados covenants financieros establecidos en el acuerdo de financiacién
modificado. Estos exigen mantener una ratio de apalancamiento ajustado, calculada como la deuda neta total dividida
entre el EBITDA, no superior a 3,5 veces, y una ratio de cobertura de intereses de, al menos, 3,5 veces. Ambas ratios se
calculan de acuerdo con las definiciones establecidas en el contrato de financiacién y excluyendo el impacto de la NIIF
16. A 30 de septiembre de 2026, el Grupo cumplia ambos covenants financieros.

Grafico 5 Evolucion de deuda neta y efectivo
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*El efectivo incluye el efectivo y equivalentes de efectivo presentados como activos clasificados como mantenidos para la
venta a finales de 2024.
**a deuda neta excluye la NIIF 16.

Al cierre del tercer trimestre del ejercicio, AmRest gestionaba un total de 2.136 restaurantes, tras la apertura bruta de 15
nuevos establecimientos durante el periodo. En términos acumulados, las aperturas brutas realizadas durante los nueve
primeros meses del ejercicio ascendieron a 44 restaurantes.
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Numero de restaurantes del Grupo AmRest al 31 de diciembre de 2020-2025 y al 30 de septiembre de 2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025 3T'26

Franguicia En propiedad

El numero total de restaurantes del Grupo AmRest se vio afectado por cambios no organicos en la cartera:
1. Negocios no rentables/ajustes estratégicos:
PH Rusia (59 restaurantes cerrados en mayo de 2022)

PH Alemania (86 restaurantes cerrados en diciembre de 2022)
PH Francia (121 restaurantes cerrados en octubre de 2024)

2. Venta de restaurantes KFC Rusia: (213 restaurantes vendidos en mayo de 2023)

Ingresos y rentabilidad por segmentos

Europa Central y Oriental (CEE)

CEE continué siendo la principal regiéon del Grupo, representando el 64,2% de las ventas del tercer trimestre de 2026.
Los ingresos de la regién aumentaron un 1,8%, hasta 428,8 millones de euros, mientras que el EBITDA disminuyé un
5,7%, hasta 81,2 millones de euros, situandose el margen en el 18,9%. Hungria registré un crecimiento especialmente
solido, con un incremento de los ingresos del 14,5% y del EBITDA del 17,5%. Sin embargo, esta evolucién se vio mas
que compensada por Republica Checa, donde los ingresos disminuyeron un 10,1% y el EBITDA cayé un 44,7%. AmRest
continué implementando un amplio plan de recuperacién en este mercado, centrado en la excelencia operativa, la
calidad y seguridad alimentaria, las herramientas digitales, la formacién de los empleados y las iniciativas comerciales a
nivel de restaurante. No obstante, al cierre del trimestre, las ventas aun no habian recuperado los niveles del afo
anterior.

En términos acumulados, los ingresos de CEE alcanzaron los 1.200,8 millones de euros durante los primeros nueve
meses de 2026, lo que representa un incremento interanual del 1,1%. El EBITDA ascendi6 a 216,5 millones de euros,
aproximadamente un 4,8% menos, mientras que el margen EBITDA disminuy6 1,2 puntos porcentuales, hasta el 18,0%.

La cartera de restaurantes alcanzo las 1.301 unidades al cierre del trimestre, tras la apertura bruta de 11 restaurantes.
Las aperturas brutas acumuladas durante el afio ascendieron a 31.

1



Europa Occidental (WE)

Europa Occidental representé el 32,6% de las ventas del Grupo en el tercer trimestre de 2026. Los ingresos de la region
ascendieron a 218,2 millones de euros, lo que supone un ligero descenso interanual del 0,5%. EI EBITDA alcanzé los
31,0 millones de euros, un 3,6% menos, situandose el margen en el 14,2%, frente al 14,7% registrado en el mismo
trimestre de 2025.

La evolucion continud siendo desigual entre los principales mercados de la region. Espafia mantuvo un comportamiento
de las ventas comparativamente resiliente y continué siendo el principal contribuidor a la rentabilidad de la region.
Francia siguio operando en un entorno de consumo exigente, aunque las medidas operativas y comerciales implantadas
durante los ultimos trimestres favorecieron una mejora gradual de la rentabilidad. Alemania, por su parte, continué
afrontando presiones sobre la rentabilidad, como consecuencia del limitado apalancamiento operativo derivado de las
ventas y de una base de costes operativos comparativamente elevada.

En términos acumulados, Europa Occidental generd ingresos por importe de 635,1 millones de euros durante los
primeros nueve meses de 2026, lo que representa un descenso interanual de aproximadamente el 2,0%. El EBITDA
ascendio a 86,7 millones de euros, aproximadamente un 9,0% menos, mientras que el margen EBITDA disminuyé 1,0
punto porcentual, hasta el 13,6%. Por tanto, la evolucion acumulada del ejercicio reflejo la persistente presién sobre las
ventas y un menor apalancamiento operativo, parcialmente compensados por la mejora progresiva observada en
Francia.

La cartera de restaurantes alcanzo6 las 752 unidades al cierre del trimestre, tras la apertura bruta de 2 restaurantes. Las
aperturas brutas acumuladas durante el afio ascendieron a 10.

China

China represent6 el 3,2% de las ventas del Grupo en el tercer trimestre de 2026. Los ingresos aumentaron un 7,5%
hasta 21,4 millones de euros, frente a los 19,9 millones de euros registrados en el tercer trimestre de 2025. El EBITDA
ascendio a 3,7 millones de euros, lo que representa un incremento interanual del 6,3%. El margen EBITDA se mantuvo
practicamente estable en el 17,2%, frente al 17,4% registrado en el mismo trimestre de 2025.

La evolucion trimestral reflejo, por tanto, una estabilizacion del negocio, en un entorno operativo que continud siendo
exigente y en el que los consumidores mantuvieron un comportamiento prudente en sus decisiones de gasto. Las
iniciativas comerciales continuaron centrandose en las propuestas de valor, la interaccion digital con los clientes, la
innovacion de la oferta y la eficiencia operativa, con el objetivo de proteger la rentabilidad y reforzar la relevancia de la
marca.

En términos acumulados, China generd ingresos por importe de 63,1 millones de euros durante los primeros nueve
meses de 2026, frente a los 64,5 millones de euros registrados en el mismo periodo de 2025, lo que representa un
descenso aproximado del 2,1% en euros. El EBITDA ascendié a 11,3 millones de euros, frente a los 12,7 millones de
euros del periodo comparable del ejercicio anterior, mientras que el margen EBITDA disminuy6 desde el 19,7% hasta
aproximadamente el 17,9%.

Al cierre del trimestre, el numero de restaurantes gestionados por Blue Frog en la region ascendia a 83 unidades, tras la
apertura bruta de 2 restaurantes. Las aperturas brutas acumuladas durante el afio ascendieron a 3.
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Tabla 2. Ingresos y margenes generados en los distintos mercados correspondientes a los periodo de 9 meses

finalizado el 30 de septiembre de 2026 y de 2025

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 1.899,0 100,0% 1.922,5 100,0 %
Polonia 647,4 34,1% 628,5 32,7 %
Czechia 217,0 11,4% 256,6 13,3 %
Hungria 198,1 10,4% 171,0 8,9 %
Otro Europa Central y del Este 138,3 7,3% 131,3 6,8 %
Total Europa Central y del Este 1.200,8 63,2% 1.187,4 61,8 %
Espafia 268,1 14,1% 269,0 14,0 %
Alemania 152,0 8,0% 152,2 7.9 %
Francia 189,1 10,0% 202,3 10,5 %
Otro Europa Occidental 25,9 1,4% 24,8 1,3 %
Europa Occidental 635,1 33,4% 648,3 33,7%
China 63,1 3,3% 64,5 3,4 %
Otros - -% 22,3 1,2%
EBITDA 283,4 14,9% 300,7 15,6 %
Polonia 128,0 19,8% 115,5 18,4 %
Chequia 24,8 11,4% 54,5 21,2 %
Hungria 41,8 21,1% 33,8 19,8 %
Otro Europa Central y del Este 21,9 15,9% 23,6 18,0 %
Total Europa Central y del Este 216,5 18,0% 2274 19,2 %
Espana 56,5 21,1% 57,9 21,5 %
Alemania 14,6 9,6% 23,6 15,5 %
Francia 11,4 6,0% 10,7 53 %
Otro Europa Occidental 4,2 16,4% 3,1 12,9 %
Europa Occidental 86,7 13,6% 95,3 14,7 %
China 11,3 17,9% 12,7 19,7 %
Otros (31,1) -% (34,7) (156,0) %
EBITDA ajustado* 286,0 15,1% 308,8 16,1 %
Polonia 129,1 19,9% 116,9 18,6 %
Chequia 25,1 11,6% 54,7 21,3 %
Hungria 41,9 21,1% 34,3 20,1 %
Otro Europa Central y del Este 22,7 16,4% 23,9 18,1 %
Total Europa Central y del Este 218,8 18,2% 229,8 19,4 %
Espana 56,5 21,1% 58,0 21,5 %
Alemania 14,9 9,8% 23,9 15,7 %
Francia 11,4 6,0% 10,7 53 %
Otro Europa Occidental 4,2 16,4% 3,2 12,9 %
Europa Occidental 87,0 13,7% 95,8 14,8 %
China 11,3 18,0% 12,9 20,0 %
Otros (31,1) -% (29,7) (133,2) %
EBIT 61,5 3,2% 89,7 4,7%
Polonia 60,1 9,3% 52,1 8,3 %
Chequia (5,6) (2,6)% 26,9 10,5 %
Hungria 23,9 12,1% 18,8 11,0 %
Otro Europa Central y del Este 5,9 4,3% 8,6 6,6 %
Total Europa Central y del Este 84,3 7,0% 106,4 9,0 %
Espana 26,7 9,9% 28,7 10,7 %
Alemania (11,3) (7,4)% (2,1) (1,4) %
Francia (7,3) (3,.9)% (8,6) (4,2) %
Otro Europa Occidental 2,0 8,2% 1,0 4.1 %
Europa Occidental 10,1 1,6% 19,0 2,9 %
China (0,8) (1,4)% (0,1) (0,2) %
Otros (32,1) -% (35,6) (159,8) %
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Tabla 3. Ingresos y margenes generados en los distintos mercados correspondientes a los periodo de 3 meses

PERIODO DE 3 MESES FINALIZADO EL

finalizado el 30 de septiembre de 2026 y de 2025

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 668,4 100,0% 660,5 100,0%
Polonia 2291 34,3% 2257 34,2%
Chequia 78,3 11,7% 87,2 13,2%
Hungria 70,6 10,6% 61,7 9,3%
Otro Europa Central y del Este 50,8 7,6% 46,8 7,1%
Total Europa Central y del Este 428,8 64,2% 421,4 63,8%
Espafia 92,7 13,9% 92,2 14,0%
Alemania 54,7 8,2% 54,8 8,3%
Francia 62,5 9,4% 64,2 9,7%
Otro Europa Occidental 8,3 1,2% 8,0 1,2%
Europa Occidental 218,2 32,6% 219,2 33,2%
China 21,4 3,2% 19,9 3,0%
Otros - -% - -%
EBITDA 105,6 15,8% 111,2 16,8%
Polonia 46,1 20,1% 45,4 20,1%
Chequia 10,0 12,7% 18,0 20,7%
Hungria 15,5 22,0% 13,2 21,4%
Otro Europa Central y del Este 9,6 18,9% 9,5 20,2%
Total Europa Central y del Este 81,2 18,9% 86,1 20,4%
Espafia 19,4 20,9% 19,7 21,3%
Alemania 7,2 13,2% 8,3 15,2%
Francia 3,0 4,8% 3,3 5,1%
Otro Europa Occidental 1,4 16,4% 0,8 11,2%
Europa Occidental 31,0 14,2% 32,1 14,7%
China 3,7 17,2% 3,5 17,4%
Otros (10,3) -% (10,5) -%
EBITDA ajustado* 106,6 15,9% 112,3 17,0%
Polonia 46,5 20,3% 45,8 20,3%
Chequia 10,1 12,9% 18,1 20,7%
Hungria 15,6 22,1% 13,5 21,9%
Otro Europa Central y del Este 9,8 19,1% 9,5 20,2%
Total Europa Central y del Este 82,0 19,1% 86,9 20,6%
Espafia 19,4 20,9% 19,7 21,4%
Alemania 7,3 13,4% 8,4 15,4%
Francia 3,0 4,8% 3,3 5,1%
Otro Europa Occidental 1,4 16,4% 0,9 11,2%
Europa Occidental 311 14,2% 32,3 14,8%
China 3,7 17,4% 3,6 18,0%
Otros (10,2) -% (10,5) -%
EBIT 33,7 5,0% 42,3 6,4%
Polonia 241 10,5% 24,5 10,9%
Chequia - -% 8,7 10,0%
Hungria 9,5 13,4% 8,1 13,1%
Otro Europa Central y del Este 4,2 8,5% 4,5 9,5%
Total Europa Central y del Este 37,8 8,8% 45,8 10,9%
Espafia 9,4 10,2% 10,2 11,1%
Alemania (0,7) (1,3)% 0,2 0,4%
Francia (2,7) (4,4)% (2,8) (4,3)%
Otro Europa Occidental 0,6 7,.9% 0,1 1,0%
Europa Occidental 6,6 3,0% 7,7 3,5%
China (0,2) (1,1)% (0,4) (2,6)%
Otros (10,5) -% (10,8) -%
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Tabla 4.

Conciliacion del resultado neto y el EBITDA ajustado correspondientes a los periodo de 9 meses

finalizado el 30 de septiembre de 2026 y de 2025

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Importe % de ventas Importe % de ventas
Resultado del periodo (14,9) (0,8) % 14,9 0,8 %
+ Gastos financieros 771 4.1 % 63,1 3,3%
— Ingresos financieros 2,1) (0,1) % (4,2) (0,2) %
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 1,4 0,1 % 15,9 0,8 %
+ Depreciaciones y amortizaciones 217,0 11,4 % 208,1 10,8 %
+ Pérdidas por deterioro 4,9 0,3 % 2,9 0,2%
EBITDA 283,4 14,9 % 300,7 15,6 %
+ Gastos de puesta en marcha* 2,6 0,1 % 3,1 0,2%
+ Efecto de la pérdida de control sobre SCM - - % 5,0 0,3 %
EBITDA ajustado 286,0 151 % 308,8 16,1 %

*Costes operativos incurridos por la sociedad para la apertura de un restaurante antes de que este comience a generar ingresos.

Tabla 5.
septiem

Conciliacion del resultado neto y el EBITDA ajustado para los periodo de 3 meses finalizados el 30 de

bre de 2026 y de 2025

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025
Importe % de ventas Importe % de ventas
Resultado del periodo (1,5) (0,2) % 15,8 2,4 %
+ Gastos financieros 34,3 51 % 21,2 32%
— Ingresos financieros 0,1 — % (1,0) 0,2) %
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 0,8 0,1 % 6,2 0,9 %
+ Depreciaciones y amortizaciones 72,2 10,8 % 69,5 10,5 %
+ Pérdidas por deterioro (0,3) — % (0,5) (0,1) %
EBITDA 105,6 15,8 % 111,2 16,8 %
+ Gastos de puesta en marcha* 1,0 0,1 % 1,0 0,2 %
EBITDA ajustado 106,6 15,9 % 112,2 17,0 %

*Costes operativos incurridos por la sociedad para la apertura de un restaurante antes de que este comience a generar ingresos.

Medidas alternativas del rendimiento (APM)

Las APM son meétricas utilizadas por la sociedad para describir el rendimiento operativo o financiero, considerando
informaciéon o componentes clave y ajustandolos en funciéon del propésito de dicha medida. AmRest identifica las
siguientes medidas alternativas del rendimiento (APM) en el Informe de Gestion:

1.

Ventas en los mismos establecimienos (Same-Store Sales, SSS) o en establecimientos comparables (Like-For-
Like, LFL): representa el crecimiento de ingresos de restaurantes comparables (restaurantes que han estado
operando durante mas de 12 meses). La medida refleja la capacidad de un restaurante o de una marca para
incrementar sus ventas de manera organica. Se puede calcular de manera mas precisa tomando el crecimiento
de ingresos principales de los ultimos doce meses y restando el crecimiento neto de las aperturas de
restaurantes durante los ultimos doce meses.

EBITDA: uno de los indicadores clave de desempefo (KPI) del Grupo. Es un indicador cercano de la
rentabilidad en efectivo de las operaciones y consiste en el beneficio de explotacion excluyendo los costes de
amortizacion y depreciacion, asi como los deterioros de valor. La conciliacion de esta medida se presenta en las
tablas 3 o0 4.

EBITDA ajustado: mide la rentabilidad excluyendo ganancias o pérdidas no operativas, tales como resultados
extraordinarios derivados de adquisiciones o desinversiones de negocios o activos, costes de apertura (startup
costs, correspondientes a gastos operativos incurridos por el Grupo para la apertura de un restaurante antes de
que este comience a generar ingresos), ajustes de impuestos indirectos y gastos relacionados con operaciones
de fusiones y adquisiciones (M&A), que incluyen todos los costes materiales asociados a adquisiciones
completadas con éxito, como servicios profesionales, asesoramiento legal, financiero y otros gastos
directamente vinculados a la transaccion. Este indicador permite presentar la rentabilidad de los restaurantes
que ya generan ingresos, excluyendo determinados costes no recurrentes asociados a operaciones corporativas
de adquisicidn o desinversion (M&A/de-M&A) y ajustes fiscales. La conciliacion de esta APM se presenta en las
Tablas 3 o0 4.
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4. Margen EBITDA: EBITDA dividido entre los ingresos totales.
5. Margen EBIT: EBIT dividido entre los ingresos totales.
6. CAPEX: inversiones capitalizadas durante el periodo en inmovilizado material y en activos intangibles.

7. Deuda financiera neta: es el principal indicador utilizado por la direccion para medir el nivel de endeudamiento
de la Sociedad. Esta compuesta por préstamos y deudas financieras con devengo de intereses menos el
efectivo y los equivalentes de efectivo.

8. Deuda neta: mide el nivel de financiacion externa proporcionada al negocio como la suma de las posiciones en
el estado de situacion financiera de préstamos y deudas, incluyendo pasivos por arrendamientos financieros
anteriores a la NIIF 16, netos del efectivo y equivalentes de efectivo disponibles, asi como de garantias.

9. Ratio de apalancamiento: mide la deuda financiera neta dividida por el EBITDA no NIIF 16 correspondiente al
periodo considerado. Es un indicador generalmente aceptado que refleja el nivel de endeudamiento de una
empresa en relacion con su capacidad para generar efectivo y beneficios a partir de sus operaciones.

Hechos y operaciones significativas en el 3T de 2026 (hasta la fecha de
aprobacion de este Informe)

No se produjeron hechos posteriores significativos tras el cierre del periodo sobre el que se informa.

Cambios en los 6rganos de gobierno de la sociedad dominante

Durante el periodo al que se refiere este informe, no se produjeron cambios significativos en relacion con la composicion
del Consejo de Administracion de AmRest.

A 30 de septiembre de 2026, la composicidon del Consejo de Administracion era la siguiente:

D. José Parés Gutiérrez

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Dfia. Romana Sadurska

D. Pablo Castilla Reparaz

D. Emilio Fullaondo Botella

Dfa. Ménica Cueva Diaz

DfAa. Begofia Orgambide Garcia

D. Eduardo Rodriguez-Rovira (Secretario, no consejero)

D.Mauricio Garate Meza (Vicesecretario, no consejero)

En la fecha de publicacion del presente informe, la composicion del Consejo de Administracion se mantiene igual.

Dividendos pagados y recibidos

Durante el periodo cubierto por el presente informe, el Grupo ha efectuado el pago de un dividendo al accionista
minoritario, Starbucks Coffee International, Inc., por importe de 0,2 millones de euros.
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Accionistas de AmRest Holdings SE

A 30 de septiembre de 2026, y de conformidad con la informacion disponible publicamente, AmRest Holdings presentaba
la siguiente estructura accionarial:

Numero de acciones y de votos enla % de acciones y de votos en la Junta

Accionista Junta de Accionistas de Accionistas
FCapital Dutch S.L.* 147.203.760 67,05 %
FYNVEUR S.C.A. 11.612.680 5,29 %
PTE Allianz Polska SA 9.531.792 4,34 %
Otros accionistas 51.205.951 23,32 %

* El Sr. Carlos Fernandez Gonzalez controla indirectamente la mayoria del capital social y de los derechos de voto en FCapital Dutch, S.L.
(accionista directo de la participacion indicada en la tabla anterior).

El 2 de febrero de 2026, Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. redujo su participacion en
los derechos de voto en AmRest Holding SE por debajo del 3% (2,998%), como consecuencia de la venta de 4 millones
de acciones.

Variaciones en el nimero de acciones poseidas por los miembros del Consejo de
Administracion

Ningin miembro del actual Consejo de Administracion de AmRest posee acciones ni opciones sobre acciones de la
Compaifiia. Durante el periodo cubierto por el presente informe no se registraron cambios al respecto.

Operaciones sobre acciones propias realizadas por AmRest

A 31 de diciembre de 2025, AmRest mantenia 5.659.048 acciones propias con un valor nominal total de 565.904,8 euros
y representativas del 2,5775% del capital social.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el 30 de septiembre de 2026, AmRest no adquirié ninguna
accion propia.

Durante este periodo, AmRest entregd a los empleados un total de 1.415.538 acciones propias bajo los diferentes
programas basados en acciones, con un valor nominal total de 141.554 euros y representativas del 0,6447% del capital
social.

A 30 de septiembre de 2026, AmRest poseia 4.243.510 acciones propias con un valor nominal total de 424.351,0 euros y
representativas del 1,9328% del capital social.

Las sociedades dependientes de AmRest Holdings SE no poseen acciones de la Sociedad.

Prevision de los resultados financieros

La empresa no ha publicado ninguna previsiéon de resultados financieros.
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Estado de resultados intermedio consolidado condensado correspondiente al periodo de
9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
Nota 30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Ventas de restaurantes 1.849,6 1.848,5
Ventas de franquicia y otras ventas 49,4 74,0
Ingresos totales 4 1.899,0 1.922,5

Gastos de restaurantes:

Consumo de mercaderias y materias primas 5 (501,0) (507,6)
Salarios y otras retribuciones a los empleados 5 (492,5) (475,9)
Regalias 5 (95,4) (94,8)
Gastos de ocupacion, amortizacion y otros gastos de explotacion 5 (588,8) (566,0)
Gastos de franquicia y otros gastos 5 (33,0) (53,6)
Resultado bruto 188,3 224.6
Gastos generales y administrativos 5 (133,1) (138,2)
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos financieros 0,8 1,4
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos no financieros (5,7) (4,3)
Otros ingresos/gastos de explotacién 6 11,2 6,2
Resultado de explotacion 61,5 89,7
Ingresos financieros 7 2,1 4,2
Gastos financieros 7 (77,1) (63,1)
Resultado antes de impuestos (13,5) 30,8
Gasto por impuesto sobre las ganancias 8 (1,4) (15,9)
Resultado del periodo (14,9) 14,9
Resultado del periodo (14,9) 14,9
Atribuible a:
Accionistas de la dominante (15,8) 13,0
Participaciones no dominantes 0,9 1,9
30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025
Ganancias por accion ordinaria basicas en euros (0,07) 0,06
Ganancias por accion ordinaria diluidas en euros (0,07) 0,06

El estado de resultados intermedio consolidado condensado anterior debe leerse junto con las notas que lo acompafian.

INFORME INTERMEDIO DEL GRUPO AMREST correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 19




Estado del resultado global intermedio consolidado condensado correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
Nota 30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Resultado del periodo (14,9) 14,9
Otro resultado global

Diferencias de conversion reclasificadas por pérdida de control 6,9 - 4,3
Diferencias de conversién por operaciones en el extranjero 9 4,9 0,5
Coberturas de inversion neta 9 (1,2) 0,1
Otro resultado global del periodo 3,7 4,9
Resultado global total del periodo (11,2) 19,8
Atribuible a:

Accionistas de la dominante (12,1) 17,5
Participaciones no dominantes 0,9 2,3

El estado del resultado global intermedio consolidado condensado anterior debe leerse junto con las notas que lo acompafian.

INFORME INTERMEDIO DEL GRUPO AMREST correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026
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Estado de situacion financiera intermedio consolidado condensado correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026

Nota 30 de septiembre de 2026

31 de diciembre de 2025

Activo

Inmovilizado material 639,9 683,6
Activos por derecho de uso 862,5 881,7
Fondo de comercio 212,6 2111
Activos intangibles 236,6 240,4
Inversiones inmobiliarias 2,8 29
Otros activos no corrientes 244 23,7
Activos por impuesto diferido 74,8 61,1
Total activo no corriente 2.053,6 2.104,5
Existencias 33,2 34,0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 59,0 58,4
Créditos por impuesto sobre las ganancias 57 9,5
Otros activos corrientes 10,3 9,5
Efectivo y equivalentes de efectivo 168,4 145,6
Total activo corriente 276,6 257,0
Total activo 2.330,2 2.361,5
Patrimonio neto

Capital social 9 22,0 22,0
Reservas 9 163,3 162,3
Ganancias acumuladas 172,3 188,1
Diferencias de conversion 9 3,9 (1,0)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la dominante 361,5 371,4
Participaciones no dominantes 7,2 6,5
Total patrimonio neto 368,7 377,9
Pasivo

Préstamos y otras deudas financieras 11 663,2 557,1
Pasivos por arrendamiento 747,2 769,2
Provisiones 17,1 17,4
Pasivo por impuesto diferido 36,7 38,7
Otros pasivos no corrientes y retribuciones a empleados 8,2 8,1
Total pasivo no corriente 1.472,4 1.390,5
Préstamos y otras deudas financieras 11 0,6 102,1
Pasivos por arrendamiento 195,5 193,7
Provisiones 5,8 6,5
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 278,8 286,2
Pasivos por impuesto sobre las ganancias 8,4 4,6
Total pasivo corriente 489,1 593,1
Total pasivo 1.961,5 1.983,6
Total patrimonio neto y pasivo 2.330,2 2.361,5

El estado de situacion financiera intermedio consolidado condensado anterior debe leerse junto con las notas que lo acompafian.

INFORME INTERMEDIO DEL GRUPO AMREST correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026
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Estado de flujos de efectivo intermedio consolidado condensado correspondiente al
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
Nota 30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del periodo (14,9) 14,9
Ajustes al resultado:
Amortizacion y depreciacion 5 217,0 208,1
Gastos financieros netos 7 61,9 62,0
Diferencias de conversion 7 4,8 (3,0)
Resultado de la modificacion de deuda 7,11 8,1 -
Resultado de la enajenacion de inmovilizado material e intangibles (0,5) (2,9)
Resultado de la enajenacion de negocio 6 - 5,0
Deterioro neto del valor de los activos no financieros 4 5,7 4,3
Pagos basados en acciones 10 3,3 4,7
Gasto por impuesto sobre las ganancias 8 1,4 15,9
Otros (0,5) (1,2)
Variaciones del capital circulante:
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (1,9) 16,1
Variacion en existencias 0,8 0,5
Variacion en acreedores y otras cuentas a pagar 41 (33,6)
Variacion en provisiones y retribuciones a empleados (1,1) (1,2)
Efectivo generado de las operaciones 288,2 289,6
Impuesto sobre las ganancias pagado (9,3) (21,6)
Efectivo neto de las actividades de explotacion 278,9 268,0
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Salidas de efectivo netas por venta del negocio 6 - (5,6)
Ingresos de la venta de inmovilizado material y activos intangibles 0,5 4,0
Adquisiciéon de inmovilizado material (72,4) (111,3)
Adquisicién de activos intangibles (5,5) (5,9)
Efectivo neto de las actividades de inversion (77,4) (118,8)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Compra de acciones propias 9 - (9,2)
Ingresos de préstamos y otras deudas financieras 1" 77,0 157,8
Reembolso de préstamos y otras deudas financieras 1" (70,1) (133,3)
Pagos de pasivos por arrendamientos, incluidos los intereses (154,6) (145,1)
Costes de transaccién pagados 1" (6,5) -
Intereses pagados 1" (26,4) (28,2)
Intereses recibidos 7 2,1 1,2
Dividendos pagados a las participaciones no dominantes (0,2) (0,6)
Efectivo neto de las actividades de financiacién (178,7) (157,4)
Variacion neta en efectivo y equivalentes de efectivo 22,8 (8,2)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - (0,3)
Variacion en el balance de efectivo y equivalentes de efectivo 22,8 (8,5)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 145,6 139,6
Efec_ti_vo y equivalentes de_efectivo presentados como activos B 13.4
clasificados como mantenidos para la venta al inicio del periodo ’
Total efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 145,6 153,0
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 168,4 144,5

El estado de flujos de efectivo intermedio consolidado condensado anterior debe leerse junto con las notas que lo acompanan.
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Estado de cambios en el patrimonio neto intermedio consolidado condensado correspondiente al periodo de 9 meses finalizado el

30 de septiembre de 2026

Nota  Capital social Resevas oot tae conversion Total O Frantes patrimonio neto
A 1 de enero de 2026 22,0 162,3 188,1 (1,0) 371,4 6,5 377,9
Resultado del periodo - - (15,8) - (15,8) 0,9 (14,9)
Otro resultado global 9 - (1,2) - 4,9 3,7 - 3,7
Total resultado global - (1,2) (15,8) 4,9 (12,1) 0,9 (11,2)
Dividendos pagados a las participaciones no dominantes - - - - - (0,2) (0,2)
Pagos basados en acciones 9 - 2,2 - - 2,2 - 2,2
A 30 de septiembre de 2026 22,0 163,3 172,3 3,9 361,5 7,2 368,7

Nota  Capital social Resenvas  ooniioe - oonversion Total O Frantes patrimonio neto
A 1 de enero de 2025 22,0 170,8 187,0 (7,2) 372,6 15,8 388,4
Resultado del periodo - - 13,0 - 13,0 1,9 14,9
Otro resultado global 9 - 0,1 - 4.4 4,5 0,4 4,9
Total resultado global - 0,1 13,0 4,4 17,5 2,3 19,8
Pérdida de control 6 - - - - - (11,1) (11,1)
Dividendos pagados a las participaciones no dominantes - - - - - (0,6) (0,6)
Compra de acciones propias 9 - (9,2) - - (9,2) - (9,2)
Pagos basados en acciones 9 - 4,0 - - 4,0 - 4,0
A 30 de septiembre de 2025 22,0 165,7 200,0 (2,8) 384,9 6,4 391,3

El estado de cambios en el patrimonio neto intermedio consolidado condensado anterior debe leerse junto con las notas que lo acompafian.

INFORME INTERMEDIO DEL GRUPO AMREST correspondiente al

correspondientes al periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026
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Memoria del informe intermedio consolidado condensado

1. Informacién general sobre el Grupo AmRest

AmRest Holdings SE (en lo sucesivo, «la Sociedad» o «AmRest») se constituyd en los Paises Bajos en octubre del afo
2000. Desde 2008, la Sociedad opera como Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea, SE). La Sociedad tiene su
domicilio en Espana.

El domicilio social de la Sociedad a 30 de septiembre de 2026 es Paseo de la Castellana 163, 28046 Madrid, Espania, el
mismo que se ha mantenido sin cambios durante todo el periodo del informe.

En lo sucesivo, la Sociedad y sus entidades dependientes se denominaran el «Grupo» o «Grupo AmRest».

Las acciones de AmRest Holdings SE cotizan en la Bolsa de Varsovia («\WSE») y en las cuatro bolsas espafiolas a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE).

El Grupo es uno de los mayores operadores independientes de cadenas de restaurantes en Europa Central y Oriental,
operado también en Europa Occidental y China. El Grupo tiene su area de negocio principalmente en Europa.

El Grupo cuenta con restaurantes Kentucky Fried Chicken («<KFC»), Pizza Hut («PH»), Burger King («BK») y Starbucks
(«SBX») que operan, a través de sus entidades dependientes en Polonia, Republica Checa (en lo sucesivo, «Chequiay),
Hungria, Eslovaquia, Serbia, Croacia, Bulgaria, Rumania, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia y Espafa, conforme a
los derechos de franquicia que se le otorgan. Desde octubre de 2016, el Grupo, como master franquiciado (o
franquiciado principal), tiene derecho a conceder licencias a terceros para operar restaurantes de Pizza Hut Express y
Pizza Hut Delivery (subfranquicias) en paises de Europa Central y Oriental, lo que, a su vez, asegura que haya una parte
de restaurantes operados directamente por AmRest.

En Espafia, Portugal y Andorra, el Grupo opera su marca propia, La Tagliatella, mientras que en China cuenta con Blue
Frog. Ambos negocios se basan en operar restaurantes de su propiedad y franquiciados, con el respaldo de las cocinas
centrales ubicadas en Espafa (La Tagliatella) y en China (Blue Frog), que producen y entregan productos a toda la red.

En 2018, el Grupo adquirié las marcas Bacoa y Sushi Shop. En consecuencia, opera restaurantes con licencia en
Espafia (Bacoa) y restaurantes propios y franquiciados Sushi Shop en Francia, Bélgica, Espafa, Suiza, Reino Unido,
Luxemburgo, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi. Bacoa es principalmente un concepto de hamburgueserias
premium en Espafa y Sushi Shop es uno de los principales operadores de cadenas europeas de restaurantes de sushi,
sashimiy otras especialidades japonesas.

En mayo de 2026, AmRest anuncié el inicio de la operacion de restaurantes Taco Bell en Polonia, cuyas primeras
aperturas estan previstas para el cuarto trimestre de 2026.

La venta de la participacion del 51 % en SCM Sp. z 0.0. («SCM») se complet6 el 31 de marzo de 2025.
La tabla siguiente resume los principales tipos de actividades del Grupo AmRest a 30 de septiembre de 2026, incluyendo
el area de cada actividad y el nombre del franquiciador, si procede:

ACTIVIDAD DESARROLLADA A TRAVES DE MARCAS PROPIAS

Marca Franquiciador Area de actividad

La Tagliatella Marca propia Espafia, Portugal

Blue Frog Marca propia China

Sushi Shop Marca propia Francia, Espafia, Suiza, Luxemburgo, Reino Unido
ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADOR (CON MARCA PROPIA O CON CONTRATO DE MASTER FRANQUICIA)

Marca Franquiciador Area cubierta por el contrato

La Tagliatella Marca propia Espafia y Andorra

Blue Frog Marca propia China

Sushi Shop Marca propia g;aundciia3, Bélgica, Emiratos Arabes Unidos, Arabia

Bacoa' Marca propia Espafia

Pizza Hut Express, Delivery Pizza Hut Europe Limited y Pizza Hut Europe SARL  Hungria, Chequia, Polonia, Eslovaquia
ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADO

Marca Franquiciador Area cubierta por el contrato

KEC YUM! Restaurants Europe Limited y sus empresas Polonia, Chequia, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia,
afiliadas Espafia, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia

Pizza Hut Dine-In Pizza Hut Europe SARL Polonia

Pizza Hut Express y Delivery  Pizza Hut Europe SARL Polonia, Chequia, Hungria, Eslovaquia

Burger King Eglrgﬁg Iéi.rEyEﬁgpgo%?eprs’ Eﬁxcgzgﬁegt;%f Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania

Starbucks? Starbucks Coffee International, Inc/Starbucks EMEA  Polonia, Chequia, Hungria, Rumania, Bulgaria,
Ltd. y Starbucks Manufacturing EMEA B.V. Alemania, Eslovaquia, Serbia

Taco Bell Taco Bell UK y Europe Limited Polonia

1) En la actualidad, los restaurantes Bacoa operan bajo contratos de licencia de marca.

2) AmRest, a través de AmRest Sp. z o0.0., posee el 82 % y Starbucks el 18 % del capital social de las sociedades en Polonia (AmRest Coffee Sp. z 0.0.),
Chequia (AmRest Coffee s.r.0.) y Hungria (AmRest Kavezo Kft.). Si se produjera un caso de incumplimiento, tanto AmRest como Starbucks (segun el
caso, en calidad de accionista no incumplidor) tendran la opcién de comprar todas las acciones del otro accionista (el accionista incumplidor) segun los
términos y condiciones previstos en los correspondientes contratos. Ademas, ante una situacién de bloqueo, Starbucks tendra la opcion preferente de
adquirir todas las acciones de AmRest y, en el caso de que Starbucks no ejerciera dicha opcion, AmRest tendra la opcién de adquirir todas las acciones
de Starbucks, segun los términos y condiciones previstos en los correspondientes contratos. Finalmente, ante un cambio de control en AmRest Holdings,
Starbucks tendré derecho a aumentar su participacién en cada una de las sociedades hasta el 100 %.

3) En octubre de 2024, 21 franquiciados de la red francesa demandaron a Sushi Shop Management ante el Tribunal de Comercio de Paris, acusandola
de incumplimientos contractuales con respecto a los suministros, la comunicacion, el know-how y la asistencia prestada por el franquiciador. Tras
finalizar el procedimiento de mediacién, se reanudé el proceso judicial y el caso se devolvié al tribunal. Se han alcanzado acuerdos de conciliacién con 3
franquiciados, lo que reduce a 18 el nimero de franquiciados implicados en el conflicto.



Cuando AmRest actiia como franquiciado, los contratos se firman individualmente por restaurante para operar bajo una
marca franquiciada. La mayoria de los contratos se firman por un periodo de 10 afios con posibilidad de prérroga. Segun
los contratos, AmRest debe pagar un canon de entrada acordado cuando se abre el restaurante, ademas de regalias
variables y honorarios de marketing.

AmRest explota establecimientos Starbucks bajo contratos de licencia suscritos por cada pais en el que la marca esta

presente.

2. Estructura del Grupo

A 30 de septiembre de 2026, el Grupo lo integraban las siguientes entidades dependientes:

Denominacién social

Domicilio social

Empresa dominante / no

controladora

% Participacion
y derecho de

Fecha de control efectivo

voto
Actividad de holding
AmRest TAG S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2011
AmRest China Group PTE Ltd Singapur AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, China AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
New Precision Ltd Birkirkara, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Horizon Consultants Ltd Birkirkara, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Sushi Shop Group SAS Courbevoie, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2018
AmRest France SAS Courbevoie, Francia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2018
Sushi Shop Management SAS Courbevoie, Francia Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Luxembourg SARL Luxemburgo Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Switzerland SA Friburgo, Suiza Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Actividad de restaurante, franquicia y master franquicia

AmRest Sp. z o0.0. Breslavia, Polonia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest s.r.o. Praga, Chequia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest Kft. Budapest, Hungria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2006

. . AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee Sp. z o0.0. Breslavia, Polonia Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 % Marzo de 2007
AmRest EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Holdings SE 100,00 % Abril de 2007

AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Chequia . Agosto de 2007

Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 %

AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Kavézo Kft. Budapest, Hungria i Agosto de 2007

Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 %
AmRest d.o.o. Belgrado, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2007
Restauravia Food S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
Pastificio Service S.L.U. Madrid, Espafa AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagreb, Croacia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2011
AmRest GmbH i.L.! Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Liubliana, Eslovenia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Agosto de 2012
&Z?a:;”nﬂ;‘:‘l’_‘:gBeverage Shanghai, China Bigsky Hospitality Group Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Sg’fazgorge?"é‘fﬁfg_erage Shanghai, China New Precision Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Iiza"gha' Kabb Western Restaurant o i China Horizon Consultants Ltd. 100,00 % Diciembre de 2012
AmRest Skyline GmbH iL? Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2013
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Coffee S.R.L. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Food S.R.L. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2019

. . AmRest s.r.o. 99,00 % .

AmRest Coffee SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest Sp. 2 0.0. 1,00 % Diciembre de 2015

AmRest Coffee Deutschland - . AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 23,00 %
Sp.z0.0. & Co. KG Munich, Alemania AmRest TAG S.L.U. 77.00 % Mayo de 2016
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Mdnich, Alemania AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2016
L Shandhi, s
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Febrero de 2017
AmRest AT GmbH Viena, Austria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2017
AmRest Topco France SAS Courbevoie, Francia AmRest France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Opco SAS Courbevoie, Francia AmRest France SAS 100,00 % Julio de 2017
QZ’VTeBifoszﬁe SRBd.0.0. Beograd- g1 oo, Serbia AmRest Holdings SE 100,00 % Noviembre de 2017
AmRest Chamnord SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Marzo de 2018
AmRest SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest s.r.o. 100,00 % Abril de 2018
Sushi Shop Restauration SAS Courbevoie, Francia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
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% Participacion

Empresa dominante / no

Denominacién social Domicilio social controladora y derecho de Fecha de control efectivo
voto
Sushi House SA Luxemburgo Sushi Shop Luxembourg SARL 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop London LTD Londres, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Belgique SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Louise SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop UK LTD Charing, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Anvers SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Geneve SA Ginebra, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Lausanne SARL Lausana, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Madrid S.L.U. Madrid, Espafia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Zurich GmbH Zurich, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Nyon SARL Nyon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Vevey SARL Vevey, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Fribourg SARL Friburgo, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Yverdon SARL Yverdon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Morges SARL Morges, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2020
AmRest Franchise Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2018
Servicios financieros y de otro tipo para el Grupo
AmRest LLC Wilmington, EE. UU. AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2008
AmRest Work Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2012
La Tagliatella SAS Courbevoie, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2016
AmRest Estate SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Leasing SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Global S.L.U. Madrid, Espafa AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2020
Servicios de suministro para los restaurantes operados por el Grupo
AmRest Foodservice Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2024

) EI 25 de noviembre de 2016, AmRest TAG, S.L.U., accionista tnico de AmRest GmbH, decidio liquidar esta sociedad. En la fecha de formulacion de
estos estados financieros intermedios consolidados condensados, el proceso de liquidacién no ha concluido.

2 El 12 de octubre de 2023, AmRest TAG, S.L.U., accionista tnico de AmRest Skyline GmbH, decidio liquidar esta sociedad. En la fecha de formulacién
de estos estados financieros intermedios consolidados condensados, el proceso de liquidacién no ha concluido.

3. Bases de elaboracion

Este informe intermedio consolidado condensado correspondiente al periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre
de 2026 ha sido elaborado con arreglo a las Normas NIIF de Contabilidad adoptadas por la Unién Europea.

Salvo que se indique de otro modo, los importes reflejados en este informe intermedio consolidado condensado se
presentan en euros (€), cifra expresada en millones y redondeada con un decimal.

Este informe intermedio no incluye toda la informacién y revelaciones exigidas en el informe financiero anual. Por
consiguiente, debe interpretarse junto con las cuentas anuales consolidadas para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025. Las politicas contables adoptadas en la elaboracién de este informe intermedio consolidado
condensado son coherentes con las utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, excepto por la adopcion de nuevas normas, interpretaciones y
modificaciones en las normas, con efecto a partir del 1 de enero de 2026, que no tienen ninguna repercusion significativa
en el informe intermedio del Grupo. El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o
modificacion que haya sido emitida pero que aun no esté vigente.

La elaboracion de este informe intermedio consolidado condensado requiere el uso de estimaciones contables que, por
definicién, rara vez coinciden exactamente con los resultados reales. Asimismo, la direcciéon ha actuado con criterio al
aplicar las politicas contables del Grupo. Los juicios y estimaciones se evaluan continuamente y se basan en la
experiencia profesional y diversos factores, incluidas las expectativas de acontecimientos futuros que se consideren
razonables conforme a las circunstancias. Las revisiones de las estimaciones se reconocen de forma prospectiva y los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

El Grupo ha elaborado este informe intermedio consolidado condensado conforme al principio de gestion continuada.

4. Informacién por segmento

AmRest, como operador lider europeo de restaurantes multimarca con actividades en varios mercados y diversos
conceptos de restauracion, esta sujeta a la supervision continua del Consejo de Administracion. El Consejo evalua
periddicamente las practicas de gestion y presentacion de informes del Grupo e introduce los ajustes necesarios,
especialmente en respuesta a los cambios estructurales derivados de decisiones estratégicas.

El Grupo elabora varios informes de gestion en los que se presentan sus actividades empresariales desde diferentes
perspectivas. Los segmentos operativos se determinan segun los informes de gestion internos revisados por el Consejo
de Administraciéon al tomar decisiones estratégicas. El Consejo evalia el desempefio del Grupo de acuerdo con las
divisiones geograficas, tal como se detalla en la tabla siguiente.

Los negocios de restaurantes propios y franquicias se analizan en tres segmentos operativos, con lo que se presenta el
desempeno del Grupo por area geografica. Las areas geograficas se clasifican con arreglo a la semejanza de los
productos y servicios, las caracteristicas similares del proceso de produccion y la base de clientes, asi como las
similitudes econdémicas (es decir, exposicion a los mismos riesgos de mercado). El cuarto segmento comprende las
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actividades no relacionadas con los restaurantes. Los datos pormenorizados de las operaciones incluidas en cada
segmento se refieren a continuacion.
Segmento Descripcion
Operaciones de restaurantes y actividad de franquicia en:
. Polonia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
. Chequia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
. Hungria — KFC, Pizza Hut, Starbucks,
. Bulgaria — KFC, Starbucks, Burger King,
. Croacia, Austria, Eslovenia — KFC,
. Eslovaquia — Starbucks, Pizza Hut, Burger King,

Europa Central y Oriental (CEE)

. Rumania — Starbucks, Burger King,

. Serbia — KFC, Starbucks.
Operaciones de restaurantes junto con la cadena de suministro y la actividad de franquicia en:

. Espafia — KFC, La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa,

. Francia — KFC, Sushi Shop,

. Alemania — Starbucks, KFC,

. Portugal y Andorra — La Tagliatella,

. Bélgica, Suiza, Luxemburgo, Reino Unido y otros paises con actividades de Sushi Shop.
China . Operaciones de Blue Frog en China.

El segmento «Otros» incluye funciones de soporte global, p. ej., Equipo Ejecutivo, Finanzas
Globales, Tl, Recursos Humanos Globales, Tesoreria y Relaciones con los Inversores. El segmento
«Otros» también incluye los gastos relacionados con operaciones de fusiones y adquisiciones no
finalizadas durante el periodo, mientras que los gastos relacionados con fusiones y adquisiciones
finalizadas se asignan a los segmentos correspondientes. Ademas, «Otros» incluye actividades
empresariales no relacionadas con los restaurantes desarrollados por AmRest Holdings SE,
AmRest Global S.L.U, SCM Sp. z 0.0. y SCM s.r.o. (hasta marzo de 2025), AmRest Foodservice
Sp. z 0.0. y otras entidades menores que prestan actividades de tenencia (holding) y/o financiacion.

Europa Occidental

Otros

Al analizar los resultados de cada uno de los segmentos operativos, el Consejo de Administracion se centra
principalmente en el EBITDA, que no es una medida definida en las Normas NIIF de Contabilidad.

La informacién por segmentos se ha elaborado conforme a las politicas contables aplicadas en estos estados financieros
intermedios consolidados condensados.

A continuacion, se presentan las medidas por segmento y la conciliacion con los resultados de explotacion del periodo
de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025:

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2026 CEE o, c'ift‘,‘;gf:l China Otros Total
Ventas de restaurantes 1.200,0 588,5 61,1 - 1.849,6
Ventas de franquicia y otras ventas 0,8 46,6 2,0 - 49,4
Ingresos por segmento 1.200,8 635,1 63,1 - 1.899,0
EBITDA 216,5 86,7 11,3 (31,1) 283,4
Depreciaciones y amortizaciones 129,2 74,8 12,0 1,0 217,0
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos financieros - (0,8) - - (0,8)
E’ﬁ;ﬂléﬂizforsletas por deterioro de valor de activos no 3.0 26 0.1 _ 57
Resultado de explotacion 84,3 10,1 (0,8) (32,1) 61,5
*Inversion de capital 50,8 14,8 1,1 - 66,7

* La inversion de capital incluye incorporaciones y adquisiciones de inmovilizado material, asi como de activos intangibles.

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2025 CEE 4 cc'f;;z{’:} China Otros Total
Ventas de restaurantes 1.186,8 599,7 62,0 - 1.848,5
Ventas de franquicia y otras ventas 0,6 48,6 2,5 22,3 74,0
Ingresos por segmento 1.187,4 648,3 64,5 22,3 1.922,5
EBITDA 227,4 95,3 12,7 (34,7) 300,7
Depreciaciones y amortizaciones 118,9 75,6 12,7 0,9 208,1
Pérdidas netas por deterioro de valor de activos financieros (0,3) (1,1) - - (1,4)
E’rc]e;crjllcdigfor;etas por deterioro de valor de activos no 2.4 1.8 0.1 _ 43
Resultado de explotacion 106,4 19,0 (0,1) (35,6) 89,7
*Inversion de capital 72,5 28,8 2,6 - 103,9

* La inversién de capital incluye incorporaciones y adquisiciones de inmovilizado material, asi como de activos intangibles.
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5. Gastos y pérdidas de explotacién

La tabla siguiente muestra el andlisis de los gastos de explotacién por naturaleza correspondientes al periodo de 9

meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025:

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Consumo de mercaderias y materias primas 546,0 569,4
Sueldos y salarios 4943 480,6
Seguridad social y retribuciones a empleados 105,8 105,8
Regalias 95,7 95,0
Servicios generales 90,5 85,7
Gastos de marketing 89,5 88,1
Gastos de entregas 77,8 75,2
Otros servicios externos 92,9 91,7
Costes de arrendamientos 18,0 19,7
Depreciacién de los activos por derecho de uso 119,6 116,4
Depreciacién del inmovilizado material 88,8 83,7
Amortizacién de activos intangibles 8,6 8,0
Otros 16,3 16,8
Total gastos de explotacién por naturaleza 1.843,8 1.836,1

Resumen de los gastos de explotacién por funciones para el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026

y 2025:
30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025
Gastos de restaurantes 1.677,7 1.644,3
Gastos de franquicia y otros gastos 33,0 53,6
Gastos generales y administrativos 133,1 138,2
Total gastos por funciones 1.843,8 1.836,1

6. Otros ingresos y gastos de explotacion

A continuacion, se muestran los otros ingresos y gastos de explotacién correspondientes al periodo de 9 meses

finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025:

30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Servicios de la cadena de suministro 6,2 3,1
Ganancias/Pérdidas de enajenacién y liquidaciéon de activos no corrientes 0,5 3,0
Reembolsos, compensaciones y reclamaciones de seguros 2,6 1,1
Contribuciones e incentivos de los propietarios de marca - 1,0
Reversion (dotacion) de provisiones - 0,3
Pérdidas por enajenaciones de negocios - (5,0)
Otros 1,9 2,7
Total otros ingresos y gastos de explotacion 11,2 6,2

Enajenacion del negocio de SCM en 2025

En marzo de 2025, el Grupo enajend el 51 % de las acciones que AmRest Sp. z 0.0. poseia en SCM Sp. z 0.0. («<SCM»).
Determinados activos vinculados a la gestion de la cadena de suministro y a los servicios de control de calidad prestados
hasta la fecha por SCM al Grupo AmRest, junto con el equipo que presta dichos servicios, se transfirieron al Grupo
AmRest. SCM era una entidad dependiente polaca, participada en un 51 %, y entidad dominante de SCM s.r.o., entidad
dependiente checa.

Como resultado de la operacion, el Grupo AmRest perdio el control de SCM y SCM s.r.o. a 31 de marzo de 2025 y
reconocio la pérdida de control.

El Grupo consolidé los resultados del negocio de SCM para el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2025.
Los ingresos totales de las operaciones de SCM reconocidos durante ese periodo ascendieron a 22,3 millones de euros,
y los gastos de explotacién fueron de 20,0 millones de euros.
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El efecto contable de la baja en la consolidacion se reconocié como otros gastos de explotacion. A continuacion, se
muestra la informacion correspondiente al calculo del resultado por la baja en la consolidacion reconocido:

PERIODO DE 9 MESES
FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2025
Contraprestacion recibida neta 9,4
Valor contable de los activos netos enajenados (21,2)
Participaciones no dominantes dadas de baja 11,1
Resultado de la baja en la consolidacion antes de la reclasificacion de diferencias de cambio (0,7)
Diferencias de conversion reclasificadas por pérdida de control (4,3)
Resultado de la desconsolidacion declarada como otros costes de explotacion (5,0)

La transaccion dio lugar a una salida de efectivo neta por actividades de inversion de 5,6 millones de euros para el
Grupo. A continuacién, se muestra la informacion:

PERIODO DE 9 MESES
FINALIZADO EL

30 de septiembre de 2025

Efectivo neto recibido por la enajenacion del negocio 9,4
Efectivo del negocio enajenado dado de baja de la consolidacion 15,0
Salida de efectivo neta por desconsolidacion (5,6)

7. Ingresos y gastos financieros
Los gastos e ingresos financieros correspondientes al periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025
se presentan a continuacion:

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Ingresos por intereses 21 1,2
Ganancia neta por diferencias de cambio - 3,0
Total ingresos financieros 21 4,2

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Gastos financieros 27,7 29,5
Gastos por intereses de pasivos por arrendamiento 36,3 33,5
Resultado de la modificacién de deuda (Nota 11) 8,1 -
Pérdida neta por diferencias de cambio 4,8 -
Otros 0,2 0,1
Total gastos financieros 771 63,1

8. Impuesto sobre las ganancias

A continuacién, se muestra la conciliacion entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el gasto por impuesto sobre
las ganancias/(ingreso por impuesto) calculado multiplicando los tipos impositivos nominales de los respectivos paises
por el resultado antes de impuestos de las entidades correspondientes para el periodo de 9 meses finalizado el 30 de
septiembre de 2026 y 2025:

PERIODO DE 9 MESES FINALIZADO EL
30 de septiembre de 2026 30 de septiembre de 2025

Resultado antes de impuestos (13,5) 30,8
Impuesto sobre las ganancias calculado multiplicando los tipos impositivos
nominales de los respectivos paises por el resultado antes de impuestos de (7,8) 1,8
las entidades correspondientes
Pérdidas fiscales del ejercicio para las cuales no se reconocié activo por impuesto

ora 57 54
diferido
Efecto de los impuestos locales reportados como impuesto sobre las ganancias 2,7 2,6
Diferencias permanentes y cambios en las estimaciones 2,2 4,2
Aplicacion de pérdidas fiscales no reconocidas en ejercicios anteriores (1,4) (0,7)
Efecto fiscal de las liquidaciones de entidades dependientes - 2,6
Gasto por impuesto sobre las ganancias/(ingreso por impuesto) 1,4 15,9




Riesgos fiscales y posiciones fiscales inciertas

Las liquidaciones fiscales de las entidades de AmRest estan sujetas a varias inspecciones fiscales que se describieron
de forma detallada en la nota «Riesgos fiscales y posiciones fiscales inciertas» de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025. A continuacién se proporciona la actualizacion correspondiente para el
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026.

Procedimientos fiscales en Polonia

El 12 de marzo de 2024, el Tribunal Supremo Administrativo confirmé que AmRest Sp. z 0.0. presta servicios y, por
consiguiente, queda fuera del ambito de aplicacion del impuesto polaco sobre las ventas minoristas. Como resultado, la
Sociedad recibié en agosto de 2024 la devolucion de un ingreso indebido correspondiente a dicho impuesto por importe
de 9,5 millones de euros.

Tras recibir esta devolucién, la Sociedad inicié6 un procedimiento para recuperar los intereses legales derivados del
retraso en el reembolso. El 5 de marzo de 2025, las Autoridades Tributarias emitieron una resolucion desfavorable
denegando la reclamacion de intereses de demora. La Sociedad recurrié dicha resolucion el 18 de marzo de 2025; sin
embargo, el 1 de agosto de 2025, las Autoridades Tributarias de segunda instancia confirmaron la posicion mantenida
por la autoridad de primera instancia. En consecuencia, la Sociedad decidié impugnar la resolucion ante el Tribunal
Contencioso-Administrativo.

Posteriormente, el 9 de junio de 2026, la Sociedad recibié una devolucion adicional de 3,0 millones de euros relacionada
con el caso del impuesto sobre las ventas minoristas, compuesta por 1,9 millones de euros correspondientes a la
devolucion del impuesto y 1,1 millones de euros en concepto de intereses de demora.

Inspecciones fiscales en Hungria

En noviembre de 2025, AmRest Kft. recibié una notificacion formal de las autoridades fiscales hungaras sobre el inicio de
una inspeccion fiscal exhaustiva correspondiente al ejercicio fiscal 2023. La inspeccion concluyé en septiembre de 2026
con una liquidacion definitiva que no tuvo repercusiones significativas para la empresa.

En septiembre de 2026, AmRest Kavezoé Kft. recibié una notificacion formal de las autoridades fiscales hungaras sobre el
inicio de una inspeccion fiscal exhaustiva correspondiente al ejercicio fiscal 2024. A fecha de este informe, la inspeccion
sigue en curso y no se ha emitido ninguna resolucion formal.

Inspecciones fiscales en Alemania

El 16 de septiembre de 2026, las autoridades fiscales alemanas iniciaron una inspeccion fiscal exhaustiva que abarca los
ejercicios fiscales de 2021 a 2024 para AmRest Coffee Sp. z 0.0. & Co. KG, AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG y AmRest
Pizza GmbH. En 2025 se registré la fusion entre AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG y AmRest Pizza GmbH. La inspeccion
fiscal abarca periodos anteriores a la fusion.

La inspeccion también abarca determinadas cuestiones fiscales relacionadas con los accionistas de estas entidades,
AmRest TAG S.L.U., AmRest Kaffee Sp.z.0.0. y AmRest Work Sp.z.0.0. A fecha de este informe, no se ha emitido
ninguna liquidacién ni resolucién formal en relacion con la inspeccion en curso.

En opinidn del Grupo, no existen otros pasivos contingentes significativos relacionados con auditorias y procedimientos
tributarios pendientes, distintos de los indicados anteriormente.

9. Patrimonio neto

Capital social

No hubo cambios en el capital social de la Sociedad durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de
2026 y 2025.

Todas las acciones emitidas estan suscritas y totalmente desembolsadas. El valor nominal de cada accién es 0,1 euros.
A 30 de septiembre de 2026 y a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tenia 219.554.183 acciones emitidas.
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Reservas
La estructura de las reservas es la siguiente:

. Pagos Pagos . . .
Fimagde  basadosen  basadesen  Accones Valoracionds  OPeracionts Tomreservas
pendientes liquidados
A 1 de enero 236,3 23,6 (36,7) (26,2) (3,1) (31,6) 162,3
Coberturas de inversion netas - - - - (1,2) - (1,2)
Total resultado global - - - - (1,2) - (1,2)
Valor de las acciones propias enajenadas - - (8,3) 8,3 - - -
Pagos basados en acciones - reclasificaciones - (4,3) 4,3 - - - -
Pagos basados en acciones - nuevas mediciones - 3,2 - - - - 3,2
Pagos basados en acciones - requisitos de retencion fiscal - - (1,0) - - - (1,0)
Total pagos basados en acciones - (1,1) (5,0) 8,3 - - 2,2
Distribuciones y aportaciones totales - (1,1) (5,0) 8,3 - - 2,2
A 30 de septiembre 236,3 22,5 (41,7) (17,9) (4,3) (31,6) 163,3
. Pagos Pagos . . .
Fimege | biadesen | bedcsen  Aceomes Velorcnee  OPersciones Totalreservas
pendientes liquidados
A 1 de enero 236,3 24,2 (36,1) (18,4) (3,6) (31,6) 170,8
Coberturas de inversion netas - - - - 0,1 - 0,1
Total resultado global - - - - 0,1 - 0,1
Compra de acciones propias - - - (9,2) - - (9,2)
Valor de las acciones propias enajenadas - - (4,7) 4,7 - - -
Pagos basados en acciones - reclasificaciones - (4,6) 4.4 - - - (0,2)
Pagos basados en acciones - nuevas mediciones - 4,7 - - - - 4,7
Pagos basados en acciones - requisitos de retencion fiscal - - (0,5) - - - (0,5)
Total pagos basados en acciones - 0,1 (0,8) 4,7 - - 4,0
Distribuciones y aportaciones totales - 0,1 (0,8) (4,5) - - (5,2)
A 30 de septiembre 236,3 24,3 (36,9) (22,9) (3,5) (31,6) 165,7

INFORME INTERMEDIO DEL GRUPO AMREST correspondiente al

correspondientes al periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026
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Prima de emision

La prima de emision refleja el exceso sobre el valor nominal derivado de los aumentos de capital, asi como las
aportaciones adicionales al patrimonio realizadas por los accionistas sin emision de acciones.

No se registraron operaciones en la prima de emision durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de
2026 y 2025.

Acciones propias

A 30 de septiembre de 2026, el Grupo tenia 4.243.510 acciones propias por un valor de compra total de 17,9 millones de
euros. A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia 5.659.048 acciones propias por un valor de compra total de 26,2
millones de euros.

Operaciones con PNC

Este epigrafe refleja el efecto contable de las transacciones con participaciones no dominantes («PNC»). Durante el
periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025, no se reflejé ninguna transacciéon en esta posicion
del patrimonio neto.

Valoracion de coberturas

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio relacionado con sus inversiones en entidades dependientes en el
extranjero, que se gestiona mediante la aplicacion de estrategias de cobertura de inversién neta.

Parte de la deuda del préstamo bancario del Grupo fue asumida por AmRest Holdings en zlotys como instrumento de
cobertura de la inversion neta en la entidad dependiente polaca. El 7 de julio de 2026, el Grupo celebré el Contrato de
Novacioén relativo al préstamo bancario del Grupo, tal y como se describe en la Nota 11. La operacion se contabilizd
como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. En consecuencia, la
relacion de cobertura de inversion neta existente cesé en esa fecha y el Grupo designo el préstamo recién reconocido
como instrumento de cobertura en una nueva relacioén de cobertura de inversion neta que abarca su inversion neta en la
filial polaca. A 30 de septiembre de 2026, el importe contable de los pasivos designados como cobertura de inversion
neta ascendia a 457,3 millones de zlotys (31 de diciembre de 2025: 491,2 millones de zlotys).

AmRest Sp. z 0.0. asumio otra parte de la deuda en euros como instrumento de cobertura de la inversién neta en sus
entidades dependientes espafiolas. Tras el Contrato de Novacidn, la relacién de cobertura existente finalizé el 7 de julio
de 2026 y el préstamo recién contabilizado se designé como instrumento de cobertura en una nueva relacion de
cobertura de inversién neta que abarca la inversion neta del Grupo en sus filiales espafiolas. A 30 de septiembre de
2026, el importe contable de los pasivos designados como cobertura de inversién neta ascendia a 140,4 millones de
euros (31 de diciembre de 2025: 150,8 millones de euros).

Durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025, las coberturas estuvieron totalmente en
vigor.

En el caso de todas las coberturas de inversion, las ganancias o pérdidas por cambio derivadas de la conversion de los
pasivos designados como instrumentos de cobertura se reconocen en otro resultado global. Para el periodo de 9 meses
finalizado el 30 de septiembre de 2026, la valoracion total de la cobertura reconocida en otro resultado global ascendio a
(1,2) millones de euros (2025: 0,1 millones de euros).

Durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025, no se reclasificd ningun importe de otro
resultado global al estado de resultados.

Diferencias de conversion
El saldo de las reservas de conversion depende de las variaciones de los tipos de cambio.

El cambio total en las diferencias de conversion atribuible a los accionistas de la sociedad dominante durante el periodo
de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 alcanz6 4,9 millones de euros. El efecto mas significativo se debid a
las fluctuaciones del yuan chino de 3,2 millones de euros, el florin hingaro de 2,6 millones de euros, el zloty polaco de
(0,6) millones de euros y el leu rumano de (0,3) millones de euros.

El cambio total en las diferencias de conversion durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2025
ascendio a 4,4 millones de euros. El efecto mas significativo se debio a la reclasificacion de las diferencias de conversion
como consecuencia de la pérdida de control, por un importe de 4,3 millones de euros, que se explica en la Nota 6. Otros
cambios en el saldo de las reservas de conversion se derivaron de las fluctuaciones del yuan chino por (3,9) millones de
euros, la corona checa por 1,7 millones de euros y el florin hingaro por 1,7 millones de euros.

Participaciones no dominantes

Durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 no se produjeron operaciones ni acontecimientos
significativos relacionados con las participaciones no dominantes. En el periodo de 9 meses finalizado el 30 de
septiembre de 2025, el Grupo desconsoliddé SCM Sp. z 0.0. y SCM s.r.0. y contabilizé la pérdida de control sobre las
participaciones no dominantes en 11,1 millones de euros. La informacion se presenta en la Nota 6.

10. Pagos basados en acciones

No se produjeron cambios significativos en los acuerdos de pagos mediante acciones del Grupo durante el periodo de 9
meses finalizado el 30 de septiembre de 2026.

El LTI 2023 alcanz6 la fecha de concesion el 31 de mayo de 2026 y la concesion se convirtid en acciones. El valor
razonable en la fecha de concesion se determind en 2,50 euros por accion. En la misma fecha, se ha consolidado el
primer tramo del plan.

El LTI 2022 alcanzo la fecha de concesion el 31 de mayo de 2025 y la concesidon se convirtid en acciones. El valor
razonable en la fecha de concesion se determind en 3,79 euros por accién. En la misma fecha, se ha consolidado el
primer tramo del plan. El segundo tramo del LTI 2022 se consolidé el 31 de mayo de 2026.

El tercer tramo del LTI 2021 se consolidé el 31 de mayo de 2026. Por consiguiente, el LTI 2021 estd totalmente
consolidado.

Durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026, se transfirieron acciones propias por valor de 8,3
millones de euros, con una retencion fiscal obligatoria de 1,0 millones de euros. Durante periodo de 9 meses finalizado el
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30 de septiembre de 2025, se transfirieron acciones propias por valor de 4,7 millones de euros, con una retencion fiscal
obligatoria de 0,5 millones de euros.

Los costes reconocidos en relacion con los programas basados en acciones ascendieron a 3,3 millones de euros y 4,7
millones de euros durante el periodo de 9 meses finalizado el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

11. Deuda financiera

El Grupo tenia los siguientes saldos de deuda financiera:
30 de septiembre de 2026 31 de diciembre de 2025

No corriente

Préstamo bancario sindicado 663,2 557,1
Total no corriente 663,2 557,1
Corriente

Préstamo bancario sindicado - 87,5
Otros préstamos bancarios 0,6 14,6
Total corriente 0,6 102,1
Total 663,8 659,2

A continuacion, se indican las caracteristicas clave de la deuda financiera:
Vencimiento 30 de septiembre 31 de diciembre

Divisa Pais Préstamos Tipo de interés efectivo final de 2026 de 2025
EUR nga”gg' Préstamo bancario sindicado  EURIBOR 3 meses+margen 2031 517,2 486,9
PLN Eglrfan%:' Préstamo bancario sindicado WIBOR 3 meses+margen 2031 146,0 157,7
EUR Espaia neasdecrédito/Préstamos  p;pipoR 3 meses+margen 2027 - 6,4

bilaterales
. Préstamo con garantia estatal .
EUR Francia (SsL) Fijo - 52
o Préstamo con garantia estatal .
EUR Espafa (SSL) Fijo - 1,1
. Préstamos bancarios y Tipo de interés a corto plazo
EUR  Alemania descubiertos del euro (ESTR)+margen 2026 ge 19
Total 663,8 659,2

Las siguientes tablas muestran la conciliacién de la deuda financiera del periodo de 9 meses finalizado el 30 de
septiembre de 2026 y 2025:

Préstamo

2026 I_)an_cario Lin:'%sdictig Préstamos SSL Otras deudas Total
sindicado
A 1 de enero 644,6 6,4 6,3 1,9 659,2
Etriﬁiga(\jrgg obtenido y lineas de crédito 655 40 . 75 770
Reembolsos (44,8) (10,4) (6,1) (8,8) (70,1)
Gastos financieros 27,2 - 0,4 0,1 27,7
Pago de intereses (25,7) - (0,6) (0,1) (26,4)
Resultado de la modificaciéon de deuda 1,6 - - - 1,6
Diferencias de conversién (5,2) - - - (5,2)
A 30 de septiembre 663,2 - - 0,6 663,8
Préstamo Hreattol o
2025 bancario Préstamos Préstamos SSL Otras deudas Total
sindicado bilaterales
A 1 de enero 592,5 5,0 19,9 - 617,4
Etricléé;ezgg obtenido y lineas de crédito 30,2 1275 ~ 0.1 1578
Reembolsos - (122,5) (10,8) - (133,3)
Gastos financieros 29,2 0,1 0,2 - 29,5
Pago de intereses (27,6) - (0,6) - (28,2)
Diferencias de conversién 0,2 - - - 0,2
A 30 de septiembre 624,5 10,1 8,7 0,1 643,4

La categoria «Préstamo bancario sindicado» incluye los préstamos sindicados tanto anteriores como posteriores al
Contrato de Novacion.

El 7 de julio de 2026, AmRest formalizé un contrato de novacién, ampliacion y extension (el «Contrato de Novacion») del
contrato de financiacion con fecha original 11 de diciembre de 2023, segun habia sido modificado posteriormente.
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Las partes prestamistas del Contrato de Novacion son, sustancialmente, las mismas a excepcién de Banco Santander
Polska (que ha sido sustituido por Erste Bank Polska debido a la venta de su negocio en Polonia por parte de Banco
Santander), esto es, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. («<BBVA»), BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Ceska Spofitelna, a.s., Cooperatieve Rabobank U.A., ING Bank Slgski S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Banco Santander, S.A. y Erste Bank Polska S.A. (en conjunto, los «Prestamistasy).
BBVA e ING actuan como Coordinadores de Sostenibilidad, mientras que Banco Santander lo hace como Agente.

Las principales modificaciones introducidas por el Contrato de Novacion son las siguientes:

* la reorganizacion de la estructura de tramos, incluyendo un aumento de la linea de crédito revolving de hasta
100 millones de euros;

+ la modificacion del calendario de amortizacion, pasando de reembolsos trimestrales a semestrales, junto con un
periodo de carencia de dos afos;

* la extension de la fecha de vencimiento final hasta junio de 2031, con la opcidn de otras dos extensiones de un
afo, sujetas a la aprobacion de los Prestamistas;

* lareduccion del margen de interés aplicable;
* la modificacion de determinados covenants financieros; y

* la introduccién de la posibilidad de establecer una o mas lineas de crédito accordion adicionales en varios
tramos por un importe total de hasta 300 millones de euros.

Como consecuencia del Contrato de Novacion, la totalidad del préstamo bancario sindicado pasaria a clasificarse como
pasivo financiero no corriente.

El Contrato de Novacién se evaluo y contabilizé como una extinciéon del pasivo financiero original y el reconocimiento de
un nuevo pasivo financiero. El efecto total de la contabilizacién del Contrato de Novacion ascendié a 8,1 millones de
euros y se reconocié como gastos financieros en el estado de resultados intermedio consolidado. Este importe incluye
los costes de transaccion no amortizados debido a la cancelacion de la financiacion anterior y los costes de transaccion
relacionados con el Contrato de Novacion.

Como resultado de la liquidacion neta del Contrato de Novacion, la deuda pendiente aumenté en 5,5 millones de euros
en la fecha de liquidacion en el tercer trimestre de 2026. Este aumento comprendié 1,0 millén de euros en AmRest Sp. z
0.0. y 4,5 millones de euros en AmRest Holdings SE. Durante el primer semestre del ejercicio, AmRest Sp. z 0.0. y
AmRest Holdings SE dispusieron de 10,0 millones de euros y de 50,0 millones de euros, respectivamente, conforme al
tramo de la linea de crédito revolving.

En el periodo comparativo, AmRest Sp. z 0.0. dispuso de 30,2 millones de euros con arreglo al tramo B del préstamo
bancario sindicado en enero de 2025.
Limites de crédito disponibles

El Grupo disponia de los siguientes limites de crédito no utilizados y tramos disponibles a 30 de septiembre de 2026 y
31 de diciembre de 2025:

30 de septiembre de 2026 31 de diciembre de 2025

Préstamo bancario sindicado 230,0 130,0

Linea de crédito Polonia 9,2 4,7

Linea de crédito Alemania 5,1 41

Linea de crédito Espana 10,0 3,6

Total 254,3 142,4
Covenants

El Grupo debe cumplir determinados ratios acordados con las entidades financieras. Estos covenants se verifican al final
de cada trimestre. Los covenants establecidos en el contrato de financiacion supervisan: la relaciéon entre la deuda neta
total y el EBITDA, y la relacion entre el EBITDA y los gastos financieros. Todos los ratios mencionados se calculan de
acuerdo con las definiciones incluidas en el contrato de financiacion, sin tener en cuenta la NIIF 16.

A 30 de septiembre de 2026, los covenants se habian cumplido.

El valor contable de los préstamos y otra deuda financiera sujetos a los covenants ascendia a 663,2 millones de euros a
30 de septiembre de 2026 (644,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2025).

Garantias de los préstamos

El préstamo bancario sindicado esta garantizado de forma solidaria por los prestatarios (AmRest Holdings SE y AmRest
Sp. z 0.0.) y otras sociedades del Grupo, en particular, AmRest s.r.o., AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0. 0. & Co0.KG,
AmRest DE Sp. z 0. 0. & Co.KG, AmRest Kft, AmRest Coffee S.R.L, AmRest Tag S.L.U., Restauravia Food S.L.U. y
Pastificio Service S.L.U.

Ademas, las acciones de Sushi Shop Group y AmRest France SAS se encuentran pignoradas como garantia para la
financiacion bancaria.

12. Compromisos futuros y pasivos contingentes

De acuerdo con los periodos anteriores, los pasivos futuros del Grupo se derivan principalmente de los contratos de
franquicia, los contratos de desarrollo y los contratos de master franquicia. Los restaurantes del Grupo operan conforme
a los contratos de franquicia, de desarrollo y de master franquicia con YUM! y entidades dependientes de YUM!, Burger
King Europe GmbH, Rex Concepts BK Poland S.A., Rex Concepts BK Czech s.r.0., Starbucks Coffee International, Inc. y
sus entidades asociadas. Conforme a estos contratos, el Grupo puede verse obligado a cumplir ciertos compromisos de
desarrollo, asi como a realizar las renovaciones necesarias para mantener la identidad, reputacion y elevados
estandares operativos de cada marca. Se ofrece mas informacién en la Nota 1 y 34 («Politicas contables significativas»)
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025. Los
compromisos relacionados con los contratos de financiacion se describen en la Nota 11.
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(todas las cifras en millones de euros, salvo que se especifique otra cosa)

13. Hechos posteriores

No hubo acontecimientos relevantes posteriores a la fecha del informe.
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El presente informe intermedio ha sido aprobado por acuerdo
del Consejo de Administracion siguiendo la recomendacion del Comité de Auditoria.

Madrid, 12 de noviembre de 2026
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