MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido en la Ley del Mercado de Valores, pone en conocimiento de la
Comision Nacional del Mercado de Valores la siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

De conformidad con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y en virtud del
acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de 30 de abril de 2021, en
el dia de hoy ha sido publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el
anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de MELIA
HOTELS INTERNATIONAL, S.A. para los dias 10 y 11 de junio de 2021, en
primera y segunda convocatoria, respectivamente, en el Hotel Melia Palma
Marina, Av. de Gabriel Roca, 29, 07014 Palma (Mallorca), cuya copia se
acompana a los efectos del articulo 516.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital.

En esta misma fecha, la Sociedad ha publicado en su péagina web
(www.meliahotelsinternational.com) el anuncio de la convocatoria, el texto
integro de las propuestas de acuerdo y el resto de informacion que se sometera
a la Junta General de Accionistas. Dicha informacién, junto con el resto de la
documentacion exigible, estara a disposicion de todos los accionistas de forma
ininterrumpida desde este momento y hasta la celebraciéon de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se acompafian al presente las propuestas de acuerdos que el Consejo
de Administracién sometera a la aprobacion de citada Junta, junto con los
informes preceptivos y resto de informacién relacionada con la Junta General
Ordinaria.

En Palma (Mallorca), a 6 de mayo de 2021

Melia Hotels International, S.A.
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Melia Hotels International, S.A.
Convocatoriade JuntaGeneral Ordinariade Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A. (la
“Sociedad”), celebrado el dia 30 de abril de 2021, se convoca alos sefiores Accionistas
a la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrard en el Hotel “Melia Paima
Marina”, sito en Avenida Gabriel Roca n° 29, Palma (Mallorca), a las trece horas, el dia
10 de junio de 2021, o, en el supuesto de que no pudiera celebrarse validamente en
primera convocatoriapor no alcanzarse el quérumlegalmente necesario, por el presente
anuncio queda igualmente convocada para el dia 11 de junio de 2021 en segunda
convocatoria, en el mismo lugar y hora, con arreglo al orden del dia indicado mas
adelante.

Se prevé que lacelebracién de la Junta Generaltendralugar, salvo anuncio en contrario,
en primeraconvocatoria, estoes, el dial10de juniode 2021, en el lugary horaindicados.
De no ser asi, se avisara con la antelacién y publicidad suficientes.

Informacién adicional derivada de la situacidn excepcional ocasionada por el
Covid-19

Debido a la situacion excepcional derivada del Covid-19, se ha acordado que la
asistencia a la Junta General Ordinaria de Accionistas se realice preferentemente por
los medios telematicos previstos en esta convocatoria. En este sentido, se recomienda
encarecidamente que los Accionistas ejerzan sus derechos, personalmente o por
representante, através de medios de comunicacion a distancia con caracter previo ala
Juntao por via telematica en los términos previstos en esta convocatoria.

Los miembros del Consejo de Administracion asistiran a la Junta General enlos términos
establecidos en el articulo 180 de la Ley de Sociedades de Capital. A este respectoy
de conformidad con Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas
extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial en respuestaa la pandemia de la
COVID-19, los miembros del Consejo de Administracion podran cumplir con dicha
obligacion asistiendo a la reunion por audioconferencia o videoconferencia,
consideradndose celebradala reunién en el domicilio social.

La presencia de empleados y colaboradores sera la estrictamente necesaria para la
buenaorganizacién de la Junta de Accionistas.

La Junta General se retransmitirda en streaming, accesible desde la pagina web
corporativade la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com) y desde laplataforma de
participacién telematica o asistencia remota.

Sifueraprevisible que enlas fechas previstas parala celebracién de la Junta estuviesen
restringidas las posibilidades de movimiento y reunién o estuviera en vigor cualquier
medida o recomendacién de las autoridades administrativas, en todo o parte del territorio
nacional, que impida o desaconseje la celebracion de la Junta General Ordinariade la
Sociedad con presenciafisica de los asistentes, y al amparo de lo previsto en el Real
Decreto-ley5/2021,de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo ala solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de la COVID-19, la Junta se celebraria
exclusivamente por viatelemética, sin posibilidad de asistenciafisica de los Accionistas
y sus representantes, en las mismas fechas y hora previstas en este anuncio,

aplicAndose las normas especiales que al respecto se recojan en el complemento de
convocatoria.
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En tal caso, la Sociedad informaria a los Accionistas, tan pronto como fuese
razonablemente posible y, al menos, con unaantelacién minimade cinco dias naturales
respecto de la fecha prevista para la celebracion de la junta general en primera
convocatoria, a través de un anuncio complementario que seria publicado en la pagina
web corporativa 'y en la pagina web de la CNMV; por lo que se recomienda a los
Accionistas la revision periddicade lainformacion disponible en cada momento.

Asimismo, se comunica que, por razones higiénico-sanitarias, este afio también se ha
decidido suprimir el obsequio que la Sociedad tradicionalmente entregaba a los
Accionistas asistentes a la Junta General.

La Junta se celebrara de acuerdo con el siguiente:

Orden del Dia

Primero.- Cuentas Anuales, Aplicacién del Resultado y Gestion Social.

1.1.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivoy Memoria) e Informe de Gestion (individuales) de Melia Hotels International,
S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

1.2.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de
Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion del Grupo Consolidado Melia Hotels
International, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

1.3.- Examen y aprobacion, en su caso, del Estado de Informacién No Financiera
consolidado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020 y que forma parte del
Informe de Gestidén consolidado.

1.4.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion social del Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2020.

1.5.- Aprobacién de la aplicacion del resultado del ejercicio 2020.

Segundo.- Nombramiento y Reeleccion de miembros del Consejo de
Administracién, y Determinacion delnamero de miembros del mismo

2.1.- Reeleccion como Consejero Ejecutivo de D. Gabriel Escarrer Jaume.

2.2.-Nombramiento como ConsejeraExternaDominical de Dfia. Maria Antonia Escarrer
Jaume.

2.3.- Reelecciéon como Consejero Externo Independiente de Don Francisco Javier
Campo Garcia.

2.4.- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de Don Fernando d’Ornellas
Silva.

2.5.- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de Don Luis Maria Diaz de
Bustamante y Terminel.

2.6.- Determinacion del nimero de miembros que forman el Consejo de Administracion.
Tercero.- Remuneraciones
3.1.- Votacion consultivadel Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

3.2.- Aprobacion de la Politica de remuneracion de los Consejeros para los ejercicios
2022,2023y 2024.



Cuarto.- Puntos Informativos

4.1.- Informacion sobre el Programa de Emisién de Papel Comercial (“Euro Commercial
Paper Programme”).

4.2.- Informacién sobre las modificaciones adoptadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que afectan a los articulos 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15y 27.

Quinto.- Delegacion de facultades para interpretar, subsanar, complementar,
desarrollar, formalizary ejecutarlos acuerdos adoptados porla Junta General y
delegacion defacultades parala elevacion ainstrumento publico e inscripcién de
dichos acuerdosy parasu subsanacion, en su caso.

Derecho de Informacion

A partir de la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, los
Accionistas tienen el derecho de examinar y obtener en el domicilio social (c/ Gremio
Toneleros n° 24, E-07009-Palma), el de consultar en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com) y el de pedir la entrega o el envio gratuito e
inmediato de los documentos referidos a todos los puntos que van a ser sometidos a
aprobacion de la Junta General, asi como de los puntos de caracter meramente
informativo, incluidos eltexto integro de las propuestas de acuerdosy de los preceptivos
informes, en particular el informe de gestién y el informe de auditoria asi como los
informes formulados por el Consejo de Administracion.

Asimismo, se encuentraa disposicion de los Accionistas, en el domicilio social y en la
pagina web de la Sociedad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por el
Consejo de Administracion en su sesién del dia 25 de febrerode 2021y correspondiente
al ejercicio 2020, el presente anuncio de convocatoria, la informacién sobre el nUmero
de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria y los formularios que
deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

De conformidad con lo establecido en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades
de Capital, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta o
verbalmente durante su celebracion, los Accionistas podran solicitar de los
administradores las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca del informe de auditoria, de los
asuntos comprendidos en el orden del dia o de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la ultima Junta General.

El ejercicio del derecho de informacion se realizara conforme alas previsiones legales
y las contenidas en el documento de derechos de informacion, voto a distancia,
representacion y asistencia remota a la Junta General de Accionistas de Melia Hotels
International, S.A., disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

Complemento ala Convocatoriay presentaciéon de propuestas de acuerdos

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital, los
Accionistas que representen al menos el tres por ciento (3%) del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento ala convocatoriade la Junta, incluyendo uno
0 méas puntos del orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de
una justificacion o, en su caso, de una propuestade acuerdo justificada.



Asimismo, los Accionistas que representen al menos el tres por ciento (3%) del capital
social podran presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia.

Todo ello sin perjuicio del derecho de cualquier Accionista durante el desarrollo de la
Junta a formular propuestas sobre puntos que no precisen figurar en el orden del dia
segun lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante notificacion fehaciente a la
Sociedad que habra de recibirse en el domicilio social (c/ Gremio Toneleros n° 24, E-
07009-Palma), dentro de los cinco dias siguientes ala publicacién de esta convocatoria
La Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de acuerdo y de la
documentacién que en su caso se adjunte, a través de la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com), de conformidad con lo dispuesto en laLey.

En la citada notificacion se hara constar el nombre o denominacién social del Accionista
o Accionistas solicitantes, y se acompafara la oportuna documentacion que acredite su
condicién de Accionista.

El complemento de la convocatoria se publicard, como minimo, con quince (15) dias de
antelacion a la fecha establecida para la celebracion de la Junta General.

Instrumentos especiales de informacion — Foro Electronico de Accionistas

De conformidad conlo establecido en el articulo 539 de la Ley de Sociedades de Capital,
Melia Hotels International, S.A. ha habilitado un Foro Electrénico de Accionistas al que
se podra acceder a través de la web de la Sociedad, hasta la celebracién de la Junta
General aqui convocada.

El acceso al Foroy los términos y condiciones de su utilizacion y funcionamiento se
regiran por lo previsto en el Reglamento del Foro Electrénico de Accionistas cuyo
contenido puede consultarse en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

AsistenciaFisica

Sin perjuicio de la recomendacion de preferencia por los medios teleméticos previstos
en esta convocatoriay de conformidad con lo establecido en el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, podran asistir fisicamente a la Junta General los titulares de, al
menos, 300 acciones, 0 aquellos que, teniendo menos de 300 acciones, se agrupeny
designen quién debe representarles, que las tengan inscritas en el correspondiente
Registro Contable, con cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracion de la
Junta, que se hallen al corriente de pago de los dividendos pasivos y que conserven,
como minimo, el citado nimero de acciones hasta la celebracion de la Junta.

Las tarjetas de asistencia seran expedidas por las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. (IBERCLEAR), encargadas de la llevanza del registro contable de
acciones de la Sociedad, que en cada caso corresponda. Dichas entidades deberan
enviar aMelia Hotels International, S.A., antes de lafecha establecida parala Junta, una
relacion de las tarjetas que hayan expedido a solicitud de sus respectivos clientes.

El registro de tarjetas de asistencia comenzara una hora antes de la sefalada para la
Junta General.
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Asistencia Telematica

Con arreglo a la recomendacion de preferencia por los medios telematicos previstos en
esta convocatoriay de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de
marzo, el Consejo de Administracién ha considerado pertinente, para garantizar que los
Accionistas puedan ejercer plenamente sus derechos de manera segura y participar
efectivamente de la reunién, poner a disposicion de los mismos, una plataforma de
participacion telemética en la Junta, que garantiza el ejercicio en tiempo real de los
derechos de palabra, informacion, propuestay voto de los Accionistas, asi como el
seguimiento de las intervenciones de los demas asistentes, sin necesidad de personarse
fisicamente en el lugar de celebracion de la Junta.

Esta medida se efectlaen atencion alas extraordinarias circunstancias provocadas por
el COVID-19y en aras de priorizar la proteccion de lasalud de todos los Accionistas de
la Sociedad, de los miembros del Consejo de Administracion y de los empleados que
hacen posible la organizacion de la reunién, tras analizar las précticas y
recomendaciones observadas tanto en empresas nacionales como internacionales.

Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos, la
interactividad en tiempo real y el adecuado desarrollo de la reunién, los Accionistas (o
sus representantes) que deseen utilizar los mecanismos de asistencia remota deben
realizar previamente el alta correspondiente a través de la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com) o bien directamente a través del siguiente enlace:
https://www.councilbox.com/melia

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los Accionistas 0 sus representantes
los medios de identificacion adicionales que considere necesarios para comprobar su
condicion de Accionistas y garantizar su autenticidad. Asimismo, la Sociedad podra
habilitar medios adicionales de identificacion que garanticen debidamente la identidad
de los Accionistas y representantes.

Para facilitar el uso de la plataforma de participacion teleméatica y asistencia remota del
Accionista, la Sociedad ha elaborado un Manual de Asistencia Remota para la Junta
General de Accionistas 2021. (Haga click en el enlace para acceder al Manual).

Voto por medios de comunicacion a distanciay representacion

(a) Voto por medios de comunicacion a distancia:

(i) A través de la plataforma de participacion telematica habilitada por la Sociedad,
completando el alta como Accionista y aportando la documentacién acreditativa de la
identidad del Accionista y de la titularidad de las acciones, a través de la misma
plataforma y siguiendo las instrucciones alli previstas, o

(i) cumplimentando y firmando el correspondiente formulario de voto a distancia que se
encuentra a disposicion de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com) junto con la documentacion acreditativa de la
identidad del Accionistay de la titularidad de las acciones, 0

(iii) cumplimentando y firmando el apartado reservado al efecto en latarjeta de asistencia
emitida por las entidades en que tengan depositadas sus acciones, adjuntando copia
del documento nacional de identidad o pasaporte del Accionista.

En los supuestos (ii) y (iii), una vez cumplimentados y firmados los documentos
requeridos, el Accionista deberéaremitirlos por uno de los siguientes medios:
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1. Via correspondencia postal (correo ordinario):

Melia Hotels International S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores

C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castell6, 07009
Palma (Baleares) Espaia.

2. Via correo electrénico:

Melia Hotels International S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores
Correo electroénico: atencion.accionista@melia.com

(b) Representacion:

Todo Accionista que tenga derecho a asistencia a la Junta General podra hacerse
representar en esta por otrapersona, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Juntay en todo caso, de conformidad
con lo establecido legalmente. La representacion debera conferirse con caracter
especial para cada Juntay es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion.

Ademas, la delegacion sera siempre revocable por los mismos medios por los que se
hubiera efectuado. En caso de solicitud publica de representacion se estara a lo
dispuesto en los articulos 186, 187 y 526 de laLey de Sociedades de Capital.

El nombramiento de representante por el Accionistay la notificacion del nombramiento
ala Sociedad, asi como, en su caso, su revocacion, podra ejercitarse mediante:

(i) la plataforma habilitada por la Sociedad para la emisién del voto a distancia o
delegacion de la representacion, aportando la documentacion acreditativa de la
identidad del Accionistay de la titularidad de las acciones, asi como la identificacion del
representante y en su caso instrucciones de voto; o

(ii) la remision a la Sociedad del formulario de delegacion de voto que se encuentraa
disposicion de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com), debidamente firmado y cumplimentado, junto con
la documentacion acreditativa de la identidad del Accionista y del representante, asi
como la documentacién acreditativa de la titularidad de las acciones y, en su caso, las
instrucciones de voto; o

(i) la correspondiente tarjeta de asistencia emitida por las entidades encargadas de la
llevanzadel registro contable de acciones de la Sociedad, cumplimentada en el apartado
gue contiene la formula impresa para conferir la representacion y, en su caso, con las
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, adjuntando copia del documento
nacional de identidad o pasaporte del Accionista y de su representante.

En los supuestos (ii) y (iii)), una vez cumplimentados y firmados los documentos
requeridos, el Accionista deberéaremitirlos por uno de los siguientes medios:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):

Melia Hotels International S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores

C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castell6, 07009
Palma (Baleares) Espaia.



2. Via correo electrénico:

Melia Hotels International S.A.

Att. Departamento de Relacion con Inversores
Correo electrénico: atencion.accionista@melia.com

(iv) Asimismo, el nombramiento o revocacion del representante y su notificacion a la
Sociedad podra realizarse, siempre que pueda celebrarse la Junta General con
presenciafisica de Accionistas y representantes, mediante la cumplimentacion y firma
por el Accionista de la delegacion contenidaen la tarjeta de asistencia o del formulario
de delegacién y su presentacion al personal encargado del registro de asistencia, por el
representante designado que asista fisicamente ala Junta General, en el diay lugar de
celebracion de la Junta General, antes del inicio de la misma, junto con la
documentacion identificativa del Accionista (copia) y del representante (original) y, en
caso de uso del formulario, ademas, documentacion acreditativa de la titularidad de las
acciones. Esta presentacion tendra efectos de notificacion a los efectos de lo previsto
en el articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital.

El formulario de delegacion de voto se encuentraa disposicion de los Accionistas en la
pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

(c) Disposiciones comunes:

Las representacionesy votosrecibidos por correo postal, telefax o correo electrénico asi
como el nombramiento y notificacion del representante por medios electrénicos seran
admitidos siempre que se reciban al menos veinticuatro (24) horas antes del inicio de la
celebracion de la Junta General y cumplan los requisitos establecid os, sin perjuicio de
lo indicado para la presentacion personal de la tarjeta de asistencia o el formulario de
delegacion de voto por el representante al personal encargado del registro de la
asistencia previamente a la celebracién de la Junta. Las representacionesy votos
recibidos a través de la plataforma de participacion telematica seran admitidos hasta
cinco (5) minutos antes de la hora de inicio de la celebracién de la Junta General y
siempre que cumplan con los requisitos establecidos.

El ejercicio de los derechos de voto a distancia y representacion se realizara conforme
a las previsiones legales y las contenidas en el documento de derechos de informacion,
voto a distancia, representacion y asistenciaremota la Junta General de Accionistas de
Melid Hotels International, S.A., disponible en la pégina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com).

Presencia de Notario

De acuerdo con lo previsto en los articulos 203 de la Ley de Sociedades de Capital y
29.3 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién ha acordado requerir la
presencia de Notario para que asista y levante la correspondiente acta notarial de
reunion de la Junta General de Accionistas, que tendrala consideracion de acta de la
Junta por lo que no procede que la Juntaacuerde sobre la aprobacion del Acta.

En caso de ser necesario, el Notario podra asistir teleméticamente utilizando medios de
comunicacion a distancia en tiempo real que garanticen adecuadamente el cumplimiento
de la funcion notarial.

Grabacion yretransmision de la Junta General

La Junta General se retransmitird en streaming, accesible; publicamente desde la
pagina web corporativa de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com) y, previo
registro, a través de la plataforma habilitada para la participacion telemética de
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Accionistas. Dicha grabacion se difundirdatravés de los canales dispuestos paraelloy
se encontrara a disposicion publica de los Accionistas, inversores institucionales,
asesores de voto, o cualquier otro interesado en la pagina web corporativa
(www.meliahotelsinternational.com).

En este sentido le informamos de que la Junta General seragrabada y de que su imagen
podra ser captada en soporte audiovisual. El fundamento juridico del tratamiento de su
imagen y/o voz enrelacion con la finalidad mencionada es el interés legitimo recon ocido
por la normativa cuando su imagen sea meramente accesoria.

No obstante, lo anterior, en el caso de que el Accionista realice una intervencion,
consiente que suimagen y/o voz forme parte de la grabacion integrade la Junta Generad
y que sea difundidaa través de los canales indicados. En todo caso, se le informa de
gue su imagen podra ser utilizada total o parcialmente por Melia Hotels Internationa
S.A., para su publicacién en cualquier formato, medio o sistema, procedimiento o tipo
existente o en cualquier formato, medio o sistema que se desarrolle en el futuro, por
tiempo ilimitado y sin contraprestacion alguna.

En caso de que se desee obtener informacion adicional sobre el tratamiento de su
imagen y/o voz, le rogamos consulte el Aviso de Privacidad.

Proteccién de Datos

Los datos personales que los Accionistas remitan a la Sociedad o que sean facilitados
por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos
Accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de la entidad legalmente
habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U.
(IBERCLEAR), seran tratados de conformidad con lo siguiente:

Responsable: Melia Hotels International S.A., con domicilio social en Calle Gremio
Toneleros 24, 07009 Palma de Mallorca.

Finalidad: Gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial
existente en lo referente ala convocatoriay celebracion de la Junta General.

Legitimacion: Sus datos seran tratados para el cumplimiento de las obligaciones
legales atribuidas a la Sociedad.

Destinatarios:

- La entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en
cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR).

- Administraciones Publicas, en los casos previstos por laLey.
- Registros y Fedatarios Publicos, en los casos previstos por laLey.

Derechos: Acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion del tratamiento y
portabilidad de los datos.

En caso de que desee obtener informacién adicional sobre el tratamiento de sus datos,
le rogamos consulte el Aviso de Privacidad.



http://www.meliahotelsinternational.com/
https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndInvestors/ShareholdersDocs/2021/MHI_JGA2021_Aviso%20Privacidad_ESP.pdf
https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndInvestors/ShareholdersDocs/2021/MHI_JGA2021_Aviso%20Privacidad_ESP.pdf

Otrainformacién de interés

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
Accionista por averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién o cualquier
otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
impidan la utilizacion de los mecanismos de derecho de informacién, voto o delegacion
electronicos. Por tanto, esas circunstancias no constituiran unaprivacion ilegitima de los
derechos del Accionista.

Para méas informacion dirijase al teléfono de atencién al Accionista, de nueve a catorce
y de dieciséis a diecinueve horas (09:00 a14:00y 16:00a19:00 h.), endias laborables.

Teléfono de atencidon al Accionista; +34 971 22 45 54.

Email : atencién.accionista@melia.com

Palma, a 30 de abril de 2021.- El Secretario del Consejo de Administracion, Luis Maria
Diaz de Bustamante y Terminel.

Ltdo. Luis M2 Diaz de Bustamante y Terminel,
Consejero-Secretario del Consejo de Administracion de
Melia Hotels International, S.A.


mailto:atención.accionista@melia.com

TEXTO INTEGRO DE LAS PROPUESTAS DE
ACUERDO QUE SE SOMETERAN A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. EL DIA
10 DE JUNIO DE 2021 EN PRIMERA
CONVOCATORIA O EL DIA 11 DE JUNIO DE
2021 EN SEGUNDA CONVOCATORIA



PUNTO PRIMERO. - CUENTAS ANUALES, APLICACION DEL RESULTADO
Y GESTION SOCIAL.

1.1.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion
(individuales) de Melia Hotels International, S.A., correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, Estados de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion
Individuales de Melid Hotels International, S.A., correspondientes al ejercicio social finalizado el
31 de diciembre de 2020, verificadas por el auditor de cuentas de la Compania, Deloitte, S.L.”

1.2.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestiéon del Grupo
Consolidado de Melia Hotels International, S.A., correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto, Estados de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion del Grupo
Consolidado de Melid Hotels International, S.A., correspondientes al ejercicio social finalizado el
31 de diciembre de 2020, verificadas por el auditor de cuentas de la Compania, Deloitte, S.L.”

1.3.- Examen y aprobacién, en su caso, del estado de informacién no
financiera consolidado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020 y
que forma parte del informe de gestion consolidado.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar el estado de informacion no financiera consolidado de Melid Hotels International, S.A.
correspondiente al ejercicio 2020”.

1.4.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestiéon social del Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2020.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar la gestion social del Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A.
correspondiente al ejercicio 2020”.



1.5.- Aprobacion de la aplicacion del resultado del ejercicio 2020.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio 2020 que, como se desprende de las Cuentas
Anuales Individuales, asciende a un resultado negativo de 14.126.900,09 euros, en la siguiente
forma:

Resultados negativos de ejercicios anteriores: 14.126.900,09 Euros.”

*El Consejo de Administracion, ante la continuidad de los impactos derivados del Covid-19, ha
decidido no proponer a la Junta General de Accionistas la distribucion de dividendos.

PUNTO SEGUNDO. - NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y DETERMINACION DEL
NUMERO DE MIEMBROS DEL MISMO

2.1.- Reeleccion como Consejero Ejecutivo de D. Gabriel Escarrer Jaume.

“Reelegir a D. Gabriel Escarrer Jaume como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro (4) afios,
a propuesta y previo informe justificativo del Consejo de Administracion emitido sobre la base del
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la
consideracion de Consejero Ejecutivo”.

2.2.- Nombramiento como Consejera Externa Dominical de Dia. Maria
Antonia Escarrer Jaume.

“Nombrar a Dia. Maria Antonia Escarrer Jaume como Consejera, por el plazo estatutario de
cuatro (4) afios, a propuesta y previo informe justificativo del Consejo de Administracion, emitido
sobre la base del informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la
consideracion de Consejera Externa Dominical”.

2.3.- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de Don Francisco
Javier Campo Garcia.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Reelegir a D. Francisco Javier Campo Garcia como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro
(4) afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.



De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la
consideracion de Consejero Externo Independiente”.

2.4.- Reelecciéon como Consejero Externo Independiente de Don Fernando
d’Ornellas Silva.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Reelegir a D. Fernando d’Ornellas Silva como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro (4)
afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la
consideracion de Consejero Externo Independiente”.

2.5.- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de Don Luis Maria
Diaz de Bustamante y Terminel.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Reelegir a D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel como Consejero, por el plazo estatutario
de cuatro (4) afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la
consideracion de Consejero Externo Independiente”.

2.6.- Determinaciéon del nimero de miembros que forman el Consejo de
Administracion.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Fijar en once (11) el numero de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, al
amparo de lo dispuesto en el art. 242.1 de la Ley de Sociedades de Capital, art. 31.2 de los
Estatutos Sociales y art. 8 del Reglamento del Consejo.”

PUNTO TERCERO.- REMUNERACIONES.

3.1.- Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Se somete a la aprobacién de la Junta la siguiente propuesta:

“Someter a votacion consultiva, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros elaborado
por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa y que fue



aprobado por el Consejo de Administracion de Melid Hotels International, S.A. en sesion de 25 de
febrero de 2021.”

3.2.- Aprobacion de la Politica de remuneraciéon de los Consejeros para los
ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, y en el articulo 37 de los Estatutos Sociales, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

PUNTO CUARTO.- PUNTOS INFORMATIVOS.

4. 1.- Informacion sobre el Programa de Emision de Papel Comercial (“Euro
Commercial Paper Programme”).

Informacion sobre el Punto 4.1 del Orden del Dia:

Se informa que durante la vigencia del Programa de Emision de Papel Comercial (“Euro
Commercial Paper Programme”) aprobado bajo la autorizacion conferida por la Junta General
de Accionistas de fecha 4 de junio de 2015 y por acuerdo del Consejo de Administracion
celebrado el 26 de febrero de 2020 se han realizado diferentes emisiones cuyo un importe total
ascendio a TREINTA MILLONES DOSCIENTOS MIL EUROS (30.200.000€).

A tales efectos, el Consejo de Administracion ha elaborado el correspondiente documento
informativo.

El presente punto no se somete a votacion por ser meramente informativo.

4.2.- Informacién sobre las modificaciones adoptadas en el Reglamento
del Consejo de Administracion, que afectan a los articulos

9,10,11,12,13,14,15 y 27.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, por acuerdo de fecha 10 de julio de 2020 y
conforme al articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital y a los articulos 3 y 4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, procedid a la modificacion de los articulos 9,10,11,12,13,14,15
y 27, habiendo resultado inscrita dicha modificacion en el Registro Mercantil de Mallorca el 1
de septiembre de 2020, bajo el tomo 2810, folio 164, inscripcion 155, hoja PM-22603.

A tales efectos, el Consejo de Administracion ha elaborado el correspondiente documento
informativo.



El presente punto no se somete a votacion por ser meramente informativo.

PUNTO QUINTO-. DELEGACION DE FACULTADES PARA INTERPRETAR,
SUBSANAR, COMPLEMENTAR, DESARROLLAR, FORMALIZAR Y
EJECUTAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL Y
DELEGACION DE FACULTADES PARA LA ELEVACION A INSTRUMENTO
PUBLICO E INSCRIPCION DE DICHOS ACUERDOS Y PARA SU
SUBSANACION, EN SU CASO.

Se somete a la aprobacion de la Junta la siguiente propuesta:

“En relacion a los acuerdos de la presente reunion de la Junta General de Accionistas, y sin
perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se acuerda delegar en D.
Gabriel Escarrer Julid, Presidente; en D. Gabriel Escarrer Jaume, Vicepresidente y Consejero-
Delegado; en D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel, Consejero-Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y a D. Juan Ignacio Pardo Garcia, Vicesecretario no Consejero
del Consejo de Administracion; las facultades precisas y necesarias, con cardcter solidario y tan
amplias como en Derecho se requiera y sea menester, para:

a) Interpretar, aclarar, complementar, subsanar, aplicar, cumplimentar, publicar, ejecutar
y desarrollar los acuerdos adoptados en la presente Junta;

b) Comparecer ante Notarios y Registradores, Organismos publicos y privados, Autoridades
y Funcionarios, Auditores de Cuentas, Sociedades de Valores, Bancos y Banqueros,
haciendo las manifestaciones que consideren convenientes, depositando y otorgando y
suscribiendo las Escrituras, Actas, Cuentas, Escritos, Acuerdos, Informes y documentos,
publicos y privados, que crean necesarios, incluso aclarando, subsanando y rectificando,
total o parcialmente, los mismos segun la calificacion de los Registradores, Autoridades
y Funcionarios competentes, al objeto que los referidos acuerdos queden debidamente
formalizados y materializados, en su caso, con la correspondiente inscripcion y depdsito
en los Registros pertinentes;

c) Uniry, en lo procedente, transcribir al Libro de Actas de la Sociedad el Acta notarial de
la presente Junta; y

d) Expedir las Certificaciones, incluso aclaratorias, subsanatorias, rectificatorias o
complementarias, totales o parciales, que sean precisas de y sobre los acuerdos
anteriores, y para su debida ejecucion.”

*kk



DERECHOS DE INFORMACION, VOTO
A DISTANCIA, REPRESENTACION Y
ASISTENCIA REMOTA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE MELIA
HOTELS INTERNATIONAL S.A.



1. Derecho de Informacién

En virtud de lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, hasta el
quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la junta o verbalmente durante su
celebracidon, los accionistas podran solicitar de los administradores las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes,
acerca del informe de auditoria, de los asuntos comprendidos en el orden del dia o de la
informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Compaiia a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima junta general.

Las solicitudes de informacion podran realizarse, dentro del plazo anteriormente sefialado,
mediante correspondencia postal o correo electrénico, por los siguientes medios, adjuntando
copia del documento nacional de identidad o pasaporte del accionista y la documentacién
acreditativa de la titularidad de las acciones:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):

MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores

C/ Gremio de Toneleros, 24 -Poligono Son Castelld, 07009
Palma (Baleares) Espaiia.

2. Via correo electronico:

MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores
Correo electrénico: atencion.accionista@melia.com

Dichas solicitudes seran contestadas por cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracién o mediante autorizacion de este, por el Investor Relations Director, hasta el dia
de celebracion de la Junta General de Accionistas y a través del mismo medio en que se
formularon, una vez comprobada la identidad y condicion de accionista del peticionario. Las
solicitudes validas realizadas por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por los
miembros del Consejo de Administracidén o, en su caso, el Investor Relations Director se incluiran
en la pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que se realicen durante la celebracién de la Junta
por aquellos accionistas que asistan telematicamente se regirdn por lo dispuesto en el apartado
5(iii) mas abajo.

El Consejo de Administracién podra denegar la remision de la informacién solicitada cuando:

a) la solicitud no se ajuste al alcance y a los requisitos de plazo de ejercicio determinados
en la Ley y en el Reglamento de la Junta General;



b)

d)

f)

la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio de los Consejeros, los
intereses sociales, salvo si la solicitud esta apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social;

la informacién sea innecesaria para la tutela de los derechos del socio, o existan razones
objetivas para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad
perjudique a la Sociedad o a las sociedades vinculadas;

con anterioridad a la formulacidén de una pregunta concreta, la informacién solicitada
esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina
web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, pudiendo en tal caso los
Consejeros limitar su contestaciéon y remitirse a la informacion facilitada en dicho
formato;

el peticionario hubiese procedido con manifiesto abuso de derecho; o,

asi resulte de disposiciones legales o estatutarias, o de resoluciones judiciales o
administrativas.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en tiempo y forma.

2,

Emision de voto a distancia

Para la emision del voto a distancia, los accionistas deberan:

(i)

(i)

(iii)

completar el alta como accionista en la plataforma habilitada por la Sociedad a tales
efectos, cuyo enlace publicado junto con el anuncio de convocatoria, estara también
disponible en la pagina web de la Sociedad, aportando la documentacién acreditativa
de la identidad del accionista y de la titularidad de las acciones, a través de la misma
plataforma y siguiendo las instrucciones alli previstas, o

cumplimentar y firmar el correspondiente formulario de voto a distancia que se
encuentra a disposicion de los sefiores accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com) junto con la documentacién acreditativa de la
identidad del accionista y de la titularidad de las acciones, o

cumplimentary firmar el apartado reservado al efecto en la tarjeta de asistencia emitida
por las entidades en que tengan depositadas sus acciones, adjuntando copia del
documento nacional de identidad o pasaporte del accionista.

En los supuestos (ii) y (iii), una vez cumplimentados y firmados los documentos requeridos, el

accionista debera remitirlos por uno de los siguientes medios:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores

C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castellé, 07009



Palma (Baleares) Espaiia.

2. Via correo electrénico:

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores
Correo electrdnico: atencion.accionista@melia.com

Los votos remitidos por correspondencia postal o correo electrénico, asi como los remitidos por
medios electrénicos, seran admitidos siempre que obren en poder de la Sociedad con una
antelacion de al menos veinticuatro (24) horas antes del inicio de la celebracién de la Junta
General y cumplan los requisitos establecidos.

Si el accionista hubiese remitido a la Sociedad, dos o mds votos a distancia, por distintos medios,
y el contenido de estos discrepase, la Sociedad validara Unicamente aquel cuya fecha de emisidn
fuese mas cercana a la fecha de celebracidn de la Junta General y, en caso de haberse emitido
en la misma fecha o de no existir certeza sobre dicha fecha, prevalecera la contenida en el
formulario de voto a distancia a disposicidon de los sefiores accionistas en la pagina web de la
Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

Asimismo, el voto, sea cual fuere el medio utilizado para su emision, hara ineficaz cualquier
representacién, ya sea anterior, que se tendrd por revocada, o posterior, que se tendrd por no
efectuada.

Igualmente, el voto validamente emitido mediante firma manuscrita de la tarjeta impresa en
papel, siempre que obre en poder de la Sociedad con la debida antelaciéon, hard ineficaz el
efectuado por medios electrdnicos, ya sea anterior o posterior.

El sentido del voto deberd marcarse correctamente en el formulario de voto a distancia, en la
tarjeta de asistencia o a través de la plataforma habilitada en la pagina web de la Sociedad,
seguln sea el caso. En caso de que no se mencione nada al respecto, se entenderd que el
accionista vota a favor de las propuestas del Consejo de Administracion en relacién con los
puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria. En relacién con posibles propuestas
sobre puntos no previstos en el orden del dia de la convocatoria, se entendera que el accionista
vota en sentido negativo, salvo que otra cosa hubiera indicado.

En caso de persistir las discrepancias por el sentido del voto, el Investor Relations Director podra
determinar por otros medios razonables cudl es el sentido del voto.

3. Otorgamiento de representacion

De conformidad con lo previsto en el articulo 184 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas que tengan derecho de asistencia a la Junta General podrdn conferir su
representacion a otra persona, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos en los
Estatutos, en el Reglamento de la Junta y en la Ley, siendo en tal caso el representante quien



ejercite el derecho de asistencia (presencial o telematica) y/o voto en la Junta en representacion
de quien confiere la representacion.

La representacion debera conferirse con cardcter especial para cada Junta, excepto cuando el
representante sea cényuge, ascendiente o descendiente, u ostente poder general del
representado, en los términos del articulo 9.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
y es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de
revocacion. Ademas, la delegacion sera siempre revocable por los mismos medios por los que
se hubiera efectuado.

En caso de solicitud publica de representacion se estard a lo dispuesto en los articulos 186, 187
y 526 de la Ley de Sociedades de Capital.

El nombramiento o revocaciéon del representante y su notificacién a la Sociedad podra realizarse
mediante:

(i) la plataforma habilitada por la Sociedad para la emisién del voto a distancia o delegacién
de la representacién, cuyo enlace serd publicado junto con el anuncio de convocatoria
y estard disponible en la pagina web de la Sociedad, aportando la documentacién
acreditativa de la identidad del accionista y de la titularidad de las acciones, asi como la
identificacion del representante y en su caso instrucciones de voto, a través de la misma
plataforma y siguiendo las instrucciones alli previstas; o

(ii) la remisidn a la Sociedad del formulario de delegacidon de voto que se encuentra a
disposicion de los sefiores accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.meliahotelsinternational.com), debidamente firmado y cumplimentado, junto
con la documentacion acreditativa de la identidad del accionista y del representante, asi
como la documentacién acreditativa de la titularidad de las acciones vy, en su caso, las
instrucciones de voto; o

(iii) la correspondiente tarjeta de asistencia emitida por las entidades encargadas de la
llevanza del registro contable de acciones de la Sociedad, cumplimentada en el apartado
gue contiene la férmula impresa para conferir la representacién y, en su caso, con las
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, adjuntando copia del documento
nacional de identidad o pasaporte del accionista y de su representante.

En los supuestos (ii) y (iii), una vez cumplimentados y firmados los documentos requeridos, el
accionista debera remitirlos por uno de los siguientes medios:

1. Via correspondencia postal (correo ordinario):

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores

C/ Gremio de Toneleros, 24 - Poligono Son Castellé, 07009
Palma (Baleares) Espaiia.



2. Via correo electronico:

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

Att. Departamento de Relacién con Inversores
Correo electrdnico: atencion.accionista@melia.com

(iv) Asimismo, el nombramiento o revocacidon del representante y su notificacion a la
Sociedad podra realizarse, siempre que pueda celebrarse la Junta General con presencia
fisica de accionistas y representantes, mediante la cumplimentacién y firma por el
accionista de la delegacién contenida en la tarjeta de asistencia o del formulario de
delegacion y su presentacion al personal encargado del registro de asistencia, por el
representante designado que asista fisicamente a la Junta General, en el dia y lugar de
celebraciéon de la Junta General, antes del inicio de la misma, junto con la
documentacién identificativa del accionista (copia) y del representante (original) y, en
caso de uso del formulario, ademas, documentacién acreditativa de la titularidad de las
acciones. Esta presentacion tendra efectos de notificacién a los efectos de lo previsto
en el articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las representaciones recibidas por correo postal o correo electrénico, asi como la notificacién
del nombramiento o revocacién del representante por medios electrdnicos, seran admitidas
siempre que se reciban al menos veinticuatro (24) horas antes del inicio de la celebracién de la
Junta General y cumplan los requisitos establecidos. La persona en quien se delegue la
representacién por estos medios podrd ejercerla asistiendo a la Junta tanto fisicamente, siempre
y cuando pueda celebrarse la reunion con presencia fisica de accionistas y representantes, como
de forma telematica, en los términos previstos en el apartado 5 mds abajo.

Corresponderd al accionista la prueba del envio de la representacién a la Sociedad en tiempo y
forma.

Si el accionista hubiese remitido a la Sociedad el formulario de delegacidn de voto y también la
tarjeta de asistencia cumplimentada en el apartado relativo a la representacién, la Sociedad
validara Unicamente aquel documento cuya fecha de emisién fuese mds cercana a la fecha de
celebracidn de la Junta General y, en caso de haberse emitido en la misma fecha o de no existir
certeza sobre dicha fecha, prevalecera el formulario de delegacidn de voto a disposicién de los
sefiores accionistas en la pagina web de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com).

En el caso de que un accionista realice validamente una delegacion electrdnica, por un lado, y
mediante tarjeta impresa en papel presentada por el representante designado que asista
fisicamente a la Junta General o remitida por correo ordinario con la debida antelacién, por otro,
la tarjeta fisica en papel prevalecera sobre la delegacion electrénica, con independencia de sus
respectivas fechas.



Se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracidon toda delegaciéon que no
contenga expresion nominativa de la persona del representante. Asimismo, la delegacién
conferida al Presidente se entendera conferida a quien presida la Junta en su lugar, en el
supuesto de que el Presidente se viese imposibilitado para asistir a la misma.

Por lo que respecta a las instrucciones precisas de voto, estas deberan marcarse correctamente
en el formulario de delegacién del voto, en la tarjeta de asistencia con la férmula para conferir
la representacion o a través de la plataforma habilitada en la pagina web de la Sociedad, segun
sea el caso. En caso de que no se mencione nada al respecto, se entenderd que la instruccion
precisa que efectla el representado es la de votar a favor de las propuestas del Consejo de
Administracion en relacidn con los puntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria.

En relacidon con posibles propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia de la
convocatoria, salvo indicacién en contrario del accionista que confiere la representacion (en
cuyo caso se entenderd que instruye al representante para que se abstenga), la delegacién se
extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia, en cuyo caso
se entenderd que la instruccién precisa al representante es la de votar en el sentido que
considere mas favorable para los intereses de la Sociedad y el representado, salvo que otra cosa
indique el accionista representado.

Si el representante designado, conforme a las indicaciones precedentes, se encontrase en
situacién de conflicto de interés en la votacidon de alguna de las propuestas que, dentro o fuera
del orden del dia, se sometan a la Junta, y el representado no hubiera impartido instrucciones
de voto precisas en este sentido, la representacién se entenderd conferida al Secretario del
Consejo de Administracion.

A efectos aclaratorios, existird una situacion de conflicto de interés en el supuesto de que se
sometan a la Junta asuntos que no figuren en el orden del dia y que se refieran al cese o a la
interposicion de una accidn social de responsabilidad contra el representante, en el caso de que
éste sea a su vez administrador de la Sociedad.

4. Errores, defectos u omisiones en las tarjetas o formularios

Si la tarjeta de asistencia o los formularios de voto a distancia o de delegacién de representacion
(con instrucciones o no de voto) presentasen errores, defectos u omisiones que no pudiesen
solventarse aplicando los criterios establecidos en este documento, la Sociedad podra admitir y
validar los documentos presentados y determinara el sentido de las instrucciones recibidas,
atendiendo al conjunto de criterios de interpretacion contenidos en este documento y a las
restantes normas o recomendaciones de gobierno corporativo de la Sociedad, velando por el
interés social y el respeto a los principios de seguridad juridica y garantia de los derechos del
accionista.

A los efectos de solventar los errores, defectos u omisiones de que adolezcan las tarjetas o
formularios, el accionista podra facilitar, a través de la propia tarjeta o formulario, un nimero



de teléfono, correo electrénico o cualquier otro dato de contacto que permita a la Sociedad
dirigirse al accionista a tal fin.

5. Asistencia remota a la Junta y voto telematico

Al amparo de lo previsto en el articulo 22.6 de los Estatutos Sociales, en el articulo 18.3 del
Reglamento de la Junta y en el articulo 182 de la Ley de Sociedades de Capital, y ante la
imposibilidad de predecir si en la fecha prevista para la celebracidon de la Junta seguiran
existiendo restricciones que impidan o limiten las posibilidades de asistencia fisica a esta, el
Consejo de Administracion ha acordado que la asistencia a la Junta pueda también realizarse
mediante el empleo de medios telematicos que permitan la conexidon remota en tiempo real con
la ubicacién donde se desarrolle la Junta (“asistencia remota”).

Los mecanismos para asistir remotamente a la Junta estardn disponibles en la pagina web
corporativa de Melid Hotels International (www.meliahotelsinternational.com) y serdn
publicados junto con el anuncio de convocatoria de la Junta.

Los mecanismos de asistencia remota se cerraran al finalizar la Junta General o, en su caso, al
constatarse la inexistencia de quérum suficiente para la celebracién de la reunién.

Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos, la
interactividad en tiempo real y el adecuado desarrollo de la reunién, los accionistas (o sus
representantes) que deseen utilizar los mecanismos de asistencia remota deben haber realizado
el alta correspondiente a través de los medios puestos a disposicion por la Sociedad en su pagina
web, siguiendo las instrucciones que se publiquen al efecto en el anuncio de convocatoria de la
Junta y en la misma pagina web.

La asistencia remota a la Junta se sujetara a las siguientes reglas basicas y, en todo lo no previsto
expresamente, se estard a lo dispuesto en el anuncio de convocatoria y la pdgina web
corporativa de la Sociedad, que debera interpretarse en todo caso de conformidad con la Ley,
los Estatutos y el Reglamento de la Junta:

(i) Conexidn, registro y asistencia:

Al amparo de lo previsto en el Reglamento de la Junta y con la finalidad de permitir la adecuada
gestion de los sistemas de asistencia remota, el accionista (o su representante) que desee asistir
alaluntay votar através de medios de comunicacién a distancia debera registrarse previamente
realizando el alta como accionista (0, en su caso, como representante de este) y aportando toda
la documentacién pertinente que justifique tal condicidn, a través de los medios puestos a
disposicion por la Sociedad en su pdgina web y siguiendo las instrucciones alli previstas.

No se admitira el registro de asistentes por otro sistema diferente al dispuesto por la Sociedad
o que no aporte los documentos justificativos de la condicién de accionista o representante para
realizar el alta como tal. La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas (o sus



representantes) los medios de identificacion adicionales que considere necesarios para
comprobar tal condicidn y garantizar la autenticidad del voto o la delegacion.

El registro de accionistas en la plataforma habilitada, para poder emitir su voto o delegacidn,
intervenciones, acceso a la documentacién y seguimiento de la Junta u otras funciones, se
habilitara desde el momento de publicacidn del anuncio de convocatoria, hasta una hora antes
de la hora prevista para la celebracién de la Junta General de Accionistas.

La conexién del accionista (o su representante) que previamente haya realizado el alta y registro
como tal, en la plataforma habilitada, se abrird desde el momento de publicacién del anuncio
de convocatoria, hasta la finalizacidn de la Junta General de Accionistas. El voto o la delegacidn,
por parte del accionista (o su representante) se podra emitir desde el momento de la apertura
de la plataforma hasta cinco minutos antes del comienzo de la Junta General de Accionistas, a
efectos de poder confeccionar correctamente el quorum de asistencia y sentido de las
votaciones.

En caso de que la Junta General de Accionistas haya de celebrarse en segunda convocatoria se
ampliara el plazo previsto al momento de celebracion de ésta con los mismos limites temporales
ya sefialados para cada una de las acciones.

(ii) Intervencion:

Los accionistas (o sus representantes) que, en ejercicio de sus derechos, pretendan intervenir
en la Junta y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacién con los puntos del
orden del dia, solicitar aclaraciones sobre la informacién accesible al publico que la Sociedad
hubiese facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la
ultima Junta General o acerca del informe del auditor, o realizar propuestas, manifestaran su
intencion de hacerlo en el momento de su registro. Tras esa manifestacion y, exclusivamente, a
través de los medios habilitados al efecto, los asistentes remotos, podran formular por escrito y
remitir su intervencién o pregunta desde el momento de realizacién del alta en la plataforma,
hasta que finalice el periodo habilitado para el turno de intervenciones, de modo que se permita
la participacién activa en la Junta por parte de los accionistas (o sus representantes) que acudan
de forma telemdtica a la misma.

El asistente remoto que desee que su intervencion conste en el acta de la Junta habra de
indicarlo expresamente en el texto de aquélla.

Las solicitudes de informacién o aclaracidon formuladas por los asistentes remotos podran ser
contestadas por escrito durante los siete dias siguientes a la Junta, con arreglo a lo previsto en
la Ley de Sociedades de Capital.



(iii) Votaciones:

La emision del voto telematico sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden
del dia podrd realizarse desde el momento del alta del registro del accionista, segun el
procedimiento previsto en el apartado (i) anterior, y hasta que se cierre el periodo de votacion,
cinco (5) minutos antes del comienzo de la celebracidn de la Junta General de Accionistas, a
efectos de constitucion de quérum y acuerdos adoptados. En cuanto a las propuestas no
comprendidas en el orden del dia serd de aplicacion lo dispuesto en el apartado 2 anterior.

La asistencia personal (fisica o remota) a la Junta del accionista que hubiera delegado o votado
a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su emisién, dejara sin efecto
dicha delegacién o voto. La asistencia personal fisica hard ineficaz la asistencia personal remota.

(iv) Otras cuestiones:

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos
de asistencia remota a la Junta cuando razones técnicas o de seguridad lo requieran o impongan.
La Sociedad no serd responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista
derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la misma, que impidan la
utilizacion de los mecanismos de asistencia remota a la Junta.
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INFORMACION SOBRE EL NUMERO TOTAL DE
ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE
LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA 2021

Melia Hotels International, S.A.

A los efectos previstos en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa
que en la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas
convocada para los dias 10 y 11 de junio de 2021, en primera y segunda convocatoria
respectivamente, el capital social de Melia Hotels International, S.A. esta representado
por 220.400.000 acciones ordinarias (220.400.000 derechos de voto). Cada accion da
derecho a un voto.

De conformidad con lo previsto en el art. 5.2 de los Estatutos Sociales de Melia Hotels
International, S.A., las acciones constituyen una Unica clase y serie.

En Palma, a 6 de mayo de 2021



JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
FORMULARIO DE VOTO A DISTANCIA

Formulario de voto a distancia para la Junta General Ordinaria de Accionistas de MELIA
HOTELS INTERNATIONAL, S.A. que tendra lugar en el Hotel Melia Palma Marina, sito en
Palma, Av. de Gabriel Roca, 29, a las trece horas, el dia 10 de junio de 2021 en primera
convocatoria o al dia siguiente en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora.

(nombre y apellidos o razén social),

titular de acciones de MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., con
DNI/Pasaporte , teléfono y direccién de correo
electronico , por el presente procedo a votar a

distancia, indicando a continuacion el voto para las Propuestas de Acuerdo sometidas a
la Junta General Ordinaria:

Propuesta de acuerdot A favor En contra Abstencién

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
3.1
3.2
4.1 i,
4.2 i,

5

En el supuesto de que se sometan a votacion acuerdos no incluidos como puntos del
Orden del Dia, se entendera que emito el voto en el sentido que proponga el Presidente
de la Junta General?, salvo instrucciones en sentido contrario marcando la casilla
correspondiente siguiente:

A FAVOR
EN CONTRA
ABSTENCION

El presente formulario debera acompanarse, en todo caso, de documentacion

1 Los puntos 4.1y 4.2 del Orden del Dia no se somete a votacion al ser meramente informativos.

2 A los efectos previstos en los arts. 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa que en el caso de que el Presidente se
encontrase en conflicto de interés en la votacion de alguna de las propuestas que fuera del Orden del Dia se sometan a la Junta, la
representacion se entendera conferida al Secretario o, en su defecto o conflicto, al Vicesecretario no consejero.



acreditativa de la identidad del accionista (y de su legal representante, en caso de
persona juridica) y de la titularidad de las acciones, por los medios oportunos. La
Sociedad valorara la idoneidad y suficiencia de los medios acreditativos de la identidad
y de la titularidad de las acciones.

PROTECCION DE DATOS

Los datos personales que los senores accionistas remitan a la Sociedad o que sean
facilitados por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que
dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de la entidad legalmente
habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR),
seran tratados de conformidad con lo siguiente:

Responsable: MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A., con domicilio social en Calle Gremio
Toneleros 24, 07009 Palma.

Finalidad: Gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial
existente en lo referente a la convocatoria y celebracién de la Junta General.

Legitimacion: Sus datos seran tratados para el cumplimiento de las obligaciones legales
atribuidas a la Sociedad.

Destinatarios:

e La entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en
cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR).

e Administraciones Publicas, en los casos previstos por la Ley.
e Registros y Fedatarios PUblicos, en los casos previstos por la Ley.

Derechos: Acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion del tratamiento y
portabilidad de los datos.

En caso de que desee obtener informacion adicional sobre el tratamiento de sus datos,
le rogamos consulte el Aviso de Privacidad.

Firma del Accionista:

En ,a de de 2021.




JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
FORMULARIO DE DELEGACION DE VOTO

Formulario de delegacion de voto para la Junta General Ordinaria de Accionistas de MELIA
HOTELS INTERNATIONAL, S.A. que tendra lugar el Hotel Melia Palma Marina, sito en
Palma, Av. de Gabriel Roca, 29, a las trece horas, el dia 10 de junio de 2021 en primera
convocatoria o al dia siguiente en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora.

(nombre y apellidos o razon social), titular de

acciones de MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A., con
DNI/Pasaporte , teléfono y direccion de correo
electronico , por el presente delego mi voto a*:

o El Presidente del Consejo de Administracién de MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

o D./DnAa. , con DNI/Pasaporte n°

A continuacion se indican las instrucciones para el ejercicio del derecho de voto para las
Propuestas de Acuerdo que se someteran a la Junta General Ordinaria de Accionistas:

Propuesta de acuerdos A favor En contra Abstencion

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

4.1 R e

4.2 e

5

En el supuesto de que se sometan a votacion acuerdos no incluidos como puntos del Orden
del Dia, (i) y en el supuesto de que haya conferido mi representacion a favor del
Presidente, se entendera que voto en el sentido que proponga el Presidente de la Junta
General, salvo instrucciones en sentido contrario marcando la casilla correspondiente
siguiente, y (ii) en el supuesto de que haya conferido mi representacion a favor de un
tercero distinto del Presidente, éste votara tales acuerdos en el sentido que estime
conveniente, salvo instrucciones en sentido contrario marcando la casilla correspondiente

3 Se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracion toda representacion que no contenga expresion nominativa o legible de
la persona a quien se otorga o la hecha genéricamente a favor del Consejo de Administracion.
4 En el caso de delegaciones a favor del Presidente del Consejo de Administracion, éste votara a favor de todas las propuestas presentadas por
el Consejo respecto a los distintos puntos del Orden del Dia, salvo que en relacion a los mismos se indique otra cosa en las instrucciones para
el ejercicio del derecho de voto. A los efectos previstos en los arts. 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa que en el caso de
que el Presidente se encontrase en conflicto de interés en la votacion de alguna de las propuestas que, dentro o fuera del Orden del Dia se
sometan a la Junta, la representacion se entendera conferida al Secretario o, en su defecto o conflicto, al Vicesecretario no consejero.

5 Los puntos 4.1y 4.2 del Orden del Dia no se somete a votacion al ser meramente informativos.



siguiente.

A FAVOR
EN CONTRA
ABSTENCION

El presente formulario debera acompanarse, en todo caso, de documentacion acreditativa
de la identidad del accionista (y de su legal representante, en caso de persona juridica) y
del representante designado, asi como de la titularidad de las acciones, por los medios
oportunos. La Sociedad valorara la idoneidad y suficiencia de los medios acreditativos de
la identidad y de la titularidad de las acciones.

PROTECCION DE DATOS

Los datos personales que los senores accionistas remitan a la Sociedad o que sean facilitados
por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas
tengan depositadas sus acciones, a través de la entidad legalmente habilitada para la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR), seran tratados de
conformidad con lo siguiente:

Responsable: MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A., con domicilio social en Calle Gremio
Toneleros 24, 07009 Palma.

Finalidad: Gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacion accionarial
existente en lo referente a la convocatoria y celebracion de la Junta General.

Legitimacion: Sus datos seran tratados para el cumplimiento de las obligaciones legales
atribuidas a la Sociedad.

Destinatarios:

e La entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en
cuenta, Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR).

e Administraciones Publicas, en los casos previstos por la Ley.

e Registros y Fedatarios PUblicos, en los casos previstos por la Ley.

Derechos: Acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion del tratamiento y
portabilidad de los datos.

En caso de que desee obtener informacion adicional sobre el tratamiento de sus datos, le
rogamos consulte el Aviso de Privacidad.

Firma del Accionista:

En ,a de de 2021.




Informe Marco del Consejo de
Administracion en relacion con las
propuestas de  reeleccion vy
nombramiento de Consejeros de
Melia Hotels International, S.A.

Consejo de Administracion
30 de abril de 2021

indice

1. Objeto del Informe

2. Andlisis previo

3. Justificacion de las propuestas en su conjunto

4. Propuesta individual de reeleccion de D. Gabriel Escarrer Jaume

5. Propuesta individual de nombramiento de Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume
6. Propuesta individual de reeleccién de D. Fernando D’Ornellas Silva

7. Propuesta individual de reeleccion de D. Francisco Javier Campo Garcia

8. Propuesta individual de reeleccién de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y

Terminel

Anexo | - Informe Marco de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y

Responsabilidad Social Corporativa sobre las propuestas de reeleccion



1. Objeto del informe.

El presente informe marco justificativo se formula por el Consejo de Administracion de Melia
Hotels International, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) en relacién con las propuestas de

reeleccion y nombramiento de los siguientes consejeros:

e D. Gabriel Escarrer Jaume, como Consejero Ejecutivo.

e la sociedad Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L. y su representante persona fisica
Dia. M2 Antonia Escarrer Jaume, como Consejero Externo Dominical.
En relacién al vencimiento de Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L., se informa que,
de acuerdo con los ultimos cambios legislativos, en particular, a la modificacion del
articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital, y tal y como se recoge en el informe
adjunto de la Comisién, se propone el nombramiento de la propia Diia. M2 Antonia
Escarrer Jaume como persona fisica, en lugar de la reeleccidn de la sociedad Hoteles
Mallorquines Consolidados, S.L.

e D. Fernando D’Ornellas Silva, como Consejero Externo Independiente.

e D. Francisco Javier Campo Garcia, como Consejero Externo Independiente, y

e D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel, como Consejero Externo Independiente.

Y que se somete a la Junta General de Accionistas con el informe y propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa (la “Comisién”), de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 529 decies, apartados 4, 5, 6 y 7 y 529 quindecies
3 c)yd)de laLey de Sociedades de Capital (“LSC”), asi como en el articulo 15.2 del Reglamento

del Consejo de Administracion.

El Consejo ha sido debidamente informado por la Comisién de que los cargos de los citados
consejeros vencen el préoximo mes de junio 2021 y por tanto de la necesidad de formular el

presente informe.

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies, apartados 4 y 6 de la LSC, las

precitadas propuestas de reeleccion se articulan en la siguiente forma:

- Las propuestas correspondientes a la reeleccion de Consejero ejecutivo y el
nombramiento de Consejera dominical son formuladas directamente por el Consejo de
Administracion a la Junta General de Accionistas, previo informe de la Comisién.

- Las propuestas correspondientes a la reeleccion de Consejeros Independientes se
someten a la Junta General de Accionistas con el informe del Consejo de Administraciéon

y a propuesta de la Comision.



En aras de una mayor eficiencia documental, el Consejo formula el presente informe marco que
valora de forma conjunta la competencia, experiencia y méritos de los candidatos propuestos,
de conformidad con lo establecido en el articulo 529 quindecies 3 apartados c) y d) de la LSC, asi
como en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, todo ello sin perjuicio del
contenido de los correspondientes informes y propuestas individuales que se acompafian al
presente y haciendo propios en todos sus términos y en lo menester, los correspondientes
informes y propuestas formulados por la Comisién, que se adjuntan al presente informe como

Anexo I.

El Consejo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 197 bis de la LSC, incluird cada
propuesta de reeleccion o nombramiento como punto separado en el orden del dia de la Junta

General de Accionistas.
2. Analisis previo.

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesién de 26 de noviembre de 2020, aprobd
la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad, y de conformidad con los principios
establecidos en la misma, asi como las competencias, experiencia y formacidn contenidas en la
Matriz de Competencias; la Comisién y el propio Consejo de Administracion, en lo menester,
han llevado a cabo un andlisis de los requerimientos de composicién del Consejo a corto y medio

plazo, para la determinacién de los concretos perfiles de Consejero que precisa la Sociedad.
Entre otros aspectos, se han analizado:

v Perfiles y competencias profesionales de los Consejeros.

v" El mantenimiento de un correcto equilibrio entre las diferentes experiencias y
conocimientos que aporten los Consejeros a la Sociedad y a su Grupo.

v" La concrecidn del perfil y capacidades requeridas por los candidatos.

v" Potenciales situaciones de conflicto, prohibicién o incompatibilidad, tanto a nivel
legislativo, como a nivel normativo interno de la Sociedad.

v Disponibilidad de tiempo para el correcto desempefio de sus funciones como
Consejeros.

v Inexistencia de incompatibilidades.

v"El equilibrio entre las diferentes tipologias de Consejeros que avale la correcta
representacion de todos los intereses en el érgano de administracién.

v" El desempefio y la evaluacién de los Consejeros durante el tiempo que haya ejercido el
cargo y su capacidad para continuar desempefiandolo satisfactoriamente. En especial,

en el contexto actual el Consejo y la Comisidon han tomado en consideracion el alto nivel



de implicacién y dedicacion de los consejeros cuya reeleccidén se someterd a la préoxima

Junta General de Accionistas en la gestion de la situacion ocasionada por el COVID-19.
v Diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género en el Consejo, todo ello bajo

criterios de igualdad y objetividad, evitando cualquier tipo de sesgo implicito que pueda

implicar cualquier tipo de discriminacion.

En especial, se han tomado en consideracién las recomendaciones de la CNMV (Cddigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas), en relacion a las Recomendaciones 14 y 17, con los
objetivos de mantener el porcentaje de consejeros independientes en el Consejo y de propiciar
la deseable diversidad en el Consejo de Administracion desde el punto de vista de género, para

que las consejeras representen al menos un 40 % del total de miembros no mds tarde de 2022.

En el desarrollo de sus funciones, la totalidad de Consejeros cuya reeleccién se propone, ha

demostrado:

- Amplio conocimiento y experiencia en sectores de actividad diversos y primordiales
para el grupo, que incluyen el sector turistico, financiero, retail y gran consumo, el
ambito legal y de cumplimiento, etc. Enriqueciendo el analisis de las necesidades y
proyectos de la Sociedad y la pluralidad de perspectivas en el debate de los asuntos
sujetos a la consideracién del Consejo de Administracion.

- Su bagaje profesional y el desempefio de sus funciones hasta la fecha.

- Su activa participacion en las dindmicas de Consejo y, en su caso, como miembros
de la Comisiones.

- Un excelente desempenfio de sus funciones, desde las perspectivas de conocimiento,
dedicacién y ética.

- Su dedicacién y compromiso con la Sociedad en la supervisidon de la gestién de la

Compaiiia llevada a cabo en el marco de la crisis provocada por el COVID-19.

Como conclusién de dicho andlisis, el Consejo entiende que resulta recomendable mantener la
actual composicién del Consejo de Administracidn (tanto en relacion con el nimero y la tipologia
de Consejeros como en relacion con la diversidad en el propio Consejo), integrado por miembros
de diverso perfil, extraordinaria formacién y competencia profesional, capaces de aportar valor
a corto y medio plazo a la Sociedad, enriqueciendo los debates y favoreciendo la adopcion de
decisiones contrastadas. Por tanto, el Consejo y la Comision han valorado muy favorablemente
el perfil, las aptitudes, los conocimientos y la experiencia de los Consejeros cuya reeleccién se

somete a la Junta General, valorando favorablemente también el mantenimiento de la actual



estructura del érgano de administracion, tanto en relacién al nimero y la tipologia de

Consejeros como en relacion a la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

3. Justificacion de las propuestas en su conjunto.

En la elaboracidn y en la asuncién de las propuestas de reeleccion y nombramiento realizadas
por la Comisién, el Consejo de Administracién ha tenido en cuenta la adecuacion de los perfiles
profesionales de los candidatos a las necesidades del negocio que desarrolla la Sociedad y del
sector en el que opera, su experiencia internacional, su nivel de desempefio hasta la fecha, asi

como la disponibilidad de tiempo suficiente para el correcto cometido de sus funciones.

En este sentido, el Consejo de Administracion entiende que el conjunto de los candidatos
combina de manera adecuada capacidades y competencias suficientes, ente otros, en los

siguientes ambitos:

a) conocimiento del sector en el que actla la Sociedad y de otros que generan sinergias
favorables para la misma;

b) experiencia y conocimientos en el sector turistico, gestién financiera, gestion de
recursos humanos, gestion de riesgos, el marketing, el gran comercio, la gestién de
activos y en el dmbito legal y de cumplimiento normativo;

c¢) formacion y experiencia contrastadas y conocimiento de mercados geograficos
relevantes para la Sociedad; y

d) habilidad y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

El curriculum de los Consejeros cuya reeleccion y nombramiento se somete a la Junta General
de Accionistas, se anexa a los informes y propuestas de la Comisién adjunto y acredita su valiay
competencia técnica, sus méritos para seguir ocupando el cargo, su dilatada experiencia en
sectores relevantes para la Sociedad y el grupo y sus conocimientos en diversos campos
empresariales, lo que garantiza la aportacién de puntos de vista plurales al debate de los asuntos
en el Consejo de Administracion, manteniéndose un elevado porcentaje de consejeros
independientes y consolidando el alto nivel cualitativo en la composicidon del Consejo en su

conjunto.

Por ultimo, la Comisidon ha verificado que todos los consejeros cuya reeleccion y nombramiento
se propone relnen los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia,
experiencia, cualificacién, formacidn, disponibilidad y compromiso con las funciones propias del
cargo, y que no se conoce la existencia de ninguna causa de incompatibilidad, prohibicion o

conflicto.



4. Propuesta individual de reeleccion de D. Gabriel Escarrer Jaume.

El Consejo considera, visto el informe previo de la Comisidn, y de conformidad con las
previsiones establecidas en el articulo 529 decies apartados 4, 5y 6 de la LSC, que D. Gabriel
Escarrer Jaume cumple con los requisitos precisos para continuar en el desarrollo de sus
funciones como Consejero, y en lo menester Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado del
Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con los principios establecidos en la

Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

Categoria a la que debe ser adscrito: Consejero Ejecutivo, de conformidad con la definicidn

establecida en el articulo 529 duodecies apartado 1 de la LSC.

El Consejo de Administracion ha concluido, que el correcto desarrollo actual de las funciones
que se le atribuyen en su condicidn de Consejero Ejecutivo, y el conocimiento de las actividades
desarrolladas por la Sociedad y del sector en el que opera, tanto a nivel nacional como
internacional, permitirdn a D. Gabriel Escarrer Jaume seguir contribuyendo de forma muy
positiva y con aportacién de valor afiadido al funcionamiento del Consejo de Administracion,
sometiendo a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la siguiente propuesta de

reeleccién:
“[e]- Reeleccion como Consejero Ejecutivo de D. Gabriel Escarrer Jaume.

Reelegir a D. Gabriel Escarrer Jaume como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro (4) afios,
a propuesta y previo informe justificativo del Consejo de Administracion, emitido sobre la base
del informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social

Corporativa.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la

consideracion de Consejero Ejecutivo”.
5. Propuesta individual de nombramiento de Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume.

El Consejo considera, visto el informe previo de la Comisidn, y de conformidad con las
previsiones establecidas en el articulo 529 decies apartados 4, 5y 6 de la LSC, que Dfia. Maria
Antonia Escarrer Jaume, cumple con los requisitos precisos para el desarrollo de sus funciones
como Consejera Dominical de la Sociedad, de conformidad con los principios establecidos en la

Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

Categoria a la que debe ser adscrita: Consejera Dominical, de conformidad con la definicién

establecida en el articulo 529 duodecies apartado 3 de la LSC.



El Consejo de Administracion ha concluido, que el correcto desarrollo actual de las funciones
que ha tenido atribuidas en su condicién de representante persona fisica de Consejero
Dominical, y el conocimiento de las actividades desarrolladas por la Sociedad y del sector en el
que opera, tanto a nivel nacional como internacional, continuardn permitiendo a Diia. Maria
Antonia Escarrer Jaume seguir contribuyendo de forma muy positiva y con aportacion de valor
afiadido al funcionamiento del Consejo de Administracion, sometiendo a la aprobacién de la

Junta General de Accionistas la siguiente propuesta de reeleccidn:
“[®]- Nombramiento como Consejera Dominical de Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume.

Nombrar a Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume como Consejera, por el plazo estatutario de
cuatro (4) afios, a propuesta y previo informe justificativo del Consejo de Administracion, emitido
sobre la base del informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad

Social Corporativa.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la

consideracion de Consejera Dominical”.
6. Propuesta individual de reelecciéon de D. Fernando D’Ornellas Silva.

El Consejo considera, vista la propuesta de la Comisidn, que hace suya en lo menester, y de
conformidad con las previsiones establecidas en el articulo 529 decies apartados 4y 5 de la LSC,
que D. Fernando D’Ornellas Silva cumple con los requisitos precisos para continuar en el
desarrollo de sus funciones como Consejero, y en lo menester Consejero Coordinador del
Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con los principios establecidos en la

Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

Categoria a la que debe ser adscrito: Consejero Externo Independiente, de conformidad con la

definicién establecida en el articulo 529 duodecies apartado 4 de la LSC.

El Consejo de Administracion ha concluido, a propuesta de la Comisién, que el correcto
desarrollo actual de las funciones que se le atribuyen en su condicidn de Consejero
Independiente, y el conocimiento de las actividades desarrolladas por la Sociedad y del sector
en el que opera, tanto a nivel nacional como internacional, permitiran a D. Fernando D’Ornellas
Silva seguir contribuyendo de forma muy positiva y con aportacion de valor afiadido al
funcionamiento del Consejo de Administracién, sometiendo a la aprobacidn de la Junta General

de Accionistas la siguiente propuesta de reeleccién elevada por la Comisidn:

“[e]- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de D. Fernando D’Ornellas Silva.



Reelegir a D. Fernando D’Ornellas Silva como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro (4)
afos, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social

Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la

consideracion de Consejero Externo Independiente”.
7. Propuesta individual de reeleccion de D. Francisco Javier Campo Garcia.

El Consejo considera, vista la propuesta de la Comisién, que hace suya en lo menester, y de
conformidad con las previsiones establecidas en el articulo 529 decies apartados 4 y 5 de la LSC,
que D. Francisco Javier Campo Garcia cumple con los requisitos precisos para continuar en el
desarrollo de sus funciones como Consejero, de conformidad con los principios establecidos en

la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

Categoria a la que debe ser adscrito: Consejero Externo Independiente, de conformidad con la

definicidn establecida en el articulo 529 duodecies apartado 4 de la LSC.

El Consejo de Administracion ha concluido, a propuesta de la Comisién, que el correcto
desarrollo actual de las funciones que se le atribuyen en su condicidn de Consejero
Independiente, y el conocimiento de las actividades desarrolladas por la Sociedad y del sector
en el que opera, tanto a nivel nacional como internacional, permitirdn a D. Francisco Javier
Campo Garcia seguir contribuyendo de forma muy positiva y con aportacién de valor afiadido al
funcionamiento del Consejo de Administracién, sometiendo a la aprobacidn de la Junta General

de Accionistas la siguiente propuesta de reelecciéon elevada por la Comisidn:
“[e]- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de D. Francisco Javier Campo Garcia.

Reelegir a D. Francisco Javier Campo Garcia como Consejero, por el plazo estatutario de cuatro
(4) afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social

Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la

consideracion de Consejero Externo Independiente”.

8. Propuesta individual de reeleccion de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y

Terminel.

El Consejo considera, vista la propuesta de la Comisién, que hace suya en lo menester, y de
conformidad con las previsiones establecidas en el articulo 529 decies apartados 4y 5 de la LSC,
que D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel cumple con los requisitos precisos para

continuar en el desarrollo de sus funciones como Consejero, y en lo menester, Secretario del
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Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con los principios establecidos en la

Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

Categoria a la que debe ser adscrito: Consejero Externo Independiente, de conformidad con la

definicién establecida en el articulo 529 duodecies apartado 4 de la LSC.

El Consejo se da por informado de la indicacion de la Comision con respecto a la finalizacion de
la condicién de independiente de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel a partir del 30 de

noviembre del afio 2022.

El Consejo de Administracion ha concluido, a propuesta de la Comisién, que el correcto
desarrollo actual de las funciones que se le atribuyen en su condicién de Consejero
Independiente, y el conocimiento de las actividades desarrolladas por la Sociedad y del sector
en el que opera, permitiran a D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel seguir contribuyendo
de forma muy positiva y con aportacién de valor aifadido al funcionamiento del Consejo de
Administracién, sometiendo a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente

propuesta de reeleccién elevada por la Comision:

“[e]- Reeleccion como Consejero Externo Independiente de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y

Terminel.

Reelegir a D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel como Consejero, por el plazo estatutario
de cuatro (4) afios, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y

Responsabilidad Social Corporativa y previo informe justificativo del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, tendrd la

consideracion de Consejero Externo Independiente”.
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1. Introduccién

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa (en
adelante, la “Comisién”) de Melid Hotels International, S.A. (en adelante, la “Sociedad”),
regulada en los articulos 39 Ter de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo de

Administracién, tiene asignadas, entre sus funciones, las siguientes:

“I..]

15.2 Organizacion y Funcionamiento.

[..]
(a) Nombramiento y reeleccion de consejeros:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y la seleccion de candidato, y en particular, evaluar las competencias,
conocimientos, capacidades, y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion para
definir las competencias y aptitudes necesarias de los candidatos que deban cubrir las vacantes.

[..]

Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros Independientes para que éste
proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision

de la Junta General, asi como su reeleccion o separacion por la Junta General.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para que el Consejo
proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision

de la Junta General, asi como su reeleccion o separacion por la Junta General.

[..]”
En el marco de dichas competencias, la Comision ha llevado a cabo una revisidon de la
composicidon actual del Consejo y de los préximos vencimientos, a efectos de preparar las

correspondientes propuestas y/o informes al Consejo de Administracion:

Consejero/a Tipologia Vencimiento
D. Gabriel Escarrer Julia Dominical Junio 2023
D. Gabriel Escarrer Jaume Ejecutivo Junio 2021

Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L. (Rep. D.
Dominical Julio 2024
Jose Maria Vazquez-Pena)

11



Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L. (Rep.

Dominical Junio 2021
Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume)
Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. (Rep. D.

Dominical Junio 2023
Alfredo Pastor Bodmer)
D. Juan Arena de la Mora Externo Otros Junio 2022
D. Fernando D’Ornellas Silva Independiente Junio 2021
Dfia. Carina Szpilka Lazaro Independiente Julio 2024
D. Francisco Javier Campo Garcia Independiente Junio 2021
D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel Independiente Junio 2021
Dia. Cristina Henriquez de Luna Basagoiti Independiente Junio 2023

De acuerdo con dicho analisis, en el mes de junio de 2021 vencen los cargos de los siguientes

Consejeros:

- D. Gabriel Escarrer Jaume: Vicepresidente ejecutivo y Consejero Delegado.

- D. Francisco Javier Campo Garcia: Consejero Externo Independiente, vocal de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa y
Presidente de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

- D. Fernando d’Ornellas Silva: Consejero Externo Independiente, vocal de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

- D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel: Consejero Externo Independiente y vocal
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

- Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L. (representante persona fisica: Diia. Maria
Antonia Escarrer Jaume): Consejero Externo Dominical y vocal de la Comisidon de

Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

En relacién al vencimiento de Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L., se informa que,
de acuerdo con los cambios legislativos recogidos por el art. 3.21 de la Ley 5/2021, de

12 de abril de 2021 en el apartado 1 del Articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
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Capital, referentes a la representacion de personas juridicas en el seno de los consejos
de administracion de sociedades cotizadas, procede valorar el nombramiento de Diia.
Maria Antonia Escarrer Jaume, como persona fisica y no la reeleccidon de la persona
juridica.
A tal efecto, la Comisién ha analizado la conveniencia de su reeleccion o nombramiento, para la
emision del correspondiente informe o propuesta a presentar al Consejo de Administracion,
dependiendo de la tipologia de cada uno de los Consejeros, recogiendo en el presente informe
el resultado de los trabajos llevados a cabo por la misma, para su posterior sometimiento al

Consejo de Administracién.

Teniendo en cuenta que se propone y/o informa de la reeleccién de cuatro consejeros y el
nombramiento de una consejera que previamente ha representado a un consejero persona
juridica, la Comision ha considerado preferible elaborar un Unico informe marco que recoja el

proceso seguido en esta materia.

2. Verificacion del cumplimiento de la Politica de Seleccion de Consejeros y

Diversidad

De conformidad con los principios establecidos en la Politica de Seleccién de Consejeros y
Diversidad, aprobada por el Consejo de Administracion el 26 de noviembre de 2020, asi como
las competencias, experiencia y formacién incluidas en la Matriz de Competencias, y al objeto
de informar debidamente y asesorar al Consejo de Administraciéon en el andlisis de las
necesidades de la Sociedad y de la conveniencia de reelegir a los citados cinco (5) consejeros, la

Comisién ha tomado en consideracién, entre otros aspectos:

e Los perfiles y competencias profesionales de los Consejeros.

e El mantenimiento de un correcto equilibrio entre las diferentes experiencias y
conocimientos que aporten los Consejeros a la Sociedad y a su Grupo.

e La concrecion del perfil y capacidades requeridas por los candidatos.

e Potenciales situaciones de conflicto, prohibicion o incompatibilidad, tanto a nivel
legislativo, como a nivel normativo interno de la Sociedad.

e Disponibilidad de tiempo para el correcto desempefio de sus funciones como
Consejeros.

e Inexistencia de incompatibilidades.

e El equilibrio entre las diferentes tipologias de Consejeros que avale la correcta

representacion de todos los intereses en el érgano de administracién.
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e Eldesempefio y la evaluacién de los Consejeros durante el tiempo que haya ejercido el
cargo y su capacidad para continuar desempefidndolo satisfactoriamente.

e Diversidad de género, edad y antigliedad en el Consejo, todo ello bajo criterios de
igualdad y objetividad, evitando cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar
cualquier tipo de discriminacidn.

La Comision también ha tomado en consideraciéon el contexto socio-econdmico actual,
especialmente tras crisis desencadenada por el COVID-19 y en especial, el impacto ocasionado
en el negocio de la Compaiiia. En este sentido, la Comisidn considera que es necesario dar
continuidad a las tareas de gestidn y supervision llevadas a cabo por los Consejeros desde el
inicio de la pandemia, dado que su implicacién e involucracion han sido indispensables para
garantizar la efectividad de las medidas adoptadas por el Consejero Delegado y el Equipo de

Gestion del Grupo.

Asimismo, la Comision ha tenido en cuenta los cambios legislativos recogidos por la Ley 5/2021,
de 12 de abril de 2021 sobre las disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital y otras normas
financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas, y su impacto en los procesos de selecciéon y reeleccién de Consejeros.
En particular, la Comisién considera el impacto directo que tiene la nueva redaccién del Articulo
529 bis LSC, sobre la obligacidon en materia de composicion de los consejos de administracion de
las sociedades cotizadas, dado que se establece que deberan estar compuestos exclusivamente

por personas fisicas.

En este sentido, la entrada en vigor de los cambios legislativos recogidos por el art. 3.21 de la
Ley 5/2021, de 12 de abril de 2021 en el apartado 1 del articulo 529 bis de la Ley de Sociedades
de Capital implica la imposibilidad de formular el informe de reeleccién del Consejero Externo
Dominical Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L. y se ha de optar por la via del nombramiento

como persona fisica de Dfia. Maria Antonia Escarrer Jaume.

En general, la Comisién ha tomado en consideracién, entre otros aspectos, los negocios
desarrollados por la Sociedad, los paises en los que estos se llevan a cabo, las necesidades
propias de gestion ordinaria de una compafiia multinacional, sus compromisos con el entorno
social, las mejores précticas en materia de Gobierno Corporativo y los principios generales de la
Sociedad. Ademas de los citados aspectos, la Comisién también ha tenido en cuenta las nuevas
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV en

materia de composicion del Consejo de Administracion y de las Comisiones Delegadas.
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Con respecto a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
se han tomado en consideracion las recomendaciones relativas a los porcentajes de miembros
dominicales e independientes, y en particular, la siguiente: “que el porcentaje de consejeros
dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente

|n

entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capita

En este sentido, el Consejo de Administracion, con un total de ONCE (11) miembros, seguira
estando formado por SEIS (6) consejeros externos independientes, CUATRO (4) consejeros
externos dominicales, y UN (1) consejero ejecutivo. Es decir, con las propuestas de reeleccién se
mantendria la proporcién existente entre consejeros externos dominicales e independientes
(36% vs 54%), que si bien respeta el derecho de representacidn proporcional de los accionistas
significativos, mantiene un porcentaje relativamente bajo de consejeros dominicales respecto a

independientes.

Finalmente, la Comisién ha tomado como referencia los datos del indice Spencer Stuart de
Consejos de Administracion (2020) en relacion con el tamafio medio de los Consejos de
Administracion (11 miembros), porcentaje de consejeros independientes sobre la cifra total de

consejeros (46%) asi como la antigliedad media de los consejeros (6,5 afios).

Para la elaboracion del presente informe la Comisién no ha contado con la colaboracion de

ningun asesor externo.

3. Valoracion individualizada de cada uno de los Consejeros cuya reeleccion se
propondra al Consejo de Administracién y a la Junta General de Accionistas

a) En relacion con la propuesta de reeleccion como Consejero Ejecutivo de D.
Gabriel Escarrer Jaume:

Tras el analisis del perfil de D. Gabriel Escarrer Jaume, asi como su trayectoria en la Compaiiia,

la Comision valora muy favorablemente:

a. Su amplio conocimiento y experiencia en el sector turistico asi como su experiencia
contrastada en la gestion financiera y direccion.

b. Un excelente desarrollo y desempefio de sus funciones como Consejero, Vicepresidente
Ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad.

c. El bagaje profesional adquirido en el desempefio de sus funciones y su experiencia
internacional.

d. Su activa participacién en la gestidn ordinaria de la Sociedad.

e. Elconocimiento de la evolucidn histérica de la Sociedad y su Grupo.
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f.  Su excelente labor de reporte al Consejo de Administracidn y su activa participacién en
las dinamicas de Consejo.

g. Un excelente desempeiio de sus funciones, desde las perspectivas de conocimiento,
dedicacién y ética.

h. Sus aportaciones y direccion en la gestion de la crisis provocada por la COVID-19 y los
conocimientos adquiridos en la gestion y supervision en dicha materia durante el afio
2020.

i.  Su honorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia, experiencia, cualificacién,

disponibilidad y compromiso con su funcion.

En especial, la Comisién ha tomado en consideracién el liderazgo de D. Gabriel Escarrer en la
direccion de la Companiia durante la gestion de la situacion ocasionada por el COVID-19 y su
compromiso, dedicacién y lealtad hacia la Sociedad, destacando especialmente su generosidad

con respecto a las renuncias y reducciones voluntarias en materia de retribucion.

La Comision también ha tenido en cuenta los resultados de los Ultimos procesos de evaluacion
del Primer Ejecutivo que ha llevado a cabo el Consejo de Administracién, en los que se ha
valorado muy positivamente la gestion llevada a cabo por D. Gabriel Escarrer Jaume,

especialmente durante el Ultimo ejercicio.

D. Gabriel Escarrer Jaume fue nombrado por primera vez como consejero por cooptacion el 29
de septiembre de 1997, ratificado en el cargo por la Junta General de Accionistas celebrada el 8
de junio de 1998 y reelegido el 29 de abril de 2002, el 5 de junio de 2007, el 13 de junio de 2012

y el 8 de junio de 2017 se produjo su ultimo nombramiento hasta la fecha.

b) En relaciéon con la propuesta de nombramiento como Consejera Externa

Dominical de Diia. Maria Antonia Escarrer Jaume:

La Comisién ha constatado que el accionista Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L., en su
calidad de accionista significativo (titular de un 24,365% del capital social de Melid), sigue
pudiendo proponer la designacién por derecho propio de un representante en el Consejo de
Administracion de Melid, teniendo en cuenta que se mantendrd la composicidon actual del

Consejo en once (11) miembros.

En particular, tras el andlisis del perfil de Dfia. Maria Antonia Escarrer Jaume, asi como su

trayectoria en la Compaifiia, la Comisién valora muy favorablemente:
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a. Suamplio conocimiento y experiencia en el sector turistico, experiencia contrastada en
la gestion de recursos humanos, responsabilidad social corporativa, marketing y
sostenibilidad.

b. Elconocimiento de la evolucion histérica de la Sociedad y su Grupo.

c. Elexcelente desarrollo de sus funciones como Consejero dominical.

d. Su activa participacién en las dindmicas de Consejo y como Vocal de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

e. Un excelente desempefio de sus funciones, desde las perspectivas de conocimiento,
dedicacién vy ética.

f.  Sus aportacionesy direccién en la gestién de la crisis provocada por la COVID-19 y los
conocimientos adquiridos en la gestién y supervisidon en dicha materia durante el afio
2020.

g. Suhonorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia, experiencia, cualificacién,

disponibilidad y compromiso con su funcion.

Diia. M2 Antonia Escarrer Jaume fue designada inicialmente como representante persona
juridica de Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L. (anteriormente era sociedad andnima) por
primera vez por cooptacion el 20 de noviembre de 2000, ratificado en el cargo por la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2001 y reelegido el 6 de junio de 2006, el 13

de junio de 2012 y el 8 de junio de 2017 se produjo su Ultimo nombramiento hasta la fecha.

c) En relacion con la propuesta de reeleccion como Consejero Externo

Independiente de D. Fernando D’Ornellas Silva

Tras el andlisis del perfil de D. Fernando D’Ornellas Silva, asi como su trayectoria en la Compaiiia,

la Comisién valora muy favorablemente:

a. Su amplio conocimiento y experiencia en distintos sectores (automovilistico, energias,
etc.), en concreto se valora muy positivamente su experiencia en la gestion financiera,
la gestion de riesgos y la gestion de activos.

b. El bagaje profesional adquirido en el desempefio de diversas funciones en diferentes
empresas y su experiencia internacional.

c. El excelente desarrollo de sus funciones como Consejero Independiente, como
Presidente tanto de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa y como de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (hasta febrero

de 2020).
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d. Se valora positivamente el poder dotar de continuidad y de estabilidad a su funcidn,
como Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa, tras su nombramiento el 26 de febrero de 2020.

e. El cumplimiento de la Recomendacién nimero 52 del Cédigo de Buen Gobierno y en
concreto que las Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros no
ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes y que sus presidentes sean
consejeros independientes.

f.  Su desempeiio como Consejero Coordinador, su relevante papel como enlace entre la
Sociedad y el resto de consejeros y su excelente labor como canalizador de peticiones
de informacién.

g. Su alto ratio de asistencia a las sesiones del Consejo y de las Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa
y su activa y enriquecedora participacion en las dinamicas, debates y valoraciones que
se producen en las mismas.

h. Sus aportacionesy colaboracién en la gestion de la crisis provocada por el COVID-19 y
los conocimientos adquiridos en la gestion y supervisiéon en dicha materia durante el
afo 2020.

i.  Su honorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia, experiencia, cualificacién,
disponibilidad y compromiso con su funcion.

Don Fernando d’Ornellas Silva Fue nombrado por primera vez como consejero de la sociedad el
13 de junio de 2012 y reelegido el 8 de junio de 2017 siendo éste su Ultimo nombramiento hasta

la fecha.

d) En relacion con la propuesta de reeleccibn como Consejero Externo

Independiente de D. Francisco Javier Campo Garcia

Tras el andlisis del perfil de D. Francisco Javier Campo Garcia, asi como su trayectoria en la

Compaiiia, la Comisién valora muy favorablemente:

a. El amplio conocimiento y experiencia en sectores de actividad diversos y primordiales
para el Grupo, en concreto se valora muy positivamente su experiencia en el ambito
financiero y bancario, la gestién de riesgos, la gestion de recursos humanos, el
marketing y el gran comercio.

b. El bagaje profesional adquirido en el desempefio de diversas funciones en diferentes
empresas y su experiencia internacional.

c. El excelente desarrollo de sus funciones como Consejero Independiente y como

Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento (cargo actual) y de
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Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa (hasta febrero
2020).

d. Se valora positivamente el poder dotar de continuidad y de estabilidad a su funcidn,
como Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, tras su nombramiento el
26 de febrero de 2020.

e. El cumplimiento de la Recomendacion 52 del Cédigo de Buen Gobierno y en concreto
gue las Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes y que sus presidentes sean consejeros
independientes.

f.  Su alto ratio de asistencia a las sesiones del Consejo y de las Comision de Auditoria y
Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa
y su activa y enriquecedora participacion en las dinamicas, debates y valoraciones que
se producen en las mismas.

g. Sus aportacionesy colaboracion en la gestiéon de la crisis provocada por la COVID-19 y
los conocimientos adquiridos en la gestidn y supervision en dicha materia durante el
afio 2020.

h. Suhonorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia, experiencia, cualificacion,

disponibilidad y compromiso con su funcion.

Don Francisco Javier Campo Garcia por primera vez como consejero de la sociedad el 13 de junio

de 2012 y reelegido el 8 de junio de 2017 siendo éste su Ultimo nombramiento hasta la fecha.

e) En relacion con la propuesta de reeleccion como Consejero Externo

Independiente de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel

Tras el analisis del perfil de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel, asi como su trayectoria

en la Compaiiia, la Comision valora muy favorablemente:

a. Su experiencia en el ambito legal y de cumplimiento normativo.

b. Elbagaje profesional del candidato, el desempefio de sus funciones como Secretario del
Consejo, asi como su experiencia internacional.

c. El excelente desarrollo de sus funciones como Consejero Independiente y como
Secretario del Consejo y miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa.

d. Su alto ratio de asistencia a las sesiones del Consejo y de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa y su activa y
enriquecedora participacion en las dinamicas, debates y valoraciones que se producen

en las mismas.
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e. Sus aportacionesy colaboracién en la gestion de la crisis provocada por la COVID-19 y
los conocimientos adquiridos en la gestion y supervision en dicha materia durante el
afio 2020.

f.  Suhonorabilidad, idoneidad, solvencia técnica, competencia, experiencia, cualificacién,

disponibilidad y compromiso con su funcién.

Don Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel Fue nombrado por primera vez como Consejero
de la Sociedad por cooptacion el 30 de noviembre de 2010, ratificado en el cargo por la Junta
General de Accionistas celebrada el 1 de junio de 2011, reelegido el 13 de junio de 2012; y el 8

de junio de 2017 se produjo su ultimo nombramiento hasta la fecha.

De acuerdo con lo anterior, y segun lo establecido en el articulo 529 duodecies apartado 4, D.
Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel dejaria de considerarse como Consejero

Independiente el 30 de noviembre de 2022.

4. Verificacion del cumplimiento de los requisitos para ser Consejero de la Sociedad

La Comisidn ha verificado que la totalidad de los candidatos a la reelecciéon siguen cumpliendo
los requisitos generales exigibles a todo consejero de la Sociedad, de conformidad con lo

establecido en la normativa de aplicacion, incluyendo el Reglamento del Consejo.

En concreto, la Comisién ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional de los
candidatos a la reeleccién estan plenamente alineadas con los principios de la Sociedad y que
los candidatos no estan incursos en ninguna causa de incompatibilidad, potenciales situaciones

de conflicto, prohibicidon o impedimento para el ejercicio del cargo.

Teniendo en cuenta que se proponen cuatro reelecciones y un nombramiento, y siguiendo lo
establecido en la Politica de Seleccidn de Consejeros y Diversidad, la Comisién considera que no
procede la realizacidn de planes de induccidn, sin perjuicio del plan de formacién del Consejo

que en su caso corresponda.
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5. Conclusiones

Como consecuencia de todo lo anterior, la Comisién ha concluido lo siguiente:

a) Informar favorablemente al Consejo de Administracién con relacion a la reeleccion de D.
Gabriel Escarrer Jaume como Consejero Ejecutivo de la Sociedad, para su correspondiente

propuesta por el Consejo a la Junta General.

b) Informar favorablemente al Consejo de Administracién con relacién al nombramiento de
Dfia. Maria Antonia Escarrer Jaume como Consejera Externa Dominical de la Sociedad, a
propuesta de HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S.L., para su correspondiente

propuesta por el Consejo a la Junta General.

c) Proponer al Consejo de Administracion la reeleccién de D. Fernando D’Ornellas Silva como
Consejero Externo Independiente de la Sociedad, para su correspondiente propuesta por el

Consejo a la Junta General.

d) Proponer al Consejo de Administracion la reeleccién de D. Francisco Javier Campo Garcia
como Consejero Externo Independiente de la Sociedad, para su correspondiente propuesta

por el Consejo a la Junta General.

e) Proponer al Consejo de Administracidn la reeleccién de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y
Terminel como Consejero Externo Independiente de la Sociedad, para su correspondiente

propuesta por el Consejo a la Junta General.

f) Proponer al Consejo de Administracion mantener el nimero actual de Consejeros, esto es
dejarlo fijado en ONCE (11) miembros, para su correspondiente propuesta por el Consejo a la

Junta General.

%k %k %k

21



ANEXO AL INFORME MARCO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA DE MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.

Palma, a 27 de abril de 2021

Perfil profesional y biografico de D. Gabriel Escarrer Jaume.
Gabriel Escarrer representa la segunda generacion de la familia fundadora de lo que hoy es Melia
Hotels International, una empresa multinacional con presencia en mas de 40 paises e integrante

del Ibex 35, con mds de 390 hoteles en 4 continentes.

Tras graduarse en Wharton School, Gabriel Escarrer Jaume trabajé en el banco de inversiéon
Salomon Brothers en Nueva York, desde donde participé en la exitosa OPI de Melid Hotels

International, fundada por su padre, Gabriel Escarrer Julia, en 1956.

Escarrer conjuga una fuerte visién y un enfoque financiero, con una vocacién puramente
hotelera, y tras su incorporacion a la compaiiia, liderd el fuerte impulso de la expansién de la
compaiiia, aportando a Melid una mayor solidez financiera en un entorno cada vez mds

complejo en el sector turistico internacional, asi como una sélida posiciéon competitiva.

Desde que en 2009 fue nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado del Grupo, Escarrer
impulsé también un cambio cultural y organizativo sin precedentes, con un claro enfoque en la
responsabilidad corporativa. En 2016, tras la renuncia del Fundador a sus poderes ejecutivos, se
convirti6 en el primer ejecutivo, liderando desde entonces un intenso proceso de
transformacion digital y cultural de la compafiia, que la ha posicionado en vanguardia de la
industria en digitalizacién, y que, junto con el proceso de consolidacién financiera y la evolucién
del modelo de negocio, permitieron a Melid Hotels International estar mejor preparada ante la
gran disrupcidn que causaria la pandemia de COVID-19 en toda la industria turistica, desde los

inicios de 2020.

Valorado como uno de los 10 mejores gestores empresariales de Espafia y uno de los Consejeros
Delegados mas influyentes de Espafia segun la revista Forbes, en 2019 fue nombrado Presidente
de Exceltur, la Alianza Turistica Espafiola por la Excelencia, asumiendo un fuerte liderazgo al
frente del sector mds castigado por la pandemia. Firme defensor de los valores sobre los que se
sostiene la empresa familiar, bajo su direcciéon, Melid Hotels International fue reconocida en
2019 como la hotelera mas sostenible del mundo segun el Corporate Sustainability Assessment
realizado por la agencia de inversién sostenible SAM, y como la séptima empresa con una

gestion mas sostenible a nivel internacional, segun el Wall Street Journal.
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Perfil profesional y biografico de Dha. Maria Antonia Escarrer Jaume.

Dia. Maria Antonia Escarrer desarrolld su formacién principalmente en las dreas de Marketing,
y Recursos Humanos en escuelas tan prestigiosas como ESADE, EADA y Cornell University NY. Se
especializé6 en el desarrollo del liderazgo y de las competencias directivas, promoviendo
programas de Desarrollo Directivo, Liderazgo, Marketing y Negociacidon. Formada como coach
ejecutivo por el IE Business School y como Senior coach ontolégico por Newfield Consulting

cuenta con la acreditacion ACC por ICF (International Coaching Federation).

Maria Antonia Escarrer ocupd diversas posiciones en Melid, innovando las politicas y procesos
empresariales. Desde 1991 a 1994 en la Direccidon General de Marketing, periodo en el cual
implementd la politica de Comunicacién, Fidelidad e Investigacion de Mercados asi como la

introduccion de los planes de Marketing en las unidades de negocio.

Desde 1996 a abril de 2000 ocupd la Direccidn General de Recursos Humanos, introduciendo la
gestion del desempefio y la gestion por competencias asi como la definicion, implementacién y
desarrollo de los diferentes aspectos de las politicas de remuneracién de la compafiia. También
liderd el disefio de planes de formacién y carrera profesional y la implementacién y coordinacion

de todos los aspectos relacionados con la estructura organizativa.

Entre 2005 y 2011 ocupd la Direccién General de Sostenibilidad haciendo evolucionar el
departamento de accidn social hacia una Direccion General de Sostenibilidad, haciendo que la
sostenibilidad se integrara como linea estratégica en la Compania. Desde octubre de 2000 forma
parte del Consejo de Administracién de Melid Hotels International y de la Comisidon de

Retribuciones y Nombramientos.
Es ademas experta en Mindfulness Transpersonal por la Escuela Transpersonal.

Actualmente y desde el afio 2012, ejerce como coach en el ambito ejecutivo y personal
especializada en acompaniar a profesionales en momentos de cambio profesional asi como en

el desarrollo de habilidades directivas.
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Perfil profesional y biografico de D. Fernando D’Ornellas Silva.

Licenciado en Derecho y Econdmicas por ICADE-E3 y MBA por el IESE de Barcelona (Secciéon
Internacional), ha desarrollado su actividad profesional desde 1983 a 1985 como Director
Financiero Adjunto de Johnson & Johnson Espafia. Asimismo, ha ocupado diversos puestos
dentro del Grupo Bergé desde el afio 1985, Director Financiero de Toyota Espafia hasta 1992,
Consejero delegado de Chrysler Espaina desde el afio 1992 a 2004, Presidente de Chrysler
Portugal de 1997 a 2012, Presidente de Chrysler Colombia de 2010 a 2012, Presidente de KIA
para Argentina, Peru y Portugal entre los afios 2004-2012, Presidente de Mitsubishi Motor Peru
de 2010 a 2012; Vice Presidente 20 de Mitsubishi Motors Chile desde 2001 hasta 2012, Vice
Presidente de SKBergé Latinoamérica entre los aflos 2001 y 2012, Presidente de Bergé

Automocion entre 2004 y 2012 y Consejero Delegado de Grupo Bergé de 2007 a 2012.

Desde 2004 ha ostentado, entre otros, los siguientes cargos: Miembro del Consejo de
Administracién y Presidente de la Comisidon de Retribuciones entre 2007 y 2009, asi como
Presidente del Comité de Auditoria durante el afio 2009 de ENDESA S.A. Miembro del Consejo
de Administracidon y Presidente del Comité de Auditoria entre 2007 y 2009 y Consejero
encargado de supervisar las actividades de las filiales en Perd, Colombia, Argentina y Brasil de
ENDESA CHILE. Miembro del Consejo de Administracion (2013-2015) y Presidente de la Comisién
de Auditoria (2014-2015) de DINAMIA. Vicepresidente de la Asociacion de Nacional de
Importadores de Automoviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas entre 2004 y 2012.
Miembro fundador de las Fundaciones Espaia-Chile y Espaia-Pert en 2011y 2012. Miembro de
la Fundacién Consejo Espafia-China y Espafia-Japon- Asesor de Mitsubishi Corporation en la
adquisicion de la participacién de Acciona Termosolar, S.A. en los afios 2010 y 2011 vy
Vicepresidente del Real Club de la Puerta de Hierro entre 2006 y 2010. Ha sido miembro del
Consejo Asesor de WILLIS IBERIA entre marzo de 2013 y diciembre de 2017 y miembro del
Consejo de Administracion de GPIAC (GP Investments Acquisition Corp.) entre junio de 2015y
octubre de 2017.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion desde junio 2012, Consejero
Coordinador, miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y Presidente de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de Melid Hotels
International, S.A.; miembro del Consejo de Administracion de Prosegur desde abril de 2016,
Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento (desde abril 2017) y Miembro del Comité de
Nombramientos y Retribuciones. Senior Advisor para Espafia y LATAM de MITSUBISHI
CORPORATION desde marzo de 2013; Senior Advisor para Espaiia y LATAM en Lazard Asesores

Financieros S.A. desde junio de 2013 y miembro del Consejo de Administracion de FERTIBERIA,
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desde marzo de 2020. Miembro del Consejo Asesor Internacional de la Hispanic Society of
Americay su representante en Espafia; Miembro del Consejo Asesor del Club del Real Club de la
Puerta de Hierro, desde 2010, Vicepresidente del Consejo Internacional del Teatro Real de
Madrid desde 2015; Miembro del Comité Ejecutivo de la Fundacién Espafa-Estados Unidos

desde 2016 y Miembro de la Fundacion Consejo Espafia-Japon desde 2017.
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Perfil profesional y biografico de D. Francisco Javier Campo Garcia.

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid, empezdé su andadura laboral en
1980 en Arthur Andersen.

Mas tarde, en 1985 se incorporé a Dia, dénde durante 24 afios ha ocupado el cargo de
presidente mundial del Grupo Dia Internacional y ha sido, asimismo, miembro del Comité
Ejecutivo Mundial del Grupo Carrefour durante 15 afos.

Desde el 2009 hasta el 2014, fue presidente del grupo Zena, empresa lider de la restauraciéon
multimarca en Espafia, integrado por cinco marcas comerciales: Foster’s Hollywood, La Vaca
Argentina, Cafias y Tapas, Domino’s Pizza y Burger King.

Asimismo, ha sido Presidente del Grupo Cortefiel (Cortefiel, Springfield, Women-Secret) en el
periodo 2014-2016 y miembro del Consejo de Administracion de Bankia, Presidente de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, miembro de la Comisién de Nombramiento y Gestion
Responsable y miembro de la Comision de Tecnologia e Innovacion del banco entre los afios
2012 y 2021. Actualmente, es Presidente de AECOC (La Asociacion de Empresas de Gran
Consumo) que representan mds de un 20% del PIB espafiol, con mas de 30.000 empresas
asociadas.

Es también Consejero de Caixabank, miembro de la Comisién de Nombramientos y miembro de
la Comision de Auditoria y Control de dicha entidad, Consejero de Melia Hotels International, y
Presidente de su Comisidon de Auditoria y Cumplimiento y miembro

de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y RSC, Miembro del Consejo Asesor del Grupo
de alimentacién Palacios, miembro del Consejo Asesor de AT Kearney y miembro del Consejo
Asesor de Pastas Gallo.

Es asimismo, Patrono de la Fundacion ITER, miembro de mérito de la Fundacién Carlos Ill, vocal

de la Fundacién Bankia y vocal de A.P.D. (Asociacion para el Progreso de la Direccion).
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Perfil profesional y biografico de D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel.
Nacido en Torrelavega (Cantabria, Espaiia) el 25 de agosto de 1952.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Abogado en ejercicio desde
el afio 1975. Socio del Bufete Isidro D. Bustamante (1942-1980/2018). Su actividad profesional
se centra principalmente en las dreas y practica del derecho civil, mercantil, procesal civil e

internacional, asi como en el asesoramiento de empresarios y empresas.
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PROPUESTA DE POLITICA DE REMUNERACIONES 2022 - 2024 MELI A HOTELS
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1. Objetoy antecedentes

El Consejo de Administracion de Melia Hotels International, S.A. (la “Sociedad”), en cumplimiento de lo
establecido elarticulo 529 novodecies apartado4de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), formula el
presente documento a los efectos de motivarla propuesta de Politica de Remuneraciones de los consejeros
para los ejercicios 2022 a 2024, ambos inclusive (en adelante, la “Politica de Remuneraciones”), que
serasometidaa la aprobacion de laJunta Generalde Accionistas que se celebrarael 10 de junio de 2021

(en primera convocatoria).

De conformidad con el mencionado precepto de la LSC, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa de la Sociedad (la “Comisién”) ha formulado previamente y remitido
al Consejoun informe especifico sobre la (propuestade) Politicade Remuneraciones, que se acompaia al
presente documento como anexo. Dicho informe de la Comision, en ejecucionde las funciones propias de
la misma conforme al articulo 529 quindecies apartado 3.g)de la LSC, incorporaa su vez como anexo el
texto de la Politica de Remuneraciones que la Comision propone alConsejo parasu elevacion a la Junta

General.

A los efectos pertinentes, se deja constancia por parte del Consejo de que el contenido de la presente
Politica de Remuneraciones da continuidad a la Politica de Remuneraciones correspondiente a los
ejercicios 2019 a 2021 (aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018 y

modificada en la Junta Generalde Accionistas de 2019).

2. Propuestamotivada

El Consejo de Administracion, en su sesion de hoy, ha analizado el citado informe de la Comision,
considerando que justifica debidamente la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, incluida su vigenda

limitada a los ejercicios 2022 a 2024.

Tal y como informa la Comision, dicha Politica se ha formulado con base en los principios fundamentales
de moderacion, prudenciaygeneracion devaloralargo plazo, y portanto, permanece fiela los principios

establecidos en laanterior politica, correspondiente a los ejercicios 2019 a 2021.

Ademas, el Consejo consideraque, de conformidad con elarticulo 529 novodecies apartado 1 de la LSC,
la Politica de Remuneraciones que propone la Comision se ajusta, en lo que corresponda, al sistema de

remuneracion previsto en elarticulo 37 de los Estatutos Sociales.

Por todo lo anterior, el Consejo hace suyo en su integridad elinforme de la Comision, considerando que
motiva suficientemente la propuesta de Politica de Remuneraciones, asi como el texto integro de dicha
Politica de Remuneraciones, tal y como consta redactado en el anexo al informe. Asi, lo hace también
suyoy lo elevaa la Junta Generalpara su deliberacion y, en su caso, aprobacion, formulando la siguiente

propuestade acuerdo:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en el articulo 37 de los Estatutos Sociales, previa propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, la Politica de Remuneraciones de

los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.”
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El presente documento, junto con elinforme especifico de la Comision que se acompafa como Anexoly
la propia Politica de Remuneraciones, seran puestos a disposicion de los accionistas una vez realizada la
convocatoria de la Junta General, en la paginaweb de la Sociedad (www.meliahotelsinternational.com)

en el modo legalmente previsto, pudiendo estos solicitar también su entrega o envio gratuito.
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Anexo I:

Informe sobre la Propuesta de
Politica de Remuneraciones de
Consejeros 2022-2024

Comision de Nombramientos, Retribucionesy

Responsabilidad Social Corporativa
27 de abril de 2021

indice

1. Objeto

2. Definiciones y normativa aplicable

3. Informe y propuesta de Politica de Remuneraciones
Anexo I: extracto de la normativa aplicable
Anexo ll: Politica de Remuneraciones
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Objeto

El presente informe (en adelante, el “Informe”) se formula por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de Melid Hotels International, S.A. de
conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de laLey de Sociedades de Capital,
y en relacion con la propuesta de Politica de Remuneracionesde los Consejeros para los e jercicios
2022 a 2024,y cuya aprobacion se sometera a la Junta General Ordinaria de Accionistas del proximo

mes de junio.

En el marco de las funciones y competencias que tiene atribuidas la Comision, se procede a la
emision delpresente Informe, elcual contiene como Anexo Il la Politica de Remuneraciones para
su presentacion al Consejo de Administracion, a efectos de suulterior sometimiento a la aprobadon

de la citada Junta Generalde Accionistas.
Definiciones y normativa aplicable

Al presente Informe le seran de aplicacion las siguientes definiciones:

Comision: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de

Melia Hotels International, S.A.

Ley de Sociedades de Capital o LSC: Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,

aprobado porelReal Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y sus sucesivas modificaciones.

Politica de Remuneraciones: Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicos

2022 a2022, cuya propuestase somete aaprobacionde la proxima Junta Generalde Accionistas.
Sociedad o Compaiiia: Melia Hotels International, S.A. y su Grupo, dependiendo del contexto.

El Anexo | del presente Informe contiene el detalle de la normativa aplicable al presente
Informe.

Actividades de la Comision y Proceso de
elaboracionde la Politicade Remuneraciones

La Comision desempena un papel fundamental en el proceso de analisis y determinacion de la
politica retributiva de la Sociedad, formulando aquellas propuestas y/o informes que exige la
legislacion aplicable e involucrandose en los procesos concretos que se detallan alo largo de la

presente Politica.

Sus funciones, en lo referente a este proceso, tal y como estan reguladas, son las siguientes:

e Proponeral Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Directores
Generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependenda
directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la
retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros

Ejecutivos, velando porsu observancia;

e Revisar periodicamente dicha politica de retribucion, ponderando su adecuacion y sus

rendimientos. En particular, revisar periodicamente la evaluacion de los objetivos o para
metros que formen parte de los esquemas retributivos del Consejero Ejecutivo y de la

alta direccion;y
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e Velarporla transparenciade las retribuciones, asicomo porla inclusion en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y en el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo de informacion sobre las remuneraciones de los consejeros, y someter al

Consejolaaprobacion delinforme Anualde Remuneraciones de los Consejeros.

En el ejercicio de tales funciones, la Comision haanalizado la informacion que se recibe de los
asesores de voto (proxyadvisors) asi como las novedades legislativas en materia retributiva y de

buen gobierno, ylas mejores practicas de gobierno corporativo.

En la elaboracion de la presente propuesta de Politica de Remuneraciones, la Comision ha
contado con la colaboracién y asesoramiento del Departamento de Compensacion (Recursos
Humanos), Gobierno Corporativo (Legal & Cumplimiento) asicomo con el asesoramiento extemo

de la firma Cuatrecasas.

A la luz de las conclusiones obtenidas, ha elevado al Consejo de Administracion la presente
propuesta de Politica de Remuneraciones, que se sometera aaprobacion de la Junta Generalde

Accionistas.

Informe y ©propuesta de Politica de
Remuneraciones

En elaio 2021 concluye lavigencia de la Politica de Remuneracionesaprobada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018, y modificada asimismo por la Junta General de

Accionistas del18 de junio de 2019.

Manteniendo fidelidad a los principios de la anterior Politica, la Comision presenta al Consejo la
Propuestade Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024,
que se adjuntaala presente como Anexoll, la cual se adeclaalas condiciones particulares de la
Sociedad y a las practicas retributivas habituales en el mercado para sociedades cotizadas
comparables, y se basa en los principios de moderacion, prudencia y generacion de valor a largo

plazo, velando pormantenerla equidadinternaymejorar la competitividad externa.

No obstante, la Comision hamodificado algunos aspectos de la Politica vigente para los ejercicios
2019 a 2021, con elobjetivo de conseguirun mejor alineamiento con losintereses de los accionistas
e inversores de la Sociedad, los requerimientos de los asesores de voto (proxy advisors) y las

mejores practicas de gobierno corporativo anivel nacional e internacional.

En este sentido, las recientes novedades en materia retributiva, esto es, la reforma delCodigo de
Buen Gobiernode las Sociedades Cotizadas de laCNMV y la Ley 5/2021, de 12 de abril, porla que
se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respectaal fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, asi como el impacto del
marco socioeconomico derivado del COVID-19, también han llevado a la Comision a introducir

determinados cambios respecto a la Politica vigente.
Asi las cosas, la Comision se ha visto limitada por la actual falta de visibilidad a largo plazo asi

como porla incertidumbre existente yocasionada por la situacién socio -econdémica derivadade la

pandemia / COVID-19 y ésta misma. La Comision es consciente de que la nueva Politica de
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Remuneraciones se plantea en un momento especialmente delicado para el sector turistico -

hotelero.

Porello, siendo conscientesde esta falta de visibilidad, poruna parte, ycon elobjetivo de disponer
de una Politica transparente yvelar porlosintereses de los accionistas e inversores, se ha reduddo
el plazo minimo de la retribucion variable a largo plazo para los Consejeros Ejecutivos ydotado de
cierta flexibilidad a los 6rganos de gestion de la Sociedad para la fijacion del esquema de
retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos en cuanto al establecimiento de sus parametros
y objetivos. Todo ello con el compromiso de priorizar en todo caso el interés del accionista e
inversor, velar por la sostenibilidad y viabilidad de la Sociedad a largo plazo, e impulsar, en la
medidade lo posible, la incorporacion de métricas relacionadas con la sostenibilidad ylos riesgos

ESG (Environmental, Social, Governance) en los esquemas de retribucion variable .

La Politica de Remuneraciones que se somete a la aprobacion de la Junta General, conserva, en
lineas generales, el mismo esquema retributivo para los consejeros establecido en la politica

anterior, si bien, presenta, como principales novedades, las que a continuacion se detallan.

Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de 1a CNMV

Tras la Gltima reforma delCodigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas llevada a cabo por

la CNMV en el mes de julio de 2020, la Comision ha tomado en consideracion las siguientes

recomendaciones ala horade elaborarla nueva Politica de Remuneraciones:

RecomendacionCBG

Recomendacion n° 59 - [..] “Que, adicionalmente, las
entidades valoren el establecimiento de una cldusula de
reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo
suficiente del pago de una parte de los componentes variables
que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con
anterioridad al momento del pago se produzca algun evento

que lo haga aconsejable.”

Recomendaciéon n°64 - Limitacion de los pagos por

extincion del contrato

“Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no
superen un importe equivalente a dos afios de la retribucion
total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los

criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por

resolucion o extincion contractual se considerardn

Politica de Remuneraciones

La Politica de Remuneraciones vigente (aplicable a los
ejercicios 2019, 2020 y 2021 ya recogia la clausula clawback
(fue introducida a través de la modificacion de la Politica
aprobadaen la Junta Generalde Accionistas de 2019), por lo
que se propone la inclusion de la clausula de reducddn

(malus).

Sin perjuicio de que la Sociedad ya cumplia con esta
recomendacion (tal y como se ha informado en el IAGC del
ejercicio 2020), y de que la indemnizacion por extincion del
contrato de prestacion de servicios del Consejero Delegado se
corresponde con el equivalente a un afo de la retribucion
total, se propone lainclusionde laregulacion de los conceptos
que se entienden incluidos en la indemnizacion a efectos de

mayor transparencia.
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contractual que vinculaba al consejero con la sociedad,
incluidos los importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se
abonen en virtud de

pactos de no competencia

poscontractual.”
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Reforma de la Ley de Sociedades de Capital

Desde un inicio, la Comision ha dado seguimiento al proyecto de modificacion de la Ley de

Sociedades de Capital, que ha culminado recientemente en la trasposicion de la Directiva (UE)

2017/828 relativa al fomento de laimplicacion a largo plazo de los accionistas. En particular, para

la elaboracion de la Politica de Remuneraciones ha tomado en consideracion elimpacto de la citada

reforma en materia de remuneraciones, dando cumplimiento a lo establecido en elnuevo articulo

529 novodecies de laLeyde Sociedades de Capital.

En este sentido, se ha incluido el siguiente contenido en la propuesta de Politica de

Remuneraciones:

Art. 529 novedecies LSC

“La Politica deberad contribuir a la estrategia empresarial y a
los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de lasociedad y

explicar de qué modo lo hace”

“La Politica resultard clara y comprensible y describird los
distintos componentes de la remuneracion fija y variable,
incluidas todas las bonificaciones y otras prestaciones en
cualquiera de sus formas, que pueden ser concedidas a los

consejeros, indicando su proporcién relativa.”

“La Politica expondrd de qué forma se han tenido en cuenta
las condiciones de retribuciéon y empleo de los trabajadores

de la sociedad al fijar la politica de remuneraciones”

“La Politica informard sobre cualquier periodo de

diferimiento y sobre la posibilidad que tenga la sociedad de

exigir la devolucién de la remuneracion variable”

Politica de Remuneraciones

Se desarrollan los principios aplicables al modelo retributivo
de laSociedad en los apartados 3y 6 de la Politica, reforzando
los fundamentos de la Politica para considerar todos los grupos

deinterés.

Se ha reestructurado la Politica para que sea lo mas
transparente yclara posible, incluyendo graficos y una mayor
descripcion de todos los elementos que componen el esquema

retributivo delConsejo de Administracion.

Se anade un apartado especifico referente a la relacion entre

la Politica y el esquema retributivo de los empleados.

Se incluye un apartado especifico regulando los mecanismos
de diferimiento aplicables a la retribucion variable a corto y
largo plazo, asi como los mecanismos de recuperadon

(clausulas clawback y malus).
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“La Politica senalard la duracién de los contratos o acuerdos
con los consejeros, los plazos de preaviso aplicables, las
principales caracteristicas de los sistemas de pension
complementaria o jubilacion anticipada, las condiciones de

terminacion y los pagos vinculados a esta”

“La Politica explicard el proceso de toma de decisiones que se
ha seguido para su determinacion, revision y aplicacion,
incluidas las medidas destinadas a evitar o gestionar los
conflictos de intereses y, en su caso, la funcion de la comision
de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones

que hubieran podido intervenir”

“Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la
politica de remuneraciones, siempre que en dicha politica
consten el procedimiento a utilizar y las condiciones en las
que se puede recurrir a esas excepciones y se especifiquen los
componentes de la politica que puedan ser objeto de
excepcion. Las circunstancias excepcionales mencionadas en
este apartado solo cubrirdn situaciones en las que la
excepcion de la politica de remuneraciones sea necesaria para
servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la

sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad”.

Otras mejoras técnicas

s
MELIA WERariona

Ademas de incorporar la recomendacion nimero 64 del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, se desarrolla
el apartado 7 referente a las condiciones del contrato de

prestacion de servicios suscrito con el Consejero Delegado.

La Politica desarrolla el apartado 5 referente a los drganos
intervinientes en elprocesode determinacionyaplicacion de
la Politica de Remuneraciones (Junta General, Consejo de
Administracion y Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Responsabilidad Social Corporativa).

Teniendoen cuentalos antecedentes yel contexto actual, se
incluye un apartado especifico relativo al régimen excepcional

en materia de retribuciones.

Ademas de las citadas modificaciones, la Comision haintroducido las siguientes mejoras técnicas

para dotarde mayor transparenciay claridad a la Politica de Remuneraciones:

e Reestructuracion de la Politica, tal y como se detalla en el apartado siguiente de este

documento.

® Inclusién de un apartado especifico relativo a la retribucion porel desempeiiodelcargo

de administradoren otras sociedades delGrupo.

e Inclusiébn de un apartado especifico referente al régimen aplicable en caso de

incorporacion de nuevos consejeros.

e Inclusion de un apartado relativo al diferimiento del pago de laretribucion variable.

e Regulacion independiente de los mecanismos de control de la retribucion variable

(clausulas malus & clawback).

5. Estructuradela Politica

La Politica de Remuneraciones esta estructurada de forma que resulte clara, comprensible y

transparente;incluyendo:
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(iv)

(vi)

(vii)
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Un primer apartado introductorio enelque se detallan las principales cuestiones que
han motivado la nueva Politica;

Un segundo apartado, de definiciones;

Un tercer apartado en el que se contienen los principios generales que inspiran la
Politica;

Un cuarto apartado referente a la relacion entre la Politica de Remuneracionesyel
esquema retributivo de los empleados del Grupo;

Un quinto apartado que relativo al proceso de toma de decisiones en el ambito
retributivo y elmarco estatutario de las remuneraciones de los Consejeros;

Un sexto apartado con la regulacion exhaustiva de la estructura retributiva del
Consejo;incluyendo elrégimen excepcional.

Un apartado dedicado a la descripcion de los elementos del contrato de prestacion
de servicios delConsejero Delegado; y, por ultimo,

elrégimen relativo a la aprobaciéon y entradaen vigor.

6. Conclusion

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la precitada Politica de Remuneraciones, la Comision

concluye que la misma resulta acorde con los preceptos legales, recomendaciones y normativa

internasenaladosenelpresentelnforme, porlo que, en consecuencia, se propone sea sometido a

la JuntaGeneralporelConsejode Administracion elsiguiente acuerdo:

“Aprobar, a los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de

Sociedades de Capital, y en el articulo 37 de los Estatutos Sociales, previa propuesta de la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, la Politica de

Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.”
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Anexo I
Normativa aplicable
Ley de Sociedades de Capital

Articulo 217. Remuneracion de los administradores.
“El cargo de administrador es gratuito, a menos que los estatutos sociales establezcan lo
contrario determinando el sistema de remuneracion.
El sistema de remuneracion establecido determinard el concepto o conceptos retributivos a
percibir por los administradores en su condicion de talesy que podrdn consistir, entre otros, en
uno o varios de los siguientes:

a) una asignacion fija,

b) dietas de asistencia,

¢) participaciéon en beneficios,

d) retribucién variable con indicadores o pardmetros generales de referencia,

e) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

f) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el

incumplimiento de las funciones de administrador y

g) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

Elimporte mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores en su condicion
de tales deberd ser aprobado por la junta general y permanecerd vigente en tanto no se apruebe
su modificacién. Salvo que la junta general determine otra cosa, la distribucién de laretribucién
entre los distintos administradores se establecera por acuerdo de éstos y, en el caso del consejo
de administracién, por decision del mismo, que deberd tomar en consideracién las funciones y

responsabilidades atribuidas a cada consejero.

La remuneracién de los administradores deberd en todo caso guardar una proporcién razonable
con la importancia de la sociedad, la situacion economica que tuviera en cada momento y los
estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido
deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa

de resultados desfavorables”.

Articulo 529 quindecies. Comision de nombramientos y retribuciones.

“[...] 3. Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de
conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la comision de
nombramientos y retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes:

[...]

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia
directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su

observancia.
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[.]”

Articulo 529 octodecies. Remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas’.

“1. La remuneracion de las funciones ejecutivas de los consejeros delegadosy demds consejeros a
los que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de otros titulos deberd ajustarse a los
estatutos y, en todo caso, a la politica de remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en

el articulo 529 novodecies y a los contratos aprobados conforme a lo establecido en el articulo
249.

2. La politica de remuneraciones establecerd cuando menos la cuantia de la retribucion fija anual
correspondiente a los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas y demds previsiones

a que se refiere el articulo siguiente.

3. Corresponde al consejo de administraciéon la determinacién individual de la remuneracion de
cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del
marco de la politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo

informe de la comision de nombramientos y retribuciones.”

Articulo 529 novodecies. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros. 2

“1. La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de remuneracion
estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de accionistas como punto separado
del orden del dia, para su aplicacién durante un periodo mdximo de tres ejercicios. No obstante,
las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas a
la junta general de accionistas con anterioridad a la finalizacién del ultimo ejercicio de aplicacion
de la anterior, pudiendo la junta general determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde
la fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o
sustitucion de la misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la junta general de

accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

2. La politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la votacion, serd accesible
en la pdgina web de la sociedad de forma gratuita desde su aprobacién y al menos mientras sea
aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo

de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.

b) resultard clara y comprensible y describird los distintos componentes de la remuneracién fija y
variable, incluidas todas las bonificaciones y otras prestaciones en cualquiera de sus formas, que

pueden ser concedidas a los consejeros, indicando su proporcion relativa.

' Redaccion modificada porlaley 5/2021, de 12 de abril, vigente a partir del 3 de mayo de 2021.
2 Redaccion modificada por laLey 5/2021, de 12 de abril, vigente a partir del 13 de octubre de 2021.
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¢) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion y empleo de los

trabajadores de la sociedad al fijar la politica de remuneraciones.

d) cuando una sociedad conceda remuneracion variable, lapolitica de remuneraciones establecerd
criterios claros, completos y variados para esa concesion y sefialard los criterios de rendimiento
financiero vy no financiero, incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las
empresas, explicando la forma en que contribuyen a la consecucion de los objetivos establecidos
en la letraa), y los métodos que deben aplicarse para determinar en qué medida se han cumplido

los criterios de rendimiento.

e) informard sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad que tenga la sociedad

de exigir la devolucién de laremuneracion variable.

f) cuando la sociedad conceda remuneracién basada en acciones, la politica especificard los
periodos de devengo, asi como, en su caso, la retencién de las acciones tras la consolidacion, y
explicard la forma en que dicha remuneracion contribuye a la consecucion de los objetivos

establecidos en laletra a).

g) sefialard la duracion de los contratos o acuerdos con los consejeros, los plazos de preaviso
aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas de pension complementaria o jubilacion

anticipada, las condiciones de terminacion y los pagos vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su determinacion, revision y
aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en
su caso, la funcion de la comision de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones

que hubieran podido intervenir.

i) en caso de revision de la politica, se describirdn y explicardn todos los cambios significativos vy
cémo se han tenido en cuenta las votaciones realizadas y los puntos de vista recibidos de los
accionistas sobre la politica y losinformes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha
de la votacién mds reciente que haya tenido lugar sobre la politica de remuneraciones en la junta

general de accionistas.

4. La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd motivada y
deberd acompanarse de un informe especifico de la comision de nombramientos y retribuciones.
Ambos documentos se pondrdn a disposicion de los accionistas en la pdgina web de la sociedad
desde la convocatoria de la junta general, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio

gratuito. El anuncio de la convocatoria de la junta general hard mencion de este derecho.

5. Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su cargo
y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de remuneraciones de los
consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado

la junta general de accionistas.

6. Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones, siempre
que en dicha politica consten el procedimiento a utilizar y las condiciones en las que se puede
recurrir a esas excepciones y se especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto

de excepcion.
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Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn situaciones en las
que laexcepcion de la politica de remuneraciones sea necesaria para servir a los intereses a largo

plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.
7. Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la junta general de
accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus consejeros de conformidad con la politica
de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracion de la junta general y deberd someter a
aprobacion de la siguiente junta general ordinaria de accionistas una nueva propuesta de politica

de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en la votacion
consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podrd seguir aplicando la politica de
remuneraciones en vigor en la fecha de celebracién de la junta general hasta la siguiente junta

general ordinaria.”
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Estatutos Sociales

Articulo 37°.- Retribucion de la Administracion

37.1 Retribucion de los Consejeros.

“El cargo de consejero serd retribuido. La retribucion de los Consejeros por tal condicion
consistird en una asignaciéon anual, global para todos ellos, cuyo importe mdximo aprobard la
Junta General y que permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion, todo ello sin
perjuicio del pago de los honorarios o remuneraciones que pudieran acreditarse frente a la
Sociedad con origen en una relacién contractual distinta de la derivada del cargo de Consejero
(por ejemplo, de prestacion de servicios profesionales o de vinculaciéon laboral, segun sea el
caso), los cuales se someterdn al régimen legal que les fuere aplicable.

La determinacion de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal, corresponderd
al Consejo de Administracion, que tendrd en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas
a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones Delegadas del Consejo y las demds circunstancias
objetivas que considere relevantes.

La remuneracién indicada tendrd dos componentes:

a) Una asignacion anual fija.

b) Dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y de aquellas Comisiones
de las que formen parte.

La politica de remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales, se ajustarda lo previsto
en el presente articuloy se aprobard por la Junta General en la forma establecida en la Ley.

Los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad percibirdn adicionalmente
las cantidades que correspondan por el desempefio de dichas funciones ejecutivas, de
conformidad con la politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General,
siendo el Consejo de Administracion el responsable de aprobar los términos y condiciones de los
contratos que dichos Consejeros celebren con la Sociedad, en la forma establecida en la Ley, los

presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

37.2 Otros sistemas retributivos. Adicionalmente, y con independencia de la retribucion
contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas
de retribucién deberd ser acordada por laJunta General, que determinard el nimero de acciones
que se podrdn asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio
o el sistema de cdlculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las
acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del plan y demds

condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podrdn establecerse sistemas de

retribucién similares para el personal (directivo o no) de la Sociedad.”
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Reglamento del Consejo

Articulo 15°.-La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa

[...]

15.2 Organizacion y Funcionamiento. [...] Las funciones de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa serdn al menos las siguientes, sin perjuicio de
cualesquiera otras que se establezcan en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento:
[...]

(c) Politica de Retribuciones:

e Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los consejeros y de los Directores Generales
o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion
individual y las demds condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su

observancia.

e  Revisar periédicamente dicha politica de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos. En particular, revisar periédicamente la evaluacién de los objetivos o
pardmetros que formen parte de los esquemas retributivos del consejero ejecutivo y de la

alta direccion.

e Velar por latransparencia de las retribuciones, asi como por la inclusiéon en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
informacion sobre las remuneraciones de los consejeros, y someter al Consejo la aprobacion

del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

[.]”.

Articulo 24°.- Retribucion del Consejero
“24.1 Los Consejeros en su condicion de tales tendrdn derecho a obtener la retribucién que se fije

por la Junta General de Accionistas con arregloa lo establecido en los Estatutos Sociales.

24.2 La determinacién de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal, dentro del
importe mdximo aprobado por la Junta General conforme al pdrrafo precedente, corresponderd
al Consejo de Administracion. El Consejo procurard que la retribucion de los Consejeros tenga en
cuenta su dedicacion efectiva, las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la
pertenencia a Comisiones Delegadas del Consejo y las demds circunstancias objetivas que

considere relevantes.

Asimismo, procurard que el importe de la retribuciéon de los Consejeros Externos Independientes

ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstdculo para su independencia.

24.3 La retribucion del Consejo de Administracién serd transparente, informdndose de su cuantia

global en la Memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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24.4 Las percepciones previstas en este articulo serdn compatibles e independientes de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o compensaciones de
cualquier clase establecidos con cardcter general o singular para los Consejeros Ejecutivos por el
desempefio de funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, ya laboral -comtn o especial de alta direccién, mercantil o de prestacion de servicios,
relaciones que serdn compatibles con la condicion de miembros del Consejo de Administracion. A
tales efectos, celebrardn con la Sociedad los contratos que correspondan de conformidad con la

Ley y los Estatutos Sociales.”
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Anexo 11

Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2022-2024

10 de junio de 2021
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1. Definiciones
CNMV: Comision NacionaldelMercado de Valores.

Comision o Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC: Comision de Nombramientos,

Retribucionesy Responsabilidad Social Corporativade la Compania.

Consejero Ejecutivo o Consejero Delegado: aquellos consejeros que desempefen funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella.
Cuando un consejero desempefie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o que esté representado enelconsejode administracion, se considerara como

ejecutivo.

A los efectos de la presente Politica, y a fecha de su aprobacion, D. Gabriel Escarrer Jaume,
Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado de Melia, es el Gnico Consejero con funciones

ejecutivas.
Contrato: contrato mercantil de prestacion de servicios.

Grupo: Melid y todas las sociedades dependientes de esta sobre las que, directa o indirectamente,

ostente elcontrol, de acuerdo con lo establecido en elarticulo 42 delCodigo de Comercio .
IAGC: Informe Anualde Gobierno Corporativo.
IARC: Informe Anualde Remuneraciones de los Consejeros.

Ley de Sociedades de Capital o LSC: Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se

apruebaeltexto refundido de laLey de Sociedades de Capital.
Melia o la Compariia o la Sociedad: Melia Hotels International, S.A.

Politica o Politica de Remuneraciones: Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Melia para

los ejercicios 2022, 2023 y 2024 o para el trienio anterior2019, 2020 y 2021, segun elcontexto.

2. Antecedentes y marco normativo

La Politica de Remuneraciones ha sido disefiada de conformidad con la legislacion mercantil vigente
contenida en la Ley de Sociedades de Capital, atendiendo ademas a las mejoras practicas y
recomendaciones en materiade remuneracionesy gobierno corporativo, todo ello en el marco de los

Estatutos Sociales y el Reglamento delConsejo.

La presente Politica se mantiene fiela los principios que orientaron la Politica anterior, de moderacon,
prudenciay generacion de valor a largo plazo, velando en todo momento por mantener la equidad

internay mejorarla competitividad externa.

No obstante, las recientes novedades en materia retributiva, esto es, la reforma del C6digo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de laCNMV y la Ley de modificacion de la Ley de Sociedadesde
Capital y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de

los accionistas en las sociedades cotizadas, asi como el impacto del marco socioeconémico derivado
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del COVID-19, han llevado a la Comision y al Consejo de Administracion a introducir algunas

modificaciones con respecto a la anterior Politica.

En esta Politica se identifican, incluyen y regulan, entre otros aspectos, los procedimientos para la
determinacion yaprobacion de la Politica de Remuneraciones, su revision, las caracteristicas generales
de la misma, su compatibilidad y relacion con la estrategia, objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la Sociedad y de los grupos de interés, los principios generales de la Politica de Remuneraciones,

asi como los diferentes esquemas de remuneracion aplicados.

Finalmente, indicar que, para la elaboracion de la presente Politica, tanto el Consejo de
Administracion como la Comision de Nombramientos, Retribuciones yRSC se han visto limitados porla
actual falta de visibilidad a largo plazo, la incertidumbre existente yocasionada por la situacion socio-
economicaderivadade lapandemia / COVID-19y éstamisma, asi como la dependenciadelnegocio de

las medidas legislativas y de movilidad que se adoptenen cada momento.

Porello, siendo conscientes de esta falta de visibilidad, porunaparte, y con el objetivo de disponer
de una Politica transparente yvelar porlosintereses de los accionistas e inversores, se hareducido el
plazo minimo de la retribucion variable a largo plazo paralos Consejeros Ejecutivos ydotado de cierta
flexibilidad a los 6rganosde gestion de la Sociedad para la fijacion delesquema de retribucion variable

de los Consejeros Ejecutivos en cuanto al establecimiento de sus parametros yobjetivos.

3. Principios

La Politica de Remuneraciones esta orientada a la generacion de valor a largo plazo para el Grupo,
buscando alinearse conelPlan Estratégico, los intereses de sus empleados, accionistas y demas grupos

de interésy la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion recogen los principios de
prudencia, moderacionygeneracion de valora largo plazo, previendo expresamente que la retribucion
de los Consejeros tenga en cuenta su dedicacion efectiva, adaptandose en todo momento a las

practicas delmercado, para mantenersu competitividad, y a la realidad econémicay social.

Asimismo, la politica retributiva definida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
busca que la retribucion de los Consejeros se adapte atendiendo a su condicion de Independientes o
Ejecutivos, de tal modo que bajo los principios generales que se indican a continuacion, ofrezca
incentivos para su dedicacion, cualificacion y responsabilidades y asegure que, en ningln caso, la
retribucion constituye un obstaculo para su independencia, en particular, por lo que respecta a los
Consejeros Externos Independientes, mientras que se mantiene un sistema retributivo diferenciado
para los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, a fin de retribuir de manera equitativa y competitiva
las responsabilidades anadidas propias de quienes desempenan funciones de direccion en la Sociedad

osu Grupo.

En cualquier caso, el Reglamento del Consejo establece que la retribucion del Consejo de
Administracion seatransparenteyque se suministre con la antelacion necesaria informacion suficiente
y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas. En particular, se

informa de su cuantiaglobal tanto en la Memoria de las cuentas anuales como en el IAGC.

Como consecuenciaydesarrollo de lo anterior, la presente Politica se ha disefiado sobre la base de los

principios generales anteriores, que se concretan en:
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e Promover la rentabilidad, estrategia empresarial y los intereses y la sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas necesarias para evitar la asundon

excesivade riesgosy la recompensade resultados desfavorables.

e Establecer un esquema retributivo adecuado a la dedicacion y responsabilidad asumidas por los
Consejerosyalas condicionesdelmercado (considerando sectores y compaifias comparables), con
el fin de atraer y retener a los perfiles mas convenientes para cubrir los conocimientos,
competencias y experienciarequeridos en el Consejo, asegurando contar con candidatos idoneos

para el desempenodelcargo.
e Motivar y reforzar la consecucion de resultados de la Sociedad y delGrupo.

e Transparenciay compromiso de informacion con los accionistas e inversores.

e Compartir los principios aplicables inspiradores de la presente Politica con la politica retributiva

aplicable al resto de empleadosdel Grupo (esquemas adecuados a la dedicacion yresponsabilidad,

resultados a largo plazo, retencion de talento, etc.).

4. Relacion de la Politica y esquema retributivo de los
trabajadores

Para la fijacion del esquema retributivo de los consejeros asi como la elaboracion de la presente
Politica, y en cumplimiento de lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies 3.c) de la Ley de
Sociedades de Capital, se han tenido en cuenta el esquemay la politica de remuneraciones de los

empleados delGrupo.

De acuerdo con lo establecido en lanormativa internadel Grupo, la retribucion delpersonalde Melia

esta compuesta, entre otros, porlos siguientes conceptos:

e Retribucion fija, que viene dada por el puesto ocupadoy de acuerdo a la banda salarial
establecida.

e  Retribucion variable a corto y/o largo plazo, (si procede, y en todo caso, no garantizada), que
permite recompensar la consecucion de objetivos. Se establece siempre como un porcentaje de

la retribucion fija anual.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones se encuentraalineadacon la delresto de empleados,

compartiendo los siguientes principios:

e La no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion y raza, o cualquier otra
circunstancia. A este respecto, todos los empleados delGrupos son remunerados en funcon

de la valia profesional, experiencia, dedicacion yla responsabilidad asumid a.

e Tanto elConsejero Ejecutivo como elequipo directivo de la Compaiia, cuyo dese mpeiiopuede
tenerrepercusionen laconcrecion de losriesgos identificados en el Mapa de Riesgos, cuentan
en su paquete retributivo con componentes variables ligados con objetivos a corto y/o largo
plazo definidos en elPlan Estratégico. Ademas, estas categorias de personal tienen entre sus
responsabilidades funciones concretas relativas a la gestion de riesgos, entre las que figuran

la adopcion de las medidas necesarias para la identificacion de los principales riesgos y su
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puestaen conocimiento porla Comision de Auditoriay Cumplimiento a través de los canales

adecuados.

5. ()rganos competentes y proceso de toma de
decisiones

Aprobacién de la Politica de Remuneraciones para el Consejo

Junta General de Accionistas L . .
_ Aprobacién consultiva anual del Informe Anual de Remuneraciones del

Consejo

|

/
Aprobacion de la propuesta de Politica de Remuneraciones para el Consejo
Consejo de Adminisiracién 3 Determinacion de la remuneracion individualizada de cada consejero &
términos y condiciones de la retribucion del consejero ejecutivo

Aprobacion del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo

Revisién periddica de la Politica de Remuneraciones

Comision de Nombramientos,

Retribuciones y RSC (Propuestas de ) Evaluacion y fijacion de los objetivos y pardmetros de la
retribucidn variable (corto y largo)

5.1 Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC desempefaun papelfundamentalen el proceso
de analisis y determinacion de la politica retributiva de la Sociedad, formulando aquellas propuestas
y/o informes que exige la legislacion aplicable e involucrandose en los procesos concretos que se

detallan a lo largo de la presente Politica.

Sus funciones, que se regulan en los articulos 39 Ter de los Estatutos Socialesy 15 delReglamento del

Consejode Administracion, son las siguientes:

e Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Directores
Generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion
individualy las demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando porsu

observancia;

e Revisar periodicamente dicha politica de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos. En particular, revisar periédicamente la evaluacion de los objetivos o
parametros que formen parte de los esquemas retributivos del Consejero Ejecutivo y de la

alta direccion;y

e Velar porla transparencia de las retribuciones, asi como por la inclusion en el IARC y en el
IAGC de informacion sobre las remuneraciones de los consejeros, y someter al Consejo la

aprobacion dellARC.

Como parte delproceso de tomade decision, la Comision cuenta con la colaboracion y asesoramiento
del Departamento de Compensacion (Recursos Humanos), que realiza un analisis previo de datos
retributivos de empresas comparables, Gobierno Corporativo (Legal & Cumplimiento)asicomo con el

asesoramiento de profesionales externos.
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Si se estima conveniente, el Presidente de laComisién de Nombramientos, Retribuciones yRSC podra
compareceren la Junta Generalde Accionistas para informar sobre las actividades de la Comision en

materia retributiva.

5.2 Consejode Administracion

La participacion del Consejo de Administracion en la determinacion de la retribucion se produce en

dos momentos relevantes.

Por un lado, el Consejo de Administracion analiza las propuestas e informes que la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y RSC elabora en materia de retribucion, utilizando las herramientas
que estale facilita (informacion estadistica, comparada, informes de terceros, etc.) paraelaborar las
propuestas que deben someterse a aprobacion de la Junta General de Accionistas, como el importe
maximo de la retribucion anual global o los preceptos estatutarios y/o reglamentarios con contenido

en materia retributiva.

Por otro lado, una vez aprobado en Junta General el importe maximo, la determinacion de la
remuneracion individualde cada Consejero corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC, teniendo en cuenta en todo momento las
funciones yresponsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenenciaa Comisiones Delegadas del
Consejoy demas circunstancias objetivas que considere relevante (i.e. Presidencia Comisiones

Delegadas, Secretariade Consejo, ...).

Ademas de lo anteriory porlo que respectaa los Consejeros que desempenan funciones ejecutivas en
la Sociedad, el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones yRSC, es el 6rgano competente para aprobar los términos ycondiciones de los contratos
que dichos Consejeros celebren con la Sociedad en la forma establecida en la Ley de Sociedades de
Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. En virtud de dichos
contratos, que deben ser en todo caso conformes con la presente Politica de Remuneraciones, los
Consejeros Ejecutivos pueden percibir determinadas cantidades adicionales por el desempeio de

dichas funciones ejecutivas.

Asimismo, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision, elaboraanualmente el IARC,
que se pone a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General de

Accionistasy que se somete avotacion consultivacomo punto separado delordendeldia.

5.3 Junta General de Accionistas

De conformidad con elarticulo 37 de los Estatutos Sociales, elpapelde la Junta Generalde Accionistas
es aprobar el importe maximo de la retribucion fija anual global a la que tienen derecho todos los
Consejeros ensucondicionde tales, todo ello sin perjuicio del pago de los honorarioso remuneradiones
que puedan acreditarse frente a la Sociedad en razén de la prestacion de servicios profesionales o

derivados deltrabajo personal, segin seaelcaso.

Ademas, la aplicacion de cualesquiera sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion
de las acciones o que conlleven laentregade acciones o de derechos de opcion sobre estas, también
debe seracordadaporla Junta General, debiendo ademas determinarelvalor de las acciones que se

tome como referencia, el nUmero de accionesaentregara cada Consejero, elprecio de ejercicio de
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los derechos de opcion, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que

estime oportunas.

6. Estructuraretributiva

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales, se prevé un sistema retributivo diferenciado
para los Consejeros en su condicion de tales y para los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, al tener

estos ultimos, responsabilidades afadidas.

6.1 Importe maximo de la retribucion anual de los Consejeros

El importe maximo de retribucion de los Consejeros en su condicion de tales, se establece en la suma
de UN MILLON DOSCIENTOS MIL EUROS (1.200.000€), cantidad que permaneceraen vigorhasta que

la Junta Generalapruebe su modificacion.

Este limite aplicara al importe que resulte de sumar los conceptos sefialados en el apartado 6.2
siguiente (Retribucion Fija, Dietas porasistencia, [...]), que remuneran eldesempefo de las funciones
de los Consejeros en su condicion de tales, es decir, exceptuando los satisfechos en concepto de

retribucion pordesempeiio de funciones ejecutivas.

6.2 Estructura retributiva de los Consejeros en su condicion de

tales

Dietas por
asistencia
(Consejo,

Comisiones)

Asignacion
anual fija

De conformidad con lo establecido en elarticulo 37.1 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los

Consejeros en su condicion de tales se componede:

e Unaasignacioén anualfija, eldesempeiodesusfuncionesde supervisionydecision colegiada.

e Dietas de asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y Comisiones de las que

formen parte.

El Consejode Administracion, a propuesta de la Comision, podra establecer una remuneracon
diferenciada asociada ala pertenenciaa las distintas Comisionesdel Consejo, a los cargos de
Presidente de las mismas, o al cargo de Secretario del Consejo de Administracion, en linea
con el principio retributivo de recompensar atendiendo al nivel de responsabilidad y la

dedicacion que el cargo exija.
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La fijacion de la cantidad exacta a abonardentro dellimite maximo (apartado 6.1.) y su distribucion
entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, tomando en consideracion
los cargos, las funciones yresponsabilidadesatribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo, los cargos desempenados en las mismas y las demas circunstancias objetivas que

considere relevantes.

El devengo de laretribucion en lo que se refiere a la asignacion fija anual, se entendera por meses
vencidos, de tal forma que la retribucion de cada Consejero sera proporcional al tiempo que dicho

Consejero haya ejercido su cargo durante elaio paraelque se fija dicha remuneracion.

En todo caso, eldetalle de las cantidades satisfechas a los Consejeros en su condicion de tales durante
elcorrespondiente ejercicio se incluira en IARC que cada aio se somete a la consideracion de la Junta

General.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del de la asuncién por parte de la Sociedad de los gastos
razonables de desplazamiento y alojamiento que se originen con motivo de la asistencia de los

Consejeros a las sesiones delConsejo de Administracion yde las Comisiones a las que pertenezcan.

La remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales no prevé la concesion de créditos,

anticipos nigarantias.

6.3 Estructura retributiva por el desempeiio de funciones

ejecutivas

Adicionalmente alo anterior, los Consejeros Ejecutivos contaran ensu paquete retributivo con:

l. Retribucién fija anual.
Il Retribucién variable a corto plazo.
. Retribucién variable a largo plazo.

Iv. Retribuciéon en especie y otros beneficios.

Estos elementos son objeto dedesarrollo en elrespectivo Contrato, que hasido aprobado conforme a
lo dispuesto en elarticulo 249 de la LSC y cuyos elementos basicos se relacionan en elapartado 7 de

la presente Politica.

Este sistema de remuneracion busca equilibrar el componente fijo con los variables, de tal modo que
elcomponente fijo constituye una parte suficientemente elevada de laremuneraciontotalyelreparto
en los componentes variables asegura un desempeno personaldelConsejero sostenible yajustado a los
riesgos, garantizandose que los parametros de devengo y cobro de los componentesvariables, en ambos

casos, se determinen de modo muyriguroso.

6.3.1 Retribucion fija anual
Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir unaretribucion anual fija por el mayor nivelde
dedicacion y responsabilidad que implica el desempeiio de su cargo, que debera ser competitiva en

relacion con los estandareshabitualesdelsector para puestos del nivel de responsabilidad que oaupen.

La retribucion anualfija se determinaraporel Consejo de Administracion a propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y RSC. Para su determinacion, la Comision tomara en consideradon

los analisis de mercado elaborados porfirmas de consultoriade primer nivel en la materia, a efectos
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de poderestablecerunaretribucion adecuadaa las funciones que en cada momento desempefen los
Consejeros Ejecutivos. Asimismo, se tomaran en consideracion otros factores como los incrementos

medios de laretribucion de los directivos de la Compania.

Esta cantidad fija debe constituir unaparte suficiente de la remuneracion total en aras de mantener

un equilibrio retributivo adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion.

La remuneracion fija anual del Consejero Ejecutivo para el ejercicio 2021 asciende a SETECIENTOS
SESENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO EUROS CON SEIS CENTIMOS DE EURO (761.088,06 €). Todo ello sin
tomar en consideracion las reduccionesaplicables por la situacion socio econémica derivada del COVID-

19 y que la Sociedad havenido informando al mercado.

Esta cantidad permanecera fija en cuanto el Consejo de Administracion no acuerde su modificacion,
en su caso, con arreglo a los criterios mencionados anteriormente. En caso de que se produjeran
modificaciones, se dara cuentade ello en el IARC que se somete anualmente a votacién consultiva de

la Junta Generalde Accionistas yque esta a disposicion de losaccionistas en la pagina web corporativa.

6.3.2  Retribucion Variable a corto plazo
Los conceptos retributivos variables a corto plazo se estableceran, en su caso, como un porcentaje
sobre la retribucion fija, como se desarrollaa continuacion. Su objetivo es incentivarel cumplimiento
de objetivos estratégicos prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con la gestion de los

Consejeros Ejecutivos, porlo que esta directamente vinculada al logro de dichos objetivos.

Para su determinacion, valoracion de su cumplimiento y calculo del importe final, el Consejo de
Administracion, en base a la propuesta elaborada porla Comision de Nombramientos, Retribucio nesy
RSC, ponderara diferentes objetivos ligados a los resultados mas criticos de la Companiay a las metas
anuales establecidas, pudiendo aplicarse los mismos criterios que también se establecen para los

ejecutivos de la alta direccion de la Compaiiia.

La fijacion y valoracion del nivel de cumplimiento de las retribuciones variables a corto plazo de los
Consejeros Ejecutivos se llevara a cabo anualmente porelConsejo de Administracion a propuesta de

la Comision.

La cuantia objetivo (100%) de la retribucion variable a corto plazo se correspondera con un porcentaje
sobre el salario fijo, estableciéndose un cobro tedrico minimo de 0% y maximo de un 150%, con una
escala de valoracion intermedia que oscilara entre el 60% y el 150% en funcién del nivel que

corresponda portipologia de objetivo.

Actualmente, dicho porcentaje se corresponde con el SESENTA POR CIERTO (60%) de la retribucion fija
anual, sin perjuicio de la facultad del Consejo y Comision de modificar y ajustar dicho porcentaje

dando cuentade ello en elIARC.
Los niveles de cumplimiento de dichos objetivos pueden dividirse en los siguientes:

Objetivos econémicos: En los cuales el cumplimiento maximo es del150%y el minimo del0%, con una

escalaque ligaelporcentaje de cobro al porcentaje de cumplimiento. La evaluacion de estos objetivos
se basa en el cumplimiento de las metas (presupuesto) anuales definidas individualmente en cada

objetivo, utilizando el importe real contable a cierre anualcomo referenciade cumplimiento.
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Todos los objetivos de este tipo disponen de metas yresultados cuantificables, con lo que el porcentaje

de cumplimiento es elresultado de dividirel importe real sobre el importe presupuestado.

Objetivos no econdmicos: Tienen un cumplimiento maximo del 130% y un minimo del 0%, con una

escala gradualde cuatro niveles de cumplimiento (0%, 75%, 100%y 130%).
Dentro de los objetivos no econdmicos se engloban aquellos relacionados con la sostenibilidad.

La evaluacion de estos objetivos se basara en unaescala de desempeiio, definida porla Comision de

Nombramientos, Retribuciones y RSC, divididaen niveles acumulativos de cumplimiento de hitos.

Anualmente se ajustaran los indicadores y metas vinculados a la retribucion variable a corto plazo

basandoseen las prioridades del Grupo.

6.3.3 Retribucion Variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos también podran ser beneficiarios de una retribucidn variable a largo plazo
que tengaporobjeto la alineacion con los intereses y maximizacion de la rentabilidad delaccionista,
la creacion de valor y la sostenibilidad yrendimiento delGrupo alargo plazo, asi como el fomento de
la retencion y motivacion de los Consejeros Ejecutivos, y que se instrumente mediante: (i) pagos en
metalico, (ii) entrega de acciones o de derechos sobre ellas, (iii) asi como mediante cualquier otro
sistema de retribucion que esté referenciado alvalorde las acciones o vinculado a lacreacion de valor

para el accionista a largo plazo.

En cualquier caso, la retribucion variable a largo plazo debera cumplir con las siguientes

caracteristicas:

e Los planes deberan abarcar un periodo minimo de DOS (2) ejercicios, pudiendo

establecerse UN (1) aho de carencia entre un plan y el siguiente.

En cualquier caso, este periodo de duracion debera permitir remunerar el
rendimiento por un desempefo continuado para apreciar su contribucion a la

creacion sostenible de valor.

e Podra estar ligada a los resultados del Plan Estratégico de la Compania, en cuyo
caso las metas y objetivos tendran la misma duracion que el devengo de la

retribucion variable a largo plazo.

e Las métricas a empleary los objetivos que se deben cumplirseran definidos porel
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision, asegurando en todo caso
que guarden relacion con la creacion de valor y no deriven simplemente de la
evolucion general de los mercados bursatiles o del sector de actividad de la

Compahnia.

Dentro de la libertad de decision del Consejo de Administracion se podran incluir

métricas que midan la creacion de valor de forma directa y/o indirecta.

En cualquier caso, las métricas y objetivos deberan promover la sostenibilidad de
la empresa e incluiran criterios no financieros que sean adecuados para la creacion

de valor a largo plazo.

Entre otras, podran fijarse las siguientes magnitudes:
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«Retorno TotaldelAccionista (y su correspondiente tasa) del periodo de referencia,

como magnitud para medirla creacion de valor para elaccionista;

+Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del tultimo ejercicio del

periodo de referencia;
*Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo dereferencia.

El Consejo de Administracion, previa consideracion de la recomendacion de la
Comision, con respecto ala métrica o métricas acordadas debera definir, al menos,

lo siguiente:

o Elnivelminimo pordebajo delcualse considerara que nose haalcanzado

logro alguno;y,

o Enelcaso de que fueran varias métricas, la ponderacion atribuida a cada
unade ellas en la cuantificacion delnivelde logro alcanzado en el periodo

de referencia.

e Lossistemas de remuneracion alargo plazo deberan incluir las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados

desfavorables.

e El importe target (100%) de dicha retribucion variable plurianual se basara en el
importe correspondiente a un porcentaje (%) sobre el importe fijo del salario fijo
del Consejero Ejecutivo establecido por la Comision de Nombramientos,

Retribucionesy RSC.

e El importe maximo de cobro serael 150% y 0% el minimo.

6.3.4 Retribucion en especie y otros beneficios

Seguro de vida y accidentes: Los Consejeros Ejecutivos podran contar con una poliza de vida y
accidentes conforme a las practicas de mercado. El capital asegurado maximo serade un salario fijo

anual.

Seguro médico privado: Los Consejeros Ejecutivos podran contarcon un seguro médico privado para

los mismos y su unidad familiar.

Planes de prevision social: Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un Sistema de
Prevision Social para cubrir la contingencia de jubilacion, fallecimiento o incapacidad. Dicho sistema
se instrumentara mediante aportaciones porparte de la empresaa un Seguro de Vida adaptado a las
condiciones que, en cada momento constituyan practica habitual de mercado, con una aportacion
maxima del 10% de su retribucion fija anual. Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision, podra aprobar aportaciones extraordinarias al citado Plan para los

Consejeros Ejecutivos, dando ensu caso el correspondiente detalle en el IARC.

Tal y como se establece en elapartado 6.3.3 anterior, podran establecerse sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre estas. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberaser acordada

por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como

MELIA HOTELS INTERNATIONAL |28


https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr0faklYfZAhXOzaQKHa_VCQQQjRx6BAgAEAY&url=https://www.businesswire.com/news/home/20160225006384/en/Annual-Results-2015---Meli%C3%A1-Hotels-International&psig=AOvVaw2xGA_PEfsuK1aVbvxKMNoG&ust=1517658674262897

PROPUESTA DE POLITICA DE REMUNERACIONES 2022 - 2024 MELI A HOTELS

INTERNATIONAL

referencia, elnimero de acciones aentregaracada Consejero, elprecio de ejercicio de los derechos
de opcion, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime

oportunas.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de viaje,
desplazamiento, manutencion, teléfono movil, representacion o de cualquier otro tipo) en el que hayan
incurrido porel desempeno de sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren oportunamente

justificados.

6.4 Retribucionporel desempeiio del cargo de administrador en

otras sociedades del Grupo

Los Consejeros Ejecutivos que desempefen el cargo de administrador/consejero en otras sociedades
delGrupo, podran percibirde dichas sociedades laremuneracion que corresponda al cargo con arreglo
a sus normas de gobierno corporativo y normativa aplicable, dando en su caso el correspondiente
detalle en elIARC.

6.5 Politica de Remuneraciones aplicable a nuevos Consejeros

El sistema retributivo descrito en elapartado 6 de la Politica sera de aplicacion a cualquier Consejero
que, durante lavigenciade la presente Politica, puedaser nombrado porlaJunta Generalo designado

porel Consejode Administracion porcooptacion o paradesempeiar funciones ejecutivas.

6.6 Diferimiento del pago

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucién variable a corto plazo, se
producira transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del ejercicio, efectuandose dentro de los
primeros 60 dias naturales siguientes a la formulacion de las cuentas anuales, previa aprobacion del

Consejoapropuestade laComision de Nombramientos, Retribuciones yRSC.

En relacion a la retribucion variable plurianual (a largo plazo), el pago se producird también
transcurrido un tiempo prudencial tras el cierre del ultimo ejercicio delPlan Estratégico, efectuandose
dentro de los primeros 60 dias naturales siguientes a la formulacion de las cuentas anuales de dicho

ano, previaaprobacion delConsejo de Administracion a propuestade la Comision.

En caso de que se acuerden sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las
acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre estas, el Consejo de
Administracion podra acordar un calendario de diferimiento de pago distinto a lo estable cido en este
apartado, de lo que se dara cuenta de ello en el correspondiente IARC que se somete anualmente a

votacion consultiva de la Junta Generalde Accionistas.

6.7 Mecanismos de control de la retribucion variable (clausulas

malus y clawback)
El Consejo de Administracion, atendiendoala propuestaque, en su caso, formule la Comision, tendra
la facultad para cancelar (total o parcialmente) el pago de la remuneracion variable a corto y largo

plazo (clausulas malus) o reclamar la devolucion de las remuneraciones ya satisfechas (clausulas

clawback) en circunstancias especiales.
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Estas circunstancias incluyen el fraude, el incumplimiento grave de la ley o normativa interna,
sancioneso condenasjudiciales porhechos imputablesal Consejero Ejecutivo, asicomo en elsupuesto
de reformulacion material de los estados financieros en los que el Consejo fundé la evaluacion del
grado del grado de desempeio, siempre que dicha reformulacion sea confirmada por los auditores

externosyno respondaauna modificacion de la normativa contable.

La proporcion delosimportesaretenero recuperarse determinara porelConsejode Administracion,
tras la consideracion de la Comision de Nombramientos, Retribucionesy RSC, y en su caso, de la
Comision de Auditoriay Cumplimiento, atendiendo a las circunstancias concretas que hayan dado lugar

a la reclamacion.

Tanto las clausulas de reduccién como las de recuperacion aplicaran sobre la retribucion variable
correspondiente al ejercicio en que se produjo el evento que da lugar a la aplicacion de la clausula.

Las clausulas de recuperacion estaran vigentesdurante los TRES (3) ejercicios siguientes.

No obstante, en elcaso de que los supuestos anteriores resultenen uncese porincumplimiento grave
y culpable de los deberes del Consejero Ejecutivo, las clausulas de reduccion podran aplicarse a la
totalidad de la retribucion variable devengaday pendiente de abono a la fecha en que se adopte la

decision delcese, en funcidn del perjuicio causado.

6.8 Régimen excepcional

El Consejo de Administracion, previa propuesta justificada de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y RSC, podra aplicar excepciones temporales al esquema retributivo establecido en la

presente Politica, todo ello bajo los siguientes términos ycondiciones:

e Laaplicacion de este régimen de excepcionesdebera estar debidamente justificada
porrazones de excepcionalidadynecesidad, siemprealaluzde losinteresesa largo

plazo de la Sociedad y el Grupo, y de la sostenibilidad yviabilidad delmismo.

e La Sociedad debera informar al mercado lo antes posible de la aplicacion de este
régimen excepcional, ya seamediante la publicacion de Informacion Privilegiada /
Otra Informacion Relevante en la CNMV, ya sea a través de los informes anuales

(IAGC, IARC), segln corresponda.

e El Consejo de Administracion podra acordar la suspension, cancelacion (total o
parcial), extension, sustitucion o modificacion temporal de los siguientes

componentes delesquema retributivo:
Retribucion anualfija de los Consejeros en su condicion de tales.
Retribucion anualfija de los Consejeros Ejecutivos.

Retribucion variable a corto y largo plazo, incluyendo los parametros,

objetivos, sistema de valoracion, importe target, etc.

Retribucion en especie yotros beneficios.
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7. Condiciones basicas de los contratos de los
Consejeros Ejecutivos

En elaio 2015, el Consejero Ejecutivo suscribio con la Sociedad un Contrato, que fue aprobado por el
Consejode Administracion, de conformidad con elarticulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En
el mismo se describen sus funcionescomo Consejero Delegado ysus obligacionespara con la Sociedad,

asi como el detalle de las retribuciones que le corresponden poreldesempeno de dichas funciones.

Los términosy condiciones esenciales del contrato suscrito porla Sociedad con elConsejero Ejecutivo
(y, que, en todo caso, deberan respetarse como parametros con cualquier consejero ejecutivo) son,
ademas de los relativos a las retribuciones antes mencionadas, los que se indican a continuacion:

Elemento ‘ Descripcion

El Contrato tiene duracion indefinida y sujeta al ejercicio del cargo

Duracion de ConsejeroDelegadode laSociedad.
) En caso de resolucion voluntaria porparte del Consejero, la dimision
Preaviso deberaefectuarse con un preaviso de, almenos, tres meses.
Durante lavigenciadelContrato, los Consejeros no podran dedicarse
Exclusividad a ninguna otra actividad laboral, mercantil o profesional salvo que

concurra elconsentimiento de la Sociedad.

De conformidad con el articulo 229 (f) de la Ley de Sociedades de
Capital, los Consejeros Ejecutivos no podran desarrollar por si o
indirectamente, actividades o servicios profesionales que entrafien
unacompetenciaefectiva, actual o potencial, con la Sociedad o su
Grupo.

Dicha obligacion de no competencia tendra una aplicacion minima
No competencia post contractual de un afio, comprometiéndose la Sociedad a
compensar a los Consejeros con el pago de una anualidad de la
retribucion anual total como Consejeros Ejecutivos que tuvieran al
tiempo de la extincion delcontrato. Si se incumplierala obligacion
de no competencia post contractual, los Consejeros deberan
restituir a la Sociedad las cantidades percibidas porese concepto e
indemnizarala Sociedad con unacantidad equivalenteal 150% de la

sumarecibida porese concepto.

Se deberaindemnizara los Consejeros, con la cantidad equivalente
a unaanualidad de su retribucion total, en el caso de que concurra
cualquierade las siguientes causas:

e Extincion unilateral por parte del Consejero Ejecutivo:
derivada de incumplimiento (grave y culpable) por la
Sociedad de las obligaciones contractuales incluidas en el
correspondiente contrato o por una modificacion sustancial

Indemnizaciones

de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion de
servicios, porcausano imputable al Consejero Ejecutivo.
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e Extincion unilateral por parte de la Sociedad: no motivada
porincumplimiento delConsejero.

En cumplimiento de la recomendacion n°64 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV, para el calculo
del importe correspondiente a la indemnizacion se consideraran
cualesquieraabonos cuyo devengo u obligacion de pago surjacomo
consecuenciao con ocasionde laextincionde la relacion contractual
que vinculaba al consejero con la Sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y
las cantidades que se abonenenvirtud de pactos de no competenda
postcontractual.

La Sociedad podrasolicitarla devolucion o reduccion (total o parcial)
de la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos sise produce
algunade las siguientes circunstancias:

e Cuandose pongade manifiesto que la liquidacionyabono de
la retribucién variable se ha producidototalo parcialmente

) en base a informacion manifiestamente erronea o inexacta.
Clausulas de

reducciony e En caso de que el consejero haya sido sancionado por un
recuperacion incumplimiento del cddigo ético y/o demas normativa
(clawback & malus) internaaplicable.
e En caso de sanciones o condenas judiciales por hechos

imputables al Consejero Ejecutivo.

e En caso de reformulacion material de las cuentas anuales,
excepto cuando venga motivada por una modificacion de la
normativa contable de aplicacion.

8. Aprobaciony entradaen vigor

La presente Politica se sometera, junto con elcorrespondiente informe delConsejo de Administracion,
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas que se prevé celebrar el 10 de junio de 2021, y
resultara de aplicacion en los ejercicios 2022, 2023 y 2024, sin perjuicio de cualesquiera pagos que
corresponda realizar a los Consejeros Ejecutivos correspondientes a las cantidades diferidas de la

retribucion variable de ejercicios anteriores.

Cualquier modificacion o sustitucion de la Politica durante el trienio 2022 a 2024 requerira la previa

aprobacion de la Junta Generalde accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

La Politica de Remuneraciones sera analizada y revisada periddicamente por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y RSC, que elevara al Consejo de Administracion las propuestas de
modificacion que estime necesarias en funcion de laevolucion de la Sociedad y el mercado, asi como
las adaptaciones que sean requeridas para el cumplimiento en todo momento de las disposicones

normativas vigentesy las recomendaciones de buen gobierno corporativo.
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En particular, y tal como se haindicado en elinforme justificativo de la Politica, unavez se disponga
de mayor visibilidad a largo plazo que permita fijar un esquema de retribucion variable a largo plazo,
la Sociedad informara de ello en el IARC, y propondra la modificacion, de sernecesario, de la presente

Politica, a la Junta Generalde Accionistas.

El Consejode Administracion es el drgano responsable de establecerun sistema de controlysupervision
de los requerimientos especificos de la Politica de Remuneraciones aplicable a los miembros del
Consejo de Administracion que garantice el cumplimiento y la aplicacion efectiva de los preceptos

establecidos en esta Politica.
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Objeto

El objeto del presente documento es informar alos accionistas de Melia Hotels International,
S.A. (la “Sociedad”) sobre el estado de las emisiones realizadas al amparo del programa de
emisién de papel comercial europeo, registrado el 26 de mayo de 2020 en la /rish Stock

Exchange, entidad operada por Euronext Dublin, por importe maximo de 300.000.000 euros.

Euro Commercial Paper Programme

Taly comoseinformd en la pasada Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion
de la Sociedad celebrado el 26 de febrero de 2020, en uso de la autorizacion conferida por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 4 de junio de 2015, aprobd el registro de un
programa de emisién de papel comercial, cominmente denominado Euro Commercial Paper
Programme o ECP, por un importe maximo de 300.000.000 euros, en virtud del cual la
Sociedad podia realizar emisiones de valores de deuda a corto plazo, con un vencimiento
inferior a 364 dias hasta dicho importe (el “Programa”)y durante los doce meses de vigencia
del ECP 2020. El Programa fue registrado en la Irish Stock Exchange el 26 de mayo de 2020, y
en este mercado regulado han sido admitidas a negociacién las emisiones realizadas al

amparo de dicho Programa.

En este sentido, se informa que durante la vigencia del Programa se han realizado diferentes
emisiones cuyo un importe total ascendiéo a TREINTA MILLONES DOSCIENTOS MIL EUROS
(30.200.000¢€).

* %k %k
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Objeto

El objeto del presente documento es informar a los accionistas de Melia Hotels
International, S.A. (la “Sociedad”), con ocasién de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2021, y conforme al articulo 528 de la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC”)yal articulo 4.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, enrelacion
con la modificacion de los articulos 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15y 27 del Reglamento del
Consejo de Administracion (en adelante, el “Reglamento”), aprobada en la sesién del

Consejo de Administraciénde 10 de julio de 2020.

Alcancey justificacién de las modificaciones
La modificacion del Reglamento del Consejo se ha llevado a cabo como continuacién a la
modificacién de los articulos 33, 39 bis y 39 ter de los Estatutos Sociales aprobada en la

Junta Generalde Accionistas del 10 de julio de 2020.

Taly como se indicaba en el informe del Consejo de Administracién de 26 de febrero de
2020, puestoa disposicion de los accionistas junto con la convocatoria de la citadaJunta
General, una vez aprobada la modificacién de los Estatutos, el Consejo debia reflejar las
modificaciones pertinentes en el Reglamento del Consejo, elaborando el correspondiente
informe e informando de la modificacién del Reglamento en la siguiente Junta General de

Accionistas, estoes, laJunta General correspondiente al ejercicio 2021.
En este sentido, a continuacion se detallanlas dos modificaciones realizadas:

2.1Modificacion de la denominacion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién del 21 de noviembre de
2019, y tras tomar en consideracion las recomendaciones en materia de responsabilidad
social corporativa e integracion de criterios ESG (Environmental, Social and Governance)
en el Consejo de Administraciony en las Comisiones especializadas, acordd modificar su
propia denominacién para pasara ser la “Comisién de Nombramientos, Retribucionesy

Responsabilidad Social Corporativa”.

Como consecuencia de dicha decisiéon, ademas de modificar los Estatutos Sociales, se hizo

necesario modificar el Reglamento del Consejo.
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2.2Inclusién de un mecanismo de sustitucion del Presidente de las
Comisiones

Por otra parte, también se han modificado los articulos 14 (Comision de Auditoria y
Cumplimiento)y 15 (Comision de Nombramientos y Retribuciones) para regular los casos
de ausencia del Presidente de la Comisién delegada. Eneste sentido, se establece que, en
casode su ausencia, el consejero externoindependiente de mas antigliedad actie como

suplente del Presidente en la respectiva Comision.

A efectos informativos, se adjunta al presente documento como Anexo I, un cuadro
comparativo de las modificaciones incorporadas enlos indicados articulos del Reglamento
del Consejo, el cual se inscribid en el Registro Mercantil de Mallorca el 1 de septiembre

de 2020.

Asimismo, se informa a los accionistas de que el contenido completo del Reglamento del
Consejo de Administracion (texto refundido), con lainclusion de las modificaciones de los
citados articulos, se encuentra a su disposicion en la pagina web de la Sociedad y de que,
conforme al articulo 529 de la LSC, la modificaciéon fue objeto de comunicacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 18 de septiembre de 2020 bajo el nimero

4511 de registro.
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Anexo I

Reglamento del Consejo

Redaccion anterior Nuevaredaccion

Articulo 92 - Duracién de cargos

[...]

No obstante, el Consejo de Administracién no propondra el cese de los
Consejeros Externos antes del fin de su mandato, salvo por causas
excepcionales y justificadas consideradas suficientes por el Consejo de
Administracion, previo informe o a propuesta, seguin los casos, de la

Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

Articulo 92 - Duracién de cargos

[...]

No obstante, el Consejo de Administracion no propondra el cese de los
Consejeros Externos antes del fin de su mandato, salvo por causas
excepcionales y justificadas consideradas suficientes por el Consejo de
Administracion, previo informe o a propuesta, seguin los casos, de la

Comision de Nombramientos, —y-Retribuciones_y Responsabilidad Social

Corporativa.

Articulo 102- El Presidente del Consejo

10.1  ElPresidente del Consejo de Administraciénsera elegido de entre los
miembros del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y para su designacion deberan cumplirse los requisitos

establecidos en los Estatutos Sociales.

[...]

Articulo 102- El Presidente del Consejo

10.1  ElPresidente del Consejo de Administraciénserd elegidode entre los
miembros del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, y para su designacion

deberan cumplirse los requisitos establecidos enlos Estatutos Sociales.

[...]
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Articulo 112.- El Vicepresidente

11.1 El Consejo de Administracidon designard de entre sus miembros,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a uno o
varios Vicepresidentes, cuya funcion consistira en sustituir al Presidente en

casode vacante, ausencia o enfermedad.

Articulo 112.- El Vicepresidente

11.1 El Consejo de Administracidon designara de entre sus miembros,
previo informe de la Comision de Nombramientos,—y Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa, a uno o varios Vicepresidentes, cuya

funcién consistira en sustituir al Presidente en caso de vacante, ausencia o

enfermedad.

Articulo 122.-El Secretario

12.1 El Consejo de Administracidon designara un Secretario, y si asi lo
acuerda, uno o varios Vicesecretarios, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, los cuales, en este Ultimo supuesto, seran
correlativamente numerados, y cuya funcion sera sustituir al Secretario o al
Vicesecretario anterior en numero, en caso de vacante, ausencia o

enfermedad. El Secretarioy, en su caso, el Vicesecretario o Vicesecretarios,

no necesitaranser Consejeros, en cuyo caso, tendranvoz, pero no voto.

[...]

Articulo 122.-El Secretario

12.1 El Consejo de Administracidn designara un Secretario, y si asi lo
acuerda, uno o varios Vicesecretarios, previo informe de la Comision de

Nombramientos, ¥ Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, los

cuales, en este ultimo supuesto, serdn correlativamente numerados, y cuya
funciodn serad sustituir al Secretario o al Vicesecretario anterior en nimero,
en caso de vacante, ausencia o enfermedad. El Secretario y, en su caso, el
Vicesecretario o Vicesecretarios, no necesitaran ser Consejeros, en cuyo

caso, tendranvoz, pero no voto.

[...]
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Articulo 132.-Organos delegados del Consejo de Administracion

[...]

13.2  Sin perjuicio de cuantas otras Comisiones puedan constituirse en
funcién de las necesidades de la Sociedad, el Consejo de Administracién

deberd constituir las dos Comisiones siguientes:
Comision de Auditoria y Cumplimiento

(a)

(b) Comision de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 132.-Organos delegadosdel Consejo de Administracion

[...]

13.2  Sin perjuicio de cuantas otras Comisiones puedan constituirse en
funcién de las necesidades de la Sociedad, el Consejo de Administracion

deberd constituir las dos Comisiones siguientes:

Comision de Auditoria y Cumplimiento

(a)

(b) Comision de Nombramientos,y Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa

Articulo 142.- Comisidn de Auditoriay Cumplimiento

14.1 Cargos. La Comision de Auditoria y Cumplimiento estard formada por
un minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) miembros no ejecutivos
designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales, serdn
Consejeros Externos Independientes y UNO (1) de ellos serd desighado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la
Comisidn tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el

sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.

Articulo 142.- Comisidn de Auditoriay Cumplimiento

14.1 Cargos. La Comision de Auditoria y Cumplimiento estara formada por
un minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) miembros no ejecutivos
designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales, serdn
Consejeros Externos Independientes y UNO (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la
Comisién tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el

sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.
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La presidencia de la Comision recaerd en uno de sus miembros que tengala
condicion de Consejero Externo Independiente y para su designacion se
tendran en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente debera ser sustituido cada
CUATRO (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurra un plazode UN

(1) afo desde su cese.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento actuard como su
portavoz en las reuniones del Consejo de Administraciény, en sucaso, enla

Junta General de Accionistas.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran

renovados en el mismo.

Podrd designarse a un secretariode la Comision, cargo que podra recaer en
el Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios de este, en un
consejero miembro o no de la Comisién o, incluso, en uno de los Directivos

de la Sociedad.

La presidencia de la Comision recaerd en uno de sus miembros que tengala
condiciéon de Consejero Externo Independiente y para su designacion se
tendran en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente debera ser sustituido cada
CUATRO (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurra un plazode UN

(1) afo desde su cese.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento actuard como su
portavoz en las reuniones del Consejo de Administraciény, en sucaso, en la

Junta General de Accionistas.

En ausencia, vacante o enfermedad del Presidente, le sustituird en sus

funciones en la sesidon correspondiente el consejero independiente con

mayor antigiiedad en la Comisién, y en su defecto, el consejero

independiente, miembro de dicha Comision, de mayor edad.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comisidn, seran
automaticamente cesados si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
consejeros en el Consejo de Administracién de la Sociedad y no fueran

renovados en el mismo.
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14.2 Organizacidony Funcionamiento.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento se reunira, al menos, una vez por
trimestre, y todas las veces que resulte oportuno en funcién de las
necesidades de la Sociedad, previa convocatoria de su Presidente, o a

peticion de la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo de

Administracion.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento serdn las
siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan en la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento o el Consejo de

Administracion pueda asignarle:

[...]

e Supervisar y evaluar los riesgos no financieros: operativos,

tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos vy

Podrd designarse a un secretariode la Comisidn, cargo que podra recaer en
el Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios de este, en un
consejero miembro o no de la Comisién o, incluso, en uno de los Directivos

de la Sociedad.

14.2 Organizaciony Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira, al menos, una vez por
trimestre, y todas las veces que resulte oportuno en funcién de las
necesidades de la Sociedad, previa convocatoria de su Presidente, o a
peticion de la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo de

Administracion.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento seran las
siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan en la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento o el Consejo de

Administracion pueda asignarle:

[...]
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reputacionales, sin perjuicio de las funciones encomendadas y a las

labores a realizar por la Comisién de Nombramientos vy

Retribuciones en esta materia.
[...]

e Verificar y coordinar el proceso de reporte de la informacién no
financiera, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia, sin perjuicio de las funciones
especificamente encomendadas y las labores a realizar en este
sentido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en esta

materia.

e Supervisar y evaluar los riesgos no financieros: operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales, sin perjuicio de las funciones encomendadas y a las
labores a

realizar por la Comisién de Nombramientos, ¥

Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa en esta materia.

[...]

e Verificar y coordinar el proceso de reporte de la informacién no
financiera, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia, sin perjuicio de las funciones
especificamente encomendadas y las labores a realizar en este
sentido por la Comisidon de Nombramientos,—y Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa en esta materia.

Articulo 152.- Comisién de Nombramientos y Retribuciones

15.1 Cargos. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estard
formada por un minimo de TRES (3) y un maximo de CINCO (5) Consejeros

Externos, designados por el Consejo de Administracion, que dispongan de la

Articulo 152.- Comision de Nombramientos, —y—Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa

15.1 Cargos. La Comision de Nombramientos, y Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa estara formada por un minimo de TRES

(3) y un maximo de CINCO (5) Consejeros Externos, designados por el
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capacidad, dedicacidn y experiencia para desempefiar su funcién. Al menos
DOS (2) de los miembros de la Comisidn serdn Consejeros Externos

Independientes.

La presidencia de la Comisidn recaera en uno de sus miembros que tengala
condicion de Consejero Externo Independiente, y para su designacién se
tendrdn en cuenta sus conocimientos y experiencia previa en empresas
comparables por sutamafio o complejidad como miembro de comisiones de
nombramientos y retribuciones o como consejero ejecutivo o miembro de la
alta direccion. El Presidente debera ser sustituido cada CUATRO (4) afios,
pudiendo serreelegido una vez transcurra un plazo de UN (1) afio desde su

cese.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actuara
como su portavoz en las reuniones del Consejo de Administraciony, en su

caso, en la Junta General de Accionistas.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comision, seran
automdticamente cesados, si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran

renovados en el mismo.

Consejo de Administracion, que dispongan de la capacidad, dedicacién vy
experiencia para desempefiar su funcién. Al menos DOS(2) de los miembros

de la Comisién seran Consejeros Externos Independientes.

La presidencia de la Comisidn recaerd en uno de sus miembros que tengala
condicion de Consejero Externo Independiente, y para su designacién se
tendrdn en cuenta sus conocimientos y experiencia previa en empresas
comparables por sutamafio o complejidad como miembro de comisiones de
nombramientos y retribuciones o como consejero ejecutivo o miembro de la
alta direccion. El Presidente debera ser sustituido cada CUATRO (4) afos,
pudiendo serreelegido una vez transcurra un plazo de UN (1) afio desde su

cese.

El Presidente de la Comision de Nombramientos, —y Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa actuara como su portavoz en las

reuniones del Consejo de Administraciény, en su caso, en la Junta General

de Accionistas.

En ausencia, vacante o enfermedad del Presidente, le sustituird en sus

funciones en la sesidon correspondiente el consejero independiente con
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Podrd designarse a un secretariode la Comisidn, cargo que podra recaer en
el Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios, en un consejero
miembro o no de la Comisidn o, incluso, en uno de los Directivos de la

Sociedad.

15.2 Organizaciony Funcionamiento.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunird previa
convocatoria de su Presidente, o a peticidon de la mayoria de sus miembros,
o a solicitud del Consejo de Administracién, cada vez que se requiera la
emisién de un informe o la adopcién de propuestas y todas las veces que

resulte oportuno en funcidn de las necesidades de la Sociedad.

Las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran al
menos las siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan

en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento:

mayor antigiiedad en la Comisién, v en su defecto, el consejero

independiente, miembro de dicha Comision, de mayor edad.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros de la Comision, seran
automaticamente cesados, si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran

renovados en el mismo.

Podrd designarse a un secretariode la Comisidn, cargo que podra recaer en
el Secretario del Consejo, en uno de los Vicesecretarios, en un consejero
miembro o no de la Comisién o, incluso, en uno de los Directivos de la

Sociedad.

15.2 Organizacidony Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos, ¥ Retribuciones_y Responsabilidad Social

Corporativa se reunird previa convocatoria de su Presidente, o a peticién de
la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo de Administracion,
cada vez que se requiera la emision de un informe o la adopcién de
propuestas y todas las veces que resulte oportuno en funcion de las

necesidades de la Sociedad.
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[...]

A las reuniones de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones podra
asistir cualquier persona previamente invitada por el Presidente de la
Comision, sibien su asistencia se limitara a aquellos puntos del orden del dia

en relacion con los que sean convocados.

La Comision, via su Presidente, podra consultar al Presidente del Consejo, y

en su caso, al primer ejecutivo, especialmente cuando se trate de materias

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de

Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de

profesionales externos, recibiendo los fondos adecuados para ello.

Las funciones de la Comision de Nombramientos, ¥ Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa seran al menos las siguientes, sin

perjuicio de cualesquiera otras que se establezcan en la Ley, los Estatutos

Sociales y el presente Reglamento:

[...]

A las reuniones de la Comision de Nombramientos, ¥ Retribuciones_y

Responsabilidad Social Corporativa podra asistir cualquier persona

previamente invitada por el Presidente de la Comisidn, si bien su asistencia
se limitard a aquellos puntos del orden del dia en relacidn con los que sean

convocados.

La Comision, via su Presidente, podra consultar al Presidente del Consejo, y
en su caso, al primer ejecutivo, especialmente cuando se trate de materias

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de

Nombramientos, yRetribuciones y Responsabilidad Social Corporativa podra

recabar el asesoramiento de profesionales externos, recibiendo los fondos

adecuados para ello.
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15.3 Quérumde constituciony adopcidon de acuerdos.

La Comision quedard validamente constituida con la asistencia, directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara
sus acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos
Sociales y del presente Reglamento sobre constitucion y adopcion de
acuerdos en el seno del Consejo de Administracion, seran aplicables a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en lo no previsto
expresamente por este articulo. La Comision informard al Consejo de

Administracion de los acuerdos adoptados en ella y de sus decisiones. En

casode empate, el voto del Presidente serd dirimente.

15.3 Quérumde constituciony adopcidon de acuerdos.

La Comision quedard validamente constituida con la asistencia, directa o por
medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros y adoptara
sus acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos
Sociales y del presente Reglamento sobre constitucion y adopcién de
acuerdos en el seno del Consejo de Administracién, seran aplicables a la

Comision de Nombramientos,—y¢ Retribuciones_y Responsabilidad Social

Corporativa en lo no previsto expresamente por este articulo. La Comision
informara al Consejode Administraciénde los acuerdos adoptados en ella 'y

de sus decisiones. Encasode empate, el voto del Presidente serd dirimente.

Articulo 272.- Obligacion de no competencia

[...]

27.2  Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiiia o
entidad, el Consejero debera consultar a la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

Articulo 272.- Obligacién de no competencia

[...]

27.2  Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafiia o
entidad, el Consejero debera consultar a la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
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