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La finalidad de esta presentacion es exclusivamente informativa, con motivo de la Junta General de Accionistas de AMPER,
SA. (“Amper” o la “Sociedad”), y no pretende ni debe entenderse de ningin modo como una oferta de venta, permuta,
adquisicion o invitacion para remitir una indicacion de interés o para adquirir cualquier clase de instrumentos financieros de
la Sociedad o cualquier otra de las sociedades que se mencionan en la presentacion, especialmente en aquellas
Jjurisdicciones donde la compra o la venta de estas acciones pueda estar prohibida o restringida bajo la regulacion aplicable.

Esta presentacion contiene manifestaciones de futuro, expectativas, estimaciones o previsiones sobre la Sociedad y su grupo
(el “Grupo”) a la fecha de la misma. Tales estimaciones o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de
un futuro cumplimiento, y estdn condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los
resultados finales difieran de los contenidos en las citadas estimaciones o previsiones.

La informacién contenida en esta presentacion ha sido elaborada por la Sociedad y no ha sido verificada o revisada por un
experto independiente. A su vez, esta presentacion contiene datos suministrados por terceros considerados fuentes de
informacion generalmente fiables, si bien la Sociedad no ha comprobado su exactitud.

Asimismo, la Sociedad advierte de que esta presentacion contiene informacion financiera no auditada. En particular,
contiene ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (también conocidas por sus siglas en inglés como APMs, Alternative
Performance Measures) que deben considerarse como informacion adicional, y en ningun caso sustituyen la informacion
financiera elaborada bajo la normativa aplicable a la Sociedad y su Grupo. Asimismo, tal y como Amper define y calcula
estas medidas pueden diferir de otras medidas similares calculadas por otras comparias y, por tanto, podrian no ser
comparables.

La Sociedad, sus accionistas, administradores, directivos y empleados no asumen ningun tipo de responsabilidad sobre el
contenido de la presente presentacion y nada de su contenido puede ser entendido como una obligacion respecto de las
veracidad, exactitud o correccion de las cuestiones tratadas en la misma. La Sociedad no asume ninguna obligacion de
publicar modificaciones o actualizaciones sobre la informacién aqui contenida.

Esta presentacion no ha sido objeto de aprobacion o registro por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) ni de ninguna otra autoridad supervisora en Espafia o fuera de Espafia.
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Resumen Ejecutivo 2025

Potenciacién de la Rentabilidad

EBITDA? Margen EBITDA %
+19,6 % +7.2 p.p.:

vs 2024 Vs 2024

Proyectos de alto valor anadido sustentados en
tecnologia propia
Mejoras en eficiencia operativa y ajustes de costes

Salida del negocio de Servicios Industriales, negocio de
gran volumetria y baja rentabilidad

Reforzamiento de la Estructura de Capital y Deuda

Ampliacion de capital de 77,2 M€ ampliamente apoyada
por los accionistas e inversores institucionales
domésticos e internacionales, con una sobre demanda
de 4,5 veces el objetivo

Refuerzo de estructura financiera a largo plazo y
normalizacion de relacién bancaria. Fondo de maniobra
de 102 M€

Entrada de Cofides en el capital de Elinsa por un
importe de 41,2 M€

1,8x
DFN+4/ EBITDA
-1,3X vs 2024

GruPOameer

Crecimiento en Ventas en
Defensa y Seguridad Nacional*

335,1 M€

' 161,3 M€

120,4 M€
84,4 M€ l
2024 2025 2024 2025
Defensay Seguridad Nacional Energia y Sostenibilidad

Las Ventas del Grupo crecen un 1,4% a perimetro comparable
(excluyendo Servicios Industriales y Navacel), y un 14,1%
considerando todos los negocios excepto el de edlica marina
(Offshore)

Total focalizacién en 2 Unidades de Negocio

* El apagén sufrido en Espafia el pasado mes de abril de 2025 desencadent la consideracion de las capacidades de Gestién y el Almacenamiento de Energia de uso dual como

Cartera 2025 EBITDA 2025
+28,7% Vs 24 +19,6% vs 24!
Defensay Defensay
Seguridad Nacional Seguridad Nacional
29% 55%
695 M€ 46 M€
(]
(]
Energiay Energiay
Sostenibilidad Sostenibilidad
para la idad Nacional. Para un mejor alineamiento con la denominacion comdnmente aceptada por el

marcado, nuestra Unidad de Negocio de Defensa, Seguridad y Comunicaciones ha pasado a denominarse Unidad de Negocio de Defensa y Seguridad Nacional, donde se incluyen todas las capacidades de Gestién y Almacenamiento de Energia de uso dual.

12024 = A efectos de homogeneizar la presentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias con sus comparables del mercado, el Grupo ha decidido realizar un cambio de criterio y presentar las ventas de sus negocios en el epigrafe de “otros resultados”. En el ejercicio 2024 dichas ventas de negocios se presentaron en el
epigrafe “Resultados por pérdida de control en participaciones consolidadas’. Para hacer una comparativa homogénea, se utilizan para el afio 2024 las cifras que se tendrian si se hubiera utilizado el mismo criterio que se utiliza en 2025

2EBITDA = resultado de explotacion
3p.p. = puntos porcentuales
“DFN = Deuda Financiera Neta
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Resultados

695 M€ 282 M€ 46 M€ 16,4 % 1,8x

Cartera Ventas EBITDA Margen EBITDA % DFN / EBITDA

+28,7% vs 2024 -32,8% +19,6% vs 2024 +7,2 p.p.vs2024 -1,5% vs 2024
+1,4% vs 2024

ﬁurante el gjercicio 2025 se han consolidado todos los ejes de actuacidn del Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026. \

La rentabilidad esta por encima de los objetivos comunicados por la compafia, alcanzando los 46 M€ de EBITDA (objetivo de 41), con
un Margen EBITDA % del 16,4% (objetivo del 11,1%).

En cuanto al ratio de DFN/EBITDA ha descendido a 1,8x (objetivo de 2,99x), como consecuencia del crecimiento del EBITDA, asi como el
ejercicio de disciplina financiera en el control de su capital, deuda y caja.

Las Ventas del Grupo disminuyen en valor absoluto frente a 2024 por la salida efectiva del negocio de Servicios Industriales, y quedan
por debajo del objetivo por la ralentizacién del negocio de edlica marina (Offshore) a nivel global, el cierre de contratos relevantes en el
final del afo, y el haber podido consolidar solamente un semestre de las cifras de Navacel. A perimetro comparable (sin Servicios
Industriales ni Navacel) las ventas suben un 1,4%, y aumentan un 14,1 % si no se consideran los negocios relacionados con edlica marina
(Offshore).

La compania cierra el afo con una cartera de proyectos por valor de 695 M€, superando ampliamente el objetivo establecido de
kobtener mas de 600 M€.




Variaciones en el
perimetro de consolidacién
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Venta efectiva del negocio de Servicios Industriales: el 21 de febrero de 2025, se implementd la transmisién de la totalidad del capital de Nervion Industries Engineering
and Services, S.L.U. a Mutares Holding 92 GMBH (“Mutares”), junto con el 100% del capital de su filial FIVEMASA, S.AU. y el 90% del capital de su filial FIVEMASA
ARGENTINA, S.A, tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas a las que estaba sujetaba el cierre de la operacion. El precio de la compraventa ha ascendido a 22,7
millones de euros y ha supuesto una plusvalia de 7 millones de euros en el primer semestre del ejercicio 2025, pudiendo incrementarse en 4,2 millones si se cumplen
determinadas condiciones establecidas para el ejercicio 2025, pendientes de validar, habituales en este tipo de transacciones. OIR de 24/02/2025

Cierre de la adquisicion de Navacel: el 17 de junio de 2025 se ejecutd esta operacion, tras su aprobaciéon en la Junta General extraordinaria de Accionistas de 14 de mayo
de 2025. El precio de compraventa ascendié a 23.816 miles de euros y su pago se instrumentado de la siguiente manera: (i) Un pago en efectivo de 12.000 miles de euros
ya desembolsado en el tercer trimestre del afio 2025, y (ii) el resto, por importe de 11.816 miles de euros, mediante una aportacién no dineraria en la emisién de nuevas
acciones de Amper S.A, a suscribir por los vendedores (Navacel Sociedad de Cartera, S.L,, Media Ducia Industrial Invest, S.L, y CNC, S.A), consistente en acciones
representativas del 51% del capital social de Navacel. Tras las correspondientes escrituras de cierre del contrato de compraventa y de ejecuciéon de la ampliaciéon de capital
de la operacion, Amper pasé a ser titular del 100% de las acciones de Navacel, e incorporé a D. Jestus Esmoris como Consejero Dominical. OIR de 19/05/25 y OIR de
24/06/25

Adquisicion del 49% restante de la participacion en Elinsa: el 29 de abril de 2025 la Sociedad firmo el contrato de adquisicién del resto de la participacion del 49% del
capital social de la filial Electrotécnica Industrial Naval, S.L. (“Elinsa”), de la que ya poseia un 51%. El importe de la transaccion ha ascendido a 29.900 miles de euros y se ha
instrumentado del siguiente modo: (i) El 50% del precio, 14.950 miles de euros mediante un calendario de pagos hasta el 29 de abril de 2028, y (ii) El 50% restante, en un
aumento de capital social de Amper por aportaciones no dinerarias, que fue aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de
junio de 2025. Tras la implementacion de la citada ampliacion de capital no dineraria de la Sociedad, Amper pasé a ser propietaria directa del 100% del capital social de
Elinsa e incorpord a D. José Luis Mufiiz como Consejero Dominical. OIR de 01/07/2025, OIR de 23/07/2025 y OIR de 29/07/2025

Venta del 25% del capital social de Elinsa a COFIDES: con fecha 30 de diciembre de 2025, Amper, Elinsa y COFIDES (Compafiia Espariola de Financiacién del Desarrollo)
firmaron un acuerdo por el que COFIDES, a través del fondo FIEX (Fondo para Inversiones en el Exterior) que gestiona, invirti¢ 41,2 millones de euros en Elinsa, mediante
la asuncion de un aumento de capital dinerario para adquirir un 25% de la compaiiia. Tras la firma de este acuerdo, Amper ha pasado a ser propietaria del 75% de Elinsa.
El objeto de esta inversion, junto con las ya realizadas por Amper hasta la fecha, es financiar el plan de inversiones para el periodo 2025-2028 preparado por Amper, tanto
para Elinsa como para su filial brasilefia Elinsa do Brasil, con el objetivo de defender y potenciar la eficiencia, la productividad y la sostenibilidad de sus operaciones,
reforzando al mismo tiempo su orientacion internacional y su autonomia tecnoldgica. Esta operacion refuerza la posicion del Grupo Amper como compafiia lider en la
Gestion y Almacenamiento de Energia de uso dual, dentro del mercado de Defensay Seguridad Nacional. OIR de 30/12/2025

Adquisicion del 100% de IPES: el 2 de diciembre de 2025, el Grupo Amper, a través de su filial Proes Consultores, S.A., adquirié el 100% de las participaciones de la
sociedad Ingenierias de Puentes y Estructuras, S.L. (IPES), por un precio fijo de 296 miles de euros y variable en funcién de la materializacién de los trabajos en cartera a la
fecha de la compraventa, pudiendo alcanzar un maximo de 144 miles de euros. 9
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v ENAIRE / ASECNA: contratos estratégicos de tecnologia de comunicaciones aeronauticas,
navegacion aérea y modernizacién aeroportuaria en el Aeropuerto Internacional de
Nouadhibou, Mauritania. OIR de 29/12/2025

v Grupo EQUATORIAL: contratos plurianuales de gran volumen para la prestacion de
servicios para la modernizacién y expansion de la red eléctrica en el Estado de Parg, en
Brasil. OIR de 18/12/2025 y OIR de 05/05/2025

v Varios clientes: cinco contratos para Navacel, especializada en la ejecucion de proyectos
de fabricacion de equipos complejos para el mercado offshore, para clientes nacionales e
internacionales. OIR de 11/11/2025

v Ministerio del Interior de Peru: adjudicacion del proyecto “Sistema de Videovigilancia
Inteligente en Nube Privada” para mejorar la capacidad operativa de la Policia Nacional del
Peru mediante una plataforma basada en inteligencia artificial. OIR de 07/07/2025

v~ SERCOBE (Asociacion Espanola de Fabricantes de Bienes de Equipo): electrificacion
sostenible de zonas rurales en Guinea Conakry, abarcando tanto la generacién renovable
como la implementacion de microrredes de distribucion eléctrica y almacenamiento en
baterias para asegurar la disponibilidad. OIR de 26/06/2025

10
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Otros contratos de interés Resumen Ejecutivo 2025 GruPOaAMPer 4 A

v Ejército de Tierra: proyecto piloto de SIGEBAE para la monitorizacién, control, anélisis y optimizacién de
los consumos de la Base Principe de la Brigada Paracaidista, con el objetivo de maximizar la eficiencia
operativa, reducir costes y minimizar el impacto ambiental: electricidad, agua, gas y combustible.

v REE/REDEIA: acuerdo marco de Sistemas de Control Integrado (SCl) de Subestaciones de Transmision de
Red Eléctrica de Espafa para el periodo 2024-2026, y servicios de ingenieria y configuracién de activos
asociados al programa SCI.

v~ China Three Gorges Europe: implantacion de un sistema de control de activos renovables en Europa.

v~ NERA - SANS Arabia Saudi: torre movil de control de trafico aéreo.

v~ Naviair Dinamarca: equipos de Test Multiprotocolo — ETM SIGNUM T50, tecnologia espafiola desarrollada
en colaboracion con ENAIRE.

v" YAINFE Recycling: alimentacién hibrida energética de un centro industrial de reciclaje.
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Inversiones Resumen Ejecutivo 2025 GruPpoameer AA

Desarrollo de la inversién en la fabrica en A Corufia para el negocio de Gestion y Almacenamiento de Energia: el Grupo Amper esta
construyendo esta nueva fabrica de Elinsa en Moras (Arteixo, A Corufa), que estara disponible en septiembre/octubre de 2026, destinada,
entre otros objetivos, a atender las necesidades productivas relacionadas con el contrato marco con Hitachi Energy / EKS. La inversion total
prevista es de mas de 20M<€.

Desarrollo de las inversiones para el negocio de edlica marina: se han llevado a cabo las inversiones previstas en las instalaciones de As
Somozas, asi como las requeridas en elementos auxiliares y utillaje para la produccion seriada de cimentaciones. Se han arrancado
igualmente las inversiones destinadas a disponer de instalaciones para integracion de estructuras tanto fijas como flotantes. Respecto a la
prevision inicial de tener 70.000 metros cuadrados en el puerto exterior de Ferrol en 2028 y 40.000 en el Puerto Exterior de La Corufa en
2032, se pasara a tener 110.000 metros cuadrados en el puerto exterior de La Corufa en 2029 para poder encajar en el Puerto Exterior de
Ferrol un proyecto industrial estratégico para Galicia y para Espafa. Se estan negociando con la Xunta de Galicia las compensaciones
econdmicas asociadas y reasignando capacidades productivas durante el afo 2028 a las instalaciones del Grupo en As Somozas y Navacel
junto con potencialmente otras de terceros.

Inversiones estratégicas en Inteligencia Artificial aplicada a la Defensa: durante el ejercicio, el Grupo ha reforzado su papel como actor
relevante en la reflexion estratégica sobre el uso de la inteligencia artificial en el &mbito de la Defensa, participando activamente en iniciativas
de alto nivel junto a instituciones publicas, académicas y empresariales. Estas actuaciones contribuyen a posicionar al Grupo como referente
en tecnologias de uso dual y a fortalecer su visibilidad institucional en programas futuros relacionados con la soberania tecnoldgica y la
transformacion digital de las Fuerzas Armadas.
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Financiacion Resumen Ejecutivo 2025 GruPoameer /A

REFUERZO DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL DE LA COMPANIA:

Ampliacion de capital con el objeto de abordar el Plan de Crecimiento Inorganico en Defensa y Seguridad Nacional: realizada por valor
de 77,2 millones de euros en el mes de julio de 2025, cubierta en segunda ronda con una sobre demanda final de 4,5x veces el objetivo
planteado al mercado, evidenciando el gran interés y apetito inversor en el proyecto de la compafia. OIR de 22/07/2025

REFUERZO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA:

Durante el egjercicio 2025 se completd el objetivo de emisidén en el MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija) del Bono corporativo de
Amper vinculado a sostenibilidad, hasta alcanzar el compromiso anunciado de los 75 millones de euros. Esto supuso un segundo “tap” a la
primera emisidon de 2024 durante el mes de marzo de 2025, por 32,3 millones de euros, completando uno de los pilares basicos de
financiacién a largo plazo de la compania. OIR de 13/03/2025

Por otro lado, se mantiene la politica de financiacion a largo plazo en el MARF a través del Programa de Pagarés de la compafia,
incorporando inversores institucionales con vocacién de permanencia.

Adicionalmente, a cierre de ejercicio 2025, se consolida el reforzamiento de la estructura de Balance de la compafia, que incorpora a las
ampliaciones de capital realizadas, una mejora en su Fondo de Maniobra, pasando de los +31.384 miles de euros de cierre de 2024 a
+102.043 miles de euros, todo ello a través de la racionalizaciéon y optimizacién de la estructura de financiacion y duraciones asociadas a
sus vencimientos de deuda.

Se consolida por tanto la transformacion de la estructura financiera , incluyendo una normalizacién de la relacién bancaria, con vistas a
afianzar estructuras sdélidas y estables durante 2026 a la vez que se optimiza el coste financiero.
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Conclusiones Ejecutivo 2025 GrupoamperA

Buen desempeiio operativo, por encima de los objetivos marcados para el aflo 2025 en los parametros de gestion
esenciales de la compania: Cartera de Pedidos, EBITDA, Margen EBITDA %y ratio de endeudamiento (DFN/EBITDA). Las Ventas
se ven afectadas por la salida del negocio de Servicios Industriales, la bajada en la demanda global en el negocio de edlica
marina, el cierre de contratos relevantes a final de ano sin tiempo para comenzar la ejecucién, y la consolidacién solamente un
semestre del negocio de Navacel.

Reforzamiento de la estructura financiera y de capital de la compaiiia, cumpliendo ratio de endeudamiento objetivo.
Dentro del proceso de consolidacion de la deuda a largo plazo se finalizd la emisién del Programa de Bonos ligado a la
sostenibilidad por 75 millones complementado con la evolucién del Programa de Pagarés en el MARF a periodos de largo
plazo con inversores institucionales, lo que ha hecho que el fondo de maniobra pase a ser de mas de 100 millones de euros. Se
ha concluido el proceso de normalizacién de la relacién bancaria. Se realizé una ampliaciéon de capital para el crecimiento
inorganico en el sector de Defensa y Seguridad Nacional por 77,2 millones, cerrado con una sobre demanda de 4,5x, y COFIDES
entré con un 25% del capital de Elinsa mediante una ampliacién de capital de 41,2 millones.

En la Unidad de Negocio de Defensa y Seguridad Nacional se ha avanzado en un posicionamiento Gnico como empresa
cotizada tecnolégica espanola de Defensa y Seguridad Nacional, con capacidades en la gestion y almacenamiento de
energia, con contratos muy relevantes en Espafia y en diversos paises de Latinoamérica y Africa. El afo 2026, tal y como estaba
planificado, continuara teniendo mucho foco en esta Unidad de Negocio, tanto en crecimiento orgdnico como inorganico.

En la Unidad de Negocio de Energia y Sostenibilidad se ha avanzado en importantes contratos de servicios de distribucion
eléctrica en Brasil para Equatorial, han continuado las inversiones (Nueva Fabrica de Elinsa e instalaciones de edlica marina en
el Puerto Exterior de Ferrol y en Somozas) y se han formalizado las operaciones societarias previstas en el Plan Estratégico y de
Transformacién (Navacel y adquisicion del 49% restante de Elinsa).

Como ultimo gran paso para culminar el Plan Estratégico y de Transformacion 2023-2026 todo el extenso trabajo previo
realizado permitird cerrar entre 3 y 5 operaciones de crecimiento inorganico en Defensa y Seguridad Nacional en 2026 que
sean alineadas estratégicamente, sostenibles a largo plazo y en condiciones econdmicas adecuadas.
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GruPOaAMPer / A

Hechos posteriores al cierre del afio 2025

Adquisicion de ¥ Teitronic (I)

Operacion firmada (SPA), pendiente de cierre, solo sujeta a la aprobaciéon de la Junta de Accionistas, que sera

tentativamente durante el mes de septiembre

Complementariedad Tecnolégica Complementariedad Geografica
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Hechos posteriores al cierre del afno 2025 GruPOaMmPer 4/ A

Adquis de W Teitronic (Il)

Complementariedad Industrial

4.000 m?2 de instalaciones de fabricacion de equipo
radio y ensamblaje electrénico en Zaragoza.

Mas de 100 profesionales dedicados a fabricaciéon e
industrializacion electrénica.

Capacidad para ensamblar mas de 150 millones de
componentes electrénicos al afio



Adgmsmlon de . - zeleros Hechos posteriores al cierre del afio 2025 GruPoameer /A
Unidad Productiva

Almacenamiento energético de uso dual y sistemas electromagnéticos de alta
potencia para uso militar

Lanzador Electromagnético BMS
BMS - BATTERY MANAGEMENT SYSTEM

Inteligencia que protege, optimiza y prolonga la vida de la bateria
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Contratos Relevantes Hechos posteriores al cierre del afio 2025 GruPOaMmPer 4/ A

v Catalizadores Submarinos S-80 (PEM): finalizacion del disefio, ingenieria y suministro de cuatro reactores cataliticos de CO/H. para los submarinos S-83
y S-84, destinados al sistema de revitalizacion de la atmdsfera del programa S-80, reforzando el posicionamiento de Amper como proveedor estratégico en
uno de los principales programas navales de la Armada Espafiola, para Navantia.

v Sistemas eléctricos BAC (PEM): adjudicacion a Elinsa para la fabricacion de la infraestructura eléctrica del futuro Buque de Aprovisionamiento de
Combate (BAC) de la Armada Espafia, incluyendo los cuadros principales, centros de control de motores, y red de accidentes, dentro del marco del
Programa Especial de Modernizacion (PEM), para Navantia.

v Bloques acero F-110 (PEM): adjudicacion a WindWaves de dos nuevos contratos para la fabricacién, integraciéon estructural y montaje de bloques de
acero y sistemas de tuberia destinados a las fragatas F-113, F-114 y F-115 de Navantia, reforzando la participaciéon del Grupo en uno de los programas
navales estratégicos de la Armada Espafiola. OIR de 21/05/2026

v ULISES portatil Arabia Saudi: Amper ha sido adjudicataria de un contrato para Saudi Air Navigation Services (SANS), el proveedor de servicios de
navegacion aérea de Arabia Saudi, para el suministro de unidades portatiles del sistema de comunicaciones por voz ULISES V6000i, la tecnologia
propia de comunicaciones aeronauticas de Amper.

v Bomberos Murcia: Amper ha sido adjudicataria de un contrato para el Servicio de Extincién de Incendios y Salvamento (Servicio de Bomberos) del
Ayuntamiento de Murica para la ampliacién y modernizacién del sistema de comunicaciones criticas TETRA, reforzando las capacidades operativas y
la interoperabilidad del Servicio de Bomberos mediante la incorporacién de nuevas funcionalidades y terminales de Ultima generacion.

energia recuperada por los ascensores del aeropuerto de Malaga-Costa del Sol (AGP), reforzando las capacidades de Amper en digitalizacion y gestion
energética de infraestructuras criticas.

v Hydrosmart y Predair: obtencion de financiacién de CDTI para el desarrollo de dos proyectos estratégicos de I1+D orientados a la aplicacion de inteligencia
artificial, analisis avanzado de datos y tecnologias innovadoras, dirigidos a reforzar las capacidades tecnolégicas de Amper en los sectores energético y
aeronautico

v Brasil - PLPT: adjudicacion de contratos plurianuales para la prestacion de servicios de modernizacion y expansién de la red eléctrica en Brasil, reforzando
la presencia de Amper en el mercado latinoamericano. OIR de 24/06/2026
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Nueva Fabrica de Elinsa Hechos posteriores al cierre del afio 2025 GruPOaMmPer 4/ A

10.000 metros cuadrados de nuevas instalaciones en Moras (Arteixo, A Coruia) para el negocio de
Gestion y Almacenamiento de Energia que estaran disponibles en septiembre/octubre de 2026
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Fases hasta 2030 Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer / A
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Energia de uso dual para asegurar la resiliencia energética
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Estrategia M&A

. o . e Amper ho Amper en 2028 y 2030 GruPOoameer 4 A
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Estructura financiera para
inversiones en activos y Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer 4 A

M&A (1)

M&A:

Modelo Estratégico
<+ Toma de participaciéon de control, no necesariamente compra del 100%
<+ Coinversores publicos (Axis, Cofides, ...) y privados (Nazca, Hyperion, ...)

<+ Pago parcial en acciones de Amper (ampliacion de capital no dineraria) a valor de emisién con plusvalia
relevante respecto a cotizacion:
o Elinsa: acciones a 0,15€, +33% respecto a media de cotizacidén de la semana anterior
o Navacel: acciones a 0,15€, +39% respecto a cotizacion de la semana anterior

<+ Pago en caja proveniente de la ampliacion de capital de julio de 2025 o endeudamiento dentro de la disciplina
financiera marcada (DFN/EBITDA < 3x)

D

Teltronic:
<+ Equity Value 155M (100% de la compaiia)

o 44M€ en acciones a 0,23€, +22% respecto a media de cotizacidon de la semana anterior. Ampliacion de capital no
dineraria a ser aprobada por una Junta Extraordinaria en septiembre

o 50M<€ por parte de un coinversor. Formalizara su entrada en septiembre tras formalizacion de los pasos previos
o 6IM<€ caja de Amper

<+ Earn out de 45M<€ en caja de Amper, coinversor adicional o solucion mixta

Tercera Operacién (en proceso de cierre):
<+ Equity Value 40-45M<€ (100% de la compafia). Se adquiriria entre el 80-90%
<+ Earn out de entre 5y 1I0M€
<+ 50% de Equity Value + Earn out con caja de Amper y 50% entrada de coinversor 25



Estructura financiera para
inversiones en activos y
M&A (Il)

Plan Estratégico 2026-2028 GruPOaAMPer 4 A

ACTIVOS - CAPEX:
Entrada de coinversores en el capital de las filiales que realizan la inversiéon
Ejemplo: entrada de COFIDES en Elinsa para financiar sus inversiones, fundamentalmente las nuevas
instalaciones en Arteixo-Moras, y Elinsa do Brasil
<+ Ampliacion de capital en Elinsa suscrita por Cofides por 41,2 M€
<+ El Equity Value previo a la ampliacion fue de 123,6 M€
Prevista la entrada en septiembre/octubre de un coinversor financiero en WindWaves con 50M€ (20M€ en 2026
y 30M€ en 2027),para financiar las inversiones a ser realizadas hasta 2028, esencialmente las nuevas instalaciones

en el puerto exterior de La Coruna

ACTIVOS - I+D:
Maximizar financiacién y subvenciones proveniente de entidades publicas

Caja proveniente de los flujos operativos
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Plataforma de Capacidades
tecnoldgicas e industriales para la
soberania tecnolégicay la
autonomia estratégica
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Resiliencia Energética (|) Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaMPer

1. SOLUCION INTEGRAL DE GESTION Y ALMACENAMIENTO ENERGETICO
Almacenar energia renovable en baterias y estabilizar la red eléctrica

FUENTES RENOVABLES CONEXION A RED _ “ “ BATERIAS SISTEMAS AUXILIARES CONEXION A RED RED ELECTRICA

Punto de conexién
& z
Power Energy Management Sistema de N Bttt ~

Sysum System Almacenamiento

Edlica

Solar FV ! égg -
Hidraulica

Proteccion contra incendios 9

> & B

Control de acceso y seguridad
+ Estabilizacién de tension

Punto de conexién (PCC) _Q Numinacién « Soporte de frecuencia

Convierte la energia Monitoriza y protege Optimiza el funcionamiento Almacena la energia o + Reduccién de picos

AC~DCy controla el Ia bateria. Gestiona del sistema, predice, eléctrica de forma i + Arbitraje energético
/’ Otras renovables flujo de potencia. S0C, SoH, balanceo programa y toma decisiones segura y eficiente. ® e mosy gaees m + Irkegracién renovable

de celdas y seguridad. en tiempo real. + Reservay respaldo
o a COMUNICACIONES Y CIBERSEGURIDAD
Red industrial, Edge, Firewalls, i i6n remota y izaci seguras
iA VARIABLE ALMACENAMIENTO, CONVERSION Y GESTION INTELIGENTE > ENERGIA ESTABLE Y DE CALIDAD

7

2. CONTRIBUCION A LA RESILIENCIA ENERGETICA DE INFRAESTRUCTURAS CRITICAS CIVILES Y MILITARES
Mismas piezas, mayor resiliencia

aiEs s SIS SECTEER ST — Micorede
+ Centros de datos d.

M. 5 Isladas / Operacién auténoma
+ Aeropuertos Power Conversion Bassry Energy Setwisde ante fallos de red
+ Plantas de agua System System System Almacenamiento Climatizacién robusta

+ Telecomunicaciones , Respaldo de emergencia
@ Proteccién contra incendios Arranque en negro y

+ Transporte
soporte critico

INFRAESTRUCTURAS CRITICAS ESCENARIOS DE RESILIENCIA

MILITARES + Bases y acuartelamientos I% Seguridad fisica y I6gica (\,.\ G eition do cargas/ciiices
+ Centros de mando y control Suministro estable Méxima seguridad, Gestién inteligente de Energia disponible ¥ Y Priorizacién inteligente
+ Comunicaciones criticas y de calidad ante disponibilidad y vida Gtil recursos. Prioriza cargas cuando més Monitorizacién 24/7 de consumos
+ Plataformes desplegables perturbaciones. de la bateria. riticas y optimiza Senscesite;
« Infraestructuras tcticas Lot Integracién de renovables
COMUNICACIONES SEGURAS Y RESILIENTES Lt
a "‘.‘l!ra Autosuficiencia y sostenibilidad
Redes redundantes, SCADA seguro, operacién local y remota, ciberseguridad
BENEFICIOS PARA LA RESILIENCIA Eficiencia energéticay
gestion de la demanda
Continuidad operativa Independencia energética Autonomia prolongada N ; B flexible X .
/J X®)- Peak Shaving & Load Shifting
Energia asegurada Menor dependencia Mayor tiempo de operacién JAPAT :Steras ablablesy segriios Soluciones modulares 2 8
ante fallos de red delared sin suministro externo 3 escalables y moviles



Resiliencia Energética (||) Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer / A

Bloques Esenciales en un Proyecto de Renovables Generacion Renovable y Almacenamiento de Energia

o
T = oL T° -
EgE O.I_' =° Generacion PCS / INVERSOR / Electrénica de potencia
o a
ERYER
) o , ‘ R
< 14
Fuente de Almacenamiento Electrénica de EMS
erlel‘gl'a Baterfas que almacenan POtEHCia el “cerebro” que decide cuando E M S
energia (MWh), y que segun usar la generacion, el
L2 [+]
Generacion su aplicacién tienen (PCSII“versor) almacenamiento o otras BESS
. L]
2 . - consignas. °L J
solar, edlica, diferentes -mal.&?rla\es de Controla cuanta potencia (MW) entra y sale o= —0
etc. fabricacion. Una analogia en mecénica seria una bomba a a
Se usa un BMS para reversible que controla el caudal de agua en o0 °
supervisar y controlar un acueducto,
baterias

Optimizacién de Ingresos, Estabilizacién de la Red y Aumento de la Resiliencia

29



Resiliencia Energética (|||) Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaMpPer

Resiliencia Energética (Smart Grid) en Bases militares
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Posicionamiento en Defensa en 2028 y 2030 GruPoameer
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Vision y ambicién Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer 4 A

' DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL )

A Tier1lider en Espafay protagonista en Europa A Tener las infraestructuras, la experiencia y el equipo
necesario para abordar la demanda de Edlica Marina en
~ Palanca al servicio de la Estrategia de Defensay Europa y la de modernizacion de redes en Brasil

Seguridad Nacional de Espafay su autonomia

estrategica A Contar con los socios financieros y/o industriales

adecuados para maximizar el desarrollo y puesta en

~  Lider en Comunicaciones para la Defensa y Seguridad, y valor del negocio

en Gestién y Almacenamiento de Energia

A Plataforma de consolidacion (M&A y Alianzas) A Eficiencia Operativa

Amper como lider espanol mid-cap en capacidades tecnolégicas e industriales de uso dual, asumiendo el
rol de Tier-1, desarrollando e integrando tecnologia espanola que contribuye a la soberania tecnolégica;

nacionalizando tecnologia de terceros paises (Ej: THALES );y dando desarrollo y escala a
PYMEs innovadoras. Todo ello al servicio de la autonomia estratégica de Espana y Europa
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Defensa y Seguridad Nacional
PEMs

Amper hoy y Amper en 2028 y 2030

Oportunidades de crecimiento en Ventas | Programas Especiales de
Modernizacion (PEMs) Espana

PRESENCIA ACTUAL (9 PEMs)

Eurofigther

Sistema De
Alimentaciony
Control GCU

SIRTAP

Sistema de
Comunicaciones
por Voz IP (SCV)

S-80

Electronica de
Potencia y Pureza
del aire

Fragatas

Sistemas eléctricos e
integracion en
plataforma naval

BAM

Sistemas eléctricos
e integracion en
plataforma naval

BHC

Sistemas eléctricos
para buques
hidrograficos

BAC

Sistemas eléctricos

PRESENCIA POTENCIAL
DOMINIO
NAVAL ~> Navantia
Radio TETRA para comunicaciones internas en buques
HF - soluciones de radio de alta frecuencia

Gestor de Comunicaciones

DOMINIO

AERONAUTICO

Comunicaciones tierra-aire embarcadas

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

HF - soluciones de radio de alta frecuencia

Soluciones de gestion y almacenamiento energético
DOMINIO

< INDRA
ESPACIALY TERRESTRE — 2 v F

GruPOameer

A

Sistemas de Radio Tactica Nacional — SCRT (produccién y sostenimiento)

C-UAS: Sistemas aéreos no tripulados para defensa, seguridad y vigilancia

C2 - Mando y Control
Nube Tactica 5G

Transversal para los 3 ejércitos:

DIGITALIZACION, GENERACION, GESTION Y
ALMACENAMIENTO DE ENERGIA
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Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer 4 A

Huella Geogrifica

Presencia Internacional

-3

Presencia actual
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E .deIGrupo Proyectos QSede E

— m s
[~ )

Espana Portugal Reino Unido Brasil Colombia

k= ME

México Peru Bolivia Canada EE.UU

Mas de 20 paises con proyectos: Arabia Saudita, Dinamarca, Guinea, Mauritania, ...

Presencia Nacional

»

Presencia actual

N mim

Galicia Cantabria

PafsVasco Cataluna

g
Www

Madrid Murcia

= =
Com!. Aragon
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2028 “Guidance” Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer 4 A

Consolidacion de Amper como lider espanol en tecnologias de uso dual para la Defensa y Seguridad
Nacional, aportando capacidades criticas de comunicaciones y resiliencia energética para la
autonomia estratégica y la soberania nacional

+16”

Mg. EBITDA 2028E

>€1.300M

Cartera 2028E

>€800M +€150M

Ventas 2028E EBITDA 2028E

+ Compromiso de mantener DFN/EBITDA <3,0x
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Objetivos Numéricos 2028

>300M

Energiay
Sostenibilidad

Energiay
Sostenibilidad

37%

>300M
Defensay
Seguridad Nacional
- orgdnico

VENTAS
>500M

>200M

Defensa y
Seguridad Nacional
- inorgdnico

>800M€

Defensa y
Seguridad Nacional
- orgdnico

VENTAS
63%
Defensa y

Seguridad Nacional
- inorgdnico

Amper hoy y Amper en 2028 y 2030

GruPOameer

>60M

Defensa y
Seguridad Nacional
- orgdnico

EBITDA >100M

>30M

Energiay
Sostenibilidad

>40M

Defensay
Seguridad Nacional
- inorgdnico

>130M€

Defensa y
Seguridad Nacional
- orgdnico

EBITDA 77%

Energiay
Sostenibilidad
23%
Defensa y

Seguridad Nacional
- inorgdnico
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2030 Guidance Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaMPer

Visién del Grupo basada en una estructura de negocio con elevados margenes, un claro
posicionamiento estratégico y una amplia presencia internacional, lo que se traduce en una creacién
sostenida de valor bursatil a largo plazo

Modelo con Generacién de Relevante para Incremento
proyecciony valor superior la autonomia sostenido del valor
presencia con margenes estratégica de para accionistas
internacional optimizados Espafay

Europa

A
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Evolucion del valor de la

accion y la ca pita“zacién Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer / A
r [ ]
bursatil
Ampliacién de Ampliacién de Valor actual 06/26 Maéximos Valoraciones Valoraciones
Capital 11/23 Capital 07/25 2023-2026 Analistas * Analistas +
(Sobresuscripcién x1,14) (Sobresuscripcién x4,45) (17/06/26) Teltronic
BESTINVER M JBCapilal
oSabadel
Valor de | .. +63% +54%

alor e(€)a accion 008 » o013 — ” 0,20 0,219 0,22 - 0,25 0,29 - 0,33

[ +150% L M74% _ _ __ 4

Capitalizacion x2,3 x2,2
bursatil 88.691 ———»205.774 —— P> 455.224 498.471 500.747 - 569.031 722.587 - 815.351
(miles de €)
I x5,1 o __xs6 4
+1,5x +3,3x
Muiltiplos _ _

EV/EBITDA 6,5x 8x n,3x 12x 12,1-13,3x 12,1-13,3x

I +4,8x A +55X_ _ _ ___ 4

x6,8
Evolucién liquidez 0,45 » 3,05
(millones de €) (media 11/23) (media 06/26)

A pesar de las ampliaciones de capital dinerarias y no dinerarias (warrants, Navacel y Elinsa), el valor de la accién ha subido mas de un 150% respecto al valor
de emision de la ampliaciéon de capital de noviembre de 2023

Los cuatro analistas que siguen recurrentemente la accién fijan un valor objetivo de entre 0,22€ y 0,25€ sin considerar las operaciones de crecimiento
inorgénico. Incorporando Teltronic al perimetro y aplicando los mismos multiplos de EV/EBITDA el valor de la accién estaria entre 0,29€ y 0,33€

* Tras el Capital Markets Day (CMD) 2026 y sin considerar inorganico 39



Conclusiones Amper hoy y Amper en 2028 y 2030 GruPOaAMPer 4 A

4 N\ N\ 4 N\
CREDIBILIDAD Y PLATAFORMA DE
ESTRATEGIA CLARA Y POSICIONAMIENTO EN CAPACIDADES
CONCRETA MERCADOS DE ALTISIMO TECNOLOGICAS E
CRECIMIENTO INDUSTRIALES DE USO DUAL
\\ 4 4 \\ 4
4 N\ 4 N\ 4 N\
PLATAFORMA DE
EQUIPO CAPACITADO Y CONSOLIDACION COMO ggc:&%g:;‘g; DDE LA
EJECUCION DEMOSTRADA COTIZADA GENERANDO ACGION (50%)
VALOR AL ACCIONISTA
. J \\§ J \\§ J

Ejecucion demostrada, visibilidad de crecimiento en mercados con vientos de cola
estructurales a largo plazo, y gran potencial de revalorizaciéon

En los préximos afios se va a redefinir el tamano y la relevancia de Amper,
generandose valor sostenido para los accionistas

Principales Puntos de Accién

Plataforma de consolidacién de

Cerrar tercera operacién de _ - . Comunicaciones para Espafia y
crecimiento inorganico y :Zr:':r?:::\r:?::goo:'g:?ilcciz:;satemdo Europ:-:\,.proyectt?s de resiliencia Nuevas instalaciones de
1 entrada de socio financiero en 2 operativa v refinanciacion de la 3 energética para infraestructuras 4 Moras (Elinsa) y de La Coruia
WindWaves dZuda y criticas civiles y militares, y mayor (WindWaves)
protagonismo en PEMs (Programas

Especiales de Modernizacion)
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GrupoamperA

Orden del Dia

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe
de gestion tanto de Amper, S.A. como de su grupo consolidado de
sociedades que han sido objeto de informe de auditoria. Aplicaciéon de
resultados. Aprobacién de la gestién social. Todo ello correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

1.1. Aprobacién de las cuentas anuales e informe de gestién individual de
Amper.

1.2. Aprobacidon de las cuentas anuales e informe de gestién consolidado del
Grupo Amper.

1.3. Aprobacién del estado de informacién no financiera consolidado del
Grupo Amper.

1.4. Aprobacidon de la gestidn social realizada por el consejo de la Sociedad
en el ejercicio 2025.

1.5. Aplicaciéon de resultados.



GrupoamperA

2. Reeleccion de miembros del Consejo de Administracion.

2.1. Reeleccién de D. Enrique Lopez Pérez como consejero ejecutivo.
2.2. Reeleccion de D. José Fernandez Gonzalez como consejero dominical.

2.3. Reeleccion de D. Fernando Castresana Moreno como consejero
independiente.

Orden del Dia




GrupoamperA

3. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar
el capital social en los términos previstos en el articulo 297.1.b) de la Ley
de Sociedades de Capital, con la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la
autorizaciéon concedida por la Junta General de accionistas de 30 de

junio de 2025.

Orden del Dia




GrupoamperA

4. Aprobacién de contra-split sobre la totalidad de las acciones de la
Sociedad. Agrupacién y cancelaciéon de las acciones en que se divida el
capital social de la Sociedad al tiempo de ejecutarse este acuerdo, para
Su canje por acciones de nueva emisién, en la proporcién de una (1)
accion nueva por cada veinticinco (25) acciones preexistentes,
aumentando el valor nominal de cada acciéon de 0,05 euros a 1,25 euros.
Reduccién de capital técnica previa a la agrupacién y cancelacién de
acciones. Modificacion del articulo 6° de los Estatutos Sociales.
Delegacion de facultades.

Orden del Dia




0peraci6n de contra-sp'it Orden del Dia GruPoamePer 4 A

= Una vez dejada atras la fase de transformacién que arrancd en el final de 2022, y tras la publicacién durante el Dia del Mercado de Capitales de
Amper del pasado 29 de abril del Plan Estratégico 2026-2028, el cual arranca una nueva fase de crecimiento rentable sostenible que permitira a
la Sociedad ser el lider espafiol mid-cap (mediana capitalizacion) de tecnologias de uso dual, es el momento de implementar esta medida.

= Un contra-split es una operacion de agrupacion de acciones y por tanto no tiene ningin efecto, ni negativo ni positivo, sobre el valor total de
la inversion de cada accionista, el dia de su eventual ejecucion.

= La operacion limitara la volatilidad de la accién de la Sociedad en el mercado, favoreciendo la liquidez del valor, evitando movimientos
drasticos de cotizacion y beneficiando una mejor formacién del precio de cotizacion.

= Multiplicara el valor nominal unitario de las acciones, sin alterar la cifra de capital social de la Sociedad (salvo la previa Reduccién de Capital
Técnica para cuadrar la proporcidn de canje de la agrupacién de acciones), afectando Unicamente al nUmero de acciones, lo que tendrd como
efecto asociado un aumento proporcional del precio de cotizacién de la accién

= Todo ello redundard en beneficio de los accionistas e inversores, favoreciendo el crecimiento sostenible de |la Sociedad

AUTOCARTERA Y TRATAMIENTO DE LAS FRACCIONES DE ACCIONES: Aquellos accionistas que, tras aplicar la ecuacion de canje resultado de la
agrupacion sean titulares de un numero de acciones que no sea mdltiplo de veinticinco (25) podran adquirir o transmitir las acciones necesarias de la Sociedad
para completar un numero de acciones que sea multiplo del establecido en la relacién de canje.

Para el caso de que, al cierre de los mercados el dia bursdtil siguiente a la Fecha de Efectos segun lo descrito anteriormente, algun accionista fuese todavia
titular de un numero de acciones que no sea multiplo de veinticinco (25), el exceso de acciones serd adquirido por un banco agente contratado por la Sociedad,
por cuenta de esta. La Sociedad mantendrd dichas acciones en autocartera.
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GrupoamperA

5. Votacion, con caracter consultivo, del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros relativo al ejercicio 2025.

Orden del Dia




GrupoamperA

6. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion, con la
facultad de sustitucion, para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar
los acuerdos que adopte la Junta General, asi como para su elevacién a
publico.
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