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AMPER, S.A.

De conformidad con los articulos 17 del Reglamento (UE) 596/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de
mercado, y 226 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores
y de los Servicios de Inversion, Amper, S.A. ("Amper” o la “Sociedad”) publica
la siguiente

INFORMACION PRIVILEGIADA

La Sociedad pone a disposicién del publico por medio de la presente la
presentacién de su primer Capital Markets Day (versidn en espaiol y en inglés),
cuya exposicion puede seguirse en abierto y en tiempo real a partir de las 11:30
del dia de hoy en el siguiente enlace:

https://teams.microsoft.com/meet/387385098025144?p=y6wWLGWv70SCiSFNM2v

Asi mismo, la grabacion de esta sesidn estara publicada en la pagina web
corporativa de la Sociedad (www.grupoamper.com) unas horas después de su
finalizaciéon

En Pozuelo de Alarcén, a 29 de abril de 2026.

D. Enrique Lopez Pérez
Consejero Delegado


https://teams.microsoft.com/meet/387385098025144?p=y6wLGWv7oSCjSFNM2v
http://www.grupoamper.com)/
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Plan Estratégico 2026-2028

Capital Markets Day

Construyendo el lider espanol “mid-cap” de tecnologias de uso dual

29 de abril de 2026



Nota Legal

Esta presentacion debe utilizarse unicamente con fines informativos.

El contenido de la presentacion, relativo a la situacion actual, las opiniones y las expectativas de Amper, S.A. y de su actividad, se basa en informacion considerada correcta y en
sus propias estimaciones. Amper, S.A. no ha realizado ni obtenido de un experto una verificacién independiente de la exactitud e integridad de la informacion utilizada como base
para la elaboracion de la presentacion, ni una confirmacion de la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas en ella.

Ni Amper, S.A. ni ninguna de sus empresas del grupo, ni sus respectivos accionistas, administradores o empleados, garantizan la integridad o exactitud del contenido de /la
presentacién, que no debe interpretarse como un reflejo integro del pasado, presente y futuro de Amper, S.A. ni de sus actividades. La rentabilidad pasada no garantiza la
rentabilidad futura.

En consecuencia, ni Amper, S.A., ni las demds empresas de su grupo, ni sus accionistas, administradores ni empleados aceptan responsabilidad alguna por los darios que pudieran
derivarse, directa o indirectamente, de las decisiones adoptadas con base en la Presentacién o del uso que su destinatario haga de ella.

La Presentacién no constituye una oferta de compra, venta o suscripcion de valores o instrumentos financieros. Toda decision de comprar o vender valores emitidos por Amper,
S.A. debera basarse en un razonamiento informado y discrecional, de conformidad, entre ofros, con la documentacion registrada ante el organismo regulador competente y
demas informacion publica disponible.

Los destinatarios de la Presentacion deben tfener en cuenta que los valores o instrumentos aqui descritos podrian no ser adecuados para sus objetivos de inversion o situacion
financiera, y que los resultados pasados no deben considerarse garantia de resulfados futuros. Posteriormente, quienes reciban esta Presentacion no deberan utilizarla para
fomar decisiones de inversion, las cuales deberan basarse en un razonamiento informado y discrecional, de conformidad con la documentacion registrada ante el organismo
regulador competente y sus circunstancias personales, asesoradas por especialistas en dreas como la legal, fiscal, financiera v ofras aplicables.

La recepcion de este documento implica la plena aceptacion del contenido de esta clausula de exencion de responsabilidad.
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Introduccion GFUPDE‘”’F’EFA

Plan de Transformacion

Estrategia clara y medible - Guidance 2028

EBITDA

69%

€46M >€130M

Valor de la accién con altisimo potencial de
revalorizacion

i
' Defensa y Seguridad Nacional ,_l_\ Energia y Sostenibilidad



GruPoameF,er A

Amper 2022 vs 2026

2022 2026

Falta de foco Estrategia y propuesta de valor claras
Debilidad organizativa Organizacion y equipo
Baja credibilidad Buen posicionamiento
Debilidad financiera Balance preparado para crecer

Baja rentabilidad Margenes adecuados




Resultados 2022-2025

#8 Servicios Industriales [l Negocio core

[ Cartera (€M) ] [ Ventas (€M) ]
+10% CAGR"524-25 Ralentizacion del
+32% CAGRz0.258 695 419 R R
369 marina

540
386
3 .

2022A 2023A 2024A 2025A 2022A 2023A 2024A 2025A

| EBITDA (€M; %) ] | DFN / EBITDA (x) ]
9,8x
42X
3,1x

H Em =

-

2022A 2023A 2024A 2025A 2022 2023 2024 2025

Notas: Cifras totales, de Ventas y EBITDA incluyen negocios vendidos durante el periodo reflejado.
Desde noviembre de 2022:

GruPOameer

Cumplidos los objetivos
marcados para los parametros
clave de rendimiento en 2025

>11%

>€41M

EBITDA MG. EBITDA

<3,0x

DFN/EBITDA

Salidas del perimetro del Grupo: Formecal, Atlas, ECS Colombia, Sensing&Control, Nerviéon Mineria, Servicios Industriales (con Fivemasa)

Entradas en el perimetro del Grupo: Navacel,
(1) CAGR excluyendo Servicios Industriales (division desinvertida en 2025 al considerarse un area non-core)



Cartera

GruPOameer

El c.55% de las ventas organicas previstas para 2026E ya estan comprometidas

Desglose de cartera!’) por

Unidades de Negocio

i Energiay

“I* sostenibilidad

Offshore

Visibilidad de ingresos
orgdnicos 2026E

Defensa y
Seguridad Nacional

les proyectos en cartera

incipa

Pr

@ AIRBUS

_. gy

| ‘/ . DEFENCE & SPACE
Desarrollo SCV para la estacidon de control en
tierra del programa SIRTAP

Despliegue de un sistema inteligente de
videovigilancia basado en |A

@®Hitachi Energy
v
Fabricacion de equipos de electronica de

potencia destinados a energias renovables y
almacenamiento energético (BESS)

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Desarrollo de GCU® para regular el suministro
eléctrico de los Eurofighter

- "W  sercobe

Despliegue sistemas modulares y desplegable
para a generar y almacenar energia

Elinsa do Brasil ha firmado un contrato para el
desarrollo y mantenimiento de infra. de redes
eléctricas en el centro-oeste de Brasil

Notas: (1) A 31 de diciembre 2025; (2) SCV - Sistema de Comunicaciones por Voz; (3) GCU — Generator Control Unit (Unidad de Control del Generador)
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Estrategia, posicionamiento y
capacidades



GruPOaMmeP,er
Entorno de mercado muy favorable A

Megatendencias/Superciclos de inversion - Autonomia Estratégica

DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL

Inversion en Defensa entre el 2% y el 3,5%+1,5% hasta 2035
Soberania tecnolégica

Proteccion de infraestructuras criticas civiles y militares
Resiliencia energética

>>»>)>

ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Desarrollo de renovables - edlica marina
Electrificacion de la economia
Modernizacion y digitalizacion de redes

> > >




GrupoamperA Defensa y Seguridad Nacional

Vision y ambicion

A Plataforma de consolidacion (M&A y Alianzas)

A Tier 1lider en Espaina y protagonista en Europa

A Palanca al servicio de la Estrategia de Defensa y
Seguridad Nacional de Espaha y su autonomia
estratégica

A Lider en Comunicaciones para la Defensa y Seguridad, y
en Gestion y Almacenamiento de Energia

12
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La |nd USt ria Una estrategia para generar un sélido "arbol industrial"

es a ﬁ o I a d e Defe n s a ° En el marco de las entrevistas se aporté una explicacion muy grafica sobre el reto que supone disponer de una
p L potente estrategia industrial nacional articulada, de medio y largo plazo. Y se ilustra en cémo esta debe ser capaz
de estructurar el ecosistema de Defensa en forma de “arbol industrial”, sélido y cohesionado, con diferentes

1 o c I aves pa ra niveles de empresas cumpliendo roles complementarios:
aprovechar una |
° ° ry e ‘ Y, en tercer lugar, la ramificacion final, en
; f de hojas, las PYMES, t 16gi
o po rt u n I d ad h I Sto rl ca 3 irl:::\?adira?.a ;ueasse conformaeggfngtr:e?jigo

mas dinamico del sistema. Estas aportan
velocidad, flexibilidad e innovacidn disruptiva.
Febrero 2026 I\ Son las que pueden incorporar nuevas

3 tecnologias més rapido, asumir riesgos y
adaptarse antes que los grandes actores. Es
clave proteger su autonomia e identidad para no
apagar su ventaja competitiva.

3

2

Por otro lado, las ramas, en forma de empresas
1as con capacidad lenci
tecnoldgica, esto es empresas que han
demostrado capacidad de ejecucién, exportacién
y desarrollo de tecnologia propia en nichos
estratégicos. Estas deben jugar un rol activo en
proyectos nacionales e internacionales.

1

Por un lado, un tronco, formado por empresas
con capacidad tractora, sélidas y diversas.

Este modelo no evita la competencia, sino que la fomenta, a la vez que impulsa la cooperacion. Los ecosistemas
industriales més robustos se caracterizan por una competencia equilibrada y estructurada entre multiples actores,
que estimula la excelencia tecnoldgica, acelera la innovacién, mejora la eficiencia y favorece la adaptacién a nichos
estratégicos. En un modelo estructurado de esta forma, cada empresa, ya sea grande, mediana o pequefia, puede
crecer segun su valor real y su aportacion especifica al sistema.

En este disefio, el Estado y el sector publico en su conjunto, tiene un rol critico de regar-financiar el &rbol,
contribuir a definir con precision qué capacidades quiere preservar y desarrollar la economia espafiola y facilitar
las conexiones entre niveles, fomentando la cooperacion estructurada. Esta vision organica, articulada y basada
en complementariedades permitiria al tejido industrial espafiol afrontar los desafios del crecimiento del sector y
posicionarse con voz propia en el contexto europeo.

The better the question. The better the answer. ]
The better the world works. 1nf°

INSIGHTS

34 La industria espaiiola de Defensa: 10 claves para aprovechar una oportunidad histérica
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Defensa y Seguridad Nacional

Vision estratégica

Espafa necesita companias tractoras medianas escalables (Tier 1) que contribuyan a la
Implementacion de la Estrategia Nacional en Defensa y Seguridad, complementando a los grandes

tractores nacionales plataformistas (Indra, Airbus y Navantia)

Amper tiene:
A Estrategia
A Capacidades tecnoldgicas e industriales
A Unica compafia cotizada con ese tamafo, lo que le da:
= Flexibilidad
» Capacidad de crecimiento (Plataforma de Consolidacion)

Amper incluye en su estrategia, particularmente aplicable en el crecimiento inorganico, ser una
palanca al servicio de la Estrategia de Defensa Nacional y la Autonomia Estratégica de Espaina

15



Defensa y Seguridad Nacional . B A

Capacidades y Propuesta de Valor

Capacidades tecnolégicas propias de uso dual Capacidades industriales

CORUNA - AGRELA

GESTION Y

T EMAEPE ALMACENAMIENTO

COMUNICACIONES

PROTECCION DE ENERGIA

DIVISONES

NUEVA FABRICA MORAS
10.000m?

v/ Comunicaciones

aeronauticas v Inteligencia de la

~ v Gestion energética
senal

v/ Comunicaciones v Electrénica de

- v Plataformas :
criticas 4 y potencia
c = sistemas

omunicaciones S rcados v/ Sistemas de

tacticas .
- . . almacenamiento
v Seguridad fisica

v/ Comunicaciones
civiles y soluciones
loT

AREAS DE NEGOCIO
<

Amper es la Unica empresa espanola de Defensa que tiene una estrategia clara y capacidades tecnolégicas e industriales

en Gestion y Almacenamiento de Energia de uso dual para asegurar la resiliencia energética
16



Defensa y Seguridad Nacional | Comunicaciones

GFUPDSmPEFA

A Desarrollar una plataforma de consolidacién para dotar de Autonomia Estratégica a Espafa y contribuir a la europea
en Comunicaciones para la Defensa y Seguridad Nacional

A Crear un polo industrial de comunicaciones de uso dual para Defensa y Seguridad, como plataforma para integrar

empresas del sector y PYMEs tecnoldgicas especializadas

A 1+D: criptografia post cuantica, IA Aplicada y soluciones 5G para la Defensa

Capacidades

5

=\

O

Comunicaciones
criticas

Sistemas privados radio y
Centros de Control de
Emergencias - “GEMYC”

/

Comunicaciones
aeronauticas

Sistema de uso dual de
Comunicaciones por Voz
(SCV) — “ULISES”

/

Comunicaciones
tacticas

Nodos 5G y radio HF

O

Comunicaciones
civiles y soluciones loT

Sistemas de Metering /
Tracking - “Clip-on"y
“Hércules”

17



Defensa y Seguridad Nacional | Comunicaciones
Referencias

@ AIRBUS

= DEFENCE & SPACE

GFUPDEmPEFA

ENAIRE

NAVIAIR




) 3 . .. GrupoamperA
Defensa y Seguridad Nacional | Sistemas de Proteccion

A Desarrollar soluciones de proteccion frente a amenazas hibridas, creando un portafolio alineado con las prioridades
estratégicas de Defensa Europea

A Potenciar la presencia en plataformas navales y aéreas actualesy futuras
A Contribuir a los Planes Especiales de Modernizacion del Ministerio de Defensa espafol

A I+D: nuevas capacidades tecnoldgicas en sistemas de Mando y Control basados en fusion de datos para integrar
sensores y mejorar la conciencia situacional

Capacidades
O =\ =\ () O
/ o/ /
Plataforma Inteligencia de la Proteccion de Plataformas Plataformas
C-UAS Senal sobre SDR Infraestructuras Aéreas Navales
criticas :

Mandoy IMSI Catchers / BMSy Gestion de la S|s'terhas

Control Grabbers Cestion e Energia Eléctricos,

Multicapa A CCESEE Reac‘Egres
Cataliticosy

Construccion
NEWE]L



Defensa y Seguridad Nacional | Sistemas de Proteccion
Referencias

1:"'.:'1‘?5.(1!’0"1!9{)(‘6!‘

C Typhoon

GFUPDEmPEFA

20



GrupoamperA

Defensa y Seguridad Nacional | Gestion y Almacenamiento de Energia

A Ser referente europeo en almacenamiento y gestion avanzada de energia para sectores criticos, adquiriendo
capacidades tecnolégicas y desarrollando soluciones energéticas soberanas

A Reforzar capacidades de diseino y fabricacion de electréonica de potencia y sistemas de gestion energética

A 1+D: Nuevas capacidades tecnolégicas en nodos energéticos que combinen renovables, consumo inteligente y

almacenamiento

Capacidades

O

™=\

LR

Sistemas de
Gestion Inteligente
y Almacenamiento
Avanzado

Master EMS
Econet/Optener
Sherpa

/

Inversores y
Electronica de
Potencia

/

Soluciones de
energia desplegables
y respaldo
energeético

O O

Sistemas OPS Cuadros eléctricos
(Onshore Power embarcados
Supply) de

energia en tierra
para puertos

21
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Defensa y Seguridad Nacional | Gestion y Almacenamiento de Energia
Referencias

iy A (T It () EREE
t g = China Three Garges Europe

redeia

RED
FL.E.C_T.RICA

E ESPARN/

22
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Defensa y Seguridad Nacional | Transferencia de Tecnologia a Espana

Socio para la Nacionalizaciéon de Tecnologia Extranjera
de interés para la Defensa y Seguridad Nacional de Espana

BAE SYSTEMS

Nacionalizar capacidades aliadas de primer
nivel mediante transferencia tecnoldgica,
empezando por Guerra electrénica/CEMA y
conectividad tactica

Colaborar para el desarrollo de sistemas de
comunicaciones, sistemas de mando y control,
redes de comunicaciones y sensores

23



Defensa y Seguridad Nacional

Oportunidades de crecimiento en Ventas > Programas Especiales de Modernizacion (PEMS) Espafa

PRESENCIA ACTUAL (8 PEMS)

Eurofigther

Sistema De
Alimentaciony
Control GCU

SIRTAP

Sistema de
Comunicaciones
por Voz IP (SCV)

S-80

Electronica de
Potencia y Pureza
del aire

R T E T RELET ALY R n =
e ek, TR LR 4

?i;n&' =

SIEARE
bk
cmle e ik s o Se—

R

Fragatas

Sistemas eléctricos e
integracion en
plataforma naval

=YY

Sistemas eléctricos e
integracion en
plataforma naval

BHC

Sistemas eléctricos
para bugues
hidrograficos

GruPOamePer

PRESENCIA POTENCIAL

DOMINIO

NAVAL

Radio TETRA para comunicaciones internas en buques
HF - soluciones de radio de alta frecuencia

Gestor de Comunicaciones

DOMINIO B @ A TTT ],:
AERONAUTICO g
Comunicaciones tierra-aire embarcadas

HF - soluciones de radio de alta frecuencia

DOMINIO

ESPACIALY TERRESTRE

Sistemas de Radio Tactica Nacional — SCRT (produccién y
sostenimiento)

C-UAS: Sistemas aéreos no tripulados para defensa,
seguridad y vigilancia.

C2 - Mando y Control

Nube Tactica 5G

Transversal para los 3 ejércitos:

DIGITALIZACION, GENERACION, GESTION Y
ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

24



GruPOameer

Defensa y Seguridad Nacional

Oportunidades de crecimiento en Ventas

Resiliencia energética en Infraestructuras Criticas Civiles y Militares

Los sistemas de gestion energéticos y de almacenamiento constituyen un elemento estructural de la seguridad nacional,
garantizando la continuidad operativa del Estado en cualquier escenario geopolitico o de crisis

Continuidad del Estado

Operacion autonoma ante crisis energética o disrupcion
deliberada de suministros estratégicos

Proteccion de Infraestructuras

Refuerzo de la seguridad nacional mediante sistemas

EFICIENCIA SOSTENIBILIDAD

energeéticos resilientes y descentralizados en SncuNciA
infraestructuras esenciales

Autonomia Tecnoldgica

capacidad industrial nacional Totemy d6 Gestifn tatelipante

de Instalaciones Militares

Reduccion de dependencias externas y contribucion a la \@ S | G E B A E

25
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Energia y Sostenibilidad

Vision y ambiciéon

A Tener las infraestructuras, la experiencia y el equipo
necesario para abordar la demanda de Eélica Marina en

Europa y la de modernizacién de redes en Brasil
A Contar con los socios financieros y/o industriales
adecuados para maximizar el desarrollo y puesta en valor

del negocio

A Eficiencia Operativa

26



GruPOamePer

DIVISONES

AREAS DE NEGOCIO

Energia y Sostenibilidad

Capacidades y Propuesta de Valor

Capacidades de ingenieria, tecnolégicas e industriales

ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Ingenieriay
fabricacién seriada
de cimentaciones
fijas y flotantes para
edlica marina

Proyectos offshore a
medida

Ingenieria de
parques offshore

REDES

ELECTRICAS

Despliegue de
tendido

Mantenimiento de
tendido

INGENIERIA

Infraestructuras
maritimas y fluviales

Infraestructura de
transporte terrestre

Medio Ambiente

Edificacion

CORUNA - AS SOMOZAS BILBAO, AXPE
32.500m? 50.700m?

s -,

VITORIA, ALAVA
12.000m?

PUERTOS EXTERIORES DE FERROL Y CORUNA
(EN CONSTRUCCION) 70.000m?

27



GrupoamperA

Energia y Sostenibilidad | Offshore

A

Ser lider en ejecucién de grandes proyectos Offshore en Europa, con foco en la construccién de cimentaciones fijas y

flotantes para edlica marina y proyectos a medida

Adoptar una estrategia multicliente e internacional, generando beneficio sostenido y recurrente que se traduzca en

margenes por encima de la media del mercado

A Disponer de capacidades industriales propias adecuadas con el soporte de un socio financiero

Referencias

&
¥ = .
62 JACKETS PARQUE EOLICO SAINT BRIEUC MODULOS DE SOPORTE PARA SUBESTACIONES

U{f|p

O

Capacidades © Naverta
o SEANERGIES
SEANERGIES
O O
/
Ingenieriay Proyectos Ingenieria de sle
de cimentaciones medida offshore

fijas y flotantes
para Edlica Marina

~> Navantia

SEANERGIES

28
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A Asegurar el servicio y la entrega de resultados a Equatorial en Brasil, valorando el despliegue en otros paises de
WAN WA

Energia y Sostenibilidad | Redes Eléctricas

A Buscar socios financieros e industriales locales para la consolidacion y el desarrollo del negocio

A Aplicar metodologia y tecnologias propias de gestion, basadas en IA, para maximizar la eficiencia operativa y la
seguridad

Capacidades Proyectos

O O

Construccion y Mantenimiento

despliegue de del tendido de
infraestructuras

eléctricas

DO BRASIL
ameer

redes eléctricas

Ancora Nordeste | SMC Cameta | PLPT Abaetetuba | Ancora Centro Oeste

29



Energia y Sostenibilidad | Ingenieria

GrupoamperA

A Reforzar la especializaciéon en sectores de alto crecimiento vinculados a infraestructuras criticas y transicion energética

A Mejorar los margenes y la escalabilidad mediante digitalizacion e 1A

A |Impulsar la expansiéon nacional e internacional

A Proporcionar ingenieria para instalaciones Militares, Offshore, y Medio Ambiente

Capacidades

O

Diseno de
proyectos de
infraestructuras
maritimasy
fluviales
eléctricas

O

Diseno de
proyectos de
Infraestructura
de transporte
terrestre

O

Estudios
medioambientales
eléctricas

Edificaciony
direccion de
obra

Referencias

@ (9]
ERIFERICO LIMA HIDROVIA ICHILO - MAMORE
\ '

ANILLO VIAL P
7 )

—

\

TERMINAL GNL CANAPORT
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Energia y Sostenibilidad

Oportunidades de crecimiento en ventas

Q, Buscar Ol llOﬂliSta.eh

Afios

Europa busca su independencia energética: acelera
hacialos 300 GW de edlica marina con un acuerdo
industrial y politico clave

La industria se compromete a reducir costes un 30% para movilizar un billén de

euros y crear 91.000 E’]leE’OS

El acuerdo generaliza los contratos por diferencia para reducir el riesgo de los

proyectos y abaratar su financiacién

Nueve paises, operadores de redes y mds de 100 empresas sellan un pacto para la
expansion masiva de esta tecnologia

GruPOameer

10 &pansi()n Empresas

Construccién
CONSTRUCCION Y SERVICIOS

ACS, Acciona y Ferrovial ganan obras por 25.000
millones con el 'boom' militar

CARLOS MORAN

{0 Expansion Empresas Banca Energia Tecnoldgicas Distribucion = Transporte

Construccion
CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Las constructoras aspiran a proyectos por
100.000 millones con el plan de movilidad militar
europeo

ANDRES STUMPF Bruselas CARLOS MORAN Madrid




GrupoamperA

M&A y Alianzas
Crecimiento inorganico



M&A - Crecimiento Inorganico

Estrategia

GRANDES PROYECTOS DE INTEGRACION

CAPACIDADES CLAVE

A Tecnologias
existentes

A Nuevas tecnologias
generadas por [+D

ECOSISTEMA PYMEs
(No consolidan) GRUPO AMPER
(M&A - Consolidan)
Gestion Industrializacion

A  Co-inversor

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

———— CAPACIDADES
COMPLEMENTARIAS

SOCIOS TECNOLOGICOS

A  Pago parcial en acciones
Acceso al Comercial y Soporte -
mercado desarrollo de financiero A Soc I.OS fundadoresy
negocio equipo gestor clave SOCIOS COMERCIALES

fidelizados

lnn:_vacizn Capacidades

continuada otencialmente ili

PYME eficiente P clave Ag’l" d?’d y
flexibilidad

' __‘

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Fortalecimiento de la Industria Espaiola de Defensa

SOCIOS DE NEGOCIO

- e e R

GruPOameer

MAPA DE CAPACIDADES
COMPLETO PARA
IMPLEMENTAR EL PLAN
ESTRATEGICO

. =

Y



Alianzas | GruPoamePer A

Acuerdos estratégicos comerciales para complementar
capacidades y tener una propuesta de valor completa

Estos acuerdos pueden evolucionar a modelos de relacion
societarios en forma de Joint Ventures o tomas de participacion

Estos acuerdos deben ser también una palanca de cara a
incrementar la huella geogréfica y la presencia internacional



Operaciones de Crecimiento Inorganico Gr“pc’amF’EfA

A Como comprometido, se hardan entre 3 y 5 operaciones de empresas espanolas para reforzar las
capacidades en Defensa y Seguridad Nacional en los ambitos de Comunicaciones, Sistemas de Proteccion
y Gestion de Almacenamiento de Energia, que se espera puedan generar aproximadamente 200 M€ en
Ventasy 40 M€ de EBITDA en 2028 para el Grupo Amper.

A Si bien no existe aln ningun acuerdo vinculante firmado a dia de hoy, para las operaciones esenciales
previstas en el Plan Estratégico 2026-2028 se estaria en condiciones de poder firmarse para cada una de
ellas al menos una oferta vinculante (Binding Offer) antes de la préxima Junta de Accionistas del mes
de junio.

A Una de las operaciones esta practicamente ultimada, de tal forma que siguiendo un normal desarrollo de
la negociacion firmariamos un acuerdo vinculante antes del préximo 15 de mayo, el cual seria
comunicado inmediatamente al mercado.

= La compafiia en cuestion tiene un EBITDA de entre 19 y 21 millones de euros y complementaria
perfectamente nuestras capacidades desde el punto de vista tecnoldgico, industrial y geografico.

= En linea con la Estrategia de M&A del Grupo Amper, entre un 20 y un 30 por ciento de la operacion
seria pagada en acciones del Grupo, a un valor de la accién de entre 0,21y 0,23 euros.
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GrupoamperA

Palancas para el crecimiento



GruPOaMmePer

Inversiones

Inversion en Capex del Grupo (€M)

Total
o CAPEX en Offshore
s/v¢_entas (%) 13,5% 17.9% ~ = |nversidon destinada a la apertura de la planta de
o— ! Windwaves en Galicia e inversiones adicionales
R para dar respuesta al aumento de la demanda
i 4,0% que se espera en 2028E
i 69,4 Instalaciones de
L c Windwaves en
\0 Galicia
i i .
(=
. 49,7 L g CAPEX en ELINSA Espafa y Brasil
e 5 = Inversion destinada a la finalizacion del proyecto
i L (] de apertura de la segunda fabrica de Elinsa y a la
o 33.0 2 expansion de sus capacidades productivas Latam
- b )
- Q
o L 8 Fdbrica de Elinsa en
i Arteixo
] 0 - CAPEX de I+D
= Se asume una progresion constante en linea con
3 L el incremento de las ventas, manteniéndose
2026E 2027E 2028E constante en términos porcentuales (2,5%

o/ventas)

CAPEX de mantenimiento

Capex de expansion (€M) / % o/total capex
= Se asume una progresion constante en linea con
el incremento de las ventas, manteniéndose

44,2 [ 89% 60,6 / 87% 20,5/63%
constante en términos porcentuales (1,5% o/

Capex de mantenimiento (€M) / % o/total capex ventas)
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GruPOaMmePer

°®
Equipo - Talento
A Marca empleadora atractiva por historia reciente de transformacién y posicionamiento conseguido en mercados estratégicos de alta visibilidad

A Profesionales ven al Grupo Amper como una oportunidad de desarrollo y proyeccion

A Apuesta por el talento civil y militar

Pedro Morenés
Presidente

EQUIPO GESTOR
(Primer Nivel)

Francisco Lépez
COO

Manuel de Oliveira
Enrique Lépez CcCco |

CEO

Ignacio Garcia-Sieiro

Juan Bosco Morales Oficina CEO |

CTO

Jesus Sanchez

Gonzalo Figueroa Director de Personas

CFO

Alfonso Garcia-Lozano

Maria Antonia Valero -
Director de M&A

Directora Sostenibilidad

INCORPORACIONES
RECIENTES

Ledén Bitar
Director Operaciones
Internacionales

Emilio Tatay
Director General Navacel

Vicente Garcia
Director Division Sistemas de
Proteccion

Francisco Barcel6 - Director
Division Gestiony
Almacenamiento de Energia
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Estrategia Internacional e . - A

Expansion selectiva y alianzas

Presencia actual **

/‘\ Sede dOerTzrriuones . FIEEs M&Aly A||anzas_ )
o Accién comercial propia

= [¢] BR B [@ = b N bl &

Espafa Portugal  Reino Unido Bolivia Perd EE.UU Filipinas India Indonesia Canada
Brasil Colombia México Australia Alemania

Estrategia Nacional
Refuerzo territorial en Espana

" A

Objetivo a tener presencia tras la Presencia actual
ejecucion del inorganico

By o sEE
C. Valenci Aragon Castillay Leon Galicia ~ Cantabria  PaisVasco Catalupa ~ Madrid Murcia




Mitigacién de potenciales riesgos

Riesgos

Dependencia de ciclos presupuestarios
publicos de Defensa

Aumento de los costes, provocado por la
inflacion y escasez en la cadena de
suministros

Atraccion y retencion de talento

Aumento del nivel de endeudamiento de
la Compania para financiar la estrategia
de M&A

Integracion de las nuevas compariias y
generacion de sinergias positivas

Potencial impacto

Poca visibilidad de ingresos por inestabilidad
de la demanda

Reduccion de los mdrgenes operativos y
retraso en la ejecucion de proyectos

Elevada tasa de rotacion, generando
inestabilidad interna y reduciendo la
capacidad de egjecucion

Menor flexibilidad financiera de la
Compania

Ineficiencias que impiden cumplir los
objetivos de ventas preestablecidos

Nota: (1) PMI office — Post-merger integration office (oficina de integracidn post-adquisicion)

GruPOameer

Portfolio de clientes diversificado

Diversificacion de proveedores con
acuerdos a largo plazo

Proceso de contratacion selectivo
respaldado por un programa de retencion
eficaz

Compromiso del Grupo de mantener la
DFN/EBITDA por debajo de 3,0x

Fijacién de estrictos criterios de seleccién
de los targets unido a la creacién de un
departamento de integracién (PMi office (V)




GrupoamperA

Proyecciones financieras



Resultados 2022-2025

#8 Servicios Industriales [l Negocio core

[ Cartera (€M) ] [ Ventas (€M) ]
+10% CAGR"524-25 Ralentizacion del
+32% CAGRz0.258 695 419 R R
369 marina

540
386
3 .

2022A 2023A 2024A 2025A 2022A 2023A 2024A 2025A

| EBITDA (€M; %) ] | DFN / EBITDA (x) ]
9,8x
42X
3,1x

H Em =

-

2022A 2023A 2024A 2025A 2022 2023 2024 2025

Notas: Cifras totales, de Ventas y EBITDA incluyen negocios vendidos durante el periodo reflejado.
Desde noviembre de 2022:

GruPOameer

Cumplidos los objetivos
marcados para los parametros
clave de rendimiento en 2025

>11%

>€41M

EBITDA MG. EBITDA

<3,0x

DFN/EBITDA

Salidas del perimetro del Grupo: Formecal, Atlas, ECS Colombia, Sensing&Control, Nerviéon Mineria, Servicios Industriales (con Fivemasa)

Entradas en el perimetro del Grupo: Navacel,
(1) CAGR excluyendo Servicios Industriales (divisidon desinvertida en 2025 al considerarse un area non-core)
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Balance preparado para el crecimiento Gr”pc’amF’EfA

DEUDA FINANCIERA NETA A DICIEMBRE 2025 CALENDARIO DE VENCIMIENTOS DFB
Compromiso del Grupo Largo plazo (61%)
211,2 i Corto plazo , ; \
DFN/EBITDA <3,0x
39% 23% 1% 37%
129,1 83,2

77,4

82,1

48,1

2,6

Deuda
financiera bruta financiera neta

Deuda 2026E 2027E pAOYASIS >2028E

@ >60% de la deuda esta a largo plazo, con margen de
optimizacion adicional
Sdlida posicion de caja que permite ejecutar el . =T
M&A previsto, aportando flexibilidad financiera y @ En conversaciones avanzadas con las principales
liquidez suficiente para las operaciones en curso fke)ntldaqles nacionales para estructurar un sindicado
ancario
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Amper 2028 GFUPDamF’EFA

CARTERA (€M)0 VENTAS (€M) EBITDA (€M)

Mg. EBITDA (%):

_,lpﬁ 3 _1,8€
L4

+5
Inorgdnico
€ +130
c.|>~c»"““’5"”ﬁ3
5% +40 —
Inorganico
695
254
305 +90
2022A 2025A 2028E 2022A 2025A 2028E 2025A 2028E

Compromiso del Grupo de mantener DFN/EBITDA <3,0x

Notas: (1) Cifras organicas
Leyenda: & Servicios industriales [l Resto de dreas de negocio
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GruPOaMmePer

Plan de negocio-Ventas (€M)

’ Grupo Amper El Grupo Amper espera duplicar sus ventas entre 2025 y 2028 a
nivel organico, lo cual unido al inorganico llevaria casi a

¢.820 triplicarlas
c.620
=" Energiay Sostenibilidad acelera a partir de 2026 por:
- = Expansién internacional en redes eléctricas (Brasil), aportando volumen

estable y recurrente

2025A 2028k Org 2028E. "25A-28E. '25-28E
Org+Inorg CAGR Org CAGR Total = En 2028, el offshore se convierte en un gran catalizador del crecimiento

Energia y Sostenibilidad

Distribucion
afectada
significativamente

por el fuerte
c.320 c.320

crecimiento del
Offshore en 2028. : + (o)
Defensa continuard 60 /0 16]

con el impulso
adicional del plan
inorganico » o
2028k Org 2028E "25A-28E "25%-28E PAOYISYAN 2028E Org 2028E. 25A-28E 25°-28E
Org+tlnorg CAGR Org CACGR Total

Org+lnorg. CAGR Org CACR Total

% ingresos por unidad de negocio
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Plan de negocio-EBITDA (em) SOEe SIS

’ Grupo Amper . T .
El EBITDA del Grupo casi se triplicara entre 2025 y 2028 con

@ @ @ un % sobre ventas por encima del 16%
c130 h . . oo
c.90 = Defensay Seguridad Nacional actia como ancla de rentabilidad, con
- - margenes altos y estables.

= En 2028, el margen consolidado se reduce ligeramente por el mayor
2025A 2028E Org 2028E. "25A-28E. '25%-28E peso del offshore, un negocio de margen inferior al del resto de

Org+lnorg CAGR Org CAGR Total negocios.

Energia y Sostenibilidad

Mdrgenes
en linea con

el sector de

<100 +60% la energia

c.60
26
[
2025A 2028E. Org 2028E. "25A-28E. '25%-28E 2025A 2028E Org 2028E “25A-28E '25%-28E
Org+lnorg. CAGR Org. CAGR Total Org+lnorg CAGR Org CAGR Total

° % margen EBITDA
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2025-2028 EBITDA Bridge (€M) Grupoameer

Inorganico

Organico

+130

+40

+90

EBITDA '25E Defensa & Energia & EBITDA '28E Organico Defensa & Seguridad EBITDA '28E Total
Seguridad Nacional Sostenibilidad Nacional

Energia &
Sostenibilidad

Energia &
Sostenibilidad

Energia &
Sostenibilidad

+€90M
FY2028E

+€150M
FY2028E

Defensa & Defensa &
Seguridad Seguridad
Nacional Nacional
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Asignacion de Capital



Asignacion de capital

Potenciacion de las capacidades internas mediante fuerte
inversiéon en CAPEX y nuevos programas de I+D

€26,6M CAPEX de mantenimiento (2026E-2028E)
€125,3M CAPEX de expansion (2026E-2028E)

6 programas de |+D activos

Ejecucion de M&A estratégico enfocado en avanzar la
rentabilidad y sostenibilidad del Grupo y completar
capacidades

Foco en Defensa y Seguridad Nacional
Estructura de pago mixto (cash + acciones)
+€200M Ventas y +€40M EBITDA

Compromiso de la Compania de mantener un nivel de
apalancamiento moderado

Reduccién progresiva del nivel de apalancamiento de la
Compafia en los ultimos afos

La Compafiia se compromete a mantener una DFN/EBITDA
<3,0x

GruPOamePer
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GrupoamperA

Guidance



2028 G U id ance Organico + Inorganico GrUPDamPerA

Consolidaciéon de Amper como lider espanol en tecnologias de uso dual para la Defensa y Seguridad
Nacional, aportando capacidades criticas de comunicaciones y gestion y almacenamiento de energia
para la autonomia estratégica y la soberania nacional

+167

Mg. EBITDA 2028E

>€1.300M

Cartera 2028E

>€800M +€130M

Ventas 2028E EBITDA 2028E

+ Compromiso de mantener DFN/EBITDA <3,0x
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2030 Guidance srumoameer MR\

Vision del Grupo basada en una estructura de negocio con elevados margenes, un claro
posicionamiento estratégico y una amplia presencia internacional, lo que se traduce en una creacién
sostenida de valor bursatil a largo plazo

% WA i

Modelo con Ceneracién de Relevante para Incremento
proyecciény valor superior la autonomia sostenido del valor
presencia con margenes estratégica de para accionistas

internacional optimizados Espanay

Europa

52



GrupoamperA

Valoracion de la compania



Evolucion del precio de la accion

Capitalizacion bursatil

€3IM Con una
sobresuscripcion de

Ampliacion s Ampliacion Guerra de
de Capital de Capital Irén
Feb-25 0.18€/share(
Venta
Servicios
> industriales
May-23
Presentacion Plan
de
Transformacion +118.4%
2023-26 Dic-25
Mar-25 Entrada Cofides
Colocacion en el capital de
completa Bono Elinsa
Jul-24 Moo @
Nov-23 Emision Programa de ay- D
Ampliacion de Capital Bonos de Renta Fija Nowe24 Selptldgi o i‘” 2I5' i6n Capital I
lat f . Venta Nervidon 100% Elinsay mpliacion .aplta’ parae
- erRlE adralns ormacto,n Ve compra de crecimiento inorganico
anciera de la Companfia Navacel en Defensa

(1) Precio y capitalizacion bursatil segun Bloomberg a cierre de 22 de abril 2026

Leyenda: @Operaciones de M&A relevantes realizadas por el Grupo 54



Valoracion de Amper vs peers Gr”pc’ampe‘A

_______________________ 17,7x

EV/EBITDA 26E (/ Palancas de crecimiento a futuro
Estrategia y posicionamiento claro
.I.I ,3x Capacidades propias tecnoldgicas e industriales
__________________ EV/EBITDA 26E Contratos en pipeline con amplios margenes

Balance preparado para acometer estrategia de M&A

10,6X

”””””””””””” EV/EBITDA 26E

Estrategia de M&A activa

Existe un significativo “gap” de valoraciéon entre Amper y sus peers que se espera disminuya gracias a
las palancas de crecimiento definidas por la Compaiia

(1) Promedio de cotizadas comparables del sector Defensa & Seguridad Nacional (Rheinmetall AG, BAE Systems plc, Thales SA, SAABB, Leonardo SPA, Kongsberg Gruppen ASA, Hensoldt AG y Cohort plc)
(2) Promedio de cotizadas comparables del sector Energia & Sostenibilidad (Siemens, Vestas, Nordex, SPIE, Arteche, SIF Holding)
Fuente: Bloomberg a 23 de abril 2026

55



GrupoamperA

Conclusiones



Conclusiones nkomren

cPor qué invertir en Amper hoy y por qué ahora?

POSICIONAMIENTO EN CAPACIDADES BALANCE PREPARADO PARA
@ nggggfx CLARAY MERCADOS DE ALTiSIMO TECNOLOGICAS E CRECER ORGANICA E
CRECIMIENTO INDUSTRIALES DE USO DUAL INORGANICAMENTE
PLATAFORMA DE VALORACION MUY
EQUIPO CAPACITADO ¥ CONSOLIDACION COMO ATRACTIVA (>60% potencial EJECUCION CON DISCIPLINA

EJECUCION DEMOSTRADA COTIZADA revalorizacién)

Ejecucion demostrada, visibilidad de crecimiento en mercados con vientos de cola
estructurales a largo plazo, y descuento significativo en la valoracion

En los proximos anos se va a redefinir el tamano y la relevancia de Amper,
generandose valor sostenido para los accionistas

Principales Puntos de Accién

Plataforma de consolidacion de

Comunicaciones para Espanay Terminacion de Nuevas
Europay liderazgo en Gestién y instalaciones de Morasy de
Almacenamiento de Energia Ferrol/La Coruna

Cerrar el crecimiento INorganico Crecimiento orgénico sostenido

previsto manteniendo la eficiencia operativa
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70 ANOS DE INNOVACION
EN TECNOLOGIAS DE USO DUAL

Gracias

grupoamper.com
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