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@ El entorno del efectivo O B es S 1RO

“Los alemanes eligen el efectivo sobre los pagos electronicos para realizar los pagos del dia a dia, llevando

encima entre 100 y 150 euros de media. La privacidad es |a caracteristica del efectivo mas valgraflcg’b_’ o
venre: conomisia

“Segun un estudio de Bain & Company, en 2023 |los paises que mds usaron e/ efectivo en Latinoamérica

fueron México, Peru y Colombia, superando en todos ellos el 60% de las transacciones.”
Fuente: Semana (Colombia)

“Las reclamaciones por fraude en operaciones bancarias ante el Banco de Espana han crecido un 109,1%

en el Jltimo ano, superando los 6 millones de euros.”
Fuente: Cinco Dias, El Pais

“Tras los fallos en los sistemas de pagos electronicos en Espana y Uruguay, se han producido nuevos fallos
generalizados y temporales a la hora de realizar pagos digitales en Francia, Reino Unido, Colombia y
Australia.” Fuente: Cash Essentials




1. Hitos del periodo
Javier Hergueta - CFO

@ Hitos del periodo: Mejora significativa del beneficio neto

Margen EBITA  Transformacion FCF
Ventas -1,4% g Otiros
10,7% 31,7% s/vias 1M €
Crecimiento ex EBITA penalizado Penetracion > Caja afectada Mejora rating
M&A +2,7%. por costes 30% ventas por efecto MSCI a BB.
restructuracion totales. calendario.

Crecimiento
orgdnico a doble
digito en todas
las geografias.

Compensacion
gradual en
Argentina de
devaluacion.

Australia, sin
impacto en cqja,
y costes de
aperturas Forex.

Mejora beneficio
neto +25,2% por
menores costes
financieros.

Crecimiento
apalancado en
principales
soluciones: Cash
Today, Corban y
Forex.

Esfuerzo inversor
en expansion
Forex.

Amortizacion
autocartera 2,5%
capital.

Consolidacion
global India
desde 1 de abril.



& Cuenta de Pérdidas y Ganancias!!) 2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ventas totales(’) (M€, %)

Millones Euros 3M 2023 3M 2024 VAR %
(1.4%)
Ventas 477 470  (1,4%) - ~= l
: \ |
EBITDA 81  (47%) 51,8% (39%) (49 3%)
477 ’ 470
Margen 72%s B — L |
Amortizacion (31)
EBITA 50 (15,9%)
Margen R Q12023 Org. Inorg. FX QI 2024
Intangibles (6)
EBIT 44 (18,1%)
Margen 0% Evolucién EBITA (M€, %)
Resultado financiero (11)
EBT 33  135%
Margen 7.0% 60 59
Impuestos sy N oo
Tasa fiscal 46,5% —]80pb
Resultado Neto 18 25,2% 10,7%
Margen 377 3M 2023 3M 2024
EPS(2) _ 1188 & 284%

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16). (2) EPS expresado en céntimos de euro.



& Cash Flow y Deuda Netall)

Millones Euros

EBITDA

Provisiones y ofros

Impuesto Beneficio Ordinario
Adquisicion Inmov. Material

Variaciéon Capital Circulante

Free Cash Flow

% Conversion(?
Pagos Intereses
Pagos Adquisiciones filiales
Dividendos y autocartera
Oftros

Flujo neto total de caja

Posicion financiera neta (inicio per.)
Aumento/(disminucion) tesoreria
Tipo de cambio

Posicion financiera neta (final per.)

3M 2023

85

3M 2024

81
(6)
(16)
(22)
(35)

73%
(10)
(26)

(6)
(40)

3. Cash Flow y Deuda Neta
Javier Hergueta - CFO

Ratio de Apalancamiento (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)()

(624)
(40)

(664)

777 778 808
%
m B
NN N4 NI i
568 565 597 624 664
-29 -26 -29 -28 -6
3M 2023 6M 2023 9M 2023 FY 2023 3M 2024
B Pagos aplazados Autocartera

% Deuda IFRS 16 Posicidon financiera neta
Incremento de Deuda Neta vs FY 2023
principalmente por amortizacion de autocartera.

Incremento (posicidn financiera neta + pagos
aplazados) Q1 +16M €, muy inferior a Q1 anos
anteriores

I Ratio de apalancamiento temporalmente

afectado por impacto divisa Q4 2023.

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA.



@ Transformacion: Consolidacion penetracion de los Productos de Javier iransformacién

Transformacion

Productos Transformacion (M€) ()

9

134

3M 2023 3M 2024

(1) Cifras 2022-2023 reportadas segun normativa contable de hiperinflacion (IAS 21 & 29).

Incremento ventas Productos de Transformacion
+11,5% vy penetracion +370p.b.

Penetraciéon > 25% en todas las geografias.

Sano crecimiento de las principales lineas de
negocio (Cash Today, Forex y Corban).



@ Corban, negocio de corresponsalia bancaria

Geografias Prosegur Corban

- *

-wr
L Honduras

&
Colombia

Braisil
Ecuador ‘ '

Per?

it
5 2

Uruguay

KPIs Corban

+1.000 puntos robustos y +40.000
puntos minoristas.

Facturacion +100M €

Acuerdos con mas de 10 bancos
para puntos robustos.

Margen EBITA medio 14-16%

+164M transacciones anuales.

Principales beneficios cliente

Control completo del ciclo del
efectivo en un socio Unico y
confiable

Eficiencia en redes de
distribucioén

BUsqueda de capilaridad

Aumento de los servicios al
cliente final

Eficiencia en tecnologia y en
soporte operacion

4. Transformacion
Javier Hergueta - CFO

Modelos Corban

MODELO ROBUSTO

Punto propio bancario con arbitraje directo de
costes.

MODELO MINORISTA

Punto de servicio retail que permite ganar
capilaridad, diversificacion de servicios y
eficiencia.

MODELO DIGITAL

Transaccionalidad digital, distribucion
mediante pdgina web, banca digital.

Principales beneficios CASH

Incentiva mayor circulacion de efectivo.

Permite sinergias con negocio tradicional.

Permite ventas cruzadas de otros productos CASH.
Funcionamiento similar en mundo digital.
Inversion plataforma escalable.



@ Dindmicas regionales

Iberoamérica (N (2), 3% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +74,7%
Inorg: 0.0%
FX(2): (77 2%)
304
297 99 99
- [ 33,3%
la00%
3M 2023 3M 2024 3M 2023 3M 2024

Ventas (2,5%) afectadas por
impacto divisa.

Incremento penetracion Productos

de Transformacion > 33%.

Europa, 33% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +11,3%
Inorg: +2,6%
FX(2): +0,4%

34 L
2
C251%
3M 2023 3M 2024 3M 2023  3M 2024

Crecimiento orgdanico +11,3%.

Productos de Transformacion
creciendo +34,1%.

Crecimiento doble digito de
soluciones Cash Today y Forex.

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de la divisa y del IFRS 21 & 29.

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Asia Pacifico, 4% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +12,0%
Inorg: (60,3%)
FX(2): (1.9%)

37

3M 2023 3M 2024 3M 2023 3M 2024

Crecimiento orgdanico +12,0%.

Impacto desconsolidacion
Australia en ventas.

Incremento penetracion Productos
de Transformacién +370p.b.



6. Conclusiones
Javier Hergueta - CFO

@ Conclusiones: Mejora significativa del beneficio neto

Margen EBITA  Transformacion FCF
Ventas -1,4% g Otiros
10,7% 31,7% s/vias 1M €
Crecimiento ex EBITA penalizado Penetracion > Caja afectada Mejora rating
M&A +2,7%. por costes 30% ventas por efecto MSCI a BB.
restructuracion totales. calendario.

Crecimiento
orgdnico a doble
digito en todas
las geografias.

Compensacion
gradual en
Argentina de
devaluacion.

Australia, sin
impacto en cqja,
y costes de
aperturas Forex.

Mejora beneficio
neto +25,2% por
menores costes
financieros.

Crecimiento
apalancado en
principales
soluciones: Cash
Today, Corban y
Forex.

Esfuerzo inversor
en expansion
Forex.

Amortizacion
autocartera 2,5%
capital.

Consolidacion
global India
desde 1 de abril.



2 004/>
G
‘ EC Yhybr




ur Cash para su uso durante esta

- a et ) | nIc flneg mformo’nvos =RielelllifeNelels
; : QA Ir a [ es interesados o hacer un andlisis preliminar de
C ( - y ccrrmlorse Sm Qviso previo.

- -

RS e

- Liés mbios er Jnstancias y otros fc es que PuU ) provocar que |os
! , ! & rs ARTINe T & C

~ ' NAKC iones. Prosegur Cash no
de actudlizar o revisar sus

L ] 4
.
-
1
HH o)
PR oS
‘h-_,_\;‘ N

& -. cilit on 1 nes info 5 o‘aen’re y no constituye, ni debe ser

= ", 3 m iar o odqumr o una solicitud de
e o : h. Cualquier decision de compra o
. el ﬂ base de la informacién contenida en los

E ’ ‘ﬁ, 1 A € Y mol _“‘-«:. ¥i > - (;gsh ‘;-




Informacion de Contacto

Miguel Bandrés
Director Relacidon con Inversores
T| +34.900.321.009

E| miguel.bandres@prosegur.com
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