Resultados de los primeros nueve meses de 2026

INDRA GROUP ACELERA LA CONTRATACION EN EL TERCER )
TRIMESTRE, REGISTRA DE NUEVO CRECIMIENTOS DE DOBLE DIGITO
EN INGRESOS Y EBIT, Y REITERA LOS OBJETIVOS 2026

®* La cartera alcanza los 22.165 M€ en el 9M26 frente a 9.512 M€ en el 9M25, con todas las divisiones
contribuyendo al crecimiento.

* La contrataciéon contintia su senda de crecimiento interanual y se sitia en 8.085 M€, acelerando su
desempeiio en el 3T26 (139%), principalmente impulsada por los contratos de IRIS? en Espacio.

* Los ingresos suben un 29% en el 9M26 respecto a 9M25, con incrementos interanuales en todas
las divisiones, destacando Defensa (100%) y Trafico Aéreo (AT) (23%).

* EI EBITDA y el EBIT registran avances interanuales del 62% y 42% respectivamente, lo que se
traduce en una mejora de 1,0 punto porcentual en la rentabilidad de Indra Group (margen EBIT del
9,8% en el 9M26 frente a un 8,8% en el 9M25).

* El resultado neto aumenta un 22% interanual, hasta los 355 M€.

* La generacion de caja (FCF) alcanza los 1.692 M€ en el 9M26, frente a los 57 M€ registrados en el
9M25.

* En el 3T26 se ha anunciado la adquisiciéon de una participacion del 30% en TRC (IndraMind) y del
100% de Dares Technology (Defensa), asi como la adquisicion de la planta industrial de As Pontes
(Galicia).

* La compaiiia reitera todos los objetivos financieros para 2026: mas de 7.000 M€ de ingresos en
moneda local, un EBIT mayor que 700 M€ y mas de 375 M€ de Flujo de Caja Libre.

Madrid, 29 de octubre de 2026.

Josep Maria Recasens, consejero delegado de Indra Group, declard: “El tercer trimestre confirma la fortaleza de nuestro
crecimiento y evidencia el potencial de Espacio como uno de los grandes motores de Indra Group. La contratacion
vinculada a IRIS? constituye un hito para la compafia y refuerza nuestra posicion para liderar grandes programas
tecnologicos e industriales europeos.

Estamos avanzando para cumplir nuestros compromisos y consolidando nuestras capacidades de ejecucion para
garantizar las entregas, a través de la mejora de nuestro modelo operativo para ganar agilidad, eficiencia y capacidad de
respuesta. En definitiva, estamos construyendo una Indra Group mas integrada, mas industrial y orientada al producto,
preparada para convertir el crecimiento de nuestra cartera en resultados sostenibles y creacién de valor a largo plazo.
Estos avances constituyen una base sélida para el nuevo Plan Estratégico que presentaremos en noviembre y que
marcara la préxima etapa de crecimiento y transformacion de nuestra corporacién.”
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Principales Magnitudes

Principales Magnitudes Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
P 9 | (M) = (M€) | Rep./Mon. | M€ M€ Rep./Mon.

Cartera de pedidos 22.165 9.512 133,0/132,7 22.165 9.512 133,0/132,7
Contratacion neta 8.085 4.449 81,7/81,4 3.076 1.287 139,0/136,6
Ingresos 4.645 3.611 28,6 /27,8 1.466 1.162 26,2/24,3
EBITDA 657 405 62,2 201 140 43,5
Margen EBITDA % 14,2% 11,2% 3,0 pp 13,7% 12,1% 1,6 pp
Margen Operativo 490 369 32,7 150 127 18,5
Margen Operativo % 10,6% 10,2% 0,4 pp 10,2% 10,9% (0,7) pp
EBIT 454 319 42,4 137 109 26,0
Margen EBIT % 9,8% 8,8% 1,0 pp 9,4% 9,4% 0,0 pp
Resultado Neto 355 291 22,0 136 77 77,8
BPA basico (€) 2,02 1,66 22,1 N/A N/A N/A
Flujo de Caja Libre 1.692 57 2.843,9 205 (8) (2.723,5)
Deuda neta (1.192) 114 (1.306) ME (1.192) 114 (1.306) M€

Las adquisiciones han aportado 529 M€ en las ventas del 9M26 vs 11 M€ en el 9M25. En Defensa ha
contribuido inorganicamente la adquisicion de TESS Defence, en Espacio Hispasat e Hisdesat, y en AT
Micronav y Global ATS. En cuanto a desinversiones, la division de BPO de Minsait contribuy6 con 62 M€ a
las ventas del 9M26 frente a 143 M€ en el 9M25.

La cartera en el 9M26 alcanzé los 22.165 M€, aumentando un +133% vs el 9M25, impulsada principalmente
por Defensa (+6.909 M€) y por Espacio (+4.645 M€) principalmente por la consolidacion de Hispasat e
Hisdesat de 2.722 M€ y los contratos de 1.926 M€ por el programa IRIS?, y por Movilidad por el contrato de
Transport for London (605 M€); tanto AT como Minsait también aportaron crecimiento en el periodo. La ratio
de cartera sobre ventas de los ultimos doce meses se situd en 3,42x vs 1,88x en el mismo periodo del ano
anterior.

La contratacion neta en el 9M26 aumentd un +82%, con un fuerte crecimiento en todos los negocios,
destacando Espacio (+3.191%) principalmente impulsada por el programa IRIS? cuya adjudicacion a
Hispasat como contratista principal del segmento terreno del programa y de la constelaciéon Low LEO generé
una contratacion de 1.926 M€ en el trimestre; y Movilidad (+222%), principalmente impulsada por el contrato
de Transport for London, el contrato de sistemas ferroviarios en Arabia Saudi y el contrato de Transport for
Washington. Por su parte, la contratacion en Defensa aumenté un +80%, principalmente impulsada por la
fuerte contribucion del proyecto Eurofighter (489 M€), los Programas Especiales de Modernizacién (206 M€),
el negocio de Simulacidén (105 M€ correspondientes al PEM de sistema avanzado integrado de entrenamiento
de vuelo como subcontratista de Airbus) y el area de Defensa Aérea (contrato de 129 M€ en radares en la
Republica Democratica del Congo).

Por su parte la contratacién en AT ascendié un +27% destacando el contrato de radares en la Republica
Democratica del Congo y en Emiratos Arabes Unidos, y radios en Egipto, asi como el contrato de radares de
vigilancia con la FAA en Estados Unidos. Por ultimo, la contratacion en Minsait cayo un -1% principalmente
lastrada por los descensos registrados en Telecom & Media y Energia & Industria.

La contrataciéon neta en el 3T26 crecié un 139% principalmente impulsada por Espacio, gracias a los
contratos ya mencionados bajo el marco del programa IRIS2

Con todo ello, la ratio book-to-bill de contratacion sobre ventas se situd en el 1,74x vs 1,23x en el 9M25.

Los ingresos en el 9M26 aumentaron un +29% interanualmente, con todas las divisiones presentando
crecimientos en el periodo acumulado: Espacio +372%, Defensa +100%, AT +23%, Movilidad +2% y Minsait
+1%. Por su parte, los ingresos en el 3T26 crecieron un +26%, destacando los aumentos del +329% en
Espacio, +95% en Defensa, +39% en AT y +3% en Movilidad, mientras que Minsait registré una caida del -
3%.

El tipo de cambio aportdé 28 M€ a los ingresos en el 9M26 (+0,8pp), principalmente por la revalorizacién de
las divisas de Colombia, Brasil y México frente al euro.

Los ingresos organicos en el 9M26 (excluyendo la contribucion inorganica de las adquisiciones vy
desinversiones y el efecto del tipo de cambio) aumentaron un +16%, con crecimientos notables en Defensa
(+61%) y AT (+22%), asi como en Minsait +3% y Movilidad +2%. Por su parte, los ingresos organicos de
Espacio descendieron un -17% en el 9M26.
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El margen EBITDA en el 9M26 se situd en el 14,2% vs 11,2% en el 9M25, con un crecimiento del EBITDA
en términos absolutos del +62%. Esta mejora de margenes se explica principalmente por el mayor aumento
de ingresos de las divisiones de mayor margen, Defensa y AT, asi como por la contribucién inorganica de
Hispasat e Hisdesat. Excluyendo el impacto de TESS, el margen EBITDA en el 9M26 se habria situado en el
15,0%. En el 3T26, el margen EBITDA se situ6 en el 13,7% (14,5% excluyendo dicho impacto) vs 12,1% en
el 3T25, con un crecimiento del EBITDA en términos absolutos del +44%.

El margen Operativo en el 9M26 fue del 10,6% vs 10,2% en el 9M25, con un crecimiento en términos
absolutos del +33%. Otros ingresos y gastos operativos (diferencia entre Margen Operativo y EBIT) en el
9M26 ascendieron a -37 M€ vs -51 M€ en el 9M25, con el siguiente desglose: costes de reestructuracion de
la plantilla de -22 M€ vs -29 M€ en el 9M25; impacto del PPA (Purchase Price Allocation) en la amortizacion
de los intangibles de -13 M€ vs -12 M€ en el 9M25, provision por la compensacion retributiva en acciones del
incentivo de medio plazo de -9 M€, misma cifra que en el 9M25; y por ultimo el efecto de la venta del negocio
de BPO que generd un beneficio de +7 M€.

El margen EBIT en el 9M26 se situ6 en el 9,8% (10,4% excluyendo el impacto de TESS) vs 8,8% en 9M25,
presentando el EBIT un crecimiento en términos absolutos del +42%. En el 3T26, el margen se situ6 en el
9,4% (9,9% excluyendo dicho impacto) vs 9,4% en el 3T25, aumentando el EBIT un +26% en términos
absolutos.

El Resultado Neto en el 9M26 se situ6é en 355 M€ vs 291 M€ en el 9M25, lo que supuso un crecimiento del
+22%, como consecuencia principalmente de la mejora operativa. Excluyendo el impacto puntual derivado
del aumento en la valoracion de la participacion en TESS registrado el afo anterior, el resultado neto habria
aumentado un 64%.

El Flujo de Caja Libre en el 9M26 se situ6 en 1.692 M€ vs 57 M€ en el 9M25, principalmente impulsado por
los anticipos recibidos para los Programas Especiales de Modernizacién. Excluyendo el impacto neto del
capital circulante de estos programas y considerando un factoring histérico constante de 187 M€ (el registrado
en el cierre de todos los trimestres de los ultimos afos), el FCF de la compafia habria sido de 70 M€ en el
9M26.

Con respecto a la Deuda Neta, el grupo ha terminado en septiembre de 2026 con una posicion positiva de
Caja Neta de 1.192 M€ (Deuda Neta de 431 M€ excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un
factoring equivalente a los periodos anteriores) vs una Deuda Neta de 583 M€ en diciembre de 2025y de 114
M€ en septiembre de 2025. La ratio de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el impacto NIIF 16) se situd en
-1,4x en septiembre de 2026 (0,5x excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un factoring
equivalente a los periodos anteriores) vs 1,0x en diciembre de 2025 y vs 0,2x en septiembre de 2025.
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* Ingresos en moneda local': mayores de 7.000 M€.
* EBIT reportado?: superior a 700 M€.
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® Flujo de Caja Libre reportado?: superior a 375 M€.
"Incluye la consolidacion de BPO hasta su venta
2No incluye el resultado puntual de la venta del activo de BPO

3 Excluye los anticipos de los programas de Defensa (PEM) de Indra y de las UTEs donde participa, y considera
factoring constante (187 ME€)

Analisis por Unidades de Negocio

Defensa

Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
Cartera 11.481 4,572 151,17/ 1511 11.481 4,572 151,1/ 1511
Contratacion 1.713 953 79,8/79,8 169 252 (32,7)/ (33,0)
Ingresos 1408 703 1003/1002 435 223 952/951
EBITDA 274 149 83,6 71 48 47,9
Margen EBITDA % 19,5% 21,3% (1,8) pp 16,4% 21,6% (5,2) pp
Margen Operatvo 233 13 713 63 43 474
Margen Operativo % 16,5% 19,3% (2,8) pp 14,5% 19,3% (4,8) pp
EBIT 227 131 73,3 62 41 52,3
Margen EBIT % 16,1% 18,7% (2,6) pp 14,2% 18,2% (4,0) pp
Book-to-Bill 1,22 1,36 -10,2 0,39 1,13 -65,5
Cart./Ventas 12m 5,70 4,41 294

® La contrataciéon en el 9M26 aumenté un +80% principalmente impulsada por la fuerte contribuciéon del
proyecto Eurofighter (+489 M€), los Programas Especiales de Modernizacion (+206 M€), el negocio de
Simulacion (105 M€ correspondientes al PEM de sistema avanzado integrado de entrenamiento de vuelo
como subcontratista de Airbus), el &rea de Defensa Aérea (contrato de 129 M€ en radares en la Republica
Democratica del Congo) y los Sistemas Navales (sistemas de combate y autoproteccién en submarinos).
La ratio de cartera sobre ventas de los ultimos doce meses se situd en 5,70x vs 4,41x en el mismo periodo
del afo anterior.

La contratacion en el 3T26 presentod una caida del -33%, lastrada fundamentalmente por el proyecto FCAS,
el negocio de Sistemas Terrestres y el area de Sistemas Navales.

® Las ventas en el 9M26 crecieron un +100%, registrando fuertes aumentos de triple digito en Espafia y
América, asi como incrementos de doble digito en AMEA y Europa. Este crecimiento estuvo impulsado
principalmente por la contribucién de los Programas Especiales de Modernizacion (374 M€ en el 9M26),
el area de Vehiculos Terrestres (276 M€ correspondientes al programa del vehiculo blindado 8x8 de
TESS), el area de Defensa Aérea (negocio de radares en Alemania y Ucrania), el proyecto Eurofighter,
Sistemas Terrestres, y Sistemas Navales (radares para plataformas navales en India y el proyecto de
modernizacion de los submarinos S-80 para la Armada espaniola). La contribucién a las ventas del proyecto
Eurofighter aumentd un +14% (203 M€ en el 9M26 vs 178 M€ en el 9M25), mientras que el proyecto FCAS
internacional descendié un -26% (127 M€ en el 9M26 vs 173 M€ en el 9M25).

En el 3T26, las ventas aumentaron un +95% impulsadas de igual forma por la contribucion de los PEM
(157 M£), el segmento de Vehiculos Terrestres (contribucién de TESS de 80 M€ correspondientes al
programa del vehiculo blindado 8x8), los proyectos de radares en Alemania y Ucrania, asi como por el
segmento de Weapons & Ammunition. La contribucion trimestral del proyecto FCAS descendié un -62%
(16 M€ en el 3T26 vs 41 M€ en el 3T25).

® Las ventas organicas en el 9M26 (excluyendo el efecto de las adquisiciones y el tipo de cambio) crecieron
un +61% y un +64% en el 3T26.

* Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentré en Espana (c. 70% de las ventas) y Europa (c. 20%
de las ventas).
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* El margen EBITDA en el 9M26 fue del 19,5% (24,2% excluyendo el impacto de TESS) vs 21,3% en el
9M25, mientras que en el trimestre el margen EBITDA se situé en el 16,4% (20,0% excluyendo dicho
impacto) vs 21,6% en el 3T25.

* El margen EBIT en el 9M26 alcanz6 el 16,1% (20,1% excluyendo el impacto de TESS) vs 18,7% en el
9M25. En el 3T26 el margen EBIT fue del 14,2% (17,3% excluyendo dicho impacto) frente al 18,2% en el
3T25.

Espacio

Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local
Cartera 4.819 174 2672,8/2672,2 4,819 174 2672,8 /2672,2
Contratacion 2152 65  3190,5/31909 2041 10  21136,2/21116,4
Ingresos 286 61 372,5/369,2 96 22 328,5/323,1
EBITDA 114 1 21312,0 37 3 971,4
Margen EBITDA % 40,0% 09% 391pp 391%  156% 235pp
Margen Operativo 29 (1) (3.457,9) 8 3 179,6
Margen Operativo % 103%  (15%)  118pp 8,8% 135% 47)pp
eBmT 2 (1) (231 8 3 176
Margen EBIT % 9,9% (1,7%) 11,6 pp 8,5% 13,2% (4,7) pp
Book-to-Bil 7% 108 594 2129 043 = 48557
Cart./Ventas 12m 14,88 2,04 629,8

® La cartera de Espacio en el 9M26 se situa en 4.819 M€ frente a 174 M€ en 9M25 por la consolidacién de
las carteras de Hispasat e Hisdesat en el primer trimestre del afio, asi como por la fuerte contratacion del
programa IRIS? registrada en el tercer trimestre.

® La contratacion en el 9M26 crecio a ritmo de cuadruple digito (+3.191%), principalmente impulsada por el
programa IRIS? cuya adjudicacién a Hispasat como contratista principal del segmento terreno del
programa (1.626 M€) y de la constelacion Low LEO (300 M€) generd una contratacién de 1.926 M€ en el
3T26, asi como por América (negocio de servicios gestionados en Peru de Hispasat).

La contratacién en el 3T26 presentd igualmente un muy soélido crecimiento del +21.136% gracias a la
contribucién del programa IRIS2.

* Las ventas en el 9M26 aumentaron un +372%, debido a la contribucién inorganica de Hispasat e Hisdesat,
destacando el negocio de Espafia y América (negocios de servicios gestionados en México, Brasil y Peru).
Por su parte, los ingresos en Europa también crecieron a tasas de doble digito gracias a la contribucion
inorganica de Hispasat e Hisdesat en Alemania (Axess) y al programa Galileo.

Las ventas en el 3T26 crecieron un +329% igualmente impulsadas por los incrementos de doble digito
mostrados por la actividad de los negocios en Espana, América y Europa.

* Las ventas organicas (excluyendo el efecto de las adquisiciones y el tipo de cambio) descendieron un -
17% en el 9M26 y un -20% en el 3T26.

* Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentré en Espafia (c. 65% de las ventas), América (c. 20%
de las ventas) y Europa (c. 15% de las ventas).

* El margen EBITDA en el 9M26 fue del 40,0% vs 0,9% en el 9M25, principalmente por la contribucion
inorganica de Hispasat e Hisdesat. En el trimestre, el margen EBITDA se situd en el 39,1% frente al 15,6%
del 3T25.

* El margen EBIT en el 9M26 fue del 9,9% vs -1,7% en el 9M25. En el 3T26 el margen EBIT se situod en el
8,5% vs 13,2% en el 3T25.

= INDRA L B ] ‘
GrouP Comunicacién y Relacion con los Medios Relaciones con Inversores

+34.91.480.97.05 +34.91.480.98.00 5
indraprensa@indracompany.com irindra@indra.es


mailto:irindra@indra.es
mailto:indraprensa@indracompany.com

Trafico Aéreo

Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local

Cartera 1.434 1.137 26,1/26,9 1.434 1.137 26,1/26,9
Contratacion 826 651 26,8 /28,1 198 251 (21,1)/ (23,4)
Ingresos 446 364 22,8/22,8 147 106 39,0/37,1
EBITDA 70 56 25,7 24 18 33,1
Margen EBITDA % 157%  15,3% 0,4 pp 16,6%  17,4% (0,8) pp
Margen Operativo 58 46 27,0 19 15 32,0
Margen Operativo % 130%  126% O4pp 132%  139%  (07)pp
EBIT 57 45 258 19 14 30,3
Margen EBIT % 127%  12,4% 0,3 pp 128%  13,7% (0,9) pp
BooktoBill 18 179 33 13 = 238 = (432)
Cart./Ventas 12m 2,37 2,19 8,1

La contratacion en el 9M26 crecié un +27%, impulsada por AMEA (radares en la Republica Democratica
del Congo y en Emiratos Arabes Unidos, y radios en Egipto) y América (radares de vigilancia con la FAA
en Estados Unidos), ambas regiones presentando crecimientos de doble digito. Por su parte, Espafa
registré una subida de digito medio, mientras que Europa descendio a ritmo de doble digito, impactado por
el dificil comparable con respecto al 9M25, periodo en el que se registrd el contrato de radares en Reino
Unido.

Las ventas en el 9M26 aumentaron un +23%, con fuertes crecimientos de doble digito en América (radares
y radios en Estados Unidos, y sistema iTEC en Canada), asi como en AMEA (radares en Azerbaiyan y
Emiratos Arabes Unidos, y gestion del trafico aéreo en Kuwait).

En el trimestre las ventas crecieron un +39%, impulsadas por fuertes crecimientos de triple digito en
América (contratos de radares y radios en Estados Unidos), y de doble digito en AMEA (radares en
Azerbaiyan, Arabia Saudi y Filipinas) y Europa (radares y sistemas iTEC en Alemania y Lituania).

Las ventas organicas en el 9M26 (excluyendo el efecto de las adquisiciones y el tipo de cambio) crecieron
un +22% y un +39% en el 3T26.

Por geografias, la actividad en el 9M26 se distribuyd de la siguiente forma: Europa (35% de las ventas),
AMEA (c. 25% de las ventas), América (c. 25% de las ventas) y Espafia (c. 15% de las ventas).

El margen EBITDA en el 9M26 fue del 15,7% vs 15,3% en el 9M25. En el 3T26 el margen EBITDA fue del
16,6% vs 17,4% en 3T25.

El margen EBIT en el 9M26 se situd en el 12,7% vs 12,4% en el 9M25. Por su parte, en el 3T26 el margen
EBIT fue del 12,8% vs 13,7% en 3T25.
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Movilidad

Movilidad mm Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local

Cartera 1.699 976 74,1/74,8 1.699 976 74,1/74,8
Contratacion 942 292 222,3/223,8 41 76 (45,7) / (52,8)
Ingresos 264 258 23/20 89 86 3,2/1,3
EBITDA 12 15 (22,3) 6 5 9,7
Margen EBITDA % 4.5% 6,0% (1,5) pp 6,3% 5,9% 0,4 pp
Margen Operativo 7 11 (35,0) 3 3 (26,0)
Margen Operativo % 2,6% 42% (1.8)pp 2,8% 39% (1.Nep
EBIT 6 9 (39,1) 3 3 (12,4)
Margen EBIT % 2,2% 3,7% (1,5) pp 2,9% 3,4% (0,5) pp
Cart./Ventas 12m 4,20 2,68 56,7

®* La contratacion en el 9M26 aumentd un +222% impulsada por el contrato de gestion de la red de
transportes de Londres (Transport for London, 605 M€), el contrato de mantenimiento de sistemas
ferroviarios en Arabia Saudi (126 M€) y el contrato de ticketing de Washington (Transport for Washington,
33 ME€).

La contratacion trimestral cay6 un -46%, debido principalmente a los descensos de doble digito registrados
en América (dificil comparable por el contrato de mantenimiento ferroviario en Chile en el 3T25) y Europa
(proyecto ferroviario en Rumania en el 3T25). La ratio de cartera sobre ventas de los uUltimos doce meses
se situd en 4,20x vs 2,68x (+57%) en el mismo periodo del afio anterior, mientras que la ratio book-to-bill
ascendi6 hasta 3,57x vs 1,13x en el 9M25.

® Las ventas en el 9M26 aumentaron +2%, con crecimientos de doble digito en América (sistemas de peaje
en Estados Unidos y control del trafico en Chile) y Espana (Ticketing y Sistemas Inteligentes de
Transporte), que fueron parcialmente contrarrestados por los descensos registrados en Europa (Ticketing
en Irlanda) y AMEA (red de transporte ferroviario en Arabia Saudi).

En el 3T26 las ventas aumentaron +3%, destacando el crecimiento de doble digito reportado en Espafia.

® Las ventas organicas en el 9M26 (excluyendo el efecto de las adquisiciones y el tipo de cambio) crecieron
un +2% y un +1% en el 3T26.

* Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentré en Espafia (c. 45% de las ventas), América (c. 25%
de las ventas) y AMEA (20% de las ventas).

* El margen EBITDA en el 9M26 fue del 4,5% vs 6,0% en el 9M25. En el 3T26, el margen fue del 6,3% vs
5,9% en el 3T25.

* Elmargen EBIT en el 9M26 se situ6 en el 2,2% vs 3,7% en el 9M25. En el 3T26, el margen fue del 2,9%
vs 3,4% en el 3T25.
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Minsait

Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local

Cartera 2.733 2.654 3,0/1,3 2733  2.654 3,0/1,3
Contratacion 2.452 2.488 (1,4)/(2,5) 625 698 (10,4) / (13,0)
Ingresos 2.240 2.226 0,6/(0,5) 699 725 (3,5)/ (5,8)
EBITDA 187 184 1,2 62 65 (4,0)
Margen EBITDA % 8,3% 8,3% 0,0 pp 8,9% 9,0% (0,1) pp
Margen Operativo 163 178 (8,5) 56 62 (10,0)
Margen Operativo % 7,3% 80% O7npp 8,0% 86% (06)pp
EBIT 135 134 1,2 46 48 (4,4)
Margen EBIT % 6,0% 6,0% 0,0 pp 6,6% 6,7% (0,1) pp
BooktoBill 109 112 (200 08 0% = (72)
Cart./Ventas 12m 0,87 0,87 (0,1)

® La contratacion en el 9M26 disminuy6 un -1%, principalmente lastrada por los descensos registrados en
Telecom & Media (-16%) y Energia & Industria (-12%), que no pudieron ser compensados por los
crecimientos reportados en AAPP & Sanidad (+11%) y Servicios Financieros (+2%). La ratio de cartera
sobre ventas de los ultimos doce meses se situé en 0,87x, mismo nivel que en el 9M25.

* Las ventas en el 9M26 crecieron un +1%, destacando el s6lido comportamiento registrado en AAPP &
Sanidad (+12%), que compenso los descensos registrados en el resto de verticales, con caidas del -9%
en Telecom & Media, del -4% en Servicios Financieros y del -2% en Energia & Industria.

En el 3T26 las ventas cayeron un -3%, afectadas en gran medida por la desconsolidacion del negocio de
BPO (48 M€), con los siguientes comportamientos por divisiones: Telecom & Media (-8%), Servicios
Financieros (-5%), Energia & Industria (-2%) y AAPP & Sanidad (-2%).

® Las ventas organicas en el 9M26 (excluyendo el efecto de las adquisiciones, las desinversiones y el tipo
de cambio) crecieron un +3% y un +1% en el 3T26.

* Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentré en Espafia (c. 60% de las ventas) y América (c. 30%
de las ventas).

® El margen Operativo en el 9M26 fue del 7,3% vs 8,0% en el 9M25. En el 3T26, el margen fue del 8,0% vs
8,6% en el 3T25.

®* El margen EBIT en el 9M26 se situd en el 6,0%, mismo nivel que en el 9M25. En el 3T26, el margen fue
del 6,6% vs 6,7% en el 3T25.

AA.PP. &
Sanidad Energia &
FASY M [ndustria
Outsourcing & o
Otros Servicios Ventas Digital &
Soluciones
Telecom &
Media Servicios
Financieros
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Ingresos de Minsait por horizontales

Inaresos Minsait 9M26 9M25 Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
9 (53] (53] Reportado (M€) (M€) Reportado
403 399 1,0

Digital & Soluciones 1.335 1.201 11,2

Outsourcing & Otros Servicios 911 1.049 (13,1) 290 335 (13,5)
Eliminaciones (6) (23) N/A 7 9) N/A

Total 2.240 2.226 0,6 699 725 (3,5)

Por negocios horizontales, las ventas de Digital & Soluciones (59% de las ventas de Minsait) crecieron un
+11% y las de Outsourcing & Otros Servicios (41% de las ventas de Minsait) descendieron un -13%. En el
negocio de Digital los mayores crecimientos se han producido en Inteligencia Artificial, Ciberseguridad y
migracién a Cloud.

Minsait por divisiones

Contratacién Minsait 9M25 Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
(M€) Rep./Mon. Local (M€) (M€) Rep./Mon. Local

Energia & Industria 691 788 (12,4)/ (13,2) 180 202 (10,7)/ (14,1)
Servicios Financieros 759 746 1,7/04 189 243 (22,1) / (24,3)
AA.PP. & Sanidad 836 756 10,6/9,6 214 194 10,2/8,4
Telecom & Media 167 198 (15,7) /1 (16,9) 42 59 (29,2) / (32,2)
Total 2.452 2.488 (1,4)/(2,5) 625 698 (10,4) / (13,0)
I Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
Energia & Industria 634 650 (2,5)/ (3,4) 204 209 (2,4)/ (5,2)
Servicios Financieros 717 744 (3,7)/ (5,0) 224 236 (5,0)/(7,3)
AA.PP. & Sanidad 718 642 11,7/ 10,6 216 219 (1,5)/ (3,5)
Telecom & Media 172 190 (9,2)/(10,4) 55 60 (8,4)/(10,8)
Total 2.240 2.226 0,6 /(0,5) 699 725 (3,5)/ (5,8)

Energia & Industria

La contratacion en el 9M26 descendio un -12%, lastrada por las caidas de doble digito registradas en todas
las geografias excepto en América. El descenso se explica por el dificil comparable en el segmento de
Energia por Arabia Saudi y en el segmento de Industria por Espafia y Colombia, con importantes
contribuciones en el 9M25.

Las ventas en el 9M26 cayeron un -2%, principalmente por los descensos mostrados en Europa (ltalia),
AMEA (Arabia Saudi) y Espafa, que no fueron compensados por los crecimientos mostrados en América
(Argentina y Colombia). En el 3T26, las ventas descendieron un -2%, lastradas por las caidas registradas
en el segmento de Energia.

Energia represento el 54% de las ventas del vertical en el 9M26 frente al 46% de Industria.

Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentrd en Espana (50% de las ventas), América (30% de las
ventas) y Europa (c. 15% de las ventas).

Servicios Financieros

La contratacion en el 9M26 aument6 un +2%, impulsada por el crecimiento de doble digito registrado en
América (medios de pago en Brasil y Chile) y AMEA (contrato con una entidad financiera relevante en
Filipinas), que lograron compensar los descensos mostrados en el resto de geografias.
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Las ventas en el 9M26 cayeron un -4%, con todas las geografias presentando caidas. En el 3726, las
ventas descendieron un -5% lastradas igualmente por los descensos registrados en todas las geografias
excepto en América.

El sector bancario (c. 90% de las ventas) concentré la mayor parte de la actividad del vertical en el 9M26
respecto al sector seguros (c. 10% de las ventas).

Por geografias, la actividad en el 9M26 se concentr6é en Espafia (60% de las ventas) y América (c. 35%
de las ventas).

AA.PP. & Sanidad

La contratacién en el 9M26 aumenté un +11%, impulsada principalmente por el fuerte crecimiento
registrado en AMEA (negocio de Elecciones en Angola), asi como en Espafia (negocio de Elecciones y
Administraciones Publicas).

Las ventas en el 9M26 de Administraciones Publicas & Sanidad aumentaron un +12%, presentando
crecimientos de doble digito en AMEA (+70%), América (+23%) y Europa (+12%), asi como en Espafa
(+9%). El negocio de elecciones aporté 70 M€ en el 9M26 vs 26 M€ en el 9M25 (excluyendo este negocio
las ventas habrian aumentado un +8%). En el 3T26, las ventas cayeron un -2% lastradas por las caidas
registradas en AMEA y en América (fuerte contribucion del negocio de Elecciones en Iraq y Argentina en
el 3T25).

El segmento de Administraciones Publicas (c. 75% de las ventas) concentro la mayor actividad del vertical
en el 9M26 respecto a los segmentos de Sanidad (c. 15% de las ventas) y Elecciones (10% de las ventas).

Por geografias, la mayor parte de la actividad se concentré en Espana (65% de las ventas), América (c.
20% de las ventas), Europa (c.10% de las ventas) y AMEA (c.5% de las ventas).

Telecom & Media

La contratacion en el 9M26 disminuyd un -16%, afectada por los descensos de doble digito mostrados en
Espana, Europa (Alemania) y AMEA (Filipinas).

Las ventas en el 9M26 descendieron un -9%, lastradas por las caidas reportadas en todas las geografias,
destacando Espafia y América (Peru y Colombia). En el 3T26, las ventas disminuyeron un -8% afectadas
asimismo por los descensos registrados en todas las geografias, destacando América y AMEA, que
cayeron a niveles de doble digito.

El segmento de Telecom (c. 95% de las ventas) concentrd la mayor parte de la actividad del vertical en el
9M26 respecto al de Media (c. 5% de las ventas).

Por geografias, la mayor parte de la actividad se situé en Esparia (c. 55% de las ventas) y América (c. 30%
de las ventas).

Ingresos por geografias

” 9IM25 Variacion (%) 3T26 3T25 Variacion (%)
CEpEES T (EERE A RS m M€ Rep. M. Local M€ Rep. M. Local

Espana 2.675 1.803 48,4 48,4 830 557 49,0 49,0
América 891 735 21,3 17,2 307 247 24,3 16,2
Europa 682 757 (9,9) (10,0) 207 237 (12,9) (13,2)
Asia, Oriente Medio & Africa 397 317 25,4 26,3 122 120 1,5 0,6
Total 4.645 3.611 28,6 27,8 1.466 1.162 26,2 24,3
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Los ingresos por geografias presentaron crecimientos de doble digito en Espafia (+48%; 58% de las ventas
totales), AMEA (+25%; 8% de las ventas totales) y América (+21%; 19% de las ventas totales), en
contraposicion a los descensos registrados en Europa (-10%; 15% de las ventas totales).

Asia, Orignte Medio
& Africa

(AMEA)

Europa

Espafia
Ameérica

Recursos humanos

La plantilla final a cierre de septiembre de 2026 estaba formada por 58.975 empleados, lo que ha supuesto
un descenso del -4% vs septiembre de 2025 (2.500 empleados menos). Esta disminuciéon se concentrd
principalmente en América (2.785 empleados menos) y Europa (756 empleados menos).

La plantilla final por divisiones mostré6 un descenso del -12% en Minsait (5.865 empleados menos),
principalmente por la desinversion en el negocio de Business Process Outsourcing (BPO) en Espafa,
Colombia, Italia, Pera, México y Portugal, asi como por el lanzamiento en América del plan One LatAm, cuyo
objetivo es apostar por proyectos de mayor rentabilidad y que sean menos intensivos en recursos humanos,
mejorando la productividad a través de la Inteligencia Artificial. En contraste, el resto de divisiones registro
incrementos de plantilla (Espacio +91% principalmente por la consolidacion de Hispasat e Hisdesat, Defensa
+31%, Movilidad +8% y AT +7%) en linea con el sélido crecimiento de sus respectivos negocios.

La productividad por empleado (Ingresos LTM por empleado) aumentd un +34% en septiembre de 2026 vs
septiembre de 2025 y un +26% vs diciembre de 2025.

Por su parte, la plantilla media en el 9M26 descendio ligeramente -1% vs el 9M25.
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Espafa 37,271 63% 36,198 59% 3%
América 16,483 28% 19,268 31% (14%)
Europa 3,126 5% 3,882 6% (19%)
Asia, Oriente Medio & Africa 2,095 4% 2,127 3% (2%)
Total 58,975 100% 61,475 100% (4%)
Espafa 37,179 62% 35,327 58% 5%
Ameérica 17,517 29% 19,591 32% (11%)
Europa 3,393 6% 3,885 6% (13%)
Asia, Oriente Medio & Africa 2,095 3% 2,120 3% (1%)
Total 60,184 100% 60,923 100% (1%)
e | Lo s
Minsait 41,084 70% 46,950 76% 12%
Defensa 8,424 14% 6,433 10% 31%
Espacio 1,652 3% 866 1% 91%
Trafico Aéreo 3,037 5% 2,835 5% 7%
Movilidad 3,084 5% 2,866 5% 8%
Funciones Corporativas 1,694 3% 1,525 2% 11%
Total 58,975 100% 61,475 100% (4%)

Otros acontecimientos del trimestre

e EI 7 de agosto la Sociedad informd de la conclusion del proceso de negociaciéon por parte del

consorcio SpaceRISE — formado por Eutelsat, Hispasat, S.A. (participada por Indra Group en un
89,68%) y SES — con la Comision Europea (“CE”) y la Agencia Espacial Europea (“AEE”) para poner
en marcha la constelacion IRIS?, asi como el plan de desarrollo y despliegue del sistema de
comunicaciones seguras por satélite europeo, que entrard en servicio en 2030. En el marco de dicho
acuerdo, Hispasat, S.A. ha sido designada contratista principal de la infraestructura de antenas,
sistemas de control y conexion con las redes de tierra con un presupuesto superior a los 1.600
millones de euros, liderara el desarrollo de la capa orbital muy baja (Low LEO) del sistema, y
comprometera hasta 600 millones de euros para asegurar el acceso a las comunicaciones satelitales
en orbitas no geoestacionarias en regiones de alto valor estratégico para aplicaciones comerciales y
militares. El programa IRIS? contempla una inversién total en conjunto por parte de los miembros del
consorcio, complementados con fondos publicos de la CE, los Estados miembros de la UE y la AEE,
de 15.600 millones de euros.

El 29 de septiembre el Consejo de Administracidon de la Compafia, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo aprobé los siguientes cambios
en la estructura organizativa y en la composicién del Comité de Direccion:

(i) La desvinculacion de la Compafiia de los siguientes altos directivos:

* D. Manuel Ausaverri, Chief Strategy Officer.

* D. Manuel Escalante, Chief Technology Officer.

* D. Antonio Mora, Director General de Organizacion.

* D. Juan Pedro Rodriguez, Director General de Internacional.
+ D. Miguel Angel Panduro, Director General de Indra Space.

(ii) La designacion como Director General de Defensa y Espacio de D. Juan Ramédn
Hernandez
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(iii) La designacion como Director General de Operaciones de D. Frank Torres.
(iv) La fusién en una unica direccién general de las siguientes areas:

- AT y Movilidad, bajo la direccion del actual Director General de AT, D. Victor
Martinez.

- Financiero y Control de Gestion (incluyendo M&A), liderada por el actual Chief
Financial Officer, D. Miguel Forteza.

(v) El nombramiento de D. David Santos, actual Chief Legal Officer, como Secretario
General Técnico.

(vi) La creacion de una nueva Direccion General de Estrategia, Tecnologia y Producto que
sera liderada por un alto directivo de nueva incorporacién, para lo cual se puso en
marcha el correspondiente proceso de seleccion asumiendo su direccidn
transitoriamente el Consejero Delegado.

En el nuevo modelo organizativo, la actividad internacional se integra en las respectivas unidades
de negocio, que asumen la responsabilidad plena sobre su desarrollo.

Estos cambios obedecen a la necesidad de alinear la estructura y el equipo directivo con las nuevas
prioridades y retos estratégicos de la Compaiiia, con el fin de reforzar la capacidad de ejecucion,
simplificar la organizacion, maximizar sinergias entre areas y agilizar la toma de decisiones.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Compafiia, en la misma sesion, acordd, a propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, modificar el Reglamento
del Consejo de Administracién y de sus Comisiones con la finalidad de clarificar (i) cuestiones
procedimentales relativas a la comunicacién de potenciales conflictos de interés y (ii) aspectos
practicos relativos al deber de dedicacién de los consejeros.

e EI 30 de septiembre Indra Group alcanzé un acuerdo para adquirir una participacion del 30% de la
compafiia de ciberseguridad TRC con el fin de fortalecer el ecosistema espariol en este segmento y
complementar la oferta de IndraMind.

Acontecimientos posteriores al cierre del trimestre

e EI 1 de octubre Indra Group adquiri6 Dares Technology, haciendo posible la integracion de sus
radares de apertura sintética en la familia de drones Tarsis de la compania. Con esta adquisicién, la
compafiia amplia su cartera de soluciones en el negocio de Weapons & Ammunition y refuerza su
liderazgo global en sistemas radar.

e Entre el 6 de octubre y el 13 de octubre Indra llevé a cabo un Programa Temporal de Recompra de
acciones propias (“el Programa”), al amparo de la autorizacion conferida por la Junta General de
Accionistas para la adquisicién derivativa de acciones propias y de conformidad con lo previsto en el
articulo 5 del Reglamento (UE) N.° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 3 del
Reglamento Delegado (UE) 2016/1052, con la finalidad de permitir a la Sociedad cumplir con las
obligaciones de entrega de acciones a sus directivos derivadas del sistema de retribucién vigente.
En el marco de dicho Programa la Sociedad ha adquirido 287.333 acciones representativas del
0,16% de su capital social. El contrato de liquidez suscrito con Banco Sabadell, S.A. se suspendio
durante el periodo de vigencia del Programa.
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Cuenta de resultados consolidada

9M26 9M25 Variacién 3T26 3T25 VELETT

M€ M€ M€ % M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 4.644,7 3.611,3 1.033,4 28,6 1.466,1 1.161,6 304,5 26,2
Otros ingresos 171,6 98,1 73,5 75,0 59,8 33,3 26,5 79,7
Aprovisionamientos y otros gastos de (1.874,1)  (1.208,6) (6655) 55,1 (616,3) (397,0) (219,3) 55,2
explotacion
Gastos de personal (2.291,9) (2.096,0) (195,9) 9,3 (708,8) (657,8) (51,0) 7,8
Otros resultados 7,2 0,6 6,6 NA 0,2 0,0 0,2 NA
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 657,4 405,4 252,0 62,1 201,0 140,0 61,0 43,5
Amortizaciones (203,8) (86,9) (116,9)  134,5 (63,6) (31,0) (32,6) 105,4
Resultado de Explotacion (EBIT) 453,6 318,5 135,1 42,4 137,4 109,1 28,3 26,0
Margen EBIT 9,8% 8,8% 1,0 pp NA 9,4% 9,4% 0,0 pp NA
Resultado Financiero 37,0 70,1 (33,1) (47,3) 32,8 (5,4) 38,2 (712,8)
(Fj{:T:I‘t)aa?‘toic?peaiirngades valoradas por el método 2.4) (4,0) 16 NA (1,3) (1,9) 06 NA
Resultado antes de impuestos 488,1 384,6 103,5 26,9 168,9 101,8 67,1 65,9
Impuesto de sociedades (120,0) (91,8) (28,2) 30,8 (28,2) (24,6) (3,6) 14,5
Resultado del ejercicio 368,1 292,9 75,2 25,7 140,7 77,2 63,5 82,3
Resultado atribuible a socios externos ! (12,7) (1,6) (11,1) NA (4,5) (0,6) (3,9) NA
Resultado neto 355,5 291,3 64,2 22,0 136,2 76,6 59,6 77,8
Beneficio por accion (acorde con normas NIIF) 9M26 9M25 Variacion (%)
BPA basico (€) 2,02 1,66 221
BPA diluido (€) 2,02 1,66 221

N° total de acciones

176.654.402 176.654.402

Autocartera ponderada

990.787 896.270

Total Acciones ponderadas consideradas

175.663.615 175.758.132

Total Acciones diluidas consideradas

175.663.615 175.758.132

Autocartera al cierre del periodo

1.394.510  1.221.422

Cifras no auditadas

El BPA basico esta calculado dividiendo el Resultado Neto entre el numero total medio de acciones de la compania
correspondiente al periodo en curso menos la autocartera media.

El BPA diluido coincide con el BPA basico al no haber instrumentos que lo diluyan.

Tanto en el caso del BPA basico como en el diluido, los saldos medios de la autocartera, de las acciones totales emitidas

y de las posibles a emitir por conversion de los bonos convertibles, se calculan con los saldos diarios.
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Los Ingresos ordinarios subieron un +29% en el 9M26 y un +26% en el 3T26.

Otros Ingresos se situaron en 172 M€ en el 9M26 vs 98 M€ en el 9M25, principalmente por el mayor nivel
de subvenciones y trabajo para el inmovilizado.

Aprovisionamientos y otros gastos de explotacion aumentaron un +55% en el 9M26 vs el 9M25,
principalmente por mayor subcontratacion, mayores compras de materiales y mayores costes de
explotacion (arrendamientos y canones, viajes, suministros, etc.).

Los Gastos de Personal aumentaron un +9% en el 9M26, incremento que se explica principalmente por la
inflacion salarial, el mayor peso de la plantilla de Defensa y Aeroespacio y la reduccién de la plantilla en
Minsait respecto al 9M25. En el 3T26, los costes de personal aumentaron un 8%.

El EBITDA reportado en el 9M26 se situé en 657 M€ vs 405 M€ en el 9M25, lo que supuso un crecimiento
del +62%.

Las Amortizaciones se situaron en 204 M€ en el 9M26, nivel superior a los 87 M€ en el 9M25.
El EBIT reportado se situé en 454 M€ en el 9M26 vs 319 M€ en el 9M25, aumentando un +42%.

El Resultado Financiero del 9M26 se situé en 37 M€ positivos, apoyado principalmente por el cobro del
dividendo de ITP (+36 M€), la reclasificacién contable de activos y pasivos contractuales (+17 M€) y
mayores ingresos por remuneracion de caja (+19 M€), que compensaron el aumento de los costes
financieros por el mayor endeudamiento. La comparativa con el 9M25 (70 M€) esta principalmente
afectada por la ausencia del impacto extraordinario de 100 M€ por la revalorizacion de TESS. El coste
medio bruto de la deuda mejoré del 3,2% al 3,0%.

El gasto por impuesto fue de 120 M€ en el 9M26 vs 92 M€ en el 9M25. La tasa impositiva se situ6 en el
25% vs el 24% en el 9M25, debido principalmente al mayor beneficio antes de impuestos registrado en el
periodo y el mayor gasto por impuesto derivado de los ajustes de consolidacion.

El Resultado Neto en el 9M26 ascendié a 355 M€ vs 291 M€ en 9M25, lo que supuso un crecimiento del
+22%.
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Balance consolidado

Con fecha 30 de abril de 2026 Indra Group ha llevado a cabo la venta a Teknei del negocio Business Process
Outsourcing (BPO) en Espafa, Colombia, Italia, Perd, México y Portugal. El negocio de BPO de Brasil y
Filipinas queda fuera de la operacién y se mantiene dentro del Grupo.

Con fecha 28 de mayo de 2026 Indra Group ha firmado un acuerdo de venta a Waterland Private Equity del
negocio MBC, la divisién de consultoria de negocio de Minsait.

Dado que, en el momento actual el proceso de desinversién se encuentra en curso, en base a la NIIF 5,

parrafo 9, el Grupo ha clasificado el negocio MBC como "Activos y Pasivos mantenidos para la venta".

9M26 2025 Variacion
M€ M€ M€

Inmovilizado material 1.360,2 1.145,9 214,3
Inversiones inmobiliarias 9,9 9,3 0,6
Activos por derechos de uso 151,8 162,0 (10,2)
Fondo de Comercio 1.375,3 1.443,6 (68,3)
Otros activos intangibles 4849 459,5 25,4
Participadas y otros inmovilizados financieros 1.502,5 1.391,1 111,4
Activos por impuestos diferidos 49,8 43,3 6,5
Activos no corrientes 4.934,3 4.654,7 279,6
Activos mantenidos para la venta 167,2 120,5 46,7
Activo circulante operativo 3.832,4 2.966,4 866,0
Otros activos corrientes 717,4 417,0 300,4
Efectivo y equivalentes 2.611,7 976,2 1.635,5
Activos corrientes 7.328,7 4.480,0 2.848,7
TOTAL ACTIVO 12.263,0 9.134,8 3.128,2
Capital y Reservas 2.181,8 1.799,3 382,5
Acciones propias (92,0) (65,2) (26,8)
Patrimonio atrib. Sdad. Dominante 2.089,7 1.734,2 355,5
Socios externos 297,7 258,6 39,1
PATRIMONIO NETO 2.387,4 1.992,8 394,6
Provisiones para riesgos y gastos 65,5 98,4 (32,9)
Deuda financiera a largo plazo 1.273,5 1.197,2 76,3
Otros pasivos financieros no corrientes 4.524,2 2.027,7 2.496,5
Subvenciones 54,9 1347 (79,8)
Otros pasivos no corrientes 1,1 1,0 0,1
Pasivos por impuestos diferidos 13,6 58,6 (45,0)
Pasivos no corrientes 5.932,7 3.517,7 2.415,0
Pasivos mantenidos para la venta 66,1 50,2 15,9
Deuda financiera a corto plazo 167,6 385,9 (218,3)
Otros pasivos financieros corrientes 558,3 296,0 262,3
Pasivo Circulante Operativo 2.449,8 2.259,8 190,0
Otros pasivos corrientes 701,2 632,3 68,9
Pasivos corrientes 3.942,9 3.624,3 318,6
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 12.263,0 9.134,8 3.128,2
Deuda financiera a corto plazo 167,6 385,9 (218,3)
Deuda financiera a largo plazo 1.273,5 1.197,2 76,3
Deuda financiera bruta 1.441 1 1.583,1 (142,0)
Efectivo y equivalentes (2.611,7) (976,2) (1.635,5)
Deuda neta antes del traspaso a mantenido para la venta (1.170,6) 606,9 (1.777,5)
Traspaso efectivo a mantenido para la venta (21,6) (23.7) 2,1
Deuda neta Total grupo (1.192,2) 583,2 (1.775,4)

Cifras no auditadas
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Flujos de tesoreria consolidado

Variacion Variacion
M€ M€
Resultado antes de impuestos 488,1 384,6 103,5 168,9 101,8 67,1
Ajustes:
- Amortizaciones 203,8 86,9 116,9 63,6 31,0 32,6
- Subvenciones, provisiones y otros 10,5 (57,1) 67,6 23,1 (10,3) 33,4
- Resultados de empresas asociadas y otras participadas 24 4,0 (1,6) 1,3 1,9 (0,6)
- Resultados financieros (37,0) (70,1) 33,1 (32,8) 54 (38,2)
Dividendos cobrados 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
F'I ujo de caja operativo antes de variacion de capital 668,1 3483 319.8 2241 129,7 94,4
circulante
Variacion en deudores comerciales y otros 1.441,9 (138,8) 1.580,7 200,5 (64,1) 264,6
Variacion en existencias (399,7) (253,4) (146,3) (95,2) (72,1) (23,1)
Variacion en acreedores comerciales y otros 454,8 220,4 234,4 88,2 37,8 50,4
Variacion de Capital Circulante 1.497,0 (171,7) 1.668,7 193,5 (98,4) 291,9
Inversién Material, neto (310,7) (20,3) (290,4) (174,5) (11,6) (162,9)
Inversién Inmaterial, neto (63,3) (21,4) (41,9) (16,3) (15,8) (0,5)
Capex (374,0) (41,7) (332,3) (190,8) (27,4) (163,4)
Resultados financieros pagados (10,3) (13,4) 31 1,3 (5,5) 6,8
Variacion de otros pasivos financieros (31,1) (21,5) (9,6) (10,7) (7,8) (2,9)
Impuestos sobre sociedades pagados (57,9) (42,5) (15,4) (12,6) 1,5 (14,1)
Flujo de caja libre 1.691,7 57,5 1.634,2 204,8 (7,8) 212,6
Variaciones de inversiones financieras a corto plazo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversiones/Desinversiones Financieras 166,0 (180,7) 346,7 10,1 (54,4) 64,5
Dividendos de las Sociedades a Socios externos (0,2) (0,3) 0,1 (0,2) (0,3) 0,1
Dividendos de la Sociedad Dominante (52,5) (43,9) (8,6) (52,5) (43,9) (8,6)
Aportacion de socios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variacion de acciones propias (17,5) (21,1) 3,6 (0,7) (9,2) 8,5
Caja Generada / (Aplicada) en el ejercicio (188,5) 161,4 (115,6) 277,0
Deuda neta inicial 583,2
Caja Generada / (Aplicada) en el ejercicio (1.787,5)
Efectos de tipo de cambio y variacién sin efecto en caja 12,1
Deuda neta final (1.192,2)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes (976,2) (616,0) (360,2)
Variacién de la tasa de cambio (13,4) 9,9 (23,3)
Aumentos (disminuciones) deuda financiera 143,8 (186,2) 330,0
Caja Generada / (Aplicada) en el ejercicio (1.787,5) 188,5 (1.976,0)
Saldo final de efectivo y equivalentes (2.633,3) (603,9) (2.029,4)
Endeudamiento financiero c/p y I/p 1.4411 717,4 723,7
Deuda neta (+) Caja Neta (-) Final (1.192,2) 113,6 (1.305,8)

Cifras no auditadas
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El Flujo de Caja Operativo antes de la variacién de capital circulante fue de 668 M€ vs 348 M€ en el 9M25.

La variacion de capital circulante en el estado de flujos de caja se situ6é en 1.497 M€ en el 9M26 vs -172
M€ en el 9M25, por el mejor comportamiento de la variaciéon de la partida de Deudores Comerciales,
explicado por los anticipos recibidos de los Programas Especiales de Modernizacién.

El Capital Circulante de C/P y L/P en el Balance fue de -1.943 M€ en septiembre de 2026, equivalente a -
109 dias de ventas (DoS), menor nivel respecto a septiembre de 2025 (287 M€, equivalente a 21 DoS).
Este mejor comportamiento se explica principalmente por los anticipos ligados a los Programas Especiales
de Modernizacién (2.118 M€, equivalente a 119 DoS) y de TESS e Hisdesat (1.727 M€, equivalente a 97
DoS) que mejoran la partida de Clientes hasta los 2.687 M€ (equivalente a 151 DoS). Por su parte, las
Existencias aumentaron hasta los 2.136 M€ (equivalente a 120 DoS), mientras que la partida de
Acreedores mejoré hasta los 1.392 M€ (equivalente a 78 DoS).

Capital Circulante C/P y L/P (M€) 9M26 9IM25 Variacion
Existencias 1.670 1.384 286
Clientes 2.163 1.280 883
Activo Circulante operativo 3.832 2.664 1.169
Existencias L/P 466 280 186
Otros Activos L/P 329 331 (2)
Clientes L/P 117 47 71
Total Activo operativo 4.745 3.322 1.423
Anticipos de Clientes 1.058 888 170
Acreedores 1.392 882 510
Pasivo Circulante operativo 2.450 1.770 680
Anticipos de Clientes L/P 394 320 74
Anticipo de Clientes L/P (PEM) 2.118 0 2.118
Anticipos de Clientes L/P (TESS+Hisdesat) 1.727 945 782
Total Pasivo operativo 6.688 3.035 3.654
Total Capital Circulante C/P y L/P (1.943) 287 (2.230)
Capital Circulante C/P y L/P (DoS) 9IM25 Variacion
Existencias 120 120 (0)
Clientes (151) (36) (115)
Acreedores (78) (64) (15)
Total (109) 21 (130)

El Factoring sin recurso de facturas de clientes se situé en 0 M€ vs la cifra de 187 M€ utilizada
histéricamente debido a la favorable coyuntura actual de la posicion del capital circulante.

El Capex bruto (antes del cobro por subvenciones) supuso una inversion de 416 M€ en el 9M26 vs 68 M€
en el 9M25, diferencia explicada por un mayor pago por la inversiéon tanto material (311 M€ en el 9M26 vs
20 M€ en el 9M25) como inmaterial (105 M€ en el 9M26 vs 47 M€ en el 9M25). El cobro por subvenciones
fue de 42 M€ en el 9M26 vs 26 M€ en el 9M25, dando lugar a una inversion de Capex neto (después del
cobro de subvenciones) de 374 M€ en el 9M26 vs 42 M€ en el 9M25.

El gasto por Resultado Financiero se redujo hasta los 10 M€ en 9M26, frente a 13 M€ en 9M25, pese al
incremento de la deuda y el consiguiente aumento de los gastos financieros. Este efecto fue mas que
compensado por los mayores ingresos derivados de la remuneracion de la caja, mejorando el resultado
financiero neto en 3 M€ interanuales.

El pago por Impuesto de Sociedades fue de 58 M€ en el 9M26 vs 42 M€ en el 9M25, debido a los mayores
resultados del Grupo.

El Flujo de Caja Libre en el 9M26 se situd en 1.692 M€ vs 57 M€ en el 9M25. Excluyendo el impacto neto
del capital circulante de los programas PEM y considerando un factoring histérico constante de 187 M€, el
FCF de la compafiia hubiera sido de 70 M€ en el 9M26.

El pago por Inversiones Financieras, que principalmente incluye los pagos por compafiias adquiridas,
supuso una entrada de caja de 166 M€ en el 9M26, entre los que destacan 70 M€ por la venta de BPO, el
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cobro del dividendo de 36 M€ repartido por ITP Aero, 30 M€ por aportacion de socio en Pulse (Joint Venture
con Edge) y 58 M€ de Hisdesat por reclasificacién de activos financieros de corto plazo a caja, frente a
una salida de caja de 181 M€ en el 9M25 (entre los que destacaron 107 M€ por la adquisicién de una
participacion del 26,3% de TESS Defence, incluyendo una tesoreria de 19 M€; 29 M€ por la adquisicion
de Micro Nav y Global ATS, companias lideres en el sector de AT, que incluye una tesoreria de 7 M€; 25
M€ por la adquisiciéon de AERTEC, compafiia especializada en sistemas aéreos no tripulados, y 20 M€ por
la adquisicion de una participacion del 37% de SPARC, startup especializada en la produccion de chips).

® Variacién de acciones propias supuso una salida de caja de 17 M€ en el 9M26 vs 21 M€ en el 9M25.

* Con respecto a la Deuda Neta, el grupo ha terminado en septiembre de 2026 con una posicion positiva de
Caja Neta de 1.192 M€ (Deuda Neta de 431 M€ excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un
factoring equivalente a los periodos anteriores) vs una Deuda Neta de 583 M€ en diciembre de 2025 y de
114 M€ en septiembre de 2025. La ratio de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el impacto NIIF 16) se
situdé en -1,4x en septiembre de 2026 (0,5x excluyendo los anticipos de los PEM y considerando un
factoring equivalente a los periodos anteriores) vs 1,0x en diciembre de 2025 y vs 0,2x en septiembre de
2025.

Medidas alternativas de rendimiento

De conformidad con las Directrices ESMA sobre Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs), la Direccion
del Grupo considera que ciertas APMs proporcionan informacion financiera adicional Gtil que deberia ser
considerada a la hora de evaluar su rendimiento. La Direccién utiliza adicionalmente estos APMs en la toma
de decisiones financieras, operativas y de planificacion, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. El
Grupo presenta las siguientes APMs que considera apropiadas y utiles para la toma de decisiones de los
inversores y que son aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.

Ingresos Organicos

Definicidn/conciliacion: son los ingresos ajustando el impacto del tipo de cambio y los cambios en el
perimetro de consolidacion por adquisiciones y desinversiones. El impacto de tipo de cambio se ajusta
calculando los ingresos al tipo de cambio medio del periodo anterior. EI cambio de perimetro se ajusta
excluyendo la contribucion de las adquisiciones en ambos periodos.

Explicacién de uso: es un indicador que refleja el incremento de los ingresos excluyendo los impactos del
cambio de perimetro (adquisiciones y desinversiones) y el impacto del tipo de cambio de las divisas.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

Definicién/Conciliacién: es el “Resultado de Explotacion (EBIT)” mas las amortizaciones de la cuenta de
resultados consolidada.

Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva y que los inversores emplean para la valoracién de empresas.

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen EBITDA, que resulta
del cociente entre el EBITDA y el importe de las ventas de un mismo periodo. Dicho indicador se interpreta
como el beneficio operativo del Grupo por cada euro de ventas.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Resultado de Explotacién (EBIT)
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Definicién/Conciliaciéon: queda definido en la cuenta de resultados anuales.

Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva y que los inversores emplean para la valoracién de empresas.

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen EBIT, que resulta del
cociente entre el EBIT y el importe de las ventas de un mismo periodo. Dicho indicador se interpreta como el
beneficio operativo del Grupo por cada euro de ventas.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Margen Operativo

Definicion/Conciliacion: es el Resultado de Explotacion (EBIT) mas los costes de reorganizacion de
personal, deterioros, los costes de integracion y adquisicion, la amortizacion de los activos intangibles de las
adquisiciones, la retribucion basada en acciones y las posibles multas.

Explicaciéon de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para determinar su rentabilidad
productiva antes de ciertos costes extraordinarios y que los inversores emplean para la valoraciéon de
empresas de Tecnologias de la Informacion.

Asimismo, el Grupo emplea como indicador del rendimiento de su actividad el Margen Operativo (%), que
resulta del cociente entre el Margen Operativo y el importe de las ventas de un mismo periodo.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Deuda Financiera Neta

Definicién/Conciliacién: es la deuda con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables no
corrientes menos el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. La Deuda Financiera Neta se obtiene
restando a los saldos correspondientes a los epigrafes de los Estados de Situacion Financiera Consolidados,
“‘Deudas con entidades de Crédito no corrientes y corrientes” y “Pasivos financieros por emisién de
obligaciones y otros valores negociables no corrientes y corrientes”, menos el importe del saldo del epigrafe
“Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes”.

Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el apalancamiento de la
compafia.

En este sentido, el Grupo emplea la ratio de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA como indicador de su nivel
de apalancamiento y capacidad de repago de su deuda financiera. Por ese motivo, la cifra de EBITDA
empleada en el calculo de la ratio correspondiente a periodos intermedios se realiza tomando en
consideracion la cifra de EBITDA equivalente anual de los 12 meses inmediatamente anteriores a la fecha de
célculo de la ratio.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Flujo de Caja Libre (Free Cash Flow)

Definicién/Conciliacién: Son los fondos generados por el Grupo antes de los pagos de dividendos,
inversiones financieras netas y otros importes asimilables, e inversion en autocartera. Se calcula a partir del
“Resultado Antes de Impuestos” del estado de flujos de tesoreria consolidado, se deducen las subvenciones,
provisiones y resultados procedentes del inmovilizado y otros, se afaden las amortizaciones, se afiaden los
resultados de empresas asociadas y otras participadas, se afiaden los resultados financieros, se afaden los
dividendos cobrados, se afiade la variacion en el capital circulante, se deduce los pagos por adquisicion de
inmovilizado material e intangible, se deduce el resultado financiero y el impuesto de sociedades pagado y se
afiade o deduce otros flujos de actividades de financiacion y se afiaden los cobros por subvenciones.

Explicaciéon de uso: Es la tesoreria originada por la propia operativa del negocio del Grupo que queda
disponible para los proveedores de fondos (accionistas y acreedores financieros) una vez satisfechas las
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necesidades de inversién de la Sociedad dominante. Es un indicador que los inversores emplean para la
valoracion de empresas.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Contratacion

Definicién: es el importe de los contratos ganados a lo largo de un periodo. El importe de la contratacién no
debe confundirse con los ingresos o el importe neto de la cifra de negocios ya que el importe de un contrato
ganado en un ejercicio concreto (y que computa como contratacion de dicho ejercicio) puede ejecutarse a lo
largo de varios ejercicios.

Explicacion de uso: tratandose del importe de los contratos ganados en un ejercicio determinado, la cifra de
contratacién es un indicador de la futura evolucién del negocio del Grupo.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Ratio “Book to bill”

Definicién: es el importe de los contratos ganados a lo largo de un periodo, dividido entre las ventas de la
compafiia en el mismo periodo.

Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el importe de los contratos
ganados en relacion a las ventas de la compafia en los ultimos doce meses.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Cartera de pedidos

Definicién: es el importe de la contratacion acumulada menos las ventas ejecutadas mas/menos los ajustes
por tipo de cambio y por renegociacién de contratos, entre otros. Es el importe de la venta pendiente hasta la
finalizacion del proyecto para completar la cifra de la contratacion.

Explicacién de uso: tratdndose del importe de los contratos ganados pendientes de ejecutarse, la cifra de
contratacion es un indicador de la futura evolucién del negocio del Grupo.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Ratio Cartera de pedidos / Ventas ultimos doce meses

Definicidn: es el importe de la contratacion acumulada menos las ventas ejecutadas mas/menos los ajustes
por tipo de cambio y por renegociacion de contratos, entre otros, y que representa el importe de la venta
pendiente hasta la finalizacién del proyecto para completar la cifra de la contratacion, dividido entre las ventas
de la compaifiia en los ultimos doce meses.

Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir el importe de los contratos
ganados pendientes de ejecutarse en relacion a las ventas de la compafiia en los ultimos doce meses.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Capital Circulante (NWC)

Definicién: es el importe resultante de la resta entre el Activo circulante operativo menos el Pasivo circulante
operativo. También se puede calcular como la suma de las cuentas de cobros mas existencias menos clientes.
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Explicacion de uso: es un indicador financiero que la Sociedad utiliza para medir los recursos de los que
dispone para hacer frente a su pasivo corriente. Por lo tanto, mide el riesgo de insolvencia de una compainia.

Coherencia del criterio empleado: no hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Glosario

AMEA: Asia, Middle East and Africa (Asia, Oriente Medio & Africa).

AT: Air Traffic (Trafico Aéreo).

Book-to-Bill: Ratio Contratacion/Facturacion.

BPA: Beneficio neto Por Accion.

CAPEX: Capital Expenditure (Gasto de Capital).

CNRGC: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
CP: Corto Plazo.

DoS: Days of Sales (Dias de ventas).

EBIT: Earnings Before Interests and Taxes (Resultado Operativo).

EBITDA: Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortizations (Resultado Operativo mas
Amortizaciones).

FCAS: Future Combat Air System (futuro aviéon de combate).
LTM: Last Twelve Months (Ultimos Doce Meses).

LP: Largo Plazo.

Minsait: Divisién de Tecnologias de la Informacion.

PEM: Programas Especiales de Modernizacion.

Contactos

Relacion con Inversores

Ezequiel Nieto
TIf: +34.91.480.98.04
enietob@indra.es

Fernando Ortega
TIf: +34.91.480.98.00
fortegag@indra.es

Margarita Garcia-Alaman
TIf: +34.91.480.57.66
mgalaman@indra.es

Fco. Javier Buendia
TIf: +34.680.37.35.08
fibuendia@indra.es
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Acerca de Indra Group

Indra Group (www.indragroup.com) es la multinacional espafiola de referencia y una de las principales
compainiias de Europa en defensa y digitalizacién avanzada. Tiene una posicion de liderazgo en los negocios
de defensa, espacio, gestion de trafico aéreo, movilidad y tecnologias transformadoras, a través de Minsait,
e integra en IndraMind sus capacidades de IA soberana, ciberseguridad y ciberdefensa. Indra Group impulsa
un futuro mas seguro y conectado a través de soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor
talento. La sostenibilidad forma parte de su estrategia y de su cultura, para dar respuesta a los retos sociales
y ambientales presentes y futuros. A cierre del ejercicio 2025, Indra Group tuvo unos ingresos de 5.457
millones de euros, presencia local en 46 paises y operaciones comerciales en mas de 140 paises.

Disclaimer

El presente informe puede contener manifestaciones de futuro, expectativas, estimaciones o previsiones
sobre la Compaifiia a la fecha de realizacion de este. Estas estimaciones o previsiones no constituyen, por
su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los contenidos
en las referidas manifestaciones. Lo anterior debera tenerse en cuenta por todas aquellas personas o
entidades a las que el presente informe se dirige y que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o
difundir opiniones relativas a los valores emitidos por la Sociedad, en particular, por los analistas e
inversores que lo consulten.
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