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El efectivo en los medios

El contagio de Covid mediante el dinero en
efectivo es practicamente nulo

“El vicepresidente del Banco Central Europeo (BCE), Luis
de Guindos, aseguré que el organismo ha analizado el
potencial riesgo de contagio del Covid-19 a través de la
manipulacién de billetes y ha llegado a la conclusion de
gue "el riesgo es practicamente nulo”.

Fuente: Luis de Guindos, Vicepresidente BCE

La industria del dinero moévil en Africa esta
siendo explotada por el crimen organizado

“El papel prominente que desempefia el dinero moévil en las
sociedades y economias africanas, y el rapido desarrollo de
su infraestructura, ha permitido a los delincuentes explotar
las debilidades regulatorias y los sistemas de
identificacidn, para cometer delitos”.

Fuente: Interpol

&) PROSEGUR

El Reino Unido falla contra Visay Mastercard en
la batalla de los honorarios de los minoristas

“La Corte Suprema confirmé un fallo anterior del Tribunal de
Apelaciones en el que se establecia que las compafias
Visa 'y Mastercard restringieron la competencia a la hora
de establecer sus tarifas para los minoristas, abriendo el
camino para que ellos busquen una compensacion”.

Fuente: Reuters

Lucha por proteger el efectivo como opcion de
pago para los clientes de Starbucks

“El congresista Donald M. Paine Jr, en su carta al Director
Ejecutivo de Starbucks, le recrimina que quiera eliminar
el dinero en efectivo como medio de pago para los
productos de su empresa. Considera que dicha politica
restringe la libertad de eleccidn del cliente”.

Fuente: Donald M. Payne, congresista de los EEUU
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Aspectos mas relevantes & PROSEGUR

Hitos del periodo

Q Entorno + Ralentizacion econémica como consecuencia del COVID-19

Macroeconomico « Continta la depreciacion de las divisas emergentes

« Crecimiento en moneda local del 5,8%® en 6M 2020
Agilidad
+ El margen EBITA alcanza el 9,8% en 6M 2020 y recoge todo el coste de los planes de eficiencia

Se consigue licitacion para gestion integral de red de cajeros en Australia

Consolidacién
» Foco en la integracion de las compaiiias adquiridas durante el primer trimestre del afio

Los Nuevos Productos representan un 18,2% de las ventas del semestre (vs. 15,9% en 2019)

Transformacion
» Frente al negocio tradicional, las nuevas soluciones se muestran mas resilientes a la pandemia

Generacion de cajay reduccion deuda neta total frente al trimestre anterior

Disciplina

financiera - Lanzamiento de Programas de Reinversion y Recompra de acciones

(1) Incluye crecimiento organico e inorganico 4



Implicaciones COVID-19

Impacto en actividad
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Primer Trimestre 2020

Segundo Trimestre 2020

Ventas totales dentro del rango previamente
anticipado (-22%). Suelo alcanzado en Mayo

Menor actividad parcialmente compensada por
voliumenes adicionales derivados de la
distribucion de los Programas de Ayuda
Econdémica en LATAM

Puesta en marcha de planes de eficiencia con
unos costes asociados que alcanzan los 25 M€

Implementacion medidas de proteccion de caja

&) PROSEGUR
Hitos del periodo CASH

Segunda mitad 2020

Entorno macro complejo. Recuperacién
econOmica gradual y depreciacion de divisa

Mejora paulatina de volumenes y productividad
Nuevos volumenes adicionales en Australia
Continta el foco en la generaciéon de caja

Finalizacién de laimplementacion de los planes
de eficienciaya en marcha
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Regién Iberoamérica® (5 PROSEGUR

Dinamicas regionales CASH

LATAM (67% ventas)

Evolucidn positiva del crecimiento organico
Ventas (M€) NNPP (M€) y EBITA (M€) y

% NNPP % EBITAG .
org: +13.5% ’ ’ * Impacto COVID-19 parcialmente compensado por
. ,070

Inorg:  +3,7% volimenes adicionales derivados de la distribucion de
FX®: (28.8)% Programas de Ayuda Economica

5 1

516 4 89
106
 Los Nuevos Productos representan un 17,2% de las
e — a ’ g
161 17,2 21,9 20,5 ventas y contintan creciendo en moneda local
S
6M 2019 6M 2020 6M 2019 6M 2020 6M 2019 6M 2020

* Impacto negativo de la divisa en ventas y rentabilidad
respecto del mismo periodo del afio anterior

(1) Cifras 2019 y 2020 reportadas segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29); (2) Incluye FX e impacto IFRS 21 & 29; (3) EBITA 6M 2020 no incluye costes asociados a la implementacion de planes de eficiencia



Region Europa

Ventas (M€)

Org: (10,9%
Inorg:  (6,2)%
FX: 0,0%

253

210

EUROPA (27% ventas)

NNPP (M€) y
% NNPP

22,7

17’7/

EBITA (M€) y
% EBITA®

15
= 1

5,8
\0’7

6M 2019 6M 2020

6M 2019 6M 2020

6M 2019 6M 2020
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Dinamicas regionales CASH

Principales paises afectados por menores volumenes y
montos transportados desde Marzo

Mejora gradual volumen tras cese de confinamientos

Los Nuevos Productos se incrementan un 6%y
representan el 22,7% de las ventas

Rentabilidad fuertemente afectada por menor actividad

(1) EBITA 6M 2020 no incluye costes asociados a la implementacion de planes de eficiencia



Region Asia Pacifico

Ventas (M€)

Org:  (14,7)%
Inorg:  +4,2%
FX: (0,7%

£

45

AOA (6% ventas)

NNPP (M€) y
% NNPP

4
3

9,1
5’4’”

EBITA (M€) y
% EBITA®

6M 2019 6M 2020

6M 2019 6M 2020

-14,8 -14,5

-7
-8

6M 2019 6M 2020

&) PROSEGUR
Dinamicas regionales CASH

Principales paises afectados por menores volumenes y
montos transportados desde Marzo

Los Nuevos Productos se incrementan un 50% y
representan el 9,1% de las ventas por nuevo negocio de
ATMs en Australia

Rentabilidad similar a la del afio anterior si excluimos el
impacto positivo de la venta de Sudafrica en 2019

* Menor actividad en Australia compensada por programa
“Job Keeper”

(1) EBITA 6M 2019 no incluye impacto positivo por desinversion de Sudafrica; EBITA 6M 2020 no incluye costes asociados a la implementacién de planes de eficiencia
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias®

Millones Euros 6M 2019 6M 2020 VAR %
Ventas 888 772  (13,1)%
EBITDA 187 120 (35,9)%
Margen 21,0% 15,5%
Amortizacion (412) (44)
EBITA 146 76  (48,00%
Margen 16,4% 9,8%
Intangibles 9) (20)
EBIT 137 66 (52,1)%
Margen 15,4% 8,5%
Resultado financiero a7) (23)
EBT 119 42 (64,6)%
Margen 13,4% 5,5%
Impuestos (39) (21)
Tasa fiscal 32,3% 49,4%
Rto. Neto actividades continuadas 81 21  (73,5)%
Margen 9,1% 2,8%
Rto. Neto Consolidado 81 22  (73,2)%
Margen 9,1% 2,8%

&) PROSEGUR
Resultados financieros e

Evolucién Ventas®

| 13196
888 77777777777 49% 09% ———— l
(19,0)%
77777777777 772
6M 2019 Orgénico Inorganico Divisa® 6M 2020
Evolucién Margen EBITA
6M 2019 6M 2020

EBITA 146 EBITA 76 (48)%

Mejora secuencial
% EBITA Subyacente

[ %EBITA | [16.4%]|
- ‘ ‘ 13,5%
Desinversion 1) Costes = 12,7% ’
Sudaéfrica Restructuracion /
EBITA EBITA
135 101 _
Subyacente Subyacente 1T 2020 2T 2020
| % EBITA Sub) | [15,2% 13,1%

(1) Cifras 2019 y 2020 reportadas segin normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y normativa de arrendamientos (IFRS 16); (2) Incluye FX e impacto IFRS 21 & 29



Cash Flow®

Millones Euros 6M 2019 6M 2020
EBITDA 187 120
Provisiones y otros 7 47
Impuesto Beneficio Ordinario (48) (43)
Adquisicion Inmov. Material (45) (30)
Variacion Capital Circulante (28) (2)

Free Cash Flow 73 91

% Conversion® 76% 75%
Pagos Intereses (9) (11)
Pagos Adquisiciones filiales (20) (81)
Dividendos (59) (27)
Autocartera > (2)
Otros (22) (38)

Flujo neto total de caja (26) (69)
Posicion financiera neta (inicio per.) (491) (460)
Aumento/(disminucion) tesoreria (26) (69)
Tipo de cambio 4) (32)
Posicion financiera neta (final per.) (521) (562)

&) PROSEGUR
Resultados financieros e

Evolucién Histdrica Free Cash Flow Yield (%)®

~13%
~8%
~5% ~4%
FY 2017 FY 2018 FY 2019 LTM 2020
FCF
200 153 213 230
(M€)

(1) Cifras 2019 y 2020 reportadas segin normativa contable de hiperinflaciéon (IFRS 21 & 29) y de arrendamientos (IFRS 16); (2) Ratio de conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA; (3) FCF Yield = FCF Reportado / EV al cierre del periodo (excluyendo impacto IFRS 16)



Deuda Neta Total

Apalancamiento

Mn Euros

77777777 1 8x 1,6X 1,9x 2,0x@
757 737
653 654 126 87
58 90 AT N1\
92 \
i \ W& x\m A
562
s
FY 2018 FY 2019 3M 2020 6M 2020
Proforma

Pagos aplazados i Deuda IFRS 16 [l Autocartera

Posicion financiera neta

(1) Excluye costes de restructuracion. El ratio de apalancamiento Deuda Neta Total / EBITDA incluyendo los costes de restructuracion es de 2,2x

&) PROSEGUR
Resultados financieros e

Reduccion de la Deuda Neta Total en 20 M€ a pesar de la
caida del resultado por el impacto del COVID-19 y los costes
asociados a los planes de eficiencia

Periodo medio vencimiento medio de los principales
instrumentos de deuda en torno a 4,5 ainos
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Nuestra Planificacion Estratégica proyecta objetivos ESG Sosteribianq || 2 PROSEGUR

Iniciativas implementadas en 1H 2020:

a Medio  Flota hibrida en Espana

AmDIeNte . roqyccion emisiones CO2 y combustible

e Aspecto . Prote_:cc!on y teletrabaj_o para _empleados
» Continuidad de negocio en clientes

Social » Apoyo logistico en comunidades

* Nuevo Cédigo de Gobierno Corporativo

Gobernanza
* Incentivos LP ligados a Sostenibilidad
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Anexo — Evolucién historica EBITA () PROSEGUR

CASH
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

LATAM FY M | 2 | B | Eurora FY M | | B | aoa FY H | M | FY | PROSEGURCASH | FY W | m |

Ventas 1.148 584 601 1,185 Ventas 491 253 255 509 Ventas 9 51 54 105 Ventas 1.732 888 910 1.799

EBITA 259 128 162 290 EBITA 37 15 25 39 EBITA -11 3 9 -6 EBITA 285 146 178 323

% sobre ventas 226%  219%  270%  24,5% % sobre ventas 7,5% 5,8% 9,6% 7,7% % sobre ventas -120%  66%  -176%  -58% % sobre ventas 165%  164%  195%  18,0%

EBIT 247 120 155 275 EBIT 34 13 24 37 EBIT -13 3 -10 -7 EBIT 268 137 168 305

% sobre ventas 21,5%  206%  258%  23,2% % sobre ventas 6,9% 5,3% 9,2% 7,3% % sobre ventas -146%  54%  -189%  -7,0% % sobre ventas 155%  154%  185%  16,9%




Aviso Legal € PROSEGUR

CASH

Este documento se ha preparado exclusivamente por Prosegur Cash para su uso durante esta presentacion.

La informacién contenida en este documento tiene Unicamente fines informativos, se facilita por Prosegur Cash Unicamente para ayudar a
posibles interesados a hacer un analisis preliminar de Prosegur Cash y es de naturaleza limitada, sujeta a completarse y cambiarse sin
aviso previo.

Este documento puede contener proyecciones o0 estimaciones relativas al desarrollo y los resultados futuros de los negocios de Prosegur
Cash. Estas estimaciones corresponden a las opiniones y expectativas futuras de Prosegur Cash y, por tanto, estan sujetas y afectadas por
riesgos, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden provocar que los resultados actuales difieran materialmente
de los prondsticos o estimaciones. Prosegur Cash no asume ninguna responsabilidad al respecto, ni obligacion de actualizar o revisar sus
estimaciones, previsiones, opiniones o expectativas.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, por ello los destinatarios de este documento o aquellos que
accedan a una copia deben estar advertidos de estas restricciones y cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con fines informativos Unicamente y no constituye, ni debe ser interpretado, como un ofrecimiento para
vender, intercambiar o adquirir o una solicitud de oferta para comprar ninguna accion de Prosegur Cash. Cualquier decision de compra o
inversion en acciones debe ser realizada sobre la base de la informacion contenida en los folletos completados, en cada momento, por
Prosegur Cash.



INFORMACION DE CONTACTO:
Pablo de la Morena
Director Relacion con Inversores
Tel: +34 91 589 59 13
pablo.delamorena@prosegur.com
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