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ATRESMEDIA CORPORACION

DE MEDIOS DE COMUNICACION, S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

26 de abril de 2023

Discurso del Sr. D. José Creuheras

Presidente del Consejo de Administracion

Buenas tardes, sefioras y sefiores accionistas:

Les doy la bienvenida a esta Junta General de Accionistas en mi nombre y en el del

Consejo de Administracién que tengo el honor de presidir.

Quiero que mis primeras palabras sean para referirme a la invasién de Ucrania, un
conflicto que perdura con terribles consecuencias econémicas y, sobre todo, humanas.
De las primeras y de su impacto en nuestra actividad les hablard mas adelante con detalle
nuestro consejero delegado. Ahora yo quiero detenerme un momento en las victimas. El
afio pasado expresaba en esta misma sala mi esperanza en que esta guerra sin sentido
y, por tanto, el sufrimiento que acarrea a millones de personas termine lo antes posible.
Desgraciadamente mi deseo, y el de todos ustedes, no se ha cumplido aun vy la tragedia
no parece tener un final cercano. Sin embargo, confio en que ese objetivo compartido

por tantos de alcanzar la paz en Europa esté cada vez mas préximo.

Hoy es un placer para mi comparecer nuevamente ante ustedes para repasar los logros
alcanzados en 2022, que sodlo pueden calificarse de historicos, y compartir los retos y

oportunidades que tenemos de cara al futuro.

Me gustaria empezar este repaso manifestando publicamente mi reconocimiento
profesional y mi gratitud personal a nuestro vicepresidente ejecutivo, Silvio Gonzalez,
por la excelente labor que ha desarrollado durante catorce afios como consejero
delegado. Una gratitud que estoy seguro de que comparto con los accionistas, el resto
del Consejo de Administracién, el equipo directivo y todos los colaboradores de
Atresmedia. Su gestion ha sido brillante, eficaz y leal con los intereses de la Empresa y

de todos ustedes. Afortunadamente, tenemos el privilegio de seguir contando con él y su
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amplia experiencia, especialmente en campos clave para el Grupo como los proyectos

relacionados con la innovacion y la diversificacién. Muchas gracias, Silvio.

Asimismo, quiero expresar mi reconocimiento a nuestro nuevo consejero delegado,
Javier Bardaji. Su capacidad de liderazgo, gestién y compromiso estan fuera de toda
duda. Asi lo demostré con creces en su ciclo como director general de Atresmedia
Television, etapa en la que supo convertir a este Grupo en la principal factoria de
contenidos audiovisuales de Espafia y una de las mas importantes de todo el mundo de
habla hispana. Bajo su direccion, Antena 3 se situd como la cadena lider que es hoy;
laSexta, en la tercera cadena privada de nuestro pais, y ATRESplayer en la television
de pago local de referencia. El modelo de televisién que ahora abanderamos es, en gran
medida, fruto de su vision. Los resultados que esta tarde sometemos a su aprobacion
demuestran que Javier ya esta sabiendo trasladar, como consejero delegado, estos éxitos

de la divisidon de televisién a todo el Grupo Atresmedia.

Quiero anadir también que me siento muy orgulloso de cdmo hemos sabido realizar esta
transicion. Un proceso de cambio que en otras organizaciones de nuestro tamafo puede
llegar a tornarse dificil y traumatico, pero que en Atresmedia ha sido modélico y asi ha

sido percibido por todos nuestros grupos de interés.

En 2022, sefioras y sefiores accionistas, hemos tenido que afrontar un contexto
sociopolitico y econdmico enormemente complejo (y ya van unos cuantos ejercicios) y en
estas circunstancias Atresmedia ha vivido, sin lugar a dudas, el mejor afio de toda su
historia. La capacidad de adaptacion y respuesta de nuestra Organizacion se ha vuelto a

demostrar, con creces, una vez mas.

Ya lo hicimos con la crisis de la COVID-19, con la entrada al mercado de nuevos y
poderosos competidores y con la profunda mutacidon en los habitos de consumo
audiovisual de la sociedad. Todo ello en un ecosistema regulatorio cambiante, asimétrico
y que consideramos injusto en buena parte de sus planteamientos. Es un hecho que
Atresmedia es mas que capaz de plantar cara a la peor de las tormentas y, aun asi,
obtener los mejores registros jamas alcanzados. Estos resultados son fruto del esfuerzo
de todos y cada uno de los profesionales que hacen posible esta compaiiia, del apoyo
de sus accionistas y del inestimable y constante respaldo recibido por parte del Consejo

de Administracion.

Permitanme que desarrolle durante los préoximos minutos los logros obtenidos en nuestra

actividad durante el pasado ejercicio.
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2022 ha estado marcado por el indiscutible éxito de Antena 3. Nuestra principal marca,
el buque insignia de Atresmedia, ha hecho historia con mayusculas. Nunca el primer

canal del Grupo habia logrado un liderazgo tan sdlido y rotundo.

Este mes cumpliremos 18 meses ininterrumpidos como la television mas vista de Espania.
Y no sélo es lider Antena 3, también lo es el conjunto de nuestros canales. La oferta de
contenidos de Atresmedia Television es la preferida con diferencia por la sociedad
espaiola y, mas alla de los nimeros, que muestran un liderazgo claro, este hecho debe
hacernos sentir profundamente orgullosos de lo que hemos conseguido. Porque ser lider
es mucho mas que una cifra de audiencia. Nos hemos hecho acreedores de la confianza
de los espanoles, informandolos y acompafandolos. Y, lo mas importante, lo hemos
hecho sin renunciar a nuestros principios y valores, incluso cuando los datos no llegaban,
siempre apostando por la calidad, la credibilidad y la profesionalidad. Apoyando y siendo
el motor del tejido cultural y audiovisual, haciendo sostenible nuestro entorno,
respetando a los espectadores, promoviendo acciones de responsabilidad corporativa en
beneficio de la sociedad y todo ello desde la maxima rentabilidad, invirtiendo en el futuro

de la Compania y generando valor a nuestros accionistas.

Los éxitos de hoy no son fruto de la casualidad o de una buena racha. Son el resultado
de un plan estratégico, de una hoja de ruta acertada que ustedes han defendido y
apoyado. Cada dia de liderazgo es la prueba inequivoca de que las decisiones que

tomamos en el pasado eran las adecuadas.

Hoy nuestra manera de entender el negocio goza de las mas altas cotas de reputacion y
seguimiento, por su calidad y su vinculacidon con las demandas del publico y de la

sociedad.

Pero no nos conformamos. Nuestro liderazgo es soélido, pero sabemos que debe estar
vivo. Somos una organizacion que entiende que tiene que seguir cambiando para
mantener su posicion. Que es consciente de que el proceso de adaptacion y mejora no
termina nunca. Asi hemos llegado hasta donde hemos llegado y asi seguiremos
haciéndolo, innovando y mirando mas alla del presente, por muy confortable que este

Sea.

Este es el espiritu que mueve al conjunto de nuestra organizacién. Por eso, los grandes
logros de Antena 3, laSexta y nuestra familia de canales no deben eclipsar los éxitos
del resto de la compania, sino ponerlos mas en valor. El triunfo de nuestra televisién es
el resultado mas visible de lo que ha conseguido en 2022 Atresmedia en su conjunto,
gue es mucho mas que Antena 3. Su liderazgo es muy importante, pero no lo es todo.
Porque una de las grandes virtudes de nuestro modelo es que no necesita del liderazgo,
por importante que éste sea, para tener éxito. Ya lo teniamos antes, incluso sin ser lideres

absolutos.
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Atresmedia es desde hace afos referente indiscutible en todas las dreas de actividad en
las que opera, y 2022 lo ha reafirmado. Somos reconocidos por nuestro liderazgo de
audiencia, pero también por nuestros atributos: innovacion, calidad, profesionalidad,
pluralidad, diversidad, respeto o responsabilidad. Son cualidades en las que también

somos lideres incuestionables, porque para nosotros son valores esenciales.

Nuestra Division de Radio ha sumado también grandes éxitos. Con 2,8 millones de
oyentes en sus tres cadenas (Onda Cero, Europa FM y Melodia FM), ha vuelto a
demostrar, un ejercicio mas, que es capaz de aunar su papel como referencia informativa
y entretenimiento radiofonico. Y también ha sabido prestar especial atencién a las nuevas

formas de consumo.

Onda Cero es pluralidad. Como lo es Atresmedia. Ninguna otra emisora representa las
diferentes sensibilidades de la sociedad como la nuestra. Desde la manana, con Carlos
Alsina, hasta la noche, con Rafa Latorre, pasando por la tarde, con Julia Otero, o los
fines de semana, con Jaime Cantizano, y el deporte, con Eduardo Garcia y Aitor
Gomez (entre otros grandes profesionales), Onda Cero da voz y vertebra a un pais
entero. Y lo hace con respeto, seriedad y rigor. Sus datos avalan que nuestra formula es

la acertada. Nada sucede en Espaia sin que pase por nuestros micréfonos.

Nuestra principal radio musical, Europa FM, lejos de conformarse con lo ya conseguido,
ha emprendido un ambicioso plan de reposicionamiento para mejorar su lugar en un
segmento de mercado altamente competitivo, en el que nuevos y poderosos operadores
estan alterando el statu quo existente. Y los resultados ya se estan haciendo notar.
Melodia FM, por su parte, sigue escalando puestos con éxito en las preferencias de los

oyentes que buscan ofertas alternativas a las mayoritarias.

La Direccion General de Diversificacion, cuya creacion hace unos anos ha constituido
uno de los grandes aciertos estratégicos de Atresmedia, ha continuado profundizando
con gran éxito en sus principales lineas de negocio. Los canales internacionales que
gestiona (Antena 3, Atreseries, iHOLA! TV y Atrescine) han alcanzado los 63 millones
de hogares abonados fuera de nuestras fronteras. Nadie en el ambito privado europeo se
acerca minimamente a estas cifras. Gracias a estos cuatro canales, la marca

Atresmedia, como gran fabrica de contenidos, sigue expandiéndose por el mundo.

Asimismo, las iniciativas ligadas a la politica de media for equity y venture capital han
vuelto a darnos grandes alegrias. El ejemplo mas representativo ha sido el de FEVER,
start up por la que apostamos hace unos afios y que en 2022 se sumod a la lista de
‘unicornios’ espafioles. Su valoracion actual supera los 1.500 millones de euros, cifra que

habla por si misma de lo acertado de nuestra apuesta.

Atresmedia Diversificacion es, ademas, uno de los grandes ejes sobre los que

tracciona nuestra nueva estrategia comercial ligada a la denominada silver economy, un
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colectivo de poblacion absolutamente fundamental para el conjunto de la sociedad, la
economia nacional y nuestro negocio audiovisual. En esta linea, Atresmedia ha lanzado
en paralelo la accion de Responsabilidad Corporativa Hablando en plata, con la que

pretende dar visibilidad y atender las sensibilidades de este colectivo.

Nuestra comercializadora, Atresmedia Publicidad, ha vuelto a estar, un ejercicio mas,
a la altura de las circunstancias y por encima de las mejores expectativas. Ha sido una
pieza clave para conseguir los resultados que les presentamos hoy. No ha sido un trabajo
facil, teniendo en cuenta las dificultades econdmicas y legislativas y el entorno altamente
competitivo a los que se ha tenido que enfrentar de nuevo. A pesar de todas estas
adversidades, ha demostrado su inagotable capacidad de reinvencién e innovacién con la
creaciéon de nuevas férmulas publicitarias que han potenciado auin mas, si cabe, el entorno
seguro que nuestra compaiiia ofrece a los anunciantes desde hace afios. Un proceso de
transformacién constante que nos ha situado a la vanguardia de la publicidad digital en
el ambito europeo y que en 2023 nos volvera a colocar como punta de lanza del mercado,

y del que, estamos plenamente convencidos, obtendremos importantes éxitos.

Mas alla de la actividad de las distintas divisiones de Atresmedia, 2022 ha confirmado
otra vez la trascendencia de situar el contenido en el centro de nuestro negocio. Una
decisidon tomada antes que ningun otro operador y cuyos beneficios son patentes. Nuestra
posicion actual depende en gran medida de aquella decisién que nos obligd a repensar lo
gue éramos para convertirnos en lo que somos: una empresa digital de contenidos
audiovisuales. Diversificar desde los contenidos nos ha blindado de las importantisimas
fluctuaciones econdmicas y, por tanto, del mercado publicitario, y nos ha permitido
expandir nuestro negocio audiovisual hasta cotas inimaginables hace afos. Aquella
decision nos permite, asimismo, explotar al maximo nuestra oferta, prolongando su vida
mas alla de las ventanas tradicionales y llegando a publicos de todo el mundo. Las
consecuencias de esta reconversion suponen un aporte sustancial, y cada vez mayor, al

EBITDA de la compaiiia.

La apuesta por diversificar y distribuir contenidos tiene mucho que ver con nuestros
canales internacionales y con la venta de productos a operadores de todo el mundo, pero
su maximo exponente es Atresplayer, tanto en su version gratuita como en la de pago.
Con cerca de 450.000 abonados y casi tres millones de usuarios Unicos, no es sélo la OTT
local lider, sino que se ha convertido por derecho propio en el séptimo canal de television
de nuestro grupo. Atresplayer genera notables ingresos alternativos, potencia el
prestigio de Atresmedia en los mercados y contribuye al fomento de la produccién y de

la industria audiovisual (especialmente de creadores locales).

Dentro de la politica de diversificacién desde los contenidos quiero mencionar la labor de

Buendia Estudios, productora participada junto a Telefénica, que en muy poco tiempo
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se ha consolidado como un referente entre los operadores nacionales e internacionales
mas destacados. Tampoco quiero dejar de senalar los éxitos de nuestra area

cinematografica, que un ano mas ha vuelto a copar la taquilla espafiola.

Quiero detenerme también en algunos de los multiples reconocimientos que nuestra
compania y sus profesionales han recibido durante el pasado ano. Todos ellos
demuestran que, mas alla de las cifras y los balances, nuestros valores y principios son

premiados y considerados por la sociedad.

Los Premios Feroz de la Asociacién de Informadores Cinematograficos de Espafia
galardonaron como Mejor Serie Dramatica y Mejor Guion de Serie a ‘La Ruta’ y a Claudia
Salas como Mejor Actriz Protagonista. ‘Cardo’ se alzé como Mejor Serie Dramatica en
los Premio Ondas 2022, que también otorgaron el galardén a Mejor Intérprete Femenina

a Elena Rivera por nuestra serie *‘Alba’.

Como Corporacion, el Grupo Atresmedia recibié el Premio de la Agencia Espaiola de
Proteccion de Datos en la categoria de Comunicacion. Nuestra campafia de
Responsabilidad Corporativa Ponle Freno fue galardonada por la Asociacion Espafiola de
Proveedores de Automocion (SERNAUTO) por su labor en pro de la seguridad vial y a
favor de la concienciacién de los conductores. Y otra de nuestras campafas, Levanta la
Cabeza, recibié el Premio Zapping a la sensibilidad social y el de la Comision Nacional

para la Racionalizacién de los Horarios Espafoles.

Junto a estos premios hay que destacar otros reconocimientos, como el que recoge el
Informe del Reuters Institute y la Universidad de Oxford, que, un afio mas, situd a
Antena 3 como la cadena que ofrece a los espectadores un mayor indice de confianza,
y a laSexta como la segunda cadena privada mas confiable. Este informe posiciond a los
Informativos de ambos canales -Antena 3 Noticias y laSexta Noticias- entre las tres
fuentes mas usadas para informarse por parte del publico. Ademas, el estudio Personality
Media, por su parte, situ6 a Antena 3, por noveno afio consecutivo, como la cadena
preferida por los espafioles y la mejor valorada, seguida por laSexta. Ademas, reafirmd

la posicion de Atresmedia Television como grupo lider en calidad.

Por ultimo, quiero hacer mencidn también a un reconocimiento del que tuvimos noticia la
semana pasada y corresponde ya a 2023: la Academia de la Televisidn le ha concedido
el Premio Talento a Santiago Gonzalez, director general de informativos de Antena 3.
Desde aqui nuestra enhorabuena a Santiago Gonzalez por este reconocimiento a su
trabajo, y a todos los profesionales de esta casa, tanto a los premiados como a los que,

sin haber obtenido un reconocimiento explicito, lo merecen.

En el ambito regulatorio, continuamos participando activamente en la tramitacion de
aquellas iniciativas que afectan a nuestra actividad, que deben necesariamente afrontar

el cambio producido por el desarrollo de las grandes plataformas de Internet.
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Me refiero, por una parte, a los reglamentos de desarrollo de la nueva Ley General de
Comunicacion Audiovisual, aprobada el 7 de julio del 2022. Y, por otra, a la tramitacién
gue se esta llevando a cabo en el Parlamento del Proyecto de Ley de Cine y de la Cultura

Audiovisual que sustituira la vigente Ley del Cine de 2007.

Asimismo, durante la Presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea, que se
desarrollara en el segundo semestre de este afio, se celebrara la Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones, que analizara, entre otros temas, el uso del espectro por parte de
los operadores de televisién. Ademas, continuaran los trabajos de aplicacién de los
nuevos Reglamentos de Servicios Digitales y de Mercados Digitales, asi como la

tramitacion de la propuesta de Ley europea de libertad de los medios de comunicacion.

Estos cambios regulatorios deben equiparar a los diferentes operadores que actuan en
Espaifia en obligaciones y derechos, sea cual sea su forma de emision. Como venimos
reclamando desde hace tiempo, deberia terminarse con las asimetrias regulatorias que
penalizan especialmente a las televisiones comerciales nacionales en abierto, y garantizar
el espectro necesario para el desarrollo de una televisidon abierta, universal y plural,
impulsando asi un modelo de producciéon de contenidos informativos, de entretenimiento

y de ficcidn, que es motor de la industria cultural y creativa de Espafa.

Por otro lado, en el Ejercicio 2022 no se ha producido ninglin cambio significativo en la
normativa interna de gobierno corporativo de Atresmedia, cuya adaptacion a la

legislacién vigente se habia llevado a cabo el afio anterior.

Se mantiene, por tanto, un elevado grado de cumplimiento de las recomendaciones del
codigo de buen gobierno. Atresmedia cumple todas las recomendaciones que son

aplicables a la compaiia (58 de 60) excepto dos, que se siguen parcialmente.

La primera de ellas esta relacionada con la diversidad de género en la composicion del
consejo, ya que al finalizar 2022 deberia haberse alcanzado el objetivo del 40% de
mujeres, materia regulada en el Anteproyecto de Ley Organica de representacion
paritaria de hombres y mujeres recientemente publicado. La Sociedad adaptara en su
momento la composicion cualitativa de su Consejo de Administracion al contenido de la
futura norma, que recogera un nuevo régimen de equilibrio de géneros, mas adaptado a

la regulacion europea.

La segunda se refiere a las cuantias incluidas para el calculo del importe maximo a abonar
a los consejeros ejecutivos por resolucion o extincién del contrato, tal como se explica en

el informe anual de gobierno corporativo.

Atresmedia es un grupo profundamente comprometido con la sociedad en la que
desarrolla su trabajo. Lo entendemos como una obligacién y como una responsabilidad.

Por eso, en 2022 hemos mantenido nuestra adhesidn a los principios del Pacto Mundial
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de Naciones Unidas, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la Agenda
2030. La lucha contra el cambio climatico, una de las principales preocupaciones del
entorno en el que se desenvuelve nuestra actividad, nos ha llevado a definir una
estrategia Cero Neto para alcanzar las cero emisiones netas de carbono en 2050. El dato
estd basado en criterios cientificos alineados con la iniciativa SBTi (Science Based
Targets) para contribuir a que la temperatura media del planeta no suba mas de 1,5

grados centigrados.

El compromiso al que aludia se traduce también en uno de los aspectos mas reconocidos
de nuestra organizacidn: sus iniciativas de responsabilidad corporativa y la labor de la
Fundacion Atresmedia. Acciones como Ponle Freno -que este afio celebra su
decimoquinto aniversario concienciando sobre seguridad vial-, Constantes y Vitales,
Objetivo Bienestar, Crea Cultura, Tolerancia Cero, Hazte Eco y Levanta la Cabeza

han seguido respondiendo a las necesidades y retos de la sociedad en diversos campos.

Hemos renovado los acuerdos con nuestros socios en varias de estas iniciativas.
Seguiremos colaborando con AXA, para Ponle Freno y Constantes y Vitales; y con
Mutua Madrilefia para Tolerancia Cero, cuyo macro estudio sobre violencia de género

tuvimos oportunidad de presentar en febrero a Su Majestad la Reina en La Zarzuela.

Y, como ya he mencionado, Antena 3 y laSexta activaron Hablando en plata, un
movimiento en favor del reconocimiento de las personas mayores en la sociedad. Con
esta iniciativa queremos poner en valor este importante colectivo, uno de los principales
activos de nuestra sociedad. Todos seremos mejores si somos capaces de no dejarlos
atras y ponemos en el centro de debate aquellas situaciones en las que no estan

recibiendo el trato que merecen.

La Fundacion Atresmedia, como saben, defini6 desde 2021 un nuevo ambito de
actuacion de sus iniciativas, mas acorde con la actividad del grupo. Este afio ha ahondado
en la alfabetizacion digital y en el uso responsable de la informacion a nifios, jovenes y
docentes. Estamos muy satisfechos del giro estratégico que ha dado y de los brillantes

resultados que esta obteniendo.

Quiero destacar la aportacion que Atresmedia ha realizado a la crisis humanitaria derivada
del terremoto que asold Siria y Turquia el pasado mes de febrero. En colaboracion con el
Comité de Emergencia, compuesto por 6 ONGs, y del que nuestro Grupo forma parte,
recaudamos mas de 1 millon de euros a través de una campafa de sensibilizacion y

captacion de fondos en television, radio y digital.

Finalizo ya. De nuevo, en 2022 volvimos a enfrentarnos a un afio complejo. Los
acontecimientos nos obligaron, una vez mas, a dar lo mejor de nosotros. Y lo
conseguimos, tal y como prueban los resultados obtenidos. Todas las divisiones del grupo

supieron estar a la altura de la situacion y su equipo humano siguié demostrando que es
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su mejor capital. Desde aqui, gracias a todos los colaboradores del grupo por su excelente

labor.

Junto a ellos, con su apoyo, sefioras y sefiores accionistas, y el del Consejo de
Administracion que presido, estoy absolutamente convencido de que podremos afrontar

con garantias de éxito todos los retos que nos depare 2023.

Gracias a todos por su atencién. Cedo ahora la palabra al consejero delegado.



