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Madrid, 23 de julio de 2026

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES (CNMV)

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento n.2 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado, y el articulo
226 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion, Mapfre, S.A. (“Mapfre”) procede a comunicar la siguiente

INFORMACION PRIVILEGIADA

Mapfre informa de que en el dia de hoy, Mapfre U.S.A. Corporation (“Mapfre USA”),
filial integramente participada de forma indirecta por Mapfre, ha alcanzado un acuerdo
para la adquisicion del 100% del capital social de Safety Insurance Group, Inc.
(“Safety”), una aseguradora estadounidense de no vida cotizada en el Nasdaq Global
Market, con una posicién lider en Massachusetts y presencia en otros estados del
noreste.

Segun los términos del acuerdo, una filial de Mapfre USA se fusionara con Safety, que
permanecera como sociedad resultante y pasard a ser una filial integramente
participada por Mapfre USA. Los accionistas de Safety recibiran una contraprestacion
en efectivo de 105 ddlares estadounidenses por accidn, lo que supone una valoracion
de Safety (equity value) de aproximadamente 1.542 millones de ddlares
estadounidenses (equivalentes a 1.352 millones de euros al tipo de cambio actual’).

Esta operacidn estd alineada con la estrategia a largo plazo del Grupo y se espera que
aporte un valor significativo a Mapfre y a sus accionistas, asi como una mejora
relevante de la rentabilidad. Se estima un impacto de 10 puntos sobre el ratio de
Solvencia Il, manteniéndose al mismo tiempo dentro del rango de 175%-225%
establecido por su Consejo de Administracién.

La operacidén cuenta con las autorizaciones societarias requeridas por parte de las
sociedades del Grupo Mapfre participantes y permanece sujeta a las condiciones
suspensivas habituales, incluyendo la obtencién de Ilas correspondientes
autorizaciones regulatorias y la aprobacién de la operacién por parte de los accionistas
de Safety. Se prevé que el cierre de la operacién tenga lugar durante el primer
trimestre de 2027.

Con el fin de financiar la operacién, Mapfre ha suscrito temporalmente un contrato de
financiacion puente por un importe maximo de 1.360 millones de euros con Citibank y
Deutsche Bank, que actian como entidades prestamistas. Sin perjuicio de ello, esta

! Considerando el tipo de cambio euro/délar de 1,1405 ddlares estadounidenses por cada euro.
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previsto que la financiacion definitiva de la operacién se estructure en los préximos
meses mediante una combinacién de deuda subordinada, deuda senior y financiacién
bancaria. Se estima un impacto de 7 puntos sobre el ratio de apalancamiento del
Grupo.

Deutsche Bank, S.A.E.U. actua como asesor financiero de Mapfre y Hogan Lovells
Cadwalader como su asesor legal. Foley & Lardner ha sido el asesor en asuntos

regulatorios en EE.UU. y PricewaterhouseCoopers el asesor fiscal y actuarial.

Se adjunta una nota de prensa e informacién adicional relativa a la adquisicién de
Safety para los accionistas, inversores y el mercado.

José Miguel Alcolea Cantos
Secretario General

Strictly Confidential
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Mapfre anuncia un acuerdo para adquirir Safety por 1.542
millones de ddlares, expandiendo su liderazgo en el nordeste de
EE.UU.

Madrid / Boston, 23 de julio de 2026. Mapfre S.A. ("Mapfre") ha anunciado hoy que Mapfre
U.S.A. Corporation ("Mapfre USA") ha alcanzado un acuerdo para adquirir Safety Insurance
Group, Inc. ("Safety"), una aseguradora de no vida lider en Massachusetts y con presencia en
varios estados del nordeste de Estados Unidos. Esta operacién, integramente en efectivo y
valorada en 1.542 millones de ddlares, constituye un paso significativo dentro de la estrategia
de crecimiento internacional de Mapfre. La adquisicién refuerza la posicidon de liderazgo de
Mapfre USA en Massachusetts y pone de manifiesto el compromiso de la compafiia de consolidar
su presencia en todo el nordeste de Estados Unidos.

La operacidn, que ha sido aprobada por unanimidad por los consejos de administraciéon de
ambas compaifiias, se espera que se cierre durante el primer trimestre de 2027 y dara lugar a la
segunda mayor aseguradora de automovil privado de Nueva Inglaterra, asi como la mayor
aseguradora de hogar y automovil comercial de la region, reforzando ain mas el servicio y la
oferta para clientes y agentes.

Antonio Huertas, Presidente Ejecutivo del Grupo Mapfre:

"Esta operacion estd alineada con los objetivos estratégicos de Mapfre de reforzar nuestra
posicion en los mercados donde ya operamos, concretamente, en este caso, en Massachusetts y
en varios estados del nordeste de Estados Unidos. Estoy convencido de que la combinacion de
nuestras capacidades nos permitird ofrecer un mejor servicio a nuestros clientes en EE.UU.
impulsard nuestra franquicia tanto en escala como en rentabilidad, generando valor estratégico
y financiero para nuestros accionistas, a la vez situdndonos en una posicion privilegiada para
acelerar nuestro crecimiento en los atractivos y desarrollados estados del nordeste".

Mapfre ha suscrito un préstamo puente con Citibank y Deutsche Bank, por lo que la operacion
no esta sujeta a ninguna condicidn de financiacion. Esta previsto que dicho préstamo puente sea
sustituido por una combinacion de aproximadamente 700 millones de euros de instrumentos
Tier 2, 500 millones de euros de deuda senior y el importe restante mediante deuda bancaria.
Se estima que el impacto sobre el ratio de Solvencia Il serd de aproximadamente 10 puntos
porcentuales?, mientras que las sinergias antes de impuestos se estiman en mds de 30 millones
de délares anuales, alcanzando la totalidad de los beneficios recurrentes en un plazo de tres
aflos. Asimismo, se espera que la operacién tenga un efecto positivo sobre el beneficio neto?,
con un incremento superior al 5%.

La operacion ha sido disefiada para generar un valor tangible y significativo para Mapfre y sus
accionistas. La operacidn es coherente con el compromiso de Mapfre con la disciplina financiera
y la creacion de valor a largo plazo. Aporta un importante potencial de mejora de la rentabilidad,
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manteniendo al mismo tiempo el ratio de Solvencia Il dentro del rango objetivo de la compafiia.
Asimismo, la estructura de financiacién es consistente con la politica conservadora de Mapfre.

Se espera que la combinacién de Mapfre USA y Safety refuerce la rentabilidad, estabilidad y
crecimiento de Mapfre en Estados Unidos. Ademads, potenciard su capacidad para atraer y
retener talento, profundizar las relaciones con agentes y clientes e impulsar la innovacién de
productos asi como la calidad del servicio. Safety continuard operando dentro de Mapfre,
preservando las capacidades diferenciales de ambas organizaciones.

Jaime Tamayo, CEO de Mapfre Norteamérica:

"Este es un hito ilusionante que reune a dos lideres en Massachusetts con un compromiso
compartido con la excelencia. Safety cuenta con un equipo excepcional, una marca soélida y un
profundo conocimiento del mercado local, lo que la convierte en el socio ideal. Como
organizacion de mayor dimension, tendremos la capacidad de generar mds valor, ampliar
nuestras capacidades y crear nuevas oportunidades de crecimiento, manteniendo siempre el foco
en las personas que impulsan nuestro éxito. Espero incorporar la franquicia de alta calidad de
Safety a las operaciones de Mapfre USA. Su sdlido historial de suscripcion, sus capacidades de
servicio y su red de agentes ampliard nuestra oferta de productos y mejorardn la experiencia de
nuestros clientes y agentes en todo el nordeste. Esta combinacion reforzard claramente nuestro
compromiso con agentes y clientes de la region, ampliando oportunidades de desarrollo para
nuestros empleados”.

Condiciones de la operacion

Conforme a los términos del acuerdo, una filial de Mapfre USA se fusionara con Safety y, una vez
completada la fusion, Safety continuara existiendo como una filial integramente participada por
Mapfre USA.

La adquisicion esta sujeta a las condiciones habituales de cierre, incluidas las autorizaciones
regulatorias correspondientes y la aprobacidn de los accionistas de Safety.

Deutsche Bank, S.A.E.U. actia como asesor financiero de Mapfre y Hogan Lovells Cadwalader
como su asesor legal. Foley & Lardner ha sido el asesor en asuntos regulatorios en EE.UU. y
PricewaterhouseCoopers el asesor fiscal y actuarial.

Mapfre es una aseguradora global. Es la mayor aseguradora espafiola en el mundo, grupo
asegurador multinacional lider en Latinoamérica y se encuentra en el sexto puesto entre las
mayores de Europa por volumen de negocio. Mapfre cuenta con mas de 30.000 empleados y, en
2025, sus ingresos fueron de 34.501 millones de euros, un 4% mas que el afio anterior, y el
beneficio neto se situd en 1.079 millones de euros (un 19,6% mas que el ejercicio previo).

Notas
1. Basado en cifras de diciembre de 2025.

2. Para Mapfre, en un plazo de tres afios.
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Informacion adicional y dénde encontrarla

En relacién con la operacion propuesta, Safety Insurance Group, Inc. (“Safety”) tiene previsto
presentar ante la Securities and Exchange Commission (la “SEC”) un proxy statement o
declaracion de representacion relativo a una junta extraordinaria de accionistas a convocar por
Safety con el fin de obtener la aprobacién de los accionistas para la operacidn propuesta. Esta
comunicacién no sustituye al proxy statement ni a ningln otro documento que Safety pueda
presentar ante la SEC. El proxy statement definitivo (cuando esté disponible) serd enviado o
puesto a disposicidn de los accionistas de Safety y contendra informacién importante sobre la
operacion propuesta y cuestiones relacionadas. SE INSTA A LOS ACCIONISTAS DE SAFETY A
LEER EL PROXY STATEMENT (INCLUIDAS CUALESQUIERA MODIFICACIONES O SUPLEMENTOS
AL MISMO Y LOS DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA EN EL), ASI COMO OTROS
DOCUMENTOS RELEVANTES RELACIONADOS CON LA OPERACION PROPUESTA QUE SAFETY
PRESENTE ANTE LA SEC CUANDO ESTEN DISPONIBLES, YA QUE CONTENDRAN INFORMACION
IMPORTANTE SOBRE LA OPERACION PROPUESTA Y LAS PARTES PARTICIPANTES EN DICHA
OPERACION. Los accionistas e inversores podrdn obtener gratuitamente copias del proxy
statement y de otros materiales relevantes (cuando estén disponibles), asi como de otros
documentos presentados por Safety ante la SEC, a través de la pagina web de la SEC,
www.sec.gov. Asimismo, podrdn obtenerse, sin coste alguno, copias del proxy statement
(cuando esté disponible) y de las presentaciones incorporadas por referencia en el mismo
contactando con el departamento de Relaciones con Inversores de Safety en
investorrelations@safetyinsurance.com o en el teléfono (877) 951-2522.

Participantes en la solicitud

Safety, Mapfre USA Corp. y sus respectivos consejeros y directivos ejecutivos pueden ser
considerados, conforme a las normas de la SEC, participantes en la solicitud de proxies en
relacion con la operacion propuesta. La informacion relativa a los consejeros y directivos
ejecutivos de Safety esta disponible en: (a) el Informe Anual de Safety en el Formulario 10-K
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, incluyendo las secciones
“Item 10. Directors, Executive Officers and Corporate Governance,” “ltem 11. Executive
Compensation”, “Item 12. Security Ownership of Certain Beneficial Owners and Management
and Related Stockholder Matters” y “Item 13. Certain Relationships, Related Transactions, and
Director Independence,”, presentado ante la SEC el 27 de febrero de 2026 y que puede
encontrarse en www.sec.gov; (b) el proxy statement definitivo de Safety para su junta anual
de accionistas de 2026, presentada ante la SEC el 31 de marzo de 2026, bajo los epigrafes
“Proposal 1: Election of the Company’s Directors,” “Executive Officers,”, “Executive
Compensation,” “Director Compensation” y “Security Ownership of Certain Beneficial Owners,
Directors and Management,”, y que puede encontrarse en www.sec.gov; y (c) los Informes en
el Formulario 8-K (Current Reports) y los Informes Trimestrales en el Formulario 10-Q
presentados con posterioridad. En la medida en que la tenencia de valores de Safety por sus
consejeros o directivos ejecutivos hayan variado desde las cantidades reflejadas en el proxy
statement correspondiente a la junta anual de accionistas de 2026, dichos cambios se han
reflejado o se reflejaran en los Formularios 3, 4 y 5 presentados ante la SEC (que pueden
encontrarse en www.sec.gov ). Las copias de los documentos presentados por Safety ante la
SEC estaran disponibles gratuitamente a través la pagina web de la SEC y de la pagina web de
Safety (https://www.safetyinsurance.com/about/financial.html). Otra informacion relativa a
los participantes en la solicitud y una descripcidn de sus intereses directos e indirectos, ya sea
por titularidad de valores o por cualquier otro concepto, se incluirdn en el proxy statement
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http://www.sec.gov/
http://www.sec.gov/
http://www.sec.gov/

¢ Mapfre

definitivo de Safety y en otros materiales relevantes que se presentaran ante la SEC en relacién
con la operacién propuesta cuando dichos materiales estén disponibles. Los inversores y
accionistas deben leer detenidamente el proxy statement cuando esté disponible antes de
adoptar cualquier decision de voto o de inversién. Copias de estos documentos podran
obtenerse gratuitamente de las fuentes indicadas anteriormente.

Esta comunicacién tiene Unicamente fines informativos y no constituye una oferta de venta ni
una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de voto o aprobacidn alguna.
Tampoco se realizara ninguna venta de valores en ninguna jurisdiccidn en la que dicha oferta,
solicitud o venta resultase ilegal antes de su registro o habilitacion conforme a la legislacién
sobre valores aplicable en dicha jurisdiccion. Ninguna oferta de valores se realizara excepto
mediante un folleto que cumpla los requisitos de la Seccidn 10 de la Securities Act de 1933, en
su versién modificada, y de conformidad con la legislacién aplicable.

Advertencia relativa a las declaraciones prospectivas

Esta comunicacion contiene declaraciones prospectivas (forward-looking statements) en el
sentido de la Seccién 27A de la Securities Act de 1933, en su versién modificada, la Norma 175
promulgada al amparo de dicha ley, la Seccién 21E de la Securities Exchange Act de 1934, en
su versiéon modificada, y la Norma 3b-6 promulgada al amparo de esta ultima. Dichas
declaraciones incluyen manifestaciones relativas a acontecimientos futuros esperados vy
expectativas que no constituyen hechos histdricos. Cualquier declaracion relativa a los planes,
objetivos, expectativas, estrategias, creencias o resultados futuros de Safety y/o Mapfre, S.A.’s
(“Mapfre”), asi como a acontecimientos futuros, constituye una declaracién prospectiva. Las
declaraciones prospectivas suelen identificarse mediante términos tales como “cree”,
“espera”, “anticipa”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, “continda”, “posiciona”, “planifica”,
“predice”, “proyecta”, “prevé”, “orientacién”, “meta”, “objetivo”, “perspectivas”, “posible” o
“potencial”, mediante verbos condicionales de futuro como “asumirad”, “serad”, “deberia”,
“podria” o “puede”, asi como por variaciones de dichos términos o expresiones similares, o sus
formas negativas. Estas declaraciones prospectivas incluyen, entre otras cuestiones,
declaraciones relativas a los beneficios esperados de la operacidn propuesta, incluidos futuros
resultados financieros y operativos, los planes, objetivos, expectativas e intenciones de Safety
y Mapfre, el calendario previsto para la consumacion de la operacion propuesta, y otras
declaraciones que no constituyen hechos histéricos. Los resultados reales pueden diferir
sustancialmente de los expresados o implicitos en las declaraciones prospectivas debido a
diversos factores, incluyendo, entre otros: (A) riesgos relacionados con la consumacion de la
operacion propuesta, incluidos los riesgos de que: (i) la operacion no se complete dentro del
plazo previsto o no llegue a completarse; (ii) no se obtenga la aprobacidn de los accionistas de
Safety al acuerdo de fusién; (iii) no se obtenga la terminacidn o expiracién de cualquier periodo
de espera aplicable conforme a la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act de 1976, en
su versién modificada, ni otras autorizaciones regulatorias o gubernamentales necesarias,
incluidas las del Massachusetts Commissioner of Insurance; (iv) no se cumplan otras
condiciones para la consumacién de la operacién previstas en el acuerdo de fusion; (B) los
efectos que una eventual terminacidn del acuerdo de fusidén pueda tener sobre el negocio de
Safety y/o Mapfre, incluido el riesgo de que la cotizacion de las acciones de Safety y/o Mapfre
disminuya significativamente si la operacion no se completa; (C) los efectos que el anuncio o
la puesta en suspenso de la operacidén propuesta puedan tener sobre los negocios de Safety
y/o Mapfre, incluidos los riesgos de que: (i) el negocio, los resultados operativos o la cotizacion
de las acciones de Safety y/o Mapfre se vean perjudicados; (ii) los planes y operaciones
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actuales de Safety y/o Mapfre se vean alterados; (iii) la capacidad de Safety y/o Mapfre para
retener o contratar empleados clave resulte afectada negativamente; (iv) las relaciones
comerciales de Safety y/o Mapfre (incluyendo clientes, asegurados, agentes, proveedores de
servicios y socios comerciales) se vean perjudicadas; (v) la atencidn de la direccién o de los
empleados de Safety y/o Mapfre se desvie de otros asuntos importantes; (D) el efecto de las
limitaciones impuestas por el acuerdo de fusién sobre la capacidad de Safety para gestionar su
negocio, devolver capital a los accionistas o participar en operaciones alternativas; (E) la
naturaleza, coste y resultado de litigios actuales o futuros y otros procedimientos legales,
incluidos los relacionados con la operacidn propuesta e iniciados contra Safety y/o Mapfre u
otras partes; (F) el riesgo de que la operacién propuesta y las operaciones relacionadas
impliquen costes, pasivos o retrasos inesperados, o de que los beneficios previstos no se
materialicen o no lo hagan dentro del plazo esperado, asi como el riesgo de que Mapfre y
Safety no se integren con éxito o que dicha integracion resulte mas dificil, larga o costosa de
lo previsto; (G) otros factores econdmicos, empresariales, competitivos, legales, regulatorios
y/o fiscales; y (H) otros factores descritos en los informes de Safety presentados ante la SEC,
incluidos, entre otros, los riesgos descritos en su Informe Anual en Formulario 10-K
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que fue registrado en la SEC
el 27 de febrero de 2026, y en sus Informes Trimestrales en Formulario 10-Q, asi como aquellos
otros factores descritos o actualizados periddicamente en las restantes presentaciones de
Safety ante la SEC. Todas las declaraciones prospectivas atribuibles a Safety y/o Mapfre, o a
personas que actlen en su nombre, estdn expresamente sujetas en su totalidad a esta
advertencia. Ademds, Safety y/o Mapfre no asumen obligacion alguna de actualizar la
informacidn contenida en esta comunicacién o de anunciar publicamente los resultados de
cualquier revision de las declaraciones prospectivas para reflejar acontecimientos o
desarrollos futuros, salvo cuando asi lo exija la legislacién aplicable. Se advierte a los
accionistas existentes que no depositen una confianza (reliance) indebida en estas
declaraciones prospectivas, las cuales se refieren Unicamente a la fecha de la presente
comunicacion.

Informacion sobre Mapfre

Mapfre advierte que, salvo indicacidn en contrario, las cifras y ratios que contiene este
documento estan presentadas bajo los principios contables vigentes en cada pais (que
generalmente no aplican las NIIF 17 & 9). Ciertos ajustes se han aplicado para permitir la
comparacién y agregacion entre unidades y regiones. El Grupo Mapfre presenta sus estados
financieros bajo las normas internacionales vigentes (NIIF) con caracter semestral.

Este documento tiene caracter meramente informativo y su intencién es mostrar la evoluciéon
de las magnitudes mas relevantes del negocio de las unidades de Mapfre en el periodo. Su
contenido no constituye oferta o invitacion a contratar ni vincula en modo alguno a la entidad
emisora.

Mapfre no se compromete a actualizar o revisar periédicamente el contenido de este
documento.

Algunas de las cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo tanto, podrian
surgir discrepancias en las tablas entre los totales y las cantidades listadas debido a dicho
redondeo.
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Asimismo, en caso de discrepancias derivadas de distintos criterios de redondeo, prevaleceran
las cifras presentadas en la Informacién Financiera Intermedia Consolidada remitida a la CNMV.
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Claro fundamento estratégico y financiero

Fundamento
estratégico

Creacion de
valor

Términos y
estructura
de la operacion

Estructura de
financiacion

L Run-rate total antes de impuestos
2 Incluyendo sinergias identificadas

3 Ajustado por las sinergias de costes recurrentes (run-rate), netas de los gastos de reestructuracién asociados, asi como por el exceso de capital y las sinergias adicionales de capital del reaseguro
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Aseguradora No Vida consolidada, con sélido historial y fuerte presencia en el canal de agentes independientes

Posicion reforzada en Nueva Inglaterra, con liderazgo absoluto en Massachusetts, elevando la cuota al 25% en Autos y al 17% en
Hogar

Aumento de |la escala y alcance en dos segmentos muy rentables: Pymes y varios estados en la zona noreste

Mayor presencia en un mercado maduro y con divisa fuerte

~

J
N\
Acretiva y generadora de caja desde el primer ano
Generando >30 mnS de sinergias de costes anuales?, con un aumento? de resultado neto >5% en 3 afios para el Grupo
J
/ A
» 105S por accion de Safety en efectivo, valoracion implicita de 1,54 mil millones de délares (1,35 mil millones de euros al tipo de
cambio actual), PER3 =10,5
e Fusion en un solo paso creando una nueva compafia 100% propiedad de Mapfre
* Cierre previsto para Q1 2027, sujeto a aprobaciones regulatorias y de accionistas
- J
* Financiado con 700 mn€ de Tier 2, 500 mn€ de deuda senior y el resto con deuda bancaria. Una financiacién puente aportara
certidumbre a la financiacion y flexibilidad hasta la emision de bonos
* Impacto de = 10 p.p. en Solvencia II*y de =7 p.p. en el ratio de apalancamiento®; ambos se mantienen dentro del apetito de
riesgo
% Mapfre no prevé impacto en sus calificaciones de rating )

4 Impacto basado en los datos publicos de solvencia de Mapfre y Safety Insurance disponibles
> Ratio de apalancamiento basado en datos a 30 de junio de 2026: Deuda financiera/(Patrimonio neto + Deuda financiera) donde Deuda financiera = Deuda subordinada + Deuda senior + Deudas con entidades de crédito
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Negocio de autos y hogar de elevada calidad con un historial técnico y de resultados

demostrado

/ Cifras clave de Safety - 12M 2025

\

Primas brutas 1,3 MMS
Resultado neto 99 mn$
Ratio combinado 99,0%
Ratio de gastos 29,0%
Activos totales 2,5 MMS
Patrimonio neto 0,9 MMS
ROE 11,5%
Empleados ~ 600
Red de distribucion ~ 800 agentes

N /

mn = millones
MM = miles de millones
Fuente: Datos en base a informacidn reportada 2025

Primas emitidas
brutas

Resultado neto

Activos totales

-

2,6 MMS

134 mnS

4,3 MMS$S

~

J

4

Safety
Insurance

-

1,3 MMS
99 mn$S

2,5 MMS

J

*12M 2025, antes de sinergias identificadas y costes de reestructuracion
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Pro-forma*
negocio

combinado

Ratio combinado promedio del 97% durante los 10 ultimos
anos, reportando beneficios en 44 de sus 45 anos de historia
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Oportunidad unica para consolidar el liderazgo en Massachusetts aportando la

escala necesaria para crecer en varios estados en el atractivo mercado de |la zona noreste

Cuotas de mercado pro forma
Massachusetts

22%

10%

Autos
comerciales

- Mapfre

- Safety
47///%* #2 operador

‘ Combinado

ﬁ

particulares

Nueva Inglaterra

O ..

13%

4%
9%
Autos Autos
particulares comerciales

J 17%

7%

7%

10% \\\\*

Hogar

Fuente: SNL/ NAIC, diciembre 2025

Mercado Nueva Inglaterra por estado (mercado de 33
/ MMS para particulares y comerciales)

Maine Vermont

7% 4%

New Hampshire
8%
Rhode Island
8%

Connecticut

\ 26%

Massachusetts
47%

Fuente: SNL/ NAIC, diciembre 2025
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Red de agentes pro forma
/ 1 Connecticut
Maine
B Massachusetts

B New Hampshire
" Rhode Island

P B Vermont
o @ Mapfre
\ @ sSafety

/
~

/
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Creacion de valor significativa gracias a las sinergias identificadas,

con un bajo riesgo de ejecucion

Sinergias de costes
recurrentes (run-rate)

>30 mnS

. antes de impuestos/afio

Gastos de reestructuracion

40 mnS

costes no recurrentes

Sinergias de capital
redisefio del reaseguro

>140 mnS

Iniciativas de integracion
/ Ahorros totales

Tly  Desmantelamiento Ano 3

negociacion  de sistemas
Eficiencias en con .

sede central proveedores

Sinergias de costes

/ (excl. impactos de reaseguro) \

o 2
O um

Sede central y Operaciones de Tly Total
funciones seguros sistemas
corporativas

- Duplicidades en

- Duplicidad en servicios S
suscripcion, siniestros

compartidos .,
P y centros de atencion

\ o _— Inmuebles /

- Exclusion de cotizacion .
telefdénica
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Advertencia

Informacidn adicional y dénde encontrarla

En relacion con la operacidn propuesta, Safety Insurance Group, Inc. (“Safety”) tiene previsto presentar ante la Securities and Exchange Commission (la “SEC”) un proxy statement o declaracién de representacion relativo a una junta extraordinaria de accionistas a convocar por Safety con el fin de
obtener la aprobacién de los accionistas para la operacion propuesta. Esta comunicacion no sustituye al proxy statement ni a ninglin otro documento que Safety pueda presentar ante la SEC. El proxy statement definitivo (cuando esté disponible) serd enviado o puesto a disposicion de los
accionistas de Safety y contendra informacién importante sobre la operacidn propuesta y cuestiones relacionadas. SE INSTA A LOS ACCIONISTAS DE SAFETY A LEER EL PROXY STATEMENT (INCLUIDAS CUALESQUIERA MODIFICACIONES O SUPLEMENTOS AL MISMO Y LOS DOCUMENTOS
INCORPORADOS POR REFERENCIA EN EL), ASI COMO OTROS DOCUMENTOS RELEVANTES RELACIONADOS CON LA OPERACION PROPUESTA QUE SAFETY PRESENTE ANTE LA SEC CUANDO ESTEN DISPONIBLES, YA QUE CONTENDRAN INFORMACION IMPORTANTE SOBRE LA OPERACION PROPUESTA Y
LAS PARTES PARTICIPANTES EN DICHA OPERACION. Los accionistas e inversores podran obtener gratuitamente copias del proxy statement y de otros materiales relevantes (cuando estén disponibles), asi como de otros documentos presentados por Safety ante la SEC, a través de la pagina web de la
SEC, www.sec.gov. Asimismo, podrdn obtenerse, sin coste alguno, copias del proxy statement (cuando esté disponible) y de las presentaciones incorporadas por referencia en el mismo contactando con el departamento de Relaciones con Inversores de Safety en
investorrelations@safetyinsurance.com o en el teléfono (877) 951-2522.

Participantes en la solicitud

Safety, Mapfre USA Corp. y sus respectivos consejeros y directivos ejecutivos pueden ser considerados, conforme a las normas de la SEC, participantes en la solicitud de proxies en relacién con la operacion propuesta. La informacién relativa a los consejeros y directivos ejecutivos de Safety esta
disponible en: (a) el Informe Anual de Safety en el Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, incluyendo las secciones “Item 10. Directors, Executive Officers and Corporate Governance,” “Item 11. Executive Compensation”, “Item 12. Security Ownership of
Certain Beneficial Owners and Management and Related Stockholder Matters” y “Item 13. Certain Relationships, Related Transactions, and Director Independence,”, presentado ante la SEC el 27 de febrero de 2026 y que puede encontrarse en www.sec.gov; (b) el proxy statement definitivo de
Safety para su junta anual de accionistas de 2026, presentada ante la SEC el 31 de marzo de 2026, bajo los epigrafes “Proposal 1: Election of the Company’s Directors,” “Executive Officers,”, “Executive Compensation,” “Director Compensation” y “Security Ownership of Certain Beneficial Owners,
Directors and Management,”, y que puede encontrarse en www.sec.gov; Y (c) los Informes en el Formulario 8-K (Current Reports) y los Informes Trimestrales en el Formulario 10-Q presentados con posterioridad. En la medida en que la tenencia de valores de Safety por sus consejeros o directivos
ejecutivos hayan variado desde las cantidades reflejadas en el proxy statement correspondiente a la junta anual de accionistas de 2026, dichos cambios se han reflejado o se reflejaran en los Formularios 3, 4 y 5 presentados ante la SEC (que pueden encontrarse en www.sec.gov ). Las copias de los
documentos presentados por Safety ante la SEC estaran disponibles gratuitamente a través la pagina web de la SEC y de la pagina web de Safety (https://www.safetyinsurance.com/about/financial.html). Otra informacién relativa a los participantes en la solicitud y una descripcidon de sus intereses
directos e indirectos, ya sea por titularidad de valores o por cualquier otro concepto, se incluirdn en el proxy statement definitivo de Safety y en otros materiales relevantes que se presentaran ante la SEC en relacidn con la operacion propuesta cuando dichos materiales estén disponibles. Los
inversores y accionistas deben leer detenidamente el proxy statement cuando esté disponible antes de adoptar cualquier decision de voto o de inversion. Copias de estos documentos podran obtenerse gratuitamente de las fuentes indicadas anteriormente.

Esta comunicacidn tiene Unicamente fines informativos y no constituye una oferta de venta ni una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de voto o aprobacién alguna. Tampoco se realizard ninguna venta de valores en ninguna jurisdiccién en la que dicha oferta, solicitud o venta
resultase ilegal antes de su registro o habilitacién conforme a la legislacion sobre valores aplicable en dicha jurisdiccién. Ninguna oferta de valores se realizara excepto mediante un folleto que cumpla los requisitos de la Seccidn 10 de la Securities Act de 1933, en su version modificada, y de
conformidad con la legislacidn aplicable.

Advertencia relativa a las declaraciones prospectivas
Esta comunicacidn contiene declaraciones prospectivas (forward-looking statements) en el sentido de la Seccion 27A de la Securities Act de 1933, en su versiéon modificada, la Norma 175 promulgada al amparo de dicha ley, la Seccidn 21E de la Securities Exchange Act de 1934, en su version
modificada, y la Norma 3b-6 promulgada al amparo de esta uUltima. Dichas declaraciones incluyen manifestaciones relativas a acontecimientos futuros esperados y expectativas que no constituyen hechos histéricos. Cualquier declaracidén relativa a los planes, objetivos, expectativas, estrategias,
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creencias o resultados futuros de Safety y/o Mapfre, S.A.’s (“Mapfre”), asi como a acontecimientos futuros, constituye una declaracién prospectiva. Las declaraciones prospectivas suelen identificarse mediante términos tales como “cree”, “espera”, “anticipa”, “pretende”, “objetivo”, “estima”,
“continua”, “posiciona”, “planifica”, “predice”, “proyecta”, “prevé”, “orientacién”, “meta”, “objetivo”, “perspectivas”, “posible” o “potencial”’, mediante verbos condicionales de futuro como “asumirad”, “serad”, “deberia”, “podria” o “puede”, asi como por variaciones de dichos términos o
expresiones similares, o sus formas negativas. Estas declaraciones prospectivas incluyen, entre otras cuestiones, declaraciones relativas a los beneficios esperados de la operacidn propuesta, incluidos futuros resultados financieros y operativos, los planes, objetivos, expectativas e intenciones de
Safety y Mapfre, el calendario previsto para la consumacion de la operacidén propuesta, y otras declaraciones que no constituyen hechos histdricos. Los resultados reales pueden diferir sustancialmente de los expresados o implicitos en las declaraciones prospectivas debido a diversos factores,
incluyendo, entre otros: (A) riesgos relacionados con la consumacidn de la operacidon propuesta, incluidos los riesgos de que: (i) la operacion no se complete dentro del plazo previsto o no llegue a completarse; (ii) no se obtenga la aprobacion de los accionistas de Safety al acuerdo de fusidn; (iii) no
se obtenga la terminacién o expiracion de cualquier periodo de espera aplicable conforme a la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act de 1976, en su versién modificada, ni otras autorizaciones regulatorias o gubernamentales necesarias, incluidas las del Massachusetts Commissioner of
Insurance; (iv) no se cumplan otras condiciones para la consumacion de la operacion previstas en el acuerdo de fusion; (B) los efectos que una eventual terminacion del acuerdo de fusion pueda tener sobre el negocio de Safety y/o Mapfre, incluido el riesgo de que la cotizacién de las acciones de
Safety y/o Mapfre disminuya significativamente si la operacion no se completa; (C) los efectos que el anuncio o la puesta en suspenso de la operacidn propuesta puedan tener sobre los negocios de Safety y/o Mapfre, incluidos los riesgos de que: (i) el negocio, los resultados operativos o la
cotizacion de las acciones de Safety y/o Mapfre se vean perjudicados; (ii) los planes y operaciones actuales de Safety y/o Mapfre se vean alterados; (iii) la capacidad de Safety y/o Mapfre para retener o contratar empleados clave resulte afectada negativamente; (iv) las relaciones comerciales de
Safety y/o Mapfre (incluyendo clientes, asegurados, agentes, proveedores de servicios y socios comerciales) se vean perjudicadas; (v) la atencidn de la direccidn o de los empleados de Safety y/o Mapfre se desvie de otros asuntos importantes; (D) el efecto de las limitaciones impuestas por el
acuerdo de fusidn sobre la capacidad de Safety para gestionar su negocio, devolver capital a los accionistas o participar en operaciones alternativas; (E) la naturaleza, coste y resultado de litigios actuales o futuros y otros procedimientos legales, incluidos los relacionados con la operacion propuesta
e iniciados contra Safety y/o Mapfre u otras partes; (F) el riesgo de que la operacidn propuesta y las operaciones relacionadas impliquen costes, pasivos o retrasos inesperados, o de que los beneficios previstos no se materialicen o no lo hagan dentro del plazo esperado, asi como el riesgo de que
Mapfre y Safety no se integren con éxito o que dicha integracidn resulte mas dificil, larga o costosa de lo previsto; (G) otros factores econdmicos, empresariales, competitivos, legales, regulatorios y/o fiscales; y (H) otros factores descritos en los informes de Safety presentados ante la SEC, incluidos,
entre otros, los riesgos descritos en su Informe Anual en Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que fue registrado en la SEC el 27 de febrero de 2026, y en sus Informes Trimestrales en Formulario 10-Q, asi como aquellos otros factores descritos o
actualizados periddicamente en las restantes presentaciones de Safety ante la SEC. Todas las declaraciones prospectivas atribuibles a Safety y/o Mapfre, o a personas que actien en su nombre, estan expresamente sujetas en su totalidad a esta advertencia. Ademads, Safety y/o Mapfre no asumen
obligacidén alguna de actualizar la informacién contenida en esta comunicacién o de anunciar publicamente los resultados de cualquier revision de las declaraciones prospectivas para reflejar acontecimientos o desarrollos futuros, salvo cuando asi lo exija la legislacion aplicable. Se advierte a los
accionistas existentes que no depositen una confianza (reliance) indebida en estas declaraciones prospectivas, las cuales se refieren Unicamente a la fecha de la presente comunicacion.

Informacién sobre Mapfre

Mapfre advierte que, salvo indicacidn en contrario, las cifras y ratios que contiene este documento estan presentadas bajo los principios contables vigentes en cada pais (que generalmente no aplican las NIIF 17 & 9). Ciertos ajustes se han aplicado para permitir la comparacién y agregacion entre
unidades y regiones. El Grupo Mapfre presenta sus estados financieros bajo las normas internacionales vigentes (NIIF) con caracter semestral.

Este documento tiene caracter meramente informativo y su intencidén es mostrar la evolucion de las magnitudes mas relevantes del negocio de las unidades de Mapfre en el periodo. Su contenido no constituye oferta o invitacion a contratar ni vincula en modo alguno a la entidad emisora.

Mapfre no se compromete a actualizar o revisar periddicamente el contenido de este documento.

Algunas de las cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo tanto, podrian surgir discrepancias en las tablas entre los totales y las cantidades listadas debido a dicho redondeo. 6
Asimismo, en caso de discrepancias derivadas de distintos criterios de redondeo, prevaleceran las cifras presentadas en la Informacién Financiera Intermedia Consolidada remitida a la CNMV.
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Informacion adicional y dénde encontrarla

En relacidn con la operacion propuesta, Safety Insurance Group, Inc. (“Safety”) tiene
previsto presentar ante la Securities and Exchange Commission (la “SEC”) un proxy
statement o declaracién de representacién relativo a una junta extraordinaria de
accionistas a convocar por Safety con el fin de obtener |la aprobacion de los accionistas
para la operacion propuesta. Esta comunicacion no sustituye al proxy statement ni a
ningln otro documento que Safety pueda presentar ante la SEC. El proxy statement
definitivo (cuando esté disponible) sera enviado o puesto a disposicién de los
accionistas de Safety y contendrd informacién importante sobre la operacion
propuesta y cuestiones relacionadas. SE INSTA A LOS ACCIONISTAS DE SAFETY A LEER
EL PROXY STATEMENT (INCLUIDAS CUALESQUIERA MODIFICACIONES O SUPLEMENTOS
AL MISMO Y LOS DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA EN EL), ASI COMO
OTROS DOCUMENTOS RELEVANTES RELACIONADOS CON LA OPERACION PROPUESTA
QUE SAFETY PRESENTE ANTE LA SEC CUANDO ESTEN DISPONIBLES, YA QUE
CONTENDRAN INFORMACION IMPORTANTE SOBRE LA OPERACION PROPUESTA Y LAS
PARTES PARTICIPANTES EN DICHA OPERACION. Los accionistas e inversores podran
obtener gratuitamente copias del proxy statement y de otros materiales relevantes
(cuando estén disponibles), asi como de otros documentos presentados por Safety
ante la SEC, a través de la pdgina web de la SEC, www.sec.gov. Asimismo, podran
obtenerse, sin coste alguno, copias del proxy statement (cuando esté disponible) y de
las presentaciones incorporadas por referencia en el mismo contactando con el
departamento de Relaciones con Inversores de Safety en
investorrelations@safetyinsurance.com o en el teléfono (877) 951-2522.

Participantes en la solicitud

Safety, Mapfre USA Corp. y sus respectivos consejeros y directivos ejecutivos pueden
ser considerados, conforme a las normas de la SEC, participantes en la solicitud de
proxies en relacidn con la operacién propuesta. La informacién relativa a los consejeros
y directivos ejecutivos de Safety esta disponible en: (a) el Informe Anual de Safety en
el Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
incluyendo las secciones “ltem 10. Directors, Executive Officers and Corporate
Governance,” “ltem 11. Executive Compensation”, “Item 12. Security Ownership of
Certain Beneficial Owners and Management and Related Stockholder Matters” y “Item
13. Certain Relationships, Related Transactions, and Director Independence,”,
presentado ante la SEC el 27 de febrero de 2026 y que puede encontrarse en
www.sec.gov; (b) el proxy statement definitivo de Safety para su junta anual de
accionistas de 2026, presentada ante la SEC el 31 de marzo de 2026, bajo los epigrafes
“Proposal 1: Election of the Company’s Directors,” “Executive Officers,”, “Executive
Compensation,” “Director Compensation” y “Security Ownership of Certain Beneficial
Owners, Directors and Management,”, y que puede encontrarse en www.sec.gov; y (c)
los Informes en el Formulario 8-K (Current Reports) y los Informes Trimestrales en el
Formulario 10-Q presentados con posterioridad. En la medida en que la tenencia de
valores de Safety por sus consejeros o directivos ejecutivos hayan variado desde las
cantidades reflejadas en el proxy statement correspondiente a la junta anual de
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accionistas de 2026, dichos cambios se han reflejado o se reflejaran en los Formularios
3,4y 5 presentados ante la SEC (que pueden encontrarse en www.sec.gov ). Las copias
de los documentos presentados por Safety ante la SEC estardn disponibles
gratuitamente a través la pagina web de la SEC y de la pdgina web de Safety
(https://www.safetyinsurance.com/about/financial.html). Otra informacioén relativa a
los participantes en la solicitud y una descripcion de sus intereses directos e indirectos,
ya sea por titularidad de valores o por cualquier otro concepto, se incluiran en el proxy
statement definitivo de Safety y en otros materiales relevantes que se presentaran
ante la SEC en relacion con la operacion propuesta cuando dichos materiales estén
disponibles. Los inversores y accionistas deben leer detenidamente el proxy statement
cuando esté disponible antes de adoptar cualquier decision de voto o de inversion.
Copias de estos documentos podran obtenerse gratuitamente de las fuentes indicadas
anteriormente.

Esta comunicacidén tiene Unicamente fines informativos y no constituye una oferta de
venta ni una solicitud de oferta de compra de valores, ni una solicitud de voto o
aprobacion alguna. Tampoco se realizard ninguna venta de valores en ninguna
jurisdiccion en la que dicha oferta, solicitud o venta resultase ilegal antes de su registro
o habilitaciéon conforme a la legislacién sobre valores aplicable en dicha jurisdiccién.
Ninguna oferta de valores se realizara excepto mediante un folleto que cumpla los
requisitos de la Seccién 10 de la Securities Act de 1933, en su version modificada, y de
conformidad con la legislacion aplicable.

Advertencia relativa a las declaraciones prospectivas

Esta comunicacidn contiene declaraciones prospectivas (forward-looking statements)
en el sentido de la Seccién 27A de la Securities Act de 1933, en su versién modificada,
la Norma 175 promulgada al amparo de dicha ley, la Seccién 21E de la Securities
Exchange Act de 1934, en su versidon modificada, y la Norma 3b-6 promulgada al
amparo de esta ultima. Dichas declaraciones incluyen manifestaciones relativas a
acontecimientos futuros esperados y expectativas que no constituyen hechos
histéricos. Cualquier declaraciéon relativa a los planes, objetivos, expectativas,
estrategias, creencias o resultados futuros de Safety y/o Mapfre, S.A.’s (“Mapfre”), asi
como a acontecimientos futuros, constituye una declaracién prospectiva. Las
declaraciones prospectivas suelen identificarse mediante términos tales como “cree”,
“espera”, “anticipa”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, “continta”, “posiciona”,
“planifica”, “predice”, “proyecta”, “prevé”, “orientacién”, “meta”, “objetivo”,
“perspectivas”, “posible” o “potencial”, mediante verbos condicionales de futuro
como “asumirad”, “serd”, “deberia”, “podria” o “puede”, asi como por variaciones de
dichos términos o expresiones similares, o sus formas negativas. Estas declaraciones
prospectivas incluyen, entre otras cuestiones, declaraciones relativas a los beneficios
esperados de la operacion propuesta, incluidos futuros resultados financieros y
operativos, los planes, objetivos, expectativas e intenciones de Safety y Mapfre, el
calendario previsto para la consumacion de la operacion propuesta, y otras
declaraciones que no constituyen hechos histdricos. Los resultados reales pueden
diferir sustancialmente de los expresados o implicitos en las declaraciones
prospectivas debido a diversos factores, incluyendo, entre otros: (A) riesgos
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relacionados con la consumacion de la operacién propuesta, incluidos los riesgos de
que: (i) la operacion no se complete dentro del plazo previsto o no llegue a
completarse; (ii) no se obtenga la aprobacién de los accionistas de Safety al acuerdo
de fusidn; (iii) no se obtenga la terminacién o expiracidon de cualquier periodo de
espera aplicable conforme a la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act de 1976,
en su version modificada, ni otras autorizaciones regulatorias o gubernamentales
necesarias, incluidas las del Massachusetts Commissioner of Insurance; (iv) no se
cumplan otras condiciones para la consumacion de la operacién previstas en el
acuerdo de fusion; (B) los efectos que una eventual terminacion del acuerdo de fusién
pueda tener sobre el negocio de Safety y/o Mapfre, incluido el riesgo de que la
cotizacién de las acciones de Safety y/o Mapfre disminuya significativamente si la
operacion no se completa; (C) los efectos que el anuncio o la puesta en suspenso de la
operacién propuesta puedan tener sobre los negocios de Safety y/o Mapfre, incluidos
los riesgos de que: (i) el negocio, los resultados operativos o la cotizacién de las
acciones de Safety y/o Mapfre se vean perjudicados; (ii) los planes y operaciones
actuales de Safety y/o Mapfre se vean alterados; (iii) la capacidad de Safety y/o Mapfre
para retener o contratar empleados clave resulte afectada negativamente; (iv) las
relaciones comerciales de Safety y/o Mapfre (incluyendo clientes, asegurados,
agentes, proveedores de servicios y socios comerciales) se vean perjudicadas; (v) la
atencion de la direccion o de los empleados de Safety y/o Mapfre se desvie de otros
asuntos importantes; (D) el efecto de las limitaciones impuestas por el acuerdo de
fusién sobre la capacidad de Safety para gestionar su negocio, devolver capital a los
accionistas o participar en operaciones alternativas; (E) la naturaleza, coste y resultado
de litigios actuales o futuros y otros procedimientos legales, incluidos los relacionados
con la operacion propuesta e iniciados contra Safety y/o Mapfre u otras partes; (F) el
riesgo de que la operacidn propuesta y las operaciones relacionadas impliquen costes,
pasivos o retrasos inesperados, o de que los beneficios previstos no se materialicen o
no lo hagan dentro del plazo esperado, asi como el riesgo de que Mapfre y Safety no
se integren con éxito o que dicha integracidn resulte mas dificil, larga o costosa de lo
previsto; (G) otros factores econdmicos, empresariales, competitivos, legales,
regulatorios y/o fiscales; y (H) otros factores descritos en los informes de Safety
presentados ante la SEC, incluidos, entre otros, los riesgos descritos en su Informe
Anual en Formulario 10-K correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025, que fue registrado en la SEC el 27 de febrero de 2026, y en sus Informes
Trimestrales en Formulario 10-Q, asi como aquellos otros factores descritos o
actualizados periddicamente en las restantes presentaciones de Safety ante la SEC.
Todas las declaraciones prospectivas atribuibles a Safety y/o Mapfre, o a personas que
actlen en su nombre, estan expresamente sujetas en su totalidad a esta advertencia.
Ademas, Safety y/o Mapfre no asumen obligacion alguna de actualizar la informacion
contenida en esta comunicacion o de anunciar publicamente los resultados de
cualquier revision de las declaraciones prospectivas para reflejar acontecimientos o
desarrollos futuros, salvo cuando asi lo exija la legislacion aplicable. Se advierte a los
accionistas existentes que no depositen una confianza (reliance) indebida en estas
declaraciones prospectivas, las cuales se refieren Unicamente a la fecha de la presente
comunicacioén.
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Informacion sobre Mapfre

Mapfre advierte que, salvo indicacidn en contrario, las cifras y ratios que contiene este
documento estan presentadas bajo los principios contables vigentes en cada pais (que
generalmente no aplican las NIIF 17 & 9). Ciertos ajustes se han aplicado para permitir
la comparacion y agregacion entre unidades y regiones. El Grupo Mapfre presenta sus
estados financieros bajo las normas internacionales vigentes (NIIF) con caracter
semestral.

Este documento tiene caracter meramente informativo y su intencién es mostrar la
evolucién de las magnitudes mas relevantes del negocio de las unidades de Mapfre en
el periodo. Su contenido no constituye oferta o invitacién a contratar ni vincula en modo
alguno a la entidad emisora.

Mapfre no se compromete a actualizar o revisar periédicamente el contenido de este
documento.

Algunas de las cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo tanto,
podrian surgir discrepancias en las tablas entre los totales y las cantidades listadas
debido a dicho redondeo.

Asimismo, en caso de discrepancias derivadas de distintos criterios de redondeo,
prevaleceran las cifras presentadas en la Informacidn Financiera Intermedia Consolidada
remitida a la CNMV.
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