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1. NATURALEZA'Y ACTIVIDADES PRINCIPALES.

ACTIVIDADES: La principal actividad de la compafia consiste en el disefo, desarrollo y fundicién de
piezas de hierro para suministrar a los fabricantes del sector del automovil, en su mayor parte, y a
otros sectores como electrodomésticos y otra industria.

Ademds de fundicibn en bruto, el Grupo también suministra piezas totalmente
mecanizadas, montadas y con acabados especiales, listos para el primer equipo, lo cual supone un
mayor valor afadido.

La cifra de negocios de piezas mecanizadas alcanza el 69%.

B PIEZAS BRUTAS

W PIEZAS MECANIZADAS
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2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1. MERCADOS.-Durante el 1¢" semestre de 2020 se produjo la aparicion de la pandemia COVID
19, con tal virulencia, que Europa y el mundo entero tuvieron que decretar estados de alarma que
paralizaron la produccién de bienes no esenciales, entre ellos, |la de automaviles.

Una vez reiniciada la actividad y venta de vehiculos, el 22 semestre fue de recuperacion de buena
parte de la fabricacion perdida y, en conjunto, el ejercicio se cerrd de una manera muy decorosa en
produccion, ventas y resultados.

Pero 2021 no comenzé como terminé 2020, pues aparecieron nuevas olas de contagios que
volvieron a retraer las ventas y, por tanto, la produccion.

Ademas, en cuanto a vehiculos se refiere, nuestro mercado mayoritario comenzé una nueva crisis
llamada de los semiconductores o microchips, cuya escasez hizo que todos los fabricantes tuviesen
gue parar continuamente la produccion de vehiculos, a veces dias, semanas e incluso meses
completos.

Esta situacion se vio agravada por ciertas politicas desacertadas, como el incremento de la tasa de
matriculacion, la amenaza de subir impuestos a los carburantes, poner peajes en la carretera y la
aceleracion en la descarbonizacidon, que ha hecho crear mucha incertidumbre en el mercado a los
posibles adquirientes, por lo gque también se contribuyd a la baja en las ventas vy
consecuentemente, a la fabricacion.
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Por ello, nuestra actividad volvido a estar lastrada y se repitié practicamente la misma cifra de
negocios que en el 1°" semestre de 2020, reduciéndose el 20% sobre la prevista, y el 31% sobre
2019, lo que mermd nuestro resultado en buena medida sobre lo que debiera haber sido.

Pero ademas, la “crisis de la escasez” de todo tipo de materias primas, hizo que las nuestras
duplicasen sus precios y, aungue tengamos los de nuestros productos referenciados a los indices de
variacion, la formula de picos y valles en la repercusidon hizo que también el resultado se viese
afectado y, por otro lado, el precio de la energia, que también ha tenido una subida
desmesurada, contribuyd también en contra.

No obstante, esperamos que el 22 semestre remita “la tormenta perfecta” que hemos sufrido en el
primero, pues el mercado estd despegando y asi podemos afirmarlo por los pedidos de nuestra
clientela que trabaja para recuperar en lo posible el terreno perdido en los Ultimos meses.

Nuestras fabricas estan preparadas para ser las mas productivas, por las inversiones que venimos
haciendo en remodelarlas para su digitalizacion, automatizacion y robotizacion, que las distingue
como industrias 4.0. Ahora solo necesitamos ser competitivos con un precio en la energia
homologable con el resto de Europa y del mundo.

2.2. EXPORTACIONES.- Tanto nuestra calidad como el servicio que prestamos, unidos al catalogo de
piezas ofrecidas cada vez con mayor valor afadido, han hecho que las cotas de exportacion de
nuestros fabricados alcancen el 79%, lo cual es una gran fortaleza para toda Compafiia en cualquier
circunstancia, contribuyendo decisivamente a paliar mas rapido la situacion.
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2.3. INVERSIONES: El Grupo cree firmemente en el futuro del negocio, por lo que viene
implementando constantemente la modernizacidn de sus plantas.

Durante los ejercicios 2016 a 2020 hemos modificado nuestras lineas de fundicion para ampliar su
capacidad, instalando las mejores técnicas existentes en el mercado para ser capaces de ampliar
nuestro portfolio de productos a través de nuevas composiciones de los materiales, asi como
caracteristicas mas precisas para nuevas piezas, nuevos productos y nuevos clientes.

Ademas, hemos incrementado también nuestras posibilidades de mecanizado de piezas, tanto de
chasis como de motor, para poder suministrar partes y componentes listas para el primer
equipo, sobre todo del sector automocion, que van a suponer también un mayor incremento del
valor afiadido y por tanto de la cifra de negocios.

La adaptacidn de estas nuevas instalaciones para conseguir mayor produccién, asi como, conseguirlo
con una cantidad importante de nuevas piezas, hara que la cifra de negocio crezca significativamente
cuando se estabilice el mercado, lo cual es muy importante, porque con los nuevos productos, se
asegura la actividad futura, como se ha dicho.

El Grupo Lingotes Especiales siempre ha estado en la vanguardia de las nuevas tecnologias y los
avances conseguidos por la técnica de fundicion y mecanizacion, por lo que ha acordado un plan
trienal (2021-2023) de restructuracion e inversiones para seguir teniendo las plantas mads
modernas en productividad y competitividad a nivel mundial. Este plan sera presentado a las
ayudas de los Fondos Next Generation.
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2.4. INVESTIGACION Y DESARROLLO: El Grupo viene apostando por el avance tecnoldgico y de
desarrollo, tanto de productos como de procesos, invirtiendo una media anual del 1,5% de su
volumen de negocio, lo que le ha permitido estar en la vanguardia de la calidad de sus
productos, siendo capaz de innovar constantemente para poder satisfacer cualquier exigencia de
nuestros clientes por muy sofisticada que sea.

2.5. MEDIOAMBIENTE: La Compaiia es recicladora en si misma, pues, partiendo de un residuo como
es la chatarra, produce piezas de gran calidad y seguridad, aportando un gran valor afadido, lo que
nos convierte en una empresa de economia circular de libro.

Estda en posesion de la Autorizacion Ambiental Integrada, asi como de la ISO 14001 de Gestion
Medioambiental.

Ademas ha sido una de las primera empresas espafolas en conseguir la ISO 50001 de ahorro y
eficiencia energética.

En este apartado se viene gastando el 1,5% aproximadamente sobre la cifra de negocio con el objeto
de reducir residuos, valorizando y/o reutilizando practicamente el 100 % de los mismos.
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3. RESULTADOS.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (miles euros)

2020 2021
CIFRA DE NEGOCIOS 39.558 41.539
NACIONAL 7.393 8.668
EXPORTACION 32.165 32.871

EBITDA 4.797 4.459

RESULTADOS ANTES IMPUESTOS 1.633 1.689
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La situacion que se ha explicado en el apartado 2.1 MERCADOS lastro, como se ha dicho, nuestro
resultado que no es comparable, ni siquiera con las grandes crisis que se produjeron en épocas
anteriores, por las excepcionales circunstancias acaecidas con la recidiva de la pandemia, escasez de
semiconductores y decisiones desacertadas.

En este contexto, la actividad se redujo el 20% sobre lo que teniamos previsto y el 31% sobre el
ejercicio 2019 prepandemia, que es el mas reciente para poder comparar.

A pesar de todo, pudimos ajustar nuestros recursos sin subvenciones o menores salarios como en
2020 y repetir resultados.

El BAI fue positivo por 1,7 millones €, ligeramente superior al del mismo periodo del afio anterior.

El EBITDA supuso 4,5 millones € frente a una cifra semejante en el ler trimestre de 2020y, aunque
parezca exiguo, es el 11% sobre la cifra de negocios.

Esto fue posible porque tenemos diversificacion de clientes, también porque se han podido
incrementar nuestros productos después de las inversiones realizadas entre 2016 y 2020, tanto en
fundicion como en mecanizado, las cuales hicieron realidad este incremento del portfolio de
productos que garantizaran la actividad del futuro.

La solidez de la estructura financiera ha podido aguantar perfectamente la situacidén, y una
hipotética elevacion de los tipos de interés no afectaria significativamente a la cuenta de resultados.
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4. BALANCE DE SITUACION. (miles de euros)

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO

PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2020 2021
57.710 59.116
33.147 31.337
90.857 90.453
47.409 46.407
20.505 15.606
22.943 28.440
90.857 90.453
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