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Disclaimer

El presente documento vy la informacion contenida en el mismo no constituye una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitacion a formular una oferta de compra, de venta o de
canje, ni una recomendacion o asesoramiento, sobre ningun valor emitido por el Grupo Inditex.

La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de
aquellas basadas en datos historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y objetivos
para operaciones futuras. Estas manifestaciones se basan en las mejores expectativas de la Compania sobre la base de la informacion disponible a fecha de emision de este documento,
pero no constituyen garantia alguna de resultados futuros. Dichas intenciones, expectativas o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e incertidumbres y otros factores relevantes
que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. En consecuencia, se advierte del riesgo de depositar una confianza indebida en tales intenciones,
expectativas o previsiones futuras.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias vy las tendencias de gasto de los consumidores, la situacion del mercado vy las condiciones
macroeconomicas, regulatorias y legales, las variaciones de los tipos de cambio, la aparicion de enfermedades infecciosas como el COVID-19, los riesgos tecnologicos, las restricciones al
ibre comercio y/o la inestabilidad politica en los distintos mercados donde esta presente el Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos del Grupo son fabricados o
distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres gue podrian potencialmente afectar la informacion facilitada son dificiles de predecir. La compania no asume la obligacion de revisar o actualizar publicamente
tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios 0 acontecimientos No previstos que pudieran afectar a las mismas, salvo requerimiento legal.

La compania facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos
que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aguellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea ("NIIF") v derivada de los estados
financieros, este documento incluye ciertas medidas alternativas del rendimiento (‘"MAR”), segun se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de 2019 vy en las
Directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores v Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es), asi como
clertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores financieros no-NIIF se han elaborado a partir de la
informacion financiera de Grupo Inditex, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores.
Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF tienen la consideracion de informacion complementaria y no pretenden sustituir las medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo Inditex del ejercicio 2022 para conocer la definicion de las MAR v los indicadores financieros no-NIIF utllizados en este documento.
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1T2023: Continua el fuerte desempeno y ejecucion

/ Continda un fuerte desempeno debido a la creatividad de los equipos y a la buena
ejecucion del modelo de negocio completamente integrado

/ La propuesta de moda unica, optimizacion de la experiencia del cliente, sostenibilidad y

enfoque en el talento y compromiso de nuestras personas aumenta la diferenciacion de
Inditex

/ Fuerte crecimiento de ventas (+13%) y ejecucion destacada
/ Crecimiento del beneficio neto +54% hasta 1.168 millones de euros
/ Solida posicion financiera. Incremento de generacion de flujo de caja

/ Continda el fuerte desempefo en la temporada primavavera/verano. La venta online y en
tienda a tipo de cambio constante del 1de mayo al 4 de junio crecio un +16%

INDITEX Resultados 172023



1T12023: Fuerte desempeno

/ Las ventas han crecido un +15% a tipo de cambio
constante, fuerte crecimiento en tienda y online

/ Ventas positivas en todas las areas geograficas y
en todos los formatos.

INDITEX



Al siguiente nivel

/ Oportunidades de crecimiento global

cresencia en 213 mercados con baja cuota en cada
Uno de ellos y en un sector altamente fragmentado

/ Aumento de la diferenciacion

INDITEX
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1T2023: Buena ejecucion del modelo de negocio

Millones de € 1T23 1T22% 23/22

Ventas netas /.01 0.7/42 13%

Margen bruto 4,603 4.054 14%

EBITDA 2195 1.917 14%
BAI 1.505 990 52%
Beneficio neto 1168 /60 549%

*En el 112022 Inditex provisiono los gastos estimados para el ejercicio 2022 en la
Federacion Rusa y Ucrania por 216 millones de euros en la linea de Otros
resultados. Excluyendo esta provision el beneficio neto habria sido de 940
millones de euros.

INDITEX

/ Fuerte crecimiento de las ventas

/ Buena evolucion del margen bruto

/ Riguroso control de gastos. Apalancamiento

operativo

/ Crecimiento del

SITDA +14%

/ Crecimiento del beneficio neto del +54%
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Ventas

Millones de €

1123

1122

23/22

Ventas netas

7.011

0.742

13%

INDITEX

/ Las ventas alcanzaron los 7.611 millones de
euros. Las ventas a tipo de cambio
constante crecieron +15%

/ Fuerte crecimiento en tienda y online

/ Ventas positivas en todas las areas
geograficas y en todos los formatos

/ A

ur

OS
Im

2023

tipos de cambio actuales esperarnr

nacto divisa de -2.5% en ventas er

OS
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Margen bruto

Millones de € 1T23 1722 23/22 / Buen desempenfo

Margen bruto 4.603 4.054 14% / Margen bruto 60,5% (+34pb)

10
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Eficiencia operativa

Millones de € 1T23 1T22 23/22 / Riguroso control de gastos operativos

Gastos operativos  2.398 2126 13% / Los gastos operativos crecieron por debajo
del crecimiento de las ventas

/ Incluyendo todos los cargos por
arrendamientos, los gastos operativos
crecieron 150 puntos porcentuales por
debajo del crecimiento de las ventas

11
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Capital circulante y posicion de caja neta

Millones de € 1723 1122
Existencias 3.680 3.917
Deudores 1.023 874
Acreedores (8.765) (7.710)
Fondo de maniobra operativo (4.062) (3.320)
Posicion de caja neta 10.508 9.189

INDITEX

12

/
/

/

Fuerte desempeno operativo

Normalizacion de las condiciones en la
cadena de suministro

=l iInventario en 112023 aumento un +5% vy
es considerado de alta calidad. Niveles de
compromiso similares al 1120272

Posicion de caja neta de 10.508 millones
de euros

Resultados 172023



Formatos




Ventas por formatos

/ Fuerte desempefo del grupo

Pull&Bear
Massimo Duttl

Bershka

Stradivarius

Oysho

14
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Formatos

/ Apertura de tiendas en 17 mercados diferentes

/ Fuerte venta en tienda y online en todos los formatos

/ Buen desempefio a todos los niveles

19
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Zara Senora Studio



Zara Caballero Primavera/Verano 23
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Zara CIRC coleccion capsula Senora

/ En 2022 Inditex realizd una inversion en
CIRC, una compania de tecnologia textil
gue recicla restos de tejido en nuevas
filbras

/ En abril de 2023 Zara ha lanzado de
manera pionera una coleccion capsula de
senNora hecha con materiales reciclados de
tecnologia CIRC

/ Usando lyocell y poliéster reciclado como
‘esultado de la separacion de residuos
textiles de polialgodon

32

INDITEX



Zara lanzara Pre-Owned en Francia, Alemania y Espana en 2023

INDITEX

C ZARA PRE-OWNED

ABOUT  REPAIR  RESELL  DONATE

GARMENT REPAIR

MAKE YOUR LOVED GARMENTS LAST LONGER

33

9:41
X ZARA PRE-OWNED

ABOUT

REPAIR

RESELL

DONATE

9:41

— ZARA PRE-OWNED

ABOUT  REPAIR  RESELL  DONATE

IN BENEFIT OF NON PROFFIT ORGANIZATIONS

LCLOTHES DONATIO

J
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Personas

/ Nuestra prioridad es promover entornos de
trabajo estimulantes donde se fomente el
crecimiento y el aprendizaje continuo de
nuestros equipos

/ 11.000 promociones en 2022 y 2.700 en
172023

/ 600.000 horas de formacion empleadas para
el desarrollo profesional de nuestros
empleados
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Perspectivas 2023

Fuerte productividad de la venta en tienda y online

Inditex espera una contribucion positiva del
espacio a la venta en 2023

Margen bruto estable (+/-50bps

Inversion ordinaria alrededor de 1.600 millones de
euros

INDITEX 3




Incremento del dividendo del 29%

/ Politica de dividendo atractiva y predecible

/ El dividendo se compone de dos pagos iguales

/ 2 de mayo de 2023: 0,60 euros por accion ordinario

/ 2 de noviembre de 2023: 0,60 euros por accion (0,196
euros ordinario+0,404 euros extraordinario)

INDITEX 30



212023

_as colecciones Primavera/Verano continuan siendo
muy bien recibidas

/ La venta en tienda y online a tipo de cambio
constante entre el 1 de mayo y el 4 de junio crecio un

+16%

37
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