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2019. Principales resultados financieros ~ Vs9f" —

Recurrente'

% Var Guidance
Millones € 2019 Var % Comparable? 2019

|ngreSOS 849,7 +8,1 % +5,9% / Sobrecumplimiento
EBITDA 198,0 +4,4% +0,5% % Cumplimiento

Margen EBITDA 23,3% -0,8p.p. -1,2 p.p.

Rdo. de explotacion 1274 +0,1%

Rdo. antes de impuestos 1272 -0,9%

Impuestos -25,7 +29,6 %

Resultado Neto 101,5 -6,4% __ Cumplimiento

1 Resultados recurrentes: Excluyen impactos no recurrentes del negocio en resultado operativo, en 2019 +€2,9 millones procedentes del neto de la combinacién de negocios de la
adquisicion de Nitta Casings Inc. (USA) y Nitta Casings (Canada ) Inc., el deterioro de fondo de comercio de Nanopack Technology & Packaging S.L. y la huelga en EE.UU. En 2018 +€19,1
millones procedentes de la suma de combinacion de negocios de las compafiias Globus en Australia y Nueva Zelanda y el litigio de Mivisa.

2 Comparable: El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio a 2019 y los impactos no recurrentes del negocio.
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VOTACION

Cuentas anuales y gestion social

1°.- Cuentas anuales individuales y consolidadas 2019.

2°.- Informe de gestion, incluyendo el estado de informacién no financiera de 2019.
3°.- Gestidn social del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019.
Retribucion al accionista

40.- Propuesta de distribucién del resultado incluyendo el reparto de dividendos.
Reeleccidén auditor externo

5°.- Reeleccidn de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditor de cuentas para el ejercicio 2020.

Composicion del Consejo

6°.- Fijacién del nimero de consejeros del Consejo de Administraciéon en once

7°.- Nombramiento de D2. Carmen de Pablo Redondo con la categoria de consejera externa independiente.
8°.- Reeleccién de D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez con la categoria de consejero externo independiente.

90.- Reeleccién de D. Santiago Domecq Bohérquez con la categoria de consejero externo dominical.

Retribucion a largo plazo

100.- Aprobacidn de un Incentivo plurianual para los consejeros ejecutivos para el periodo 2019 a 2021, a liquidar en metélico y

mediante la entrega de acciones de la Sociedad.
Asuntos generales
11°.- Delegacion de facultades para la formulacion y la ejecucion de los acuerdos adoptados.

Voto consultivo

120.- Votacidn con caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2019.
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DISCURSO JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE VISCOFAN S.A. CELEBRADA EL 24 DE ABRIL
DE 2020

D. José Domingo de Ampuero y Osma. Presidente del Grupo Viscofan

En primer lugar me gustaria hacer una exposicién del impacto del Covid19 en nuestra actividad.
Como saben, el origen de esta pandemia se dio en China, donde Viscofan cuenta con dos centros
productivos en Suzhou, y que rapidamente se ha expandido, primero a Asia, después a Europa y
finalmente al continente americano.

En esta situacion la actuacion de Viscofan se ha orientado en tres ejes: proteger la salud de los
trabajadores, asegurar el abastecimiento de nuestros productos a la cadena de alimentacion,
contribuir a prevenir y combatir la expansion del COVID-19 y sus efectos.

En la protecciéon de la salud se han reforzado las medidas de higienizacion, hemos producido
hidrogeles para asegurar su suministro en estos momentos de mayor uso, el uso obligatorio de
mascarillas que han sido entregadas a todos los trabajadores, medidas de distanciamiento social e
incrementado la frecuencia de las labores de limpieza y desinfeccién. Ademas se han incrementado
los servicios de nuestro personal de salud en las fabricas, se han realizado tomas frecuentes de
temperatura, implementado el teletrabajo cuando ha sido posible y manteniendo una estrecha
comunicacion con todos nuestros empleados. Todo ello, unido a las pautas definidas por las
autoridades locales estan ayudando a que los efectos de esta pandemia se estén reduciendo
paulatinamente.

Estas medidas, junto con el compromiso del fantastico equipo profesional que trabaja en Viscofan
estd permitiendo que en estos momentos de necesidad, Viscofan cumpla con su mayor
responsabilidad como empresa esencial de alimentacion: no parar la produccion y asegurar el
suministro a todos nuestros clientes en todos los rincones del mundo. Nuestro modelo de empresa
global con caracter regional, el buen estado general de nuestros centros productivos, y desde luego,
el trabajo de nuestra gente nos ha permitido adaptarnos a la intercambiabilidad que nos han pedido
nuestros clientes, o atender determinados picos de demanda que se estan produciendo en algunos
paises.

Finalmente, en cuanto a las medidas para contribuir a prevenir y combatir la expansion del COVID-
19 y sus efectos, en Viscofan hemos adquirido mas de medio millén de mascarillas que han sido
repartidas en los distintos paises en los que estamos presentes, donandose mas de 170 mil para que
puedan ser distribuidas a sanitarios, residencias de la tercera edad y otras personas que estan
trabajando en la primera linea contra el coronavirus. Por otro lado, hemos reforzado nuestro
compromiso con nuestros proveedores para reducir o minimizar en los posible las medidas de
reduccion de empleo que se estdn dando en diferentes industrias afectadas por esta pandemia. Es
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posiblemente una gota de ayuda en un océano de necesidad, pero en estos momentos todas las
contribuciones son necesarias por pequefias que parezcan.

Vivimos tiempos excepcionales, pero tenemos argumentos para ver que es posible vencer a esta
pandemia trabajando todos unidos.

Antes de hacer el repaso a las principales iniciativas desplegadas en estos afios quiero dedicar unas
palabras de agradecimiento al excelente equipo humano de Viscofan.

Un equipo en el tengo que lamentar el fallecimiento de uno de nuestros trabajadores el pasado mes
de septiembre en Caseda como consecuencia de un tragico accidente. El primer accidente mortal en
este centro en los mas de cuarenta afios de historia, y en el que también resulté herido otro de
nuestros trabajadores. También hoy nuestro recuerdo esta con sus familiares, amigos y compafieros.

Quiero agradecer a los cerca de 5.000 personas que trabajamos en Viscofan su dedicacién en estos
momentos. Es dificil encontrar un equipo humano mas capaz, y lo digo con el mayor orgullo.

A lo largo de la historia los profesionales de Viscofan han dado lo mejor de si mismos para adaptarse
a las exigencias de nuestro mercado, desde empezar desde cero, a sobreponerse a las sucesivas crisis
financieras y alimentarias de los afios 90 y 2000, pero este reto es incomparable, porque ha
afectado a nuestro mercado, a nuestros proveedores, nuestros clientes, y también nos ha afectado
personalmente y a nuestras familias.

Un reconocimiento dirigido a todos pero de manera muy especial a nuestra gente que se ha situado
en primera linea de produccion en nuestras fabricas: Ser capaz de enfrentarse a este reto diario, ir a
trabajar, extremar las precauciones y sobreponerse a las dificultades personales y profesionales es
digno del mayor de los agradecimientos.

Esta labor es sin duda mas invisible que la de otros muchos que también estan dando un servicio a la
sociedad en aquellas responsabilidades que les ha tocado asumir en estos momentos. Pero no por
ser mas invisibles tienen menos valor, sino quizd un menor reconocimiento. Por eso quiero
aprovechar esta Junta para agradecer vuestro trabajo, también en nombre del Consejo de
Administracion, el de nuestros accionistas, clientes y resto de grupos de interés con la frase que
hemos repetido en estos dias de lucha compartida: Gracias por estar aqui.

En estos aflos que hemos desplegado la estrategia MORE TO BE siempre he comentado lo mismo.
Viscofan tiene una gran vocacién por el crecimiento y la creacién de valor a largo plazo. Como
empresa industrial no podemos anticipar los diferentes escenarios a los que nos enfrentemos, pero
cualquiera que sea este escenario Viscofan quiere ser la compafiia mejor preparada del sector para
hacerle frente.

En este sentido esta crisis nos ha encontrado mejor preparados que nunca: en la segunda fase de
nuestro plan estratégico MORE TO BE que se caracteriza por la optimizacion de lo construido en
estos afios.
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Como saben, en estos afios hemos realizado la mayor inversién de nuestra historia con 327millones
de €, que incluye la construccion de nuevas plantas y maquinaria con nueva tecnologia de celuldsica
y fibrosa. Si bien, una vez la inversion ha sido realizada, 2020 es un afio de mantenimiento, con unas
inversiones cercanas a los 54 millones de euros, por lo que la situacién actual no ha supuesto la
cancelacion o el retraso de ninguna inversion estratégica para el Grupo.

Ademas, también hemos invertido cerca de 45 millones de € en la adquisiciéon de compafiias durante
este periodo estratégico.

La ultima fue la adquisicién de Nitta Casings en diciembre del afio pasado, por un valor empresa de
13 millones de € y que cuenta con plantas productivas en Estados Unidos y en Canada. La hoja de
ruta de la integracion se esta llevando satisfactoriamente, y aunque 2020 sera un afio de transicién,
estoy convencido de que en 2021 tendremos resultados muy positivos procedentes de las sinergias y
ahorros.

Dentro de los proyectos para optimizar la gestion de las compaiiias adquiridas, el Consejo tiene
previsto aprobar proximamente la fusion por absorcion de Nanopack, que cuenta con su instalacion
principal también en Caseda, con Viscofan sociedad andnima, permitiendo asi mejorar la
consecucion de ahorros e impulsar sus ventas.

En definitiva en estos afios la actividad llevada a cabo por Viscofan nos ha permitido crecer, crecer
en activos, en nuevas compafifas y también crecer en equipo, con un total cercano a las 5.000
personas que trabajamos en Viscofan frente a las 4.300 que éramos al comienzo del plan.

Viscofan hoy es una compafiia mas sostenible que al comienzo de nuestro plan estratégico. Desde
2016 hemos invertido mas de 32 millones de euros, cerca del 10% de las inversiones totales del plan,
en proyectos de mejora de nuestro impacto medioambiental y de seguridad en nuestras
instalaciones.

Como firmantes del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2015 vamos a seguir avanzando en
nuestro compromiso con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de
iniciativas sobre los temas mas relevantes identificados en el didlogo con nuestros grupos de interés.
Como empresa de alimentacién estamos priorizando el objetivo de hambre cero dentro de nuestras
iniciativas sostenibles. Por otro lado como empresa industrial las principales iniciativas tienen que
ver con el objetivo 6 de agua limpia y saneamiento, el objetivo 8 de trabajo decente y crecimiento
econdmico, el objetivo 12 de produccidén y consumo responsable y el objetivo 13 de accién por el
clima.

En este sentido, las inversiones en proyectos de sostenibilidad realizadas en estos afios han supuesto
un 10% del total de inversiones realizadas. Ademas en este ejercicio estan previstas en el entorno de
14 millones de inversiones en proyectos de sostenibilidad, incluyendo nuevos motores de
cogeneracién, mas eficientes y con capacidad para ser alimentados con combustible neutros en
diéxido de carbono u otros biocombustibles.
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El Consejo de Administracion aprobé un nuevo plan de actuacion en sostenibilidad que contribuye a
una mayor solidez de la compafiia. En dicho plan se han establecido unas lineas de actuacién y se
han marcado objetivos para los proximos afios. Dentro de estos objetivos se incluyen compromisos
medioambientales como la reduccién de emisiones de CO, por km producido, y la reduccién de las
toneladas de residuos en vertedero por km producido, y también compromisos que incluyen la
seguridad de nuestra gente, como es la reduccion de los accidentes. Ademas, estos compromisos se
han incluido dentro de los objetivos variables en los planes de incentivo de la alta direccién y
personal clave, y se ha creado el Comité de sostenibilidad para dar seguimiento e impulso a este
nuevo plan de actuacion.

Viscofan concede al buen gobierno corporativo, un valor estratégico cuyo fin principal consiste en
proporcionar un alto grado de confianza en que sus objetivos de negocio y su estructura son
compatibles con la proteccién de los derechos de todos los grupos de interés.

En los ultimos afios se ha reforzado progresivamente la estructura para garantizar la incorporacion
de los principios y mejores practicas de buen gobierno corporativo tanto nacionales como
internacionales, adaptandolas a las circunstancias del Grupo Viscofan hasta alcanzar el mejor nivel
de cumplimiento, habiéndose explicado los motivos que justifican la diferente aplicacion del Buen
Gobierno en el Informe Anual de Gobierno Corporativo disponible para los sefiores accionistas.

Por este motivo, durante el ejercicio 2019 se modificé el Reglamento del Consejo de Administracién
con el fin de atribuir a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones funciones relativas a
supervision de gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa, hasta la fecha asignadas
a la Comisién de Auditoria. Tras esta modificacién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
es encargada de evaluar periddicamente la adecuacidn del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, y hacer el seguimiento de la estrategia y practicas de sostenibilidad y la evaluacién de su
grado de cumplimiento. Como venia siendo el caso, la Comisién de Auditoria conserva en el proceso
de elaboracion e integridad de la informacién no financiera y su verificacién, control y supervision de
riesgos no financieros y del Cédigo de Conducta y canal de denuncia del Grupo.

Aunque posteriormente se comentard en el informe de actividad de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, a lo largo de 2019 se ha llevado a cabo la evaluacién del Consejo por parte de un
experto independiente, y también se ha decidido incrementar el Consejo acorde con la propia
expansiéon del Grupo Viscofan y su complejidad, y se somete a la aprobacidon de ustedes la
incorporacion de Dofia Carmen de Pablo como consejera independiente, de modo que se incrementa
el numero de independientes en el Consejo de Administracién y el nimero de mujeres en el Consejo
de Administracion que asciende a 3 de los 11 consejeros, representando un 27% del total del
Consejo.

Contamos con un gobierno corporativo robusto y equilibrado, alineado con la defensa de los
intereses de los accionistas, preparado y comprometido para liderar un Grupo complejo, pero que
cuenta con un modelo de negocio Unico para la creacién de valor bajo los ejes de triple liderazgo en
servicio, coste y tecnologia.
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Las envolturas que fabricamos cumplen una funcién basica para miles de millones de personas en
todo el mundo. Para llegar a todos ellos Viscofan cuenta con un despliegue geografico sin
precedentes en el sector, 22 centros productivos en 13 paises.

Nuestro modelo global también incorpora criterios de proximidad y de intercambiabilidad de
productos que favorecen el servicio a nuestros clientes y que no han buscado la produccién a bajo
coste como criterio primordial.

Un ejemplo de este modelo ha sido la construccion de la planta de fibrosa en Espafia para facilitar el
servicio a los clientes europeos, y también, la adquisicion de Nitta Casings en Norteamérica que nos
permite tener capacidad productiva de colageno en esta regién, que no teniamos, y que
complementa a la perfeccion la capacidad productiva de celuldsica, fibrosa y plasticos que ya
teniamos instaladas alli. De esta forma, los clientes no dependen de una determinada fabrica en el
grupo, lo ldgico es que se les sirva material desde su centro mas cercano, pero ante un imprevisto
como el actual, nos permite enviar producto desde otras localizaciones sin comprometer las
necesidades de nuestros clientes.

Ser globales y ser competitivos con este modelo significa también un ejercicio de actualizacion
constante y de mejora tecnoldgica continua.

En este sentido destacar que ha concluido el proyecto de nueva tecnologia de fibrosa y celuldsica en
Caseda. El pasado mes de enero se terminaron de instalar y poner en funcionamiento las ultimas
maquinas de celuldsica.

Los resultados, tanto de producto final, como de eficiencia y ahorros se encuentran dentro de los
parametros deseados, en el entorno de los 10 millones de euros anualizados y actualmente estamos
trabajando para optimizar y aprender sobre esta nueva tecnologia con el objetivo de seguir
mejorando los retornos, con proyectos de mejora que también afectan al area de converting.

Otro ejemplo de renovacién tecnoloégica son los proyectos aprobados para invertir en la planta de
coldgeno adquirida en Estados Unidos...

... y también las inversiones y el trabajo de I+D que han llevado consigo el lanzamiento de nuevos
productos al mercado.

Entre ellos me gustaria destacar la tripa de colageno Natur, disefiada especialmente para reemplazar
tripas porcinas en un momento de escasez mundial derivada de la gripe porcina. La tripa Marathon
en celuldsica que permite una mayor productividad gracias a sticks extralargos, asi como nuevos
productos de valor afiadido con transferencia de ingredientes, de olores y sabores.

Adicionalmente me gustaria destacar también el éxito de la tripa vegetal, una iniciativa de [+D que
ha encontrado una rapida acogida en algunos mercados desde que lo lanzamos el pasado mayo en la
IFFA.
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En este sentido también me gustaria destacar el progreso que estamos alcanzando en distintos
proyectos de diversificacion, con usos alternativos de colageno fundamentalmente, hidrolizado de
coldgeno como complemento nutricional, y otras soluciones biomédicas.

Asi, el aflo pasado se realizé en el Gregorio Marafidn en Madrid la primera cirugia en un paciente
donde se le implantd nuestro apdsito de colageno enriquecido con células madre para la
recuperacion de un corazdn infartado.

Todo ello nos ha permitido situarnos como referencia para nuestros clientes, ser la opcién preferida
y la que escogen un 34% del mercado.

Una cuota de mercado que ha crecido paulatinamente durante todos estos afios desde el 30% de los
inicios del MORE TO BE, y que ha sido reforzada con la adquisicién de Nitta Casings, que afiade otros
dos puntos a nuestra cuota de mercado, alcanzando de esta manera una cuota mundial del 36%.

Un Grupo que se encuentra preparado para afrontar los retos de este entorno tan cambiante, con un
modelo de negocio Unico y diversificado geograficamente, tecnolégicamente y comercialmente, que
ademas cuenta con un parque industrial renovado y una sélida estructura de balance fruto de una
exigente disciplina financiera.

En definitiva, como pueden ver un modelo de negocio orientado a la creacién de valor sostenible a
largo plazo, que nos ha permitido alcanzar los resultados de 2019 que a continuacién les pasa a
comentar D. José Antonio Canales, Consejero Director General del Grupo Viscofan y un futuro
esperanzador también para este ejercicio 2020.

D. José Antonio Canales Garcia. CEO del Grupo Viscofan

Muchas gracias sr. Presidente.

Muchas gracias también a todos los accionistas que nos estan escuchando y participando en esta
Junta en unas condiciones tan excepcionales que confio pronto vuelvan a la normalidad.

En mi exposicién me centraré en las principales resultados de 2019 para finalmente comentar el
contexto de mercado y operativo en el que nos encontramos en este 2020 y su impacto en nuestra
actividad.

El ejercicio 2019 ha sido un afio que fue de menos a mas. Tras un timido comienzo en los primeros
meses del afo, especialmente en la regién de Europa y Asia, la segunda mitad del afio se caracterizo
por la recuperacion de los volumenes de ventas, que se combinaron con la mejora del precio medio.

Este comportamiento se dio en un contexto de incremento de costes energéticos, especialmente los
derechos de emision, y el aumento del coste salarial que erosiond nuestros margenes.

De este modo los ingresos alcanzaron los 850 millones de euros, un crecimiento del 8% frente al
afio anterior, y del 6% si se excluye el impacto de las divisas.
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En el afio hemos registrado 3 millones de resultados operativos positivos no recurrentes procedentes
fundamentalmente de positiva diferencia de los activos y pasivos adquiridos en Nitta frente al precio
de adquisicién, con una contribucién no recurrente en resultado neto de 4 millones de euros.

Excluyendo el impacto de los resultados no recurrentes el EBITDA asciende a 198 millones de €, es
decir, un crecimiento del 4% frente al afio anterior y de medio punto en términos comparables. Este
resultado operativo supone alcanzar un margen del 23,3%, 0,8 p.p. menos que en 2018, con un
resultado neto de 102 millones de €, 6,4% menos que en el ejercicio precedente.

Como dije anteriormente, tras una débil primera mitad del afio hubo una fuerte recuperacién en el
segundo semestre, permitiendo que el crecimiento de los ingresos para el conjunto del afio se
situaran en el rango alto de las expectativas dadas en nuestro plan inicial, situando un nuevo
maximo historico de ingresos para el Grupo.

Me gustaria resaltar que este crecimiento se debe principalmente a la combinacién de los mayores
volimenes en todas las tecnologias y la mejora en el mix de precios. Al que hay que afadir 1,8 p.p.
de contribucion de Globus, las empresas adquiridas en Australia y Nueva Zelanda a finales de 2018.

La cogeneracion se ha situado en el mismo nivel que el afio anterior y las divisas han aportado dos
puntos a este crecimiento.

Otro de los aspectos mas significativos es que ademas de haber crecido en las principales
tecnologias se han alcanzado importantes cotas de crecimiento en todas las areas de reporte, tanto
en términos reportados, como en términos recurrentes, esto es, excluyendo el efecto de los tipos de
cambio.

Latinoamérica crecid cerca del 10%.

Europa y Asia el 7% en términos reportados, y el 6% en términos recurrentes con China creciendo en
doble digito.

Finalmente Norteamérica también tuvo un comportamiento positivo, creciendo cerca del 9% en
términos reportados y del 3% excluyendo el impacto de las divisas.

De este modo, el EBITDA recurrente se sitia en 198 millones de euros, similar al afio anterior en
términos comparables y apoyado en 4 p.p. por las divisas.

Todo ello en una nueva fase del plan estratégico de normalizacién, con las inversiones situdndose en
62 millones de euros, en linea con los niveles historicos de inversiones recurrentes.

La inversion en circulante también se ha reducido en este ejercicio, permitiendo una mayor
generacion de flujos de caja procedente de las operaciones. Con todo ello, la Deuda bancaria neta se
ha reducido en un 46,6% hasta los 42,5 millones de euros. Una posicion de balance con garantias
para hacer frente entornos adversos.
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Durante este primer trimestre de 2020 cuyos resultados se publican hoy a cierre de mercado la
actividad de la compafiia se ha visto afectada por la aparicion del COVID-19, primero en China, y
posteriormente en el resto de Asia, Europa y el continente americano.

Las medidas tomadas para hacer frente a la pandemia suponen un esfuerzo titanico para nuestra
gente, que ha respondido excepcionalmente una vez mas, manteniendo todas nuestras plantas
operativas en funcionamiento de manera que se ha podido asegurar el suministro de envolturas a
nuestros clientes, un ingrediente esencial para que la alimentacién basica llegue a millones de
hogares de todo el mundo. Un ejemplo de su elevado sentido de la responsabilidad y profesionalidad
que nos hace sentir mas orgullosos que nunca el pertenecer al equipo de Viscofan.

En el primer trimestre del afio la demanda de envolturas se han situado en linea con nuestras
previsiones. En cuanto a las materias primas el comportamiento ha sido por un lado mejor de lo
esperado en los costes de energia, mientras que algunas materias primas, especialmente las
relacionadas con las pieles hay una mayor escasez y por tanto mayores costes. En este contexto
hemos mejorado el margen operativo de nuestra actividad, excluyendo la aportacion de Nitta
Casings, y la generacion de caja operativa sigue reduciendo la deuda bancaria neta de la compaiiia,
aunque por motivos de prudencia hemos también incrementado nuestras lineas de crédito en varios
paises.

Con todo seguimos afrontando 2020 con perspectivas de crecimiento en las principales magnitudes
financieras gracias al impulso de los volumenes, disciplina comercial, ahorros productivos, mejoras
de eficiencia y la incorporacion de las compafiias Nitta Casings.

Esperamos mejorar nuestra cifra de ingresos crezca entre el 6% y el 8% en el afio, hasta alcanzar el
rango de 903 a 921 millones de euros con Nitta contribuyendo con 4 p.p. de crecimiento,

Si se mantienen los niveles de produccién como hasta ahora seremos capaces de mejorar entre un
7% y un 9% el EBITDA del afio hasta el rango de 215 y 220 millones de euros, combinando la
fortaleza de ingresos la mejora en la rentabilidad... y un Resultado Neto entre los 112 y 115 millones
de euros, un crecimiento entre el 6% y el 9%. Todo ello en un afio en el que las necesidades de
inversion se reducen un 13% hasta los 54 millones de €, incluyendo los 6 millones de inversion en
Nitta.

Este optimismo en nuestras perspectivas no seria posible sin el excelente trabajo de nuestra gente, a
la que quiero agradecer una vez mas su dedicacion, esfuerzo y compromiso, sin ellos, el impacto del
COVID-19 hubiera sido aun mayor en la cadena alimenticia, gracias a todos ellos y gracias a ustedes
por su atencion.

D. José Domingo de Ampuero y Osma. Presidente del Grupo Viscofan

Muchas gracias José Antonio.
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Como ven, la solidez de nuestro balance, la fortaleza de los resultados obtenidos, la evolucion de los
resultados en este primer trimestre del afio, incluso en el contexto de incertidumbre provocado por
el coronavirus nos permiten también apoyar a nuestros accionistas en estos momentos. Estamos
manteniendo la produccién, el empleo, mantenemos el servicio a nuestros clientes, y en
consecuencia seguimos manteniendo la propuesta de distribucion de resultados de 1,62 € por
accion, que incluye el dividendo complementario de 0,96€ a pagar el préximo 4 de junio, unido a los
0,65 pagados el pasado mes de diciembre y el 0,01 € por accién de prima de asistencia a Junta.

Esta distribucién de resultado es un 1,3% superior a la propuesta del ejercicio anterior, y un 20%
superior a la remuneracion al accionista previa a este plan estratégico. Ademas, supone encadenar
un nuevo afio de dividendo creciente, fruto de la fortaleza y la creacion de valor obtenida por
Viscofan.

Ademas, a esta remuneracion directa se le puede incluir los 5 millones de euros invertidos en
recompra de acciones que fueron amortizadas en el ejercicio 2019.

Es una gran satisfaccién poder compartir esta distribucién de resultados con los accionistas, no tanto
como reflejo de la solidez de la compaiiia sino confiando en que su pago en efectivo también ayude
a los accionistas en estos momentos de dificultad.
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