RESULTADOS 9M 2026
& ACS

El Grupo ACS obtiene un beneficio neto de 789 millones
de euros en los primeros nueve meses de 2026, un 35%
mas en términos comparables

e Lasventas se sitian en 41.262 millones de euros, un 14% mas ajustado
por tipo de cambio

e EI EBITDA aumenta un 13%, hasta los 2.506 millones de euros

e La cartera alcanza un maximo histdrico de 111 mil millones de euros
tras crecer un 27% en términos comparables

e El Grupo ha invertido 2.172 millones en los primeros nueve meses de
2026, incluyendo, entre otros, el desarrollo de centros de datos, la
adquisicion de la participacion minoritaria restante de Thiess y el
incremento de la participacion en HOCHTIEF

e El Flujo de Caja Operativo de los ultimos doce meses aumenta en 521
millones de euros, hasta alcanzar los 3.300 millones de euros

Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros Sept-25  Sept-26 Var. Var. F/X
Cifra Neta de Negocio 36.753 41.262 +12,3% +13,7%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 2.217 2.506 +13,0% +12,6%
Beneficio de Explotacién (EBIT) 1.497 1.807 +20,7% +21,2%
Beneficio Neto Atribuible 655 789 +20,5% +21,3%
BPA 2,55 € 3,02 € +18,5%

Beneficio Neto Ordinario 585 789 +35,0% +35,9%
Cartera de proyectos 89.274 | 110.994 +24,3% +19,6%
(Deuda) / Caja Neta (2.227) (908) 1.319 n.a.

El Grupo ACS obtuvo en los primeros nueve meses de 2026 un beneficio neto
atribuible de 789 millones de euros, lo que supone un incremento del 20,5% respecto
al mismo periodo del afio anterior, un 21,3% al ajustarse por el efecto del tipo de
cambio. El beneficio por accién (BPA) se sitia en 3,02 €.

Excluido el resultado extraordinario registrado en 2025, el beneficio neto ordinario del
Grupo aumento6 un 35%, en linea con el limite superior del objetivo de crecimiento para
2026 (30-35%).
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La contribucion de cada segmento de actividad al beneficio se muestra en la siguiente

tabla:
Beneficio Neto Atribuible por Actividades
Millones de euros Sept-25 Sept-26 Var. Var. F/X
Turner 363 524 +44,2% +49,5%
CiMIC 128 157 +22,1% +151%
Ingenieria y Construccion 157 192 +21,8% +23,0%
Infraestructuras 139 131 -59% -57%
Corporacion y otros (203) (213)
B° Neto Ordinario 585 789 +35,0% +35,9%
Impactos Extraordinarios 70 0
B° Neto 655 789 +20,5% +21,3%

El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) del Grupo alcanzé los 2.506 millones de
euros, un 13% superior que en el mismo periodo de 2025. Destaca el fuerte
crecimiento de Turner y de la actividad de Ingenieria y Construccién, con una mejora
de sus margenes operativos.

Por su parte, el beneficio ordinario de explotacion (EBIT) se situé en 1.807 millones
de euros, un 20,7% mas que el afio anterior (21,2% ajustado por tipo de cambio).

Diversificacion Internacional

Las ventas del Grupo ACS en el periodo alcanzaron los 41.262 millones de euros, un
14% mas ajustado por tipo de cambio, gracias al sélido comportamiento de todas las
actividades.

Ventas 9M 2026 Cartera 9M 2026

m Estados Unidos y Canada Alemania
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A cierre de septiembre de 2026, |la cartera alcanz6 un récord de 110.994 millones de
euros, lo que supone un crecimiento del 24% interanual, equivalente a mas de dos
afos de ventas. Este avance responde al aumento del volumen de adjudicaciones
registradas en el gjercicio, que se situd en los 56.228 millones de euros, un 28,2% mas,
reflejando un ratio de pedidos sobre facturacion (book-to-bill) de 1,4 veces en los
ultimos doce meses.

Este crecimiento esta especialmente impulsado por los mercados de infraestructuras
de nueva generacidn, con especial énfasis en la construccién de centros de datos,
con una cartera de aproximadamente 26 mil millones de euros, un 94% mas
interanual. Mas alla de la Infraestructura Digital, la diversificaciéon del Grupo favorece
el crecimiento en otros mercados estratégicos de alto crecimiento, como Energia,
Agua e Industria (incluyendo Nuclear), Minerales Criticos y Defensa, cuya cartera, en
su conjunto, ha crecido un 67,5%.

Cartera por Segmentos 9M 2026
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Resultados por areas de actividad

1. Turner

Turner mantiene un fuerte crecimiento de ventas (+23,8% ajustado por tipo de
cambio) impulsado principalmente por los centros de datos, con tendencias soélidas
en los sectores de Aviacion, Seguridad y Defensa, y Biofarma.

El EBITDA de Turner aumenté hasta los 905 millones de euros, un 41,0% mas
interanual, apoyado por su estrategia integral, que combina capacidades de cadena
de suministro, modularizacion y el aumento de capacidades de ejecucion propia.

El beneficio antes de impuestos aumenté un 43% respecto al mismo periodo del afo
pasado, alcanzando los 891 millones de euros, con una mejora continua del margen
hasta el 4,0%.
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Ademas, las adjudicaciones crecieron un 34,5% (39,4% ajustado por tipo de cambio),
situando la cartera en un récord de 48.947 millones de euros, un 42,4% mas
interanual. Esta ha estado impulsada por los centros de datos, cuya cartera ha
crecido un 84% interanual, unida al crecimiento en otros segmentos de mercado,
como Sanidad, Aviacion y Edificacion General, que crecen un 34%.

2. CIMIC

Las ventas de CIMIC alcanzaron los 8.208 millones de euros, con una contribucion
cada vez mayor de los mercados estratégicos en crecimiento, especialmente los
Centros de Datos, Energia y Seguridad y Defensa.

El beneficio ordinario antes de impuestos de CIMIC aumentd un 12,3% respecto a
septiembre de 2025 hasta los 355 millones de euros, respaldado por un aumento del
margen de 11 puntos basicos debido al reequilibrio de la cartera.

La cartera de proyectos super6 los 24.000 millones de euros, un 13,2% mas que el
afo anterior tras ajustar por la contribucion de UGL Transport en 2025, impulsada por
las adjudicaciones de 9.845 millones de euros.

3. Ingenieria y construccion

Las ventas del area de Ingenieria y Construccién del Grupo ACS aumentaron un 9,5%
ajustado por tipo de cambio, impulsadas por los sectores de Seguridad y Defensa, y
Energia, Agua e Industria.

El EBITDA crecidé un 22,6% hasta los 544 millones de euros, con una mejora del
margen de 81 puntos basicos, hasta el 6,4%.

El beneficio antes de impuestos ordinario aumenté un 17,4% hasta los 263 millones
de euros.

Por su parte, la cartera se incrementé un 20,3%, respaldada por un elevado volumen
de adjudicaciones de 12.855 millones de euros y un sdlido ratio de pedidos sobre
facturacion (book-to-bill) de 1,5 veces en los ultimos doce meses. Esto ofrece una
alta visibilidad sobre la continua evolucién del area.

4. Infraestructuras

El drea de Infraestructuras, donde operan Abertis, Iridium y ACS Digital & Energy,
contribuyé con 141 millones de euros al beneficio ordinario del Grupo.

Abertis mostré un sélido comportamiento operativo, con un crecimiento de ventasy
EBITDA del 4% y 5%, respectivamente, impulsados por la sélida evolucién del trafico
y los aumentos tarifarios vinculados a la inflacién.
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El crecimiento global del trafico estuvo respaldado por la fortaleza y resiliencia del
trafico de vehiculos pesados, que aumenté un 1,7 %. Por paises, destacaron Espafia
(+1,6%), EE. UU. (+1,9%), Brasil (+1,5%) y Puerto Rico (+1,4%).

Abertis también siguié avanzando en su estrategia de crecimiento inorganico. La
adquisicion del 48,8% restante de Atlandes refuerza su posicidon en Francia. En
México, la prérroga de 19,5 afios de FARAC prolonga la concesién hasta 2067. Esto
contribuye a aumentar la vida media de la cartera hasta aproximadamente 15 afos.

Por su parte, Iridium obtuvo un beneficio antes de impuestos de 35 millones de euros,
mientras que los resultados de ACS Digital & Energy reflejan la contribucion de
Coravel, la joint venture de centros de datos creada este afio junto con GIP Blackrock,
y el aumento de la inversién en proyectos digitales.

Situacion Financiera

El Grupo ACS cerr6 septiembre de 2026 con una deuda neta de 908 millones de euros,
lo que supone una mejora de 1.319 millones desde septiembre de 2025. Esta
evolucion refleja la sélida generacién de caja del Grupo. En los ultimos doce meses,
el Flujo de Caja Operativo Neto ascendi6 a 2.385 millones de euros, lo que ha
permitido mantener la estrategia de inversion del Grupo y una politica atractiva de
remuneracion al accionista. En este periodo, las inversiones ascendieron a 2.705
millones de euros y la remuneracion del accionista alcanzé los 890 millones de euros.

Evolucion de la posicion financiera LTM

(890) (908)
1.703 (42)
2.385 (2.705)
868
Deuda Neta Flujo de Caja Inversiones Desinv. Colocacién Remuneracion  FXy otros Deuda Neta
Sep-25 Operativo Neto financieras financieras acelerada accionistas (1) Sep-26

(1) Incluye los dividendos distribuidos en efectivo a los accionistas de ACS, a los accionistas minoritarios, incluyendo HOCHTIEF, y
las compras de autocartera realizadas durante el periodo.
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En concreto, durante los primeros nueve meses de 2026, las inversiones financieras
ascendieron a 2.172 millones de euros y las desinversiones totalizaron 598 millones,
situando la inversion financiera neta en 1.574 millones de euros. Las desinversiones
incluyen principalmente la transaccién de Coravel y la venta del 50% de UGL
Transport. Las principales inversiones fueron:

- 644 millones de euros en proyectos de centros de datos;

- 727 millones de euros para la adquisicion de la participacion minoritaria
restante en Thiess;

- 524 millones de euros destinados a incrementar la participacion en HOCHTIEF,
con el objetivo de capturar su potencial de creacién de valor; y

- 276 millones de euros de inversiones netas adicionales en infraestructuras,
adquisiciones y otras operaciones.

La colocacion acelerada de acciones por importe de 1.703 millones de euros
completada en mayo reforzé la capacidad del Grupo para ejecutar esta estrategia de
inversion.

Finalmente, la sodlida generacion de caja y la fortaleza financiera del Grupo
proporcionan una elevada flexibilidad para continuar invirtiendo en oportunidades
estratégicas, manteniendo al mismo tiempo una asignacién de capital disciplinada.

Madrid, 171 de noviembre de 2026
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ANEXO: Principales adjudicaciones 9M 2026

En América:

- Centro de datos en Richland Parish, ampliacién de la capacidad informatica de 2 GW a 5 GW, el
mayor campus de Meta, Luisiana, EE. UU.

- Proyectos de semiconductores: 1.200 millones de délares en nuevas adjudicaciones en los
primeros nueve meses de 2026 en EE. UU., Europa y el Sudeste Asiatico.

- Proyecto de la Terminal 2 de Roberts Bank: ampliacién que aumentara la capacidad de
contenedores de la costa oeste, en Vancouver (Canadd).

- Centro Tier 2 del Aeropuerto Internacional de Dulles: nueva terminal con 11 puertas de embarque,
estacion de inspeccion federal e infraestructuras aeroportuarias asociadas, Virginia, EE. UU.

- Proyecto de la presa de Anderson: modernizacion para mejorar la seguridad sismica y las
infraestructuras hidricas, norte de California, EE. UU.

- Universidad de Kentucky: disefio y construccion de la planta central de servicios de la
universidad, EE. UU.

- Quantum Institute, centro de investigacion y formacién en cuantica que incluye espacios de
laboratorio especializados e instalaciones de alta gama, en Princeton, Nueva Jersey, EE. UU.

- Hospital Baptist Health: ampliacion por 500 millones de doélares de los servicios de urgencias,
hospitalizacion y cirugia de la region en Sunrise, Florida (EE. UU.).

- Programa Facilities Acquisitions for Restoration and Modernization (FARM) Ill: seleccionado
como uno de los contratistas para prestar apoyo a instalaciones militares de pruebas terrestres,
EE. UU.

- Proyecto Colossus de tierras raras: servicios de ingenieria, compras y gestion de la construccion
(EPCM), Minas Gerais, Brasil.

En Asia Pacifico:

- Nuevos proyectos de centros de datos en India, Malasia, Hong Kong, Tailandia e Indonesia en
2026.

- Mejora de la autopista Kwinana: proyecto de ampliacion que incrementara significativamente la
capacidad, la seguridad y la eficiencia de la red, Australia Occidental.

- Clean Energy Link: ampliacién de la red de transporte de Western Power para conectar nuevas
fuentes de energia renovable y reforzar la fiabilidad de la red, Australia Occidental.

- Proyecto de ampliacién de capacidad del centro penitenciario de Townsville: gestion del
proyecto para incorporar 400 nuevas camas en 200 celdas adicionales, aumentando la
capacidad penitenciaria y contribuyendo a reforzar la seguridad en Queensland, Australia.

- Programa de reurbanizacién de Riverina: modernizacion y ampliacion de instalaciones clave de
las Fuerzas de Defensa australianas en la region de Riverina, Australia.

- Proyecto Jervois Copper: contrato de compras y construccién de una planta de procesamiento
de cobre en el Territorio del Norte, Australia.

- Yilgarn Iron: acuerdo para apoyar la reactivacién de la produccién de mineral de hierro en el
distrito de Koolyanobbing, a 400 kildmetros al este de Perth, en Australia Occidental.

En Europa:

- Centro de datos de NTT Global: construccién de unas instalaciones de tres plantas con una
potencia de 36 MW, en Berlin, Alemania.

- Proyecto East Link, VPRA OL 31-Vagnharad, en Suecia, actuacién ferroviaria de alta velocidad
para disefiar y ampliar un tramo de 26 kilbmetros cerca de Estocolmo.

- Linea D del metro de Praga, construccion de tres nuevas estaciones de metro y varios tramos de
tanel con una longitud total cercana a seis kildmetros, Republica Checa.
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- Segundo contrato marco para obras en el complejo nuclear de Sellafield, que amplia el papel de
ACS en el apoyo a la operacion, el mantenimiento y el desarrollo del complejo nuclear de mayor
tamafio y complejidad del Reino Unido.

- Programa SMR de Rolls-Royce en Reino Unido y la Unién Europea, con liderazgo estratégico en
la gestion de la construccion, en apoyo del socio global Amentum para el despliegue de
pequefios reactores modulares.

- Stellaris Fusion Power Plant: servicios iniciales de ingenieria para la futura central comercial de
fusion de Proxima Fusion en Gundremmingen, Alemania.

- Laser Fusion Hub: apoyo de ingenieria al futuro campus de industrializacion de la fusién y a la
futura central comercial de fusién de Focused Energy en Biblis, Alemania.

- Instituto Max Rubner, proyecto que incluye el disefio, la construccién y la explotacién durante 30
anos de una de las instalaciones de investigacién mas avanzadas de Alemania, con laboratorios
especializados y los maximos estandares de seguridad, en Kiel, Alemania.

- Proyectos biofarmacéuticos en Irlanda, a través de Dornan.

- Modernizacién del aeropuerto militar de Céaslav (Republica Checa), incluyendo la reparacién
integral de la pista, la renovacion del sistema de iluminacion y otras infraestructuras asociadas.

- Campus universitario de las Fuerzas Armadas alemanas en Hamburgo (Alemania), participacion
como socio del proyecto en un contrato colaborativo de diez afios.

- Proyecto Barroso Lithium de Savannah Resources: ingenieria y disefio de detalle inicial (FEED),
incluido el desarrollo del diagrama de flujo del proceso y el disefio de la planta para el estudio
definitivo de viabilidad (DFS), Portugal.
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