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CAMBIO 03 BIODIVERSIDAD 04 USO DE RECURSOS
CLIMATICO Y ECOSISTEMAS Y ECONOMIA CIRCULAR

Base general para la elaboracion
del estado de sostenibilidad [BP-1]

Para el reporte de informacion de
Sostenibilidad correspondiente al gjercicio
2025, hemos preparado este informe
consolidado, que integra todas las
sociedades y aspectos relevantes de nuestra
compania.

Este enfoque se ha preparado en referencia a la Ley 11/2018
sobre Informacion no financiera y diversidad, la Directiva de
Informacion sobre Sostenibilidad Corporativa (CSRD), las Nor-
mas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS) ini-
ciales, y el Reglamento sobre la Taxonomia de la UE (2020/852).

Asimismo, aplicamos las disposiciones transitorias previstas
en el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, ampliadas por

DISPOSICIONES TRANSITORIAS APLICADAS EN EL
EJERCICIO ("QUICK FIX" Y "PHASE-IN") 2025

ESTANDAR

el Reglamento Delegado (UE) 2025/1416, que permiten la
introducciéon gradual de ciertos requisitos de divulgacion para
facilitar la adaptacién al nuevo marco normativo. Asimismo,
en relaciéon con la cuantificacion de los efectos financieros
previstos, nos acogemos a las flexibilidades introducidas
mediante el mecanismo "ESRS Quick Fix" previstas en la
normativa.

ESRS E1-9 Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de
transicion de importancia relativa y oportunidades potenciales rela-
cionadas con el cambio climatico

Aplicamos las disposiciones transitorias (Quick fix)

ESRS E4-6 Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportuni-
dades relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

Aplicamos las disposiciones transitorias (Quick fix)

ESRS E5-6 Efectos financieros previstos de las incidencias, los ries-
gos y las oportunidades relacionados con el uso de los recursos y la
economia circular

Aplicamos las disposiciones transitorias (Quick fix)

ESRS S2 Trabajadores de la cadena de valor

Informacidn parcial recogida en el apartado [G1-2] Gestion de las rela-
ciones con los proveedores (Phase-in)

ESRS S3 Colectivos afectados

Informacion parcial recogida en el apartado Anexo Il Comunidades lo-
cales (Phase-in)

O PERSONAL O CONDUCTA
PROPIO EMPRESARIAL

El perimetro de consolidacion del informe coincide con nues-
tros estados financieros, para mantener coherencia entre la
informacién financiera y no financiera. Incluye tanto las acti-
vidades propias como elementos relevantes de la cadena de
valor ascendente y descendente, incorporando indicadores
relacionados con la cadena de suministro y la comercializacion
de energia. Todas las sociedades integradas globalmente en
los estados financieros forman parte del alcance del informe,
sin que ninguna quede excluida y considerando la rotacion de
activos de la compania a lo largo del ano. Si bien en nuestros
estados financieros presentamos la informacién por sociedad,
en este informe recopilamos y analizamos la informacion de
los proyectos a nivel de planta y oficina, e incorporamos en el
reporte los desgloses relevantes por planta y geografia cuan-
do resulta util para comprender nuestro desempeno y cuando
lo requiere la normativa aplicable.

ANEXOS

CRENERGY




TAXONOMIA
AMBIENTAL

INFORMACION
GENERAL

CAMBIO
CLIMATICO

Horizontes temporales

BIODIVERSIDAD
Y ECOSISTEMAS

HORIZONTES
CONTABLES GENERALES

USO DE RECURSOS
Y ECONOMIA CIRCULAR

PERSONAL
PROPIO

CONDUCTA
EMPRESARIAL

HORIZONTES PARA EL ANALISIS DE RIESGOS,
IMPACTOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES

ANEXOS

CRENERCY

HORIZONTES ESPECIFICOS SEGUN
NORMATIVA O SECTOR

Con caracter general, adoptamos los horizontes temporales
definidos en los estados financieros:

Corto plazo: inferior a un ano
Largo plazo: superior a un ano

Utilizamos estas definiciones como referencia para la
presentacion de informacién financiera y de sostenibilidad,
aungue pueden variar segun la naturaleza de los indicadores
o los objetivos analizados.

.....

......

Para la gestion y evaluacion de los riesgos, impactos y
oportunidades materiales, utilizamos la siguiente clasificacion
general:

Corto plazo: menos de 2 anNos
Medio plazo: 2-4 aios

Largo plazo: mds de 4 anos

Horizontes especificos riesgos climaticos:

- Riesgos fisicos: (paneles fotovoltaicos y baterias):
considerando la vida util de estas instalaciones (25-30
anos), definimos horizontes sectoriales especificos:

Corto plazo (0-10 afos)
Medio plazo (10-30 anos)

Largo plazo (mds de 30 ahos)

Estos horizontes nos permiten reflejar adecuadamente la
exposicion a riesgos de largo plazo y planificar medidas
de mitigaciéon en todas nuestras operaciones. Los riesgos
operativos presentan una mayor relevancia en el corto
plazo.

- Riesgos de transicion: identificamos distintos
eventos segun el horizonte temporal, definiendo riesgos
relacionados con:

Corto plazo (0-1 aho): la financiacion de
proyectos

Medio plazo (1-3 afos): los procesos de
construccion y conexion

Largo plazo (3-25 afos): la operacion y el
desmantelamiento de las plantas.

Los principales riesgos regulatorios, territoriales y de
disponibilidad de recursos se concentran en el medio y
largo plazo.

Cuando la normativa aplicable o la naturaleza de los
objetivos lo exija, también aplicamos horizontes temporales
especificos:

- Biodiversidad: segun la Estrategia de Biodiversidad de
la UE 2030:

Corto plazo: 1-2 anos (2026-2027)
Medio plazo: 3-4 aios (2028-2029)

Largo plazo: 5 anos (2030)

- Cambio climatico y objetivos de reduccion de
emisiones:

Medio plazo: 4 anos (2030), para los hitos
intermedios

Largo plazo: 14 anos (2040), para el Net
Zero

Este horizonte refleja el periodo necesario para alcanzar
los objetivos de descarbonizacion y los compromisos
climaticos adoptados.

- Objetivos estratégicos de sostenibilidad:

En general, el horizonte temporal de los objetivos

de sostenibilidad definidos en el ESG Roadmap se
corresponde con la duracion del plan estratégico
asociado. No obstante, algunos objetivos tienen
continuidad en el tiempo y pueden extenderse mas alla
del periodo previsto, dependiendo de la naturaleza de la
iniciativa y de su impacto a largo plazo.
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Fuentes de informacion

Las métricas que utilizamos se basan en datos propios y de
nuestra cadena de valor, obtenidos directamente de operacio-
nes, proveedores o clientes (ej. registros de produccion, consu-
mos de combustible o facturas de energia). En casos puntuales,
utilizamos estimaciones, debidamente identificadas en este in-
forme junto a la métrica correspondiente. Dichas estimaciones
pueden conllevar cierto grado de incertidumbre y, en conse-
cuencia, dar lugar a imprecisiones en las magnitudes moneta-
rias reportadas. Esto ocurre con la siguiente informacion:

Asociadas al desplazamiento de empleados, estimadas
a partir de las respuestas a los cuestionarios dirigidos
a la plantilla ,asi como ciertos consumos puntuales de
combustible utilizado en vehiculos dentro de alcance 3.

Estimado con las horas establecidas por convenio colectivo.

Estimados en determinados casos a partir de la informacion
facilitada por los operadores del mercado eléctrico.

Asociadas a las medidas de nuestro plan de descarbonizacion,
estimadas sobre la base de supuestos internos.

Revisamos peridodicamente la calidad de los datos y, en la me-
dida en que evolucionen nuestros sistemas de informacion y
disponibilidad de datos, valoraremos la incorporacién de me-
joras metodologicas que permitan reducir el grado de incerti-
dumbre asociado a estas estimaciones.

Adicionalmente, cuando modificamos metodologias, formatos
o calculos respecto al periodo anterior, explicamos el cam-
bio junto al indicador y ajustamos la informacion comparativa
siempre que es posible. Sino lo es, lo indicamos expresamen-
te. También sefalamos correcciones de errores previos y las
razones de los cambios, orientados a mejorar la alineacién con
las mejores practicas del sector.

CLIMATICO

CAMBIO 03 BIODIVERSIDAD 04 USO DE RECURSOS
Y ECONOMIA CIRCULAR

Y ECOSISTEMAS

Nuestro enfoque integral de
sostenibilidad

En Grenergy buscamos integrar los impactos relacionados con
la sostenibilidad en nuestro modelo de negocio, priorizando
areas clave como cambio climatico, biodiversidad y bienestar
de las personas. Desde 2021 calculamos y verificamos nuestra
huella de carbono, y estamos empezando a trabajar en la iden-
tificacion, gestion y mitigacion de nuestros impactos sobre Ia
biodiversidad. Asimismo, impulsamos politicas de diversidad,
igualdad y desarrollo profesional que fomentan un entorno la-
boral inclusivo y seguro.

Nuestra Politica General de Sostenibilidad aborda los principa-
les aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, incluyen-
do cambio climatico, biodiversidad, uso eficiente de recursos,
economia circular, derechos humanos, seguridad y salud la-
boral, igualdad y diversidad, prevencion del acoso y remune-
racion justa. La conducta empresarial se rige por los principios
del Cédigo de Conductay el conjunto de politicas corporativas.

Para gestionar los impactos adversos adoptamos un enfoque
preventivo y holistico, y seguimos avanzando en la implanta-
cion de mecanismos y herramientas que faciliten la aplicacion
de la politica en todos los niveles corporativos, societarios y
geograficos. En cada bloque tematico del informe detallamos
las politicas, acciones, métricas y objetivos, si los hubiera, que
respaldan estos compromisos y ofrecen transparencia sobre
el alcance y resultados de nuestra estrategia.

En el ambito social, nuestras principales acciones incluyen la
deteccidén de riesgos en derechos humanos mediante evalua-
ciones, la capacitacion de subcontratas a través de programas
formativos y el didlogo continuo con las comunidades para
atender sus necesidades. Desde 2025 contamos con un Pro-
cedimiento de Gestion Social y Ambiental que impulsa el de-
sarrollo local, el acceso a oportunidades laborales y la mejora
de la calidad de vida.

El Comité de Sostenibilidad supervisa la implementacion de
estos compromisos y utiliza indicadores clave para evaluar
el progreso. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRS), junto con la Comision de Auditoria y el
Consejo de Administracidn, también participa en la supervision
de los temas de sostenibilidad dentro de sus competencias.

Para mas detalles sobre cédmo gestionamos nuestros impactos,
se puede consultar la seccion de Impactos, Riesgos y Oportu-
nidades (IROs) dentro de cada capitulo.

O

PERSONAL
PROPIO
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El papel de los organos
de administracion, direccion
v supervision [GOV-1]

DISTRIBUCION POR EDAD

30-50 afos

+50 afos

Nuestro Consejo de Administracion tiene una
estructura unitaria y estd compuesto por DISTRIBUCION POR CATEGORIA
ocho miembros: un miembro ejecutivo, David
Ruiz de Andreés, quien ocupa el cargo de CEO
y Presidente ejecutivo, y siete miembros no
ejecutivos.

Independiente

Dominical
La composicion del Consejo de Administracion refleja la igual-

dad de género, con una representacion equilibrada del 50%
de hombres y 50% de mujeres. La diversidad de edad también
esta presente, con un 44% de los miembros entre 30 y 50 anos
y el 56% con 50 anos o mas, aportando una amplia variedad
de perspectivas. La antiguedad media se situa en los 8 afnos.

De los ocho miembros del Consejo, el 50% son consejeros in-
dependientes: Ana Plaza, Ana Peralta, Rocio Hortiglela y Ni-
colas Bergareche. Ejecutivo

Oficinas centrales

de Grenergy,
Madrid, Espaia
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Consejo de Administracion

La principal responsabilidad del Consejo de Administracion es gestionar, dirigir y representar a la sociedad, promoviendo la transparenciaq, la ética y la
integridad, y guidndose por el interés social y la sostenibilidad a largo plazo. El Consejo procura equiilibrar la creacion de valor economico con el respeto
a los empleados y a los derechos humanos, la igualdad de oportunidades y aportar valor a la comunidad y al medio ambiente.

Presidente del Consejo Consejera Independiente Consejera Independiente, Consejera Independiente, Vicepresidente
y Consejero Delegado Coordinadora (CAC) Presidenta de la CNRS (CNRS) Presidenta de |la CAC (CAQC)

Consejera Dominical (CNRS) Consejero Independiente (CNRS) Consejero Dominical (CAC) Secretaria del Consejo Vicesecretaria del Consejo
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En Grenergy, el Consejo de Administraciéon no
cuenta con representacion directa de empleados.
La interaccion de los empleados con el Consejo
en materias relacionadas con personas se articula
a través del area de Recursos Humanos, que ca-
naliza y eleva los asuntos correspondientes cuan-
do resulta necesario. Algunos miembros de la alta
direccion participan en comités internos que des-
empenan un papel relevante en la gobernanza.
Entre estos organos se encuentran los comités
de direccion, sostenibilidad, desarrollo, inversio-
nes, el comité ejecutivo de compliance y el comité
normativo (ver seccion GOV-2). La presencia de
personal clave en estos espacios permite incor-
porar de manera estructurada distintas perspec-
tivas operativas y de gestidon en los procesos de
analisis, supervision y toma de decisiones.

Experiencia de los érganos de
administracion, direccion y
supervision

Los integrantes del Consejo de Administracion
aportan una combinacion amplia y complemen-
taria de experiencias profesionales que cubren
las areas mas relevantes para la evolucion de la
compania, incluyendo sectores como la energia y
las energias renovables, la gestion financiera, el
derecho, la gobernanza corporativa y la sosteni-
bilidad y el ambito juridico.

El Consejo incorpora también un marcado com-
ponente internacional. Sus miembros han desa-
rrollado parte de su carrera en mercados espe-
cialmente relevantes para Grenergy, entre ellos
Espana, Chile y México. Esta trayectoria interna-
cional facilita una comprension profunda de los
entornos regulatorios, operativos y de mercado
en los que estamos presentes, enriqueciendo la
vision estratégica y reforzando la capacidad de
anticipacioén frente a cambios del sector.

Nuestra Politica de Composicion del Consejo de
Administracidn establece los criterios y procedi-
mientos formales para la seleccién, nombramien-
to, reeleccion y evaluacion de los miembros del
organo de administracion. Esta politica incluye

CAMBIO BIODIVERSIDAD

CLIMATICO Y ECOSISTEMAS

la consideracion de aspectos como experiencia
profesional, conocimientos, formacion, habilida-
des, diversidad y equilibrio de género, y constitu-
ye el marco que nos ayuda a contar con las com-
petencias necesarias para supervisar los riesgos
y oportunidades de negocio, incluidos aquellos
relacionados con la sostenibilidad.

En la practica, la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad realiza un analisis
de la composicion del Consejo de Administracion
y de las necesidades del 6rgano, valorando las
cualificaciones, la experiencia y los méritos profe-
sionales de los candidatos propuestos para nom-
bramiento o reeleccion. Documentamos los resul-
tados de este analisis en informes justificativos,
que acompanan las propuestas sometidas a la
Junta General de Accionistas o al Consejo cuan-
do procede un nombramiento por cooptacion.

A través de este proceso, se determina si conta-
mos con las competencias generales necesarias
para supervisar los impactos, riesgos y oportu-
nidades materiales de nuestra compania, inclu-
yendo, entre otros, aquellos vinculados a aspec-
tos ambientales (como los riesgos climaticos y la
transicion energética), sociales y de gobernanza.
Para cubrir cualquier brecha detectada, se evalua
la incorporacion de nuevos consejeros con expe-
riencia relevante y el asesoramiento de expertos
externos y sesiones de formacion especificas so-
bre cuestiones de sostenibilidad. Este enfoque
nos permite preservar la eficacia, profesionalidad
y equilibrio del Consejo de Administracion en li-
nea con nuestras politicas y con las recomenda-
ciones del Codigo de Buen Gobierno.

Por otro lado, el Comité de Direccion es el érga-
no interno de mayor autoridad ejecutiva dentro de
Grenergy. Su responsabilidad es impulsar nuestra
actividad, desarrollar y ejecutar la estrategia em-
presarial de manera sostenible, liderar al equipo
humano y velar por el cumplimiento de los objeti-
vos operacionales y financieros. Este Comité esta
compuesto por un total de seis miembros de los
cuales dos son mujeres (representando el 33%) y
cuatro son hombres (representando el 67%), in-
cluyendo al Presidente.

USO DE RECURSOS PERSONAL CONDUCTA ANEXOS
Y ECONOMIA CIRCULAR PROPIO EMPRESARIAL

CRENERCY

Comité de Direccion

Mdaximo responsable de la direccion
y la gestion de Grenergy

Responsable de la financiacion
corporativa y estructurada del grupo, asi
como de auditorias, fiscalidad y riesgos

Responsable de estrategia corporativa,
mercado de capitales e inversores,
sostenibilidad, marketing y comunicacion

Responsable de los procesos de
compraventa de proyectos, fusiones,
desarrollo y debida diligencia

Responsable de los aspectos juridicos
corporativos, asi como de los
contractuales

Responsable de Recursos Humanos,
digitalizacion e innovacion
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Los temas discutidos en los distintos comités internos, inclu-
yendo los comités de Sostenibilidad, Desarrollo, Inversiones,
y los comités ejecutivos de Compliance y Normativo, se ca-
nalizan primero al Comité de Direccion. A continuacién, de-
pendiendo de la naturaleza del asunto tratado, se remiten para
su aprobacién o para informacién a la Comision de Nombra-
mientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si se relacionan con
los temas de su competencia, o a la Comision de Auditoria, si
corresponden a su ambito. Finalmente, los asuntos que son
competencia del Consejo de Administracion son presentados
a dicho 6rgano. Desglosamos el papel y las funciones especi-
ficas de cada comité y comision en la tabla a continuacion, que
refleja de manera detallada la asighacion formal de responsa-
bilidades y su relacion con la gobernanza ambiental y social.

Los controles y procedimientos estan integrados en las distin-
tas funciones internas para favorecer la gestion de riesgos. El
Departamento Financiero colabora con la Comision de Audito-
ria para supervisar los riesgos financieros y no financieros y la
fiabilidad de la informacién. ElI Departamento de Compliance
trabaja con varias areas, incluida Auditoria Interna, para imple-

mentar controles en prevencion de delitos. A su vez, Auditoria
Interna realiza revisiones independientes de los controles, in-
formando al Consejo de Administracion.

La supervision de los objetivos relacionados con los impac-
tos, riesgos y oportunidades materiales (IROs) forma parte de
nuestro proceso de gobernanza mediante un procedimien-
to estructurado. Este proceso comienza con la elaboracion y
actualizacion, cada tres anos, del ESG Roadmap, que define
las areas clave y las prioridades estratégicas de sostenibilidad
materiales para Grenergy.

Los trabajos derivados de la consecucion de los objetivos de
sostenibilidad, tanto publicos como internos se presentan, cuan-
do corresponde, a la CNRS y a la CAC para su validacion y pos-
teriormente al Consejo de Administracion para su aprobacion,
para promover su alineacién con las prioridades estratégicas de
Grenergy. El Comité de Direccion y el Comité de Sostenibilidad
realizan un seguimiento continuo del progreso hacia estos obje-
tivos, evaluando anualmente los avances y ajustando las estra-
tegias segun los compromisos establecidos. De este modo, los
objetivos ESG estan integrados en la estrategia corporativa y en
la toma de decisiones del Consegjo.
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TABLA 01. ESTRUCTURA Y RESPONSABILIDADES DE LOS COMITES DE SUPERVISION EN TEMAS DE SOSTENIBILIDAD

NOMBRE

FUNCIONES

Consejo de
Administracion

Responsabilidad Global: Supervision de los riesgos, incluidos los relaciona-
dos con la sostenibilidad, dentro de su supervision estratégica global. Super-
vision de riesgos y oportunidades de Cambio Climatico. Se apoya en comités
clave como la Comision de Auditoria y el Comité de Sostenibilidad para el se-
guimiento detallado de la gestion de riesgos.

Supervision de Riesgos: Supervision de los riesgos, incluidos los relaciona-
dos con la sostenibilidad, dentro de su supervision estratégica global. Super-
vision de riesgos y oportunidades de Cambio Climatico. Se apoya en comités
clave como la CAC y el Comité de Sostenibilidad para el seguimiento detallado
de la gestion de riesgos.

Supervision de la Estrategia y Politicas: Revision de la alineacion de las deci-
siones con la estrategia y politicas aprobadas, velando por el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

NOMBRE

FUNCIONES

Comité de
Direccion

Supervision Operacional: Desarrollo de la estrategia empresarial y cumpli-
miento de los objetivos financieros, no financieros y operacionales.

Monitoreo de la Politica General de Sostenibilidad: En conjunto con el Comité
de Sostenibilidad, supervisan la implementacion de la Politica General de Sos-
tenibilidad y el ESG Roadmap.

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Sostenibilidad

Supervision Politica General de Sostenibilidad: Supervision de las practicas
medioambientales y sociales de Grenergy, en coherencia con la estrategia
corporativa y los objetivos ESG.

Seleccion y Nombramiento: Se encarga de analizar la composicion del Con-
sejo de Administracién, sus necesidades y la estructura accionarial de la So-
ciedad, para valorar las condiciones que deben reunir los consejeros, con-
siderando criterios de competencias, diversidad, experiencia y dedicacion
alineados con los principios de sostenibilidad.

Retribuciones y Buen Gobierno: Propone la politica de remuneraciones de
consejeros y altos directivos y supervisa su aplicacion, integrando criterios de
sostenibilidad y la adecuada gestion de posibles conflictos de interés.

Comité de
Sostenibilidad

Implementacion de Estrategias de Sostenibilidad: Facilita la implementacion
de la Politica General de Sostenibilidad y del ESG Roadmap de Grenergy. Su-
pervisa los avances en sostenibilidad elaborados por el equipo de sostenibili-
dad y los eleva a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibili-
dad para la validacion de los aspectos estratégicos y de politicas.

Supervision de Riesgos ESG: Supervisa el marco de gestion de los riesgos de
sostenibilidad y los sistemas de control y trazabilidad de la informacion ESG,
en coherencia con la estrategia corporativa, a partir de la informacion elabo-
rada por el equipo de sostenibilidad y validada por la Comision de Auditoria.

Comité de
Desarrollo

Toma de Decisiones y Criterios de Mercado: Facilita que nuestras decisiones
de desarrollo se adopten de forma reglada, estableciendo criterios especificos
para cada mercado.

Analisis y Valoracion de Oportunidades: Realiza un analisis de proyectos para
identificar riesgos y valora las oportunidades de entrada en nuevos mercados,
en linea con la estrategia de crecimiento de Grenergy.

Comision de
Auditoria y
Control

Supervision de la Informacion Financiera y No Financiera: Supervisa la cali-
dad, fiabilidad y transparencia de la informacion financiera y no financiera que
Grenergy emite.

Supervision de la Gestion y Control de los Riesgos Financieros y No Finan-
cieros: Supervisa el proceso de identificacion, evaluacion y gestion de los
riesgos financieros y no financieros a los que se enfrenta Grenergy.

Supervision de la Auditoria Interna: Supervision de las politicas de gobernan-
za corporativa y la eficacia y el alcance de las funciones de auditoria interna y
vela por que se tomen las medidas necesarias para abordar cualquier hallazgo
relevante.

Relacion con el Verificador: Gestiona la relacion con el verificador externo,
supervisando su seleccion y el desempeno de su labor.

Comité de
Inversiones

Procedimiento y Documentacion de Decisiones de Inversion: Establece un
proceso estructurado para la toma de decisiones de inversién, contando con
la documentacién adecuada de cada paso.

Analisis de Riesgos y Criterios de Inversion: Define criterios de inversion cla-
ros, realiza analisis de riesgos y establece las condiciones necesarias para la
aprobacién de inversiones.

Comité
Ejecutivo de
Compliance

Prevencion de delitos: Promueve la correcta implantacion del sistema de pre-
vencion de delitos, asi como los procedimientos de anticorrupcion, soborno y
prevencion de blanqueo de capitales en Grenergy. Investiga posibles incum-
plimientos y propone acciones correctivas, que pueden incluir sanciones dis-
ciplinarias o mejoras en los procesos internos.

Comité
Normativo

Normas y procedimientos: Apoya e impulsa la identificacién de la normativa
y los procedimientos internos que Grenergy desea establecer, asi mismo, su-
giere la creacion de nuevas normas y procedimientos cuando sea necesario.
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OO eroro OO evpresariad s CRENERCY
Informacion facilitada a los organos
de administracion, direccion

o VY supervision de la empresa y

cuestiones de sostenibilidad
abordadas por ellos [GOV-2]

Complementariamente, y de acuerdo con
nuestro Procedimiento de Reporte de
Informacidn de Sostenibilidad, los érganos

de administracion, direccion y supervision
reciben de forma periddica informacion sobre
la gestion de los IROs, asi como sobre los
resultados del desarrollo e implementacion
de las politicas, acciones, métricas y
compromisos adoptados para abordarlos.

La informacion es proporcionada por cada area y se reporta
siempre que se producen nuevas actualizaciones, permitiendo
que los comités relevantes, como la Comisiéon de Auditoria o la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
dispongan de datos recientes para supervisar la estrategia
corporativa, evaluar decisiones sobre operaciones significati-
vas y revisar la gestion de riesgos.

En los capitulos correspondientes, hemos desglosado los IROs
materiales abordados por los érganos administrativos, de ges-
tidn y de supervision y sus comités pertinentes durante 2025,
correspondientes a cada bloque material. Para los capitulos
no reportados los indicamos en el apartado [SBM-3] Impactos
materiales, riesgos y oportunidades, y su interaccion con la
estrategia y el modelo de negocio.
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Integracion del rendimiento
relacionado con la sostenibilidad
o en sistemas de incentivos [GOV-3]

En Grenergy contamos con una politica de
incentivos y remuneracion vinculada a la
consecucion de los objetivos de sostenibilidad
establecidos en el ESG Roadmap 2024-

2026, que aplica a los organos de
administracion, direccion y supervision y a
todos los empleados con retribucion variable.
Esta politica integra un componente de
sostenibilidad como parte de la evaluacion
del desempeno y de la configuracion de la
compensacion variable anual.

Actualmente, el cumplimiento de los objetivos incluidos en la
estratégia de Sostenibilidad representa el 5% de la remunera-
cion variable de los directivos, porcentaje que se aplica dentro
de un rango flexible segun la categoria profesional y el nivel
de responsabilidad, y un 10% de la remuneracion variable del
Presidente. Estos incentivos forman parte de los sistemas de
retribucion aprobados por el Consejo de Administracion y se
revisan periédicamente para alinearse con la estrategia corpo-
rativa y con la evolucion de la normativa en materia de soste-
nibilidad.

Para los empleados, excluyendo la alta direccién, con retribu-
cion variable, una parte de esta remuneracion, equivalente al
10 %, esta vinculada al cumplimiento del 100% de los objetivos
del ESG Roadmap 2024-2026, que establece metas calenda-
rizadas para cada ano. En el caso de 2025, estos objetivos
estan definidos en el apartado [SBM-2] Intereses y opiniones
de las partes interesadas, en la seccion “Cumplimiento de los
objetivos de 2025". Las tematicas generales del ESG Roadmap
vigente incluyen la mitigacién del cambio climatico, la gestién
medioambiental, el desarrollo y bienestar de las personas, la
responsabilidad en la cadena de valor, el fortalecimiento del

Los esquemas de
Incentivos tienen
como caracteristica
principal la
integracion de
metricas de
sostenibilidad

gobierno corporativo y la alineacion con criterios de finanzas
sostenibles. El bonus anual se devenga unicamente cuando se
alcanzan todos los objetivos establecidos en la hoja de ruta.

Los objetivos de sostenibilidad se utilizan tanto como indica-
dores de impacto como referencias comparativas para medir
la contribucién colectiva al avance del plan estratégico. Su
inclusion en las politicas de remuneraciéon tiene como finali-
dad reforzar la integracion de la sostenibilidad en la toma de
decisiones y promover una cultura de gestidén responsable en
nuestra compainia.

La aprobacion y actualizacién de los términos de estos esque-
mas corresponde a la Comisién de Nombramientos, Retribu-
ciones y Sostenibilidad, que supervisa su correcta aplicacion y
verifica que los incentivos estén alineados con nuestros com-
promisos de sostenibilidad.

Oficinas centrales
de Grenergy,
Madrid, Espaia
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El proceso de debida diligencia incluye las siguientes fases:

ANEXOS

CRENERCY

Ol

Integracién

Incorporamos los principios en derechos
humanos y medioambiente en nuestras las
politicas y sistemas de gestién, promoviendo
su cumplimiento a nivel organizativo.

02

Identificacion y
Evaluacion

Identificamos y evaluamos los impactos
adversos, tanto reales como potenciales, que
puedan derivarse de nuestras actividades y
nuestra cadena de suministro.

035

Prevencion, Mitigacion
y Remediacion

Implementamos medidas para prevenir,
mitigar y remediar los impactos adversos. Esto
incluye sistemas de evaluacion interna y un
Canal de Denuncias para reportar posibles
incumplimientos.

00

Seguimiento Realizamos evaluaciones periodicas para
supervisar la eficacia de las acciones
implementadas en la identificacion,
prevencion y mitigacion de riesgos.

Comunicacion Informamos regularmente sobre el

cumplimiento de nuestros compromisos en
derechos humanos a través del Estado de
Informacion No Financiera y promovemos el
dialogo con los grupos de interés afectados.
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e GRENERGY

Gestion de riesgos y controles internos de |la divulgacion
de informacion sobre sostenibilidad [GOV-5]

Durante 2025 hemos seguido avanzando en
el desarrollo de un Sistema de Control Interno
de la Informacion sobre Sostenibilidad (SCIIS),
mediante la elaboracidn de una politica que
establece nuestros principios de actuacion,
responsabilidades y bases para operar el
sistema.

Planta hibrida Elena
446 MW + 3,5 GIWWh, Chile

Como siguientes pasos, prevemos definir el listado completo
de KPIs a reportar y sus respectivos controles, establecer los
diagramas de flujo de procesos del SCIIS, asi como las matri-
ces de riesgos y controles y las plantillas para el registro de
KPlIs y evidencias de control. Una vez completamente imple-
mentado, el SCIIS tendra como objetivo dar soporte a los pro-
cesos de recopilacion, validacion, consolidacion y reporte de
informacién no financiera, incluyendo indicadores ambienta-
les, sociales, de gobernanza y datos operativos vinculados a
la sostenibilidad.

Una vez operativo, la supervision del SCIIS contara con el
apoyo de la Comision de Auditoria y de la funcién de auditoria
interna, que verificaran peridédicamente su correcto funcio-
namiento.

Para la evaluacion de riesgos de sostenibilidad seguimos un
enfoque basado en el analisis de materialidad. Este enfoque
se articula en varias etapas que incluyen la identificacién de
impactos, riesgos y oportunidades, su valoracion en términos
de probabilidad e impacto, y la determinacion de las medidas
de mitigacion necesarias. Los parametros utilizados incor-
poran informacion sobre operaciones, evolucion regulatoria,
contexto del mercado, expectativas de grupos de interés y
posibles efectos ambientales, sociales y econdmicos. Tam-
bién analizamos riesgos vinculados a la cadena de suminis-
tro, eficiencia de recursos y oportunidades derivadas de in-
novaciones tecnologicas.

En 2025, como parte de nuestro ESG Roadmap 2024-2026,
hemos actualizado el mapa corporativo de riesgos ESG, in-
tegrando los riesgos identificados con las prioridades es-
tratégicas de nuestra compania. Los resultados del ejercicio
nos permitiran contar con una vision integrada de los ries-
gos practicos desde una perspectiva estratégica, financiera,
operativa, reputacional y de cumplimiento, tanto de origen
externo como interno, asi como definir estrategias de mitiga-
cion especificas para cada categoria. Para ello, pretendemos
llevar a cabo un seguimiento proactivo del entorno regulato-
rio y de mercado, reforzar los controles internos, seguir me-
jorando los protocolos operativos y la implantacion de planes
preventivos y realizar formacién orientada al cumplimiento
normativo y el desempeno sostenible.

En el ejercicio de identificacion de riesgos iniciado en 2025
y que se completara en 2026, identificamos y evaluamos los
principales riesgos de sostenibilidad en funcién de su pro-
babilidad de ocurrencia y de su impacto sobre nuestros ob-
jetivos clave de gestion, y los priorizamos segun su nivel de

relevancia para facilitar la toma de decisiones y el seguimien-
to de las medidas de mitigacién. Para ello, participaron de
forma coordinada nuestras unidades de negocio y funciones
corporativas, lo que contribuye a una visiobn homogénea y
coherente a nivel corporativo. El mapa corporativo de riesgos
ESG resultante de este trabajo aun no se incluye en el pre-
sente informe y sera incorporado en el reporte del préximo
ejercicio, como base para la actualizacion de nuestro analisis
de doble materialidad.

De cara al futuro, pretendemos que los resultados de las eva-
luaciones de riesgos se integren en nuestros procesos cor-
porativos de planificacién estratégica, gestion operativa y
seguimiento del desempeno. El objetivo es que sirvan como
referencia para el ajuste de planes de accion, la mejora de
protocolos de registro de informacion y la actualizacion de
los indicadores de seguimiento. Este enfoque contribuira a
una mayor alineacion entre la gestion de los riesgos de sos-
tenibilidad y el ciclo de toma de decisiones.

La supervision del sistema de control y gestiéon de riesgos
corresponde al Consejo de Administracion, que establece la
politica corporativa en esta materia. La Comisién de Auditoria
evalua peridodicamente la eficacia de estos sistemas median-
te revisiones especificas, y recibe los informes de la funcion
de auditoria interna, que elabora un Plan Anual de Auditoria
basado en los riesgos mas relevantes. La Comision informa
al Consejo de Administracion sobre los resultados de estas
evaluaciones y realiza anualmente un seguimiento del gra-
do de avance en el desarrollo del sistema de control interno
de la informacion y del marco de gestion de riesgos. Aun-
que la frecuencia de las reuniones puede variar en funcion
de la relevancia de los asuntos tratados, se realizan sesiones
adicionales cuando se identifican riesgos significativos o se
producen cambios regulatorios relevantes.
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0.3

Estrategia, modelo de negocio
vy cadena de valor [SBM-1]

Como productora independiente de energia
(IPP), nuestra actividad se centra en gestionar
Yy generar energia verde, 100% renovable, y
disponible cuando el sistema la necesita.

Nuestro modelo de negocio esta orientado a contribuir direc-
tamente a los objetivos de sostenibilidad mediante la gene-
racién de energia solar y soluciones de almacenamiento, que
facilitan la descarbonizacion y apoyan la transicion energética
en los mercados donde operamos.

Combinamos los modelos Build and Own para mantener ac-
tivos estratégicos y generar EBITDA, Build and Sell para ro-
tar proyectos no estratégicos y obtener liquidez, y la gestion
de contratos de compra de energia (PPAs) para dar visibilidad
a los ingresos durante el proceso de financiacion. Asimismo,
prestamos servicios de operacién y mantenimiento tanto en
plantas propias como en aquellas que han sido transmitidas,
pero permanecen bajo nuestra gestion.

Como compania del sector de la produccion de energia y utili-
ties, las principales lineas de trabajo a lo largo de nuestra ca-
dena de valor se estructuran en las siguientes fases:

No operamos en el sector de los combustibles fosiles (carbon,
petréleo y gas), de la producciéon de productos quimicos, de
armas controvertidas y/o del cultivo y la produccién de tabaco.

USO DE RECURSOS PERSONAL
Y ECONOMIA CIRCULAR PROPIO

FASE
UPSTREAM

FASE
MIDSTREAM

FASE
DOWNSTREAM

CONDUCTA ANEXOS

EMPRESARIAL C- R E N E R GY

Desarrollo de proyectos, incluyendo la identificacidn de oportunidades, la
seleccién y negociacion de terrenos con propietarios y autoridades locales,

la realizacion de andilisis y estudios de viabilidad, la tramitacién integral de
permisos y la estructuracién de la financiacion mediante inversion propiq,
financiacion bancaria y acuerdos con socios estratégicos. En esta fase
también se establecen relaciones con proveedores clave<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>