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@ El entorno del efectivo O B es S 1RO

“Cada vez mds alemanes consideran un ataque a la libertad financiera los limites de pago en efectivo en
comercios, llegando a abrir un debate por los partidos politicos sobre las implicaciones que estas leyes
tienen en los consumidores.” Fuente: Der Spiegel

“Seguln un estudio sobre métodos de pago, el efectivo sigue siendo un método de preferencia para los
europeos, siendo mads del 70% los consumidores que lo utilizan en 2024 por su conveniencia, posibilidad de
monitorizacion de gastos y la seguridad que otorga.” Fuente: Deutsche Bank

“En su Jltimo informe sobre inclusion financiera, el Defensor del Pueblo pide que cajeros y oficinas sean un

servicio econémico de interés general en Espana, garantizando la competencia entre operadores.”
Fuente: El Pais

“Un fallo tecnolégico ha provocado una caida de servicio en aerolineas, hospitales, medios de

comunicacioén y bancos a nivel mundial, con efectos duraderos esperados.” .
Fuente: BBC



=, Hitos del periodo: Recuperacion gradual de la actividad y solida

generacion de caja

Ventas +1,9%

Robusta
recuperacion
ventas Q2
estanco: +5,1%.

Importante
crecimiento
orgdnico en
todas las
geografias.

Margen EBITA

11,3%

Mejora margen
EBITA QoQ
+120pb.

Confinda
reestructuracion
de Australia y
expansion
negocio Forex.

Crecimiento EPS
+5,2% por menor
gasto financiero y
mejora tasa
fiscal.

Transformacion
31,8% s/vias

Incremento
penetracion PPTT
en Q2 (+20pb).

Crecimiento
doble digito Cash
Today y Forex.

FCF
29M €

Sdlida
generacion de

caja Q2 estanco:

+28M € FCF.

Posicion
Financiera Neta
impactada por
inicio
consolidacion
India.

1. Hitos del periodo
Javier Hergueta - CFO

Oftros

Lanzamiento de
Programa
Pagarés de hasta
400M €.

Pago primer
tframo dividendo
15M €.



& Cuenta de Pérdidas y Ganancias!!) 2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Millones Euros 6M 2023 6M 2024 VAR%
Ventas totales(’) (M€, %)
Ventas 979 998 1,9%
EBITDA 182 177 (2.3%) (+1.9%)
N/

Margen 18,5% 17,.8% EEEn ( 57) | | l

Amortizacién (53) (64) 979 48,4% =l (45.0%) 908
,,,,,,, L R R

EBITA 129 113 (12,3%)

Margen 13,2% 11,3%
Intangibles (12) (13)
EBIT 16 R (1387 6M 2023 Org. Inorg.  FX  6M 2024

Margen 11,9% 10,0%
Resultado financiero (45) (31)
EBT vz B (26%) Evolucién EBITA (M€, %)

Margen 7,3% 7,0%
Impuestos (34) (31)

Tasa fiscal 48,0% 44,2%

Resultado Neto 39 45% 127 113

Margen 3,9%
Minoritarios (1) 11 3%
Resultado Neto Consolidado 38 2,6% P

Margen - 38% 6M 2023 6M 2024
EPS(2) 258 52%

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16). (2) EPS expresado en céntimos de euro.



& Cash Flow y Deuda Netall)

Millones Euros 6M 2023

EBITDA 182
Provisiones y otros (12)
Impuesto Beneficio Ordinario (44)
Adquisiciéon Inmov. Material (47)
Variacién Capital Circulante (43)
Free Cash Flow 35

% Conversion(?
Pagos Intereses
Pagos Adquisiciones filiales
Dividendos y autocartera
Oftros

Flujo neto total de caja

Posicion financiera neta (inicio per.)
Aumento/(disminucion) tesoreria
Tipo de cambio

Posicion financiera neta (final per.)

6M 2024

177
(19)
(42)
(48)
(40)
29

73%
(13)
(32)
(15)
(25)
(56)

3. Cash Flow y Deuda Neta
Javier Hergueta - CFO

Ratio de Apalancamiento (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)()

N @!115§!

N1140 N 1143

;;;;;;;;;

778 808

(624)
(56)
(6)
(687)

565 597 624 664 687
-26 -29 -28 -6 -6
6M 2023 9M 2023 FY 2023 3M 2024 6M 2024

B Pagos aplazados Autocartera

3 Deuda IFRS 16 Posicion financiera neta

+28M € FCF Q2 2024, reduciendo diferencia YoY.

Otros incluye inicio consolidacion Deuda Neta India.

\/ Reduccioén significativa impacto tipo de cambio en
_| Posicion Financiera Neta.

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA.



& Transformacidn: Evolucidon creciente de Productos de Transformacion |, fensermacién

Javier Hergueta - CFO

Productos Transformacion (M€) ()

Aumento continuo ventas Transformacién (+11,9%

8 Q2 estanco) apoyados en Cash Today y Forex.

284

Incremento penetracion Productos
Transformacion 31,8% (+270pb).

6M 2023 6M 2024

Alcanzado hito ventas 600M € LTM.

(1) Cifras reportadas segun normativa contable de hiperinflacién (IAS 21 & 29).



@ Negocio cambio de divisas
GATEWAYS <7

4. Transformacion
Javier Hergueta - CFO

° F:H L3 L3 * °
Outbound pre-trip =] Outbound airport Inbound airport Inbound destination C@f
imizacic Ubicacion de conveniencia. i ibili i i
Factores de Optimizacion t/c. - D \ Disponibilidad inmediata para
mor Disciplina presupuestaria. Necemdo?es ulhmo”mmu’ro. compras.
compra Cobertura necesidades de viaje. Compras “duty free”. o Necesidad adicional divisa.
Opciones alternativas de cambio limitadas.
Cliente tipo Vigje por ocio. Vigje por ocio/trabajo. Viaje por ocio.
— Locales en
I_“.- =1 ubicaciones Za Reembolso
Principales < Locales en ,ﬁzj;_\ ,’_UI de alto b IVA
. . [ E ubicaciones 111 s . Locales en Reembolso frénsito
servicios & -, dealto N{e_J Canalonline aeropuertos @ IVA
canales frénsito ATMs |‘©-, Transferencias
#p| moneda “($y - internacionales
local
|®|I‘ KPIs Forex \ Presencia geogrdfica

Estados Unidos

Facturacién c.150M € +250K transacciones al mes.

(crecimiento doble digito). .
€.200 tiendas y <1.000 ATMs (1

Margen EBITA run rate en linea apertura por semana).

con promedio grupo. 3
15 paises.

A

Presencia previa Prosegur Adquisicion ChangeGroup

Asia Pacifico Europa

Crecimiento orgdnico 7



& Regidn Iberoaméricallli2l > iguel Bandrbs - RO

62% de las ventas del grupo

Recuperacion ventas Q2 estanco (+2,1%) basado

principalmente en drea Argentina y Centroamérica.
Ventas PPTT EBITA

(M€) (M€, % ventas) (M€, % ventas)

Org: +70,9%
Inorg: +0,0%
FX(2); (71,0%)

Productos Transformacion incrementan penetracion

+310pb apalancados en Cash Today y CORBAN.
—2— Q7%
206 119

620 619

e 192%
L 301% ;e CL159%
[ I -~
. . x () EBITA impactado por divisas.

6M 2023 6M 2024 6M 2023 6M 2024 6M 2023 6M 2024

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de la divisa y del IFRS 21 & 29;



@ Regidn Europa

32% de las ventas del grupo

Ventas PPTT EBITA
(M€) (M€, % ventas) (M€, 7% ventas)

Org: +9,4%

Inorg: +2,7%

FX: +0,3%

| 321 101
2

8 81 |

- | 31,5%
2837 |
6M 2023  6M 2024 6M 2023  6M 2024 6M 2023  6M 2024

Nota: EBITA incluye elementos no vinculados al negocio por importe neto c.2M €.

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Fuerte Crecimiento orgdnico +9,4%.

Productos Transformacion crecen +25,0% e incrementan
penetracion +320pb por Cash Today y Forex.

V|
‘& () EBITA +51,2% incrementando margen hasta 4,7%.



& Region Asia Pacifico > iguel Bandrbs - RO

6% de las ventas del grupo
Crecimiento orgdnico doble digito +11,0%; ventas

impactadas por desconsolidacion Australia y

Ventas il = consolidaciéon global India.

(M€) (M€, % ventas) (M€, % ventas)

Org: +11,0%
Inorg: (30,7%)
FX: (1,7%)

Crecimiento Productos Transformacion a perimetro

@ @ constante +26,4%.
73 17
- |
| \ J— 0

\ po— L (0,7%)
[ 187% e V' s .
. N4 ,& () EBITA afectado por costes de restructuracion Australia.

4M 2023 6M 2024 6M 2023 &M 2024 6M 2023 6M 2024 Impacto negativo reestructuracion Australia finalizado.

n.a.: No aplica.
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@ ESG: Ratificaciones de proxies y continuas iniciativas ESG 6. Sostenibilidad y Conclusiones

Javier Hergueta - CFO

=  Continda la politica de reduccion de emisiones a fravés de mayor uso de Combustibles
Alternativos para la Descarbonizacion (CAD).

= |ncremento importante ¢.40% de consumo de materiales reciclables como pldasticos y papel,
sin impacto en costes.

=} »€

= |ncremento en la formacion orientada a las competencias, desarrollados cursos especificos
compliance y seguridad vial.

T

w5 &)

= Encuesta realizada a los trabajadores sobre su satisfaccion obtiene mejor puntuacion hasta la fecha.

J

0
O
(@)

» Reduccidn rotacion voluntaria a niveles minimos historicos.

» Despliegue y puesta en marcha de modulo herramienta Compliance.

|
|
|
G 1 = Certificacion ratificada AENOR con la méxima calificacion G++.
|
|

» Verificacion del cumplimiento de politicasy propuesta de mejoras.

e o e e e e e e e e e e e e o e e e = = = = = = = e = = e e o o m— = = = = = = — |
Proxies con calificaciones emitidas durante los Ultimos 12 meses: Resto de alianzas, colaboraciones y proxies:
AENOR ;ﬁ“'jf;_ TARGET Sociode . iana"‘ %‘ Paris...
. s , ‘“géi’ EQUALITY foretica l&':;cu;ityL?%J;; PLEDGE 1oty
SUSTAINALYTICS J — MSCI .- REFINITIV <

FTSE4Good

Gaia A | & Fauilerr  S&P Global
18,4 Low Risk 3,4/5 G++ BB 59/100 C wWCDP i Ratings
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@ Conclusiones: Recuperacion gradual de la actividad y solida
generacion de cqja

Ventas +1,9%

Robusta
recuperacion
ventas Q2
estanco: +5,1%.

Importante
crecimiento
orgdnico en
todas las
geografias.

Margen EBITA

11,3%

Mejora margen
EBITA QoQ
+120pb.

Confinda
reestructuracion
de Australia y
expansion
negocio Forex.

Crecimiento EPS
+5,2% por menor
gasto financiero y
mejora tasa
fiscal.

Transformacion
31,8% s/vias

Incremento
penetracion PPTT
en Q2 (+20pb).

Crecimiento
doble digito Cash
Today y Forex.

FCF
29M €

Sélida
generacion de

caja Q2 estanco:

+28M € FCF.

Posicion
Financiera Neta
impactada por
inicio
consolidacion
India.

6. Sostenibilidad y Conclusiones

Javier Hergueta - CFO

Oftros

Lanzamiento de
Programa
Pagarés de hasta
400M €.

Pago primer
tframo dividendo
15M €.
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Informacion de Contacto

Miguel Bandrés
Director Relacidon con Inversores
T| +34.900.321.009

E| miguel.bandres@prosegur.com
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