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Naturgy consolida resultados historicos en 2024 y lanza un
ambicioso Plan Estratégico 2025-2027

e Lacompaiiia obtiene un beneficio neto de 1.900 millones y un Ebitda de 5.365 millones,
en linea con los del afio 2023, y en un contexto de fuerte descenso de los precios
energéticos. Las inversiones del afio ascendieron a 2.280 millones y la deuda cerré en
12.201 millones de euros. Estos resultados suponen la culminacion del Plan Estratégico
2021-2024.

¢ Naturgy lanza un nuevo Plan Estratégico 2025-2027 que eleva un 10% las inversiones,
hasta 6.400 millones de euros, de las cuales el 75% se concentraran en Espaia. El
programa de inversiones tendra como destino principal las redes de distribucion y las
energias renovables, los dos pilares fundamentales de la transicion energética. El
beneficio neto medio esperado durante el periodo se situara alrededor de los 1.900
millones anuales.

e ElConsejo de Administracion ha acordado actualizar la politica de dividendos fijando el
correspondiente a 2024 en 1,6 euros por accion. El nuevo Plan Estratégico contempla
seguir actualizando paulatinamente la retribucion al accionista hasta situarla en 1,9
euros por accién en 2027.

e LaJunta General de Accionistas, que se celebrara en Madrid el 25 de marzo, debera
aprobar la ampliacion del nGmero de consejeros hasta 16 para cumplir con el principio de
representacion proporcional y mantener un nimero suficiente de consejeros
independientes.

e Por otro lado, la compaiiia propondra a la Junta General de Accionistas lanzar una OPA
voluntaria a un precio de 26,5 euros por accion hasta alcanzar el 10% del capital social.
El objetivo de esta novedosa medida es recrecer el free float hasta un nivel adecuado, que
permita a Naturgy volver a los principales indices bursatiles, en especial, los de la familia
MSCI, retornando al mercado las acciones compradas, con flexibilidad y sin un calendario
determinado.

Madrid, 20 de febrero de 2025. Naturgy logré mantener en 2024 el nivel histérico de resultados
alcanzado en 2023. La compaia obtuvo un beneficio neto de 1.901 millones de euros, mientras que
el Ebitda del grupo se situé en 5.365 millones de euros, impulsado por la buena marcha de los
negocios y una eficiente gestioén operativa frente a los factores externos. Este resultado ilustra la
capacidad del grupo para continuar con la creacién de valor en un contexto energético mucho mas
exigente, con un descenso del 30% de los precios energéticos.

Naturgy llevé a cabo un importante esfuerzo inversor a lo largo del ejercicio, alineado con su
estrategia de transformacién e impulso de la transicién energética. La compafiia destiné inversiones
por un importe de 2.280 millones de euros, que se han empleado en reforzar las infraestructuras
energéticas de electricidad y gas, claves para el avance de la transicién energética, y a una fuerte
apuesta por la generacién de energia renovable. El grupo compaginé su crecimiento y
transformacioén con la disciplina financiera que le caracteriza. La deuda neta se situé en 12.201
millones de euros, con una ratio deuda/ebitda de 2,3x, y la liquidez disponible supera los 11.000
millones de euros.
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“Los buenos resultados del aflo 2024 reflejan el compromiso, la calidad profesional y el buen
desempefio de todo el equipo de Naturgy para responder a los grandes retos a los que se enfrenta el
sector energético. Naturgy siguié creciendo y transformando su modelo de negocio durante 2024,
impulsando la transicién energética sin dejar de atender a la seguridad del suministro y con una
prudente gestion financiera”, explicé el presidente ejecutivo de Naturgy, Francisco Reynés.

Cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2024

Naturgy ha culminado el Plan Estratégico 2021-2024 con un alto grado de creacién de valor para
los accionistas. La rentabilidad acumulada ha sido, entre 2021 y 2024, del 11,5%, frente a una
revalorizacion del indice EuroStoxx Utilities del 4,8%. Al cierre de 2024, el ROIC eradel 11,1%, con
un incremento de mas de 400 puntos basicos sobre el registrado al inicio del Plan, mientras que el
ROE ha cerrado el pasado ejercicio en el 14,6%, con una mejora superior a 250 puntos basicos
respecto a 2021.

En este periodo, Naturgy ha invertido una media anual de 2.000 millones de euros, enfocados al
crecimiento y la transformacién del negocio. Estas inversiones han permitido llevar hasta 20 GW la
potencia de generacién instalada, de la cual, la mitad esta libre de emisiones. Por otra parte, el OPEX
ha descendido en el mismo periodo un 10% por la continua mejora de la eficiencia de los procesos y
el ahorro de costes.

La compafiia ha continuado su avance en materia de ESG. La gobernanza ha sido la gran
protagonista del ejercicio por la entrada en vigor de las Normas Europeas de Informacién en Materia
de Sostenibilidad (NEIS). Pese a no haberse transpuesto a la legislacién espafola la Directiva CSRD
que ampara dichas normas, Naturgy ha seguido la recomendacién conjunta de la CNMV y el ICAC de
reportar siguiendo las NEIS y a su vez cumpliendo con la Ley espafiola 11/2018 de Informacién No
Financiera y Diversidad. En materia de medioambiente, la compafia ha reducido un 27% su huella de
carbono para los tres alcances respecto al afio base 2017.

Un nuevo Plan Estratégico adaptado a un incierto contexto

Naturgy afronta un nuevo periodo de volatilidad de los precios energéticos. El mercado anticipa un
escenario que continda adaptandose a los niveles anteriores a la crisis de Ucrania, con una caida
paulatina de la cotizacién del gas hasta niveles de 30 euros/MWh, méas de un 35% por debajo del
nivel actual, y con probable impacto en el mercado eléctrico. Este entorno aconseja ser mas
prudente en la seleccién de inversiones.

Aun con este escenario tan exigente, Naturgy contempla un Ebitda medio anual de 5.300 millones
de euros y un beneficio neto medio anual de alrededor de 1.900 millones de euros.

Respecto al trienio anterior, la compafia prevé un aumento de inversiones que rondara el 10%, con
un total de 6.400 millones de euros, sin incluir potenciales oportunidades de crecimiento inorgéanico.
El 50% de dichas inversiones tiene como destino el negocio de Redes, y el 30%, el desarrollo de
proyectos renovables. Espafia concentrard un 75% de las inversiones, frente al 55% anterior.

El nuevo Plan Estratégico mantiene la apuesta por la sostenibilidad y continuara con sus esfuerzos
en materia de reduccién de emisiones, apoyo a la biodiversidad y mejora del capital natural. En
cuanto al resto de objetivos, se ha fijado alcanzar un porcentaje del 40% de mujeres en puestos
directivos y extender a la practica totalidad de su cadena de suministro sus exigentes estandares en
materia de sostenibilidad.
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La solidez de los resultados previstos, la eficiencia de la compafiia, y un balance saneado permiten
que el Plan Estratégico contemple actualizar paulatinamente el dividendo desde 1,6 euros por
accion en 2024 hasta 1,9 euros por accién en 2027.

El Consejo de Administracién ha respaldado por unanimidad este nuevo Plan Estratégico y al equipo
directivo, instandole a continuar con la adaptacién del modelo de negocio a las exigentes
circunstancias de los mercados energéticos y al avance de los objetivos en materia de transicién
energética.

Mejora del free float de la compaiiia

El Consejo de Administracién también ha decidido, por unanimidad, proponer a la Junta General de
Accionistas realizar una OPA voluntaria para que Naturgy adquiera hasta el 10% de su capital social
con el objetivo de poder restablecer un nivel adecuado de free float que permita a la compafiia
retornar a los principales indices bursatiles, en especial, los de la familia MSCI.

La oferta se realizara al precio de 26,5 euros por accién y se espera que todos los accionistas de
referencia acudan a la misma de manera proporcional a su participacion en el capital.

El proceso de retornar al mercado las acciones adquiridas por la compafiia sera gestionado por la
propia Naturgy con flexibilidad y sin un calendario determinado, optimizando financieramente de
esta manera el objetivo de la operacioén.

Reorganizacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Naturgy ha acordado, también por unanimidad, proponer a la Junta
General de Accionistas la modificacién del nimero de miembros del consejo elevandolos hasta 16,
conforme al principio de representacién proporcional. Esto supone aumentar en un nuevo miembro
los consejeros dominicales de cada accionista de referencia y permite mantener el nimero de
consejeros independientes. Ademas, se avanza en la consecucién de los objetivos de paridad.

De esta forma el Consejo tendria la siguiente distribucién:

e CriteriaCaixa contara con cuatro consejeros dominicales
e GIP/BlackRock contara con tres consejeros dominicales
e Rioja/CVC contara con tres consejeros dominicales

e IFM contara con dos consejeros dominicales

e Tres consejeros independientes

e Un presidente ejecutivo

El Consejo de Administracién también propondra a la Junta General de Accionistas la renovacién de
aquellos consejeros que tienen su mandato vencido:

e Isabel Estapé, por parte de CriteriaCaixa

e RajRaoy Lucy Chadwick, por parte de GIP/BlackRock
e Javier de Jaime, por parte de Rioja/CVC

e Helena Herrero, como consejera independiente
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Y el nombramiento de los siguientes nuevos consejeros:

e Maria Isabel Gabarré, por parte de CriteriaCaixa
e Martin Catchpole, por parte de GIP/BlackRock
e Marta Martinez, por parte de Rioja/CVC

e Nicolas Villén, por parte de IFM

Convocatoria de Junta General de Accionistas

El Consejo ha acordado convocar Junta General de Accionistas para el préximo 25 de marzo en la
sede social de Avenida de América (Madrid), en la que se someteran a ratificacién todos los
acuerdos derivados del nuevo Plan Estratégico y de la hueva composicién del Consejo.

Se propondra también a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo complementario de

0,6 euros por accién. Esta cantidad, junto con las abonadas a cuenta durante el resto del afio,
totalizan un dividendo de 1,6 euros por accién con cargo a los resultados de 2024.
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