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Disclaimer

Ni el presente documento ni la informacion contenida en el mismo constituyen una oferta de venta, de compra o de canje, ni una invitacion a formular una oferta de compra, de venta o de canje, ni una
recomendacion o asesoramiento, sobre ningun valor emitido por el Grupo Inditex,

La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas, estimaciones o0 previsiones futuras. Todas aguellas manifestaciones, a excepcion de
aquellas basadas en datos historicos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y objetivos para operaciones
futuras. Estas manifestaciones se basan en las mejores expectativas de la Compania sobre la base de la informacion disponible a fecha de emision de este documento, pero no constituyen garantia alguna
de resultados futuros. Dichas intenciones, expectativas o previsiones pueden verse afectadas por riesgos e incertidumbres y otros factores relevantes que podrian determinar que la evolucion vy resultados
finalmente obtenidos no se correspondan o incluso difieran sustancialmente de dichas previsiones. En consecuencia, se advierte del riesgo de depositar una confianza indebida en tales intenciones,

expectativas o previsiones futuras.

Entre estos riesgos se incluyen, a titulo meramente enunciativo y no exhaustivo, los financieros, tales como las condiciones macroeconomicas en las diversas geografias donde opera el Grupo, las variaciones
en factores de mercado (como en los tipos de cambio o interés o en el precio de las materias primas, entre otros), la solvencia financiera de las contrapartes o el entorno competitivo, (i) los geopoliticos, como
la inestabilidad en los distintos mercados de suministro y comercializacion, o las fricciones que puedan afectar al transporte de la mercancia, (iii) los sociales, como el cambio en la percepcion que los
distintos grupos de interés tienen del Grupo o de la industria, o la aparicion de enfermedades infectocontagiosas, o los conflictos labores, (iv) los de gobierno, como el incumplimiento legal, o normativo, o de
las recomendaciones de buen gobierno, o los riesgos resultantes de las decisiones tacticas y estrategicas que impidan conseguir los objetivos de negocio, (v) los riesgos tecnologicos, como los ataques
ciberneticos, el colapso o accidentes industriales en las infraestructuras criticas o la rapida evolucion tecnologica, vy (vi) los distintos riesgos medioambientales asociados con catastrofes naturales, con el
cambio climatico, la transicion hacia una economia baja en carbono v las interacciones de la explotacion humana del medio ambiente.

La Compania facilita informacion mas detallada sobre estos y otros factores que podrian afectar a las manifestaciones de futuro, al negocio y a los resultados financieros del Grupo Inditex, en los documentos
de transparencia obligatoria que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos en la web

corporativa de la Compafiia (www.inditex.com ).

No obstante, los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar a la informacion facilitada son dificiles de predecir. La Compania no asume la obligacion de revisar o actualizar publicamente
tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios 0 acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas, salvo requerimiento legal.

Ademas de la informacion financiera preparada conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (‘NIIF") v derivada de los estados financieros, este
documento incluye ciertas medidas alternativas del rendimiento ("MAR”), segun se definen en el Reglamento Delegado (EU) 2019/979 de 14 de marzo de 2019 y en las Directrices sobre las medidas
alternativas del rendimiento publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es), asi como ciertos indicadores financieros no-NIIF. Las medidas
financieras contenidas en este documento que se consideran MAR e indicadores financieros no-NIIF se han elaborado a partir de la informacion financiera de Grupo Inditex, pero no estan definidas ni
detalladas en el marco de informacion financiera aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores. Estas MAR e indicadores financieros no-NIIF se incluyen para facilitar la comprension
sobre el desempeno financiero del Grupo Inditex pero la forma en la que la Compania las define y calcula pueden diferir respecto a otras entidades que utilizan medidas similares, por lo que pueden no
resultar utiles para su comparabilidad. En todo caso, tienen la consideracion de informacion complementaria vy no pretenden sustituir las medidas NIIF. Consulte las cuentas anuales consolidadas auditadas
del Grupo Inditex del ejercicio 2022, disponible en la web corporativa de Inditex (www.inditex.com), para conocer la definicion de las MAR v los indicadores financieros no-NIIF utilizados en este documento.
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152023: Continua el fuerte crecimiento y desempeno

/ Con
ejec
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inua el fuerte desempeno basado en la creatividad de los equipos y la buena
ucion del modelo de negocio completamente integrado

propuesta unica de moda, la optimizacion de la experiencia del cliente, la sostenibilidad

Inditex

/ Fuerte crecimiento de ventas (+13,5%) y fuerte desempeno

/ Crecimiento del beneficio neto +40,1% hasta 2.513 millones de euros

/ Solida posicion financiera. Incremento de generacion de flujo de caja

/ Co
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INDITEX

ntinua el fuerte desempeno en la temporada o

‘ofo/invierno. La ven

00 de cambio constante del 1de agosto al 11 ¢

e septiembre crecio

Jn +14%

Mmpromiso de nuestras personas aumenta la diferenciacion

ta online y en tienda
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152023: Fuerte desempeno
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/ Oportunidades de crecimiento global
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Resumen financiero
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1H2023: Fuerte ejecucion

Millones de € 1S23 15227 23/22 / Fuerte crecimiento de las ventas

Ventas netas 16.851 14.845 13.5% / Buena evolucion del margen bruto

Margen bruto 9.801 8.594 14.1% / Riguroso control de gastos. Apalancamiento
operativo

EBITDA 4.663 4.029 15,7%

/ Crecimiento del EBITDA +15,7%

BA 3252 2340  39,0% o N
/ Crecimiento del beneficio neto del +40,1%

Beneficio neto 2.513 1.794 40.1%

“En el 112022 Inditex provisiono por 216 millones de euros en la linea de otros resultados los
gastos estimados para el ejercicio 2022 en |la Federacion Rusa y Ucrania.
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Ventas

Millones de € 1S23 1S22 23/22 / Las ventas alcanzaron los 16.851 millones de
euros. Las ventas a tipo de cambio constante
crecleron +10,6%

Ventas netas 10.851 14.845 13,5%

/ Fuerte crecimiento en tienda y online

/ Las ventas crecen en todas las areas
geograficas y en todos los formatos

/ A los tipos de cambio actuales esperamos un
impacto divisa de -3,5% en ventas en 2023
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Desglose global de venta en tienda y online en 152023

47,8% Europa

sin-Espana

19,4% 18,4%

America Asia 'y RdM

Operaciones en 213 mercados con baja cuota en un sector altamente fragmentado

Fuerte crecimiento global
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Margen bruto

Millones de € 1523 1522 23/22 / Muy buen desempeno

Margen bruto 9.801 8.594 14,1% / Margen bruto 58,2% (+27pb)
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Eficiencia operativa

Millones de € 1S23 18522 23/22 / Riguroso control de gastos operativos

Gastos operativos  5.116 4.550 125% / Los gastos operativos crecieron por debajo
del crecimiento de la venta

/' Incluyendo todos [e}s cargos olel}
arrendamientos, los gastos  operativos
crecieron 220 puntos porcentuales por debajo
del crecimiento de las ventas
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Capital circulante y posicion de caja

Millones de € 1S23 1922
Existencias 3.420 3.672
Deudores 1.012 800
Acreedores (9.140) (8.494)
Fondo de maniobra operativo (4.708) (3.967)
Posicion de caja neta 10.546 9.242

INDITEX
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/ Fuerte desempefio operativo

/ Normalizacion de las condiciones en

a cadena de suministro, inventario
152023 -6,9% frente a 152022

/ El inventario es considerado de gran
calidad

/ Posicion de caja neta de 10.546
millones de euros
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Flujo de caja®

Millones de € 1S23 1522
Flujos generados 3.416 0524 / Losflujos generados se
ncrementan un 35,4%
Variacion del circulante (245) (509) |
/ La caja generada por las
Caja generada por las operaciones 3.171 2.015 operaciones se incrementa un
- 57,4%
Inversion (808) (672)
Cash Flow libre 2.363 1.343

" Incluye los pagos por arrendamientos con renta fija
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Formatos
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Formatos

/ Fuerte incremento de ventas en todos los
formatos

/ Muy buen desempefo de Zara

/ Buen desempeno de todos los formatos

INDITEX



Venta por formato

/ Continua la fuerte expansion

/ Apertura de tiendas en 20 mercados
diferentes en 152023

/ Actividades de optimizacion en todos los
formatos

INDITEX



Venta por formato

INDITEX

Millones de € 1S23 1822 23/22
/Zara & Zara Home 12.362 10.927 13,1%
Pull&Bear 1.042 936 1,4%
Massimo Dutti 8472 (2] 16,8%
Bershka 1184 1.055 12,3%
Stradivarius 1.075 913 17,7%
Oysho 346 293 18,3%
Total 10.851 14.845 13,5%
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Propuesta de moda unica

/ Creatividad, innovacion, disefio y
calidad
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Zara Man Origins




Zara Kids Autumn collection
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Oysho Training

OYSHO

TRAINING

OYSHO
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Zara Dubal Mall of the Emirates
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Zara Shenyang Joy City §°




- Bershka Milan Corso Vittorio Emanuele
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Nuevos objetivos de sostenibilidad aprobados
en la Junta General de Accionistas

/ 2025

Servicios de circularidad como Zara Pre-Owned
disponibles en mercados clave.

3 millones de personas de la cadena de suministro a
traves de la estrategia Trabajador en el Centro,
promoviendo avances en las areas de dialogo social,
salarios dignos, salud, resiliencia y respeto

/ 2030

Reducir nuestras emisiones mas de un 50%

Utilizar unicamente materias primas textiles que
supongan un menor impacto

5 milones de hectareas protegidas, restauradas,
regeneradas para la mejora de la biodiversidad

/ 2040: Cero emisiones netas
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Zara Pre-owned: lanzamiento en Francia el 7 de septiembre

9:41

< ZARAPRE-Q L < ZARA PRE-OWNED < ZARA PRE-OWNED

APROPOSDE  RETOUCHE  ACHETER | VENDRE DON

A PROPOS DE

f%

i
j “';»‘_.'"w

/

ZARA PRE-OWNED

\
9

RE DE NOTRE ENGAGEMENT EN FAVEUR D§

E, NOUS SOUHAITONS AIDER NOS CLIENTSM
LA DUREE DE VIE DE NOS PRODUITS. A CEINIE
AVONS CREE UNE SERIE DE SERVICES DENRS
QUI OFFRENT DIFFERENTES SOLUTIONSIPOUR

%nusmow ET LE RECYCLAGE DES
VETEMENTS ZARA USAGES.

REVENDER DON

RETOUCHE DE VETEMENTS DON DFE VETEMENTS

SERVICE EN MAGASIN ET EN LIGNE SERVICE EN MAGASIN ET EN LIGNE

PLATEFORME DE REVENTE

SERVICE EXCLUSIVEMENT EN LIGNE
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Personas: desarrollo del talento

/ Continuamos fomentando el talento vy

compromiso de nuestros equipos con el
objetivo de seguir siendo una marca
empleadora de referencia

/ Sustainable Fashion School (SFS), un espacio
dedicado a la formacion y a la innovacion en
sostenibilidad

/ Programa de transformacion textil exclusivo
para nuestros empleados, desarrollado en
colaboracion con la Universidad de Leeds

/ Mas de 1.500 empleados de todo el Grupo,
superando las 75.000 horas de formacion
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Perspectivas 2023

/ Creciente productividad de ventas en tienda y online

/ Inditex espera una contribucion positiva del espacio
alaventaen 2023

/ Margen bruto estable (+/-50bps)

/ Inversion ordinaria alrededor de 1.600 millones de
euros

42
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Incremento del dividendo del 29%

/ Politica de dividendo atractiva y predecible

/ El dividendo final del gjercicio 2022 se pagara el 2 de
noviembre de 2023: 0,60 eur por accion (0,196 euros
ordinario + 0,404 euros extraordinario).

43
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312023

/ Las colecciones otono/invierno
continuan siendo muy bien
recibidas

/ La venta en tienda y online a tipo
de cambio constante entre el 1 de
agosto y el 11 de septiembre crecio
un +14%

INDITEX
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