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Buenas tardes y muchas gracias, Jaime, por tus palabras. Y muchas gracias, a

FundsPeople, por la invitacién a este evento.

Es este el primer acto publico en el que participo desde que me nombraron
vicepresidenta de la CNMV y lo hago rodeada de los mejores profesionales de la
industria de gestién de activos y de la banca privada. Es una muy buena forma de
estrenarme. Este es un acto que premia el esfuerzo de las personas y equipos que han
convertido a nuestra industria en una de las mas competitivas de toda Europa.

Y a esto me quiero referir, en primer lugar, a los buenos datos del sector en el afio 2024.
A cierre de diciembre, el patrimonio de los Fondos de Inversién nacionales se situé en
torno a 400.000 millones de euros. En el conjunto del ano, el volumen de activos ha
crecido en torno a un 15%. Este es el mayor incremento de la serie histérica en términos
absolutos. La banca privada también ha acumulado varios afnos muy positivos. Segin
datos de FundsPeople las cifras de patrimonio gestionado se sittian en torno a 800.000
millones de euros en 2023.

Sin embargo, estas buenas cifras no deben llevarnos a ser complacientes si queremos
lograr una mayor competitividad de nuestro mercado. Tenemos ademads retos
relevantes a futuro a los que habra que dar respuesta para mejorar esa competitividad
y sobre los que quiero centrar mi exposicion de hoy.

Nos movemos en un contexto geopolitico complejo e incierto. Ese entorno obliga, al
supervisor, a estrechar la vigilancia. Y, a vosotros, a extremar la prudencia y la
transparencia con vuestros clientes. El objetivo comun es garantizar la necesaria
estabilidad financiera. Al margen de ese entorno internacional complejo, me gustaria,
como he senalado, hablar hoy de retos a futuro para el sector. En concreto, dos retos
que coinciden con algunos de los objetivos estratégicos que desde la CNMV nos hemos
marcado para impulsar la competitividad del sector.

La Digitalizacion, y el impulso y transformacion de los mercados de capitales.
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Por lo que se refiere a la digitalizacién, me centraré en dos puntos: la Inteligencia
Artificial (IA) y los criptoactivos.

La irrupcién de la IA generativa nos obliga a todos a desplegar capacidades para hacer
el mejor uso de esta, para ser mas eficaces en nuestras funciones. La UE ha sido pionera
en su regulacién que tiene por objetivo garantizar que se haga un buen uso de esta
nueva tecnologia y que se implemente de forma fiable, transparente y segura. Desde la
CNMV estamos trabajando para sacar el mejor partido de la IA tanto en nuestros
procesos internos como en el desarrollo de nuestras funciones supervisoras para
asegurarnos su uso responsable y seguro.

Por lo que se refiere al mercado de criptoactivos, el Reglamento MiCA establece reglas
comunes en la UE para emisores y proveedores de servicios cripto. Es un paso adelante
que pretende dotar de seguridad a los inversores, aunque no es la misma protecciéon
que actualmente se obtiene con otros instrumentos financieros. Este es un marco inicial
de cobertura en la UE y habra que estar atentos a los desarrollos a escala global para
valorar los ajustes que sean necesarios.

Mi conclusién aqui es que la aplicacion de este nuevo marco juridico europeo sobre
digitalizacién incluido el Reglamento Dora, es un desafio para todos, pero al mismo
tiempo, una oportunidad para incrementar nuestra competitividad.

Esto me lleva al segundo de los retos que me gustaria abordar hoy; el impulso y la
transformacién de los mercados de capitales. Los mercados de capitales desempenan
un papel esencial en el progreso econémico de los paises. Son fundamentales para
acometer las necesarias transformaciones en la digitalizacién y descarbonizacién de la
economia y también para ganar en competitividad.

Los informes Draghi, Letta o Noyer coinciden en la necesidad de potenciar los mercados
de capitales a través de la inversion en instrumentos financieros distintos de la
financiacion bancaria. La Comisién se ha hecho eco de esas recomendaciones en su
Brajula sobre el futuro de la competitividad europea, que debera concretarse
préoximamente. El objetivo es canalizar esos ahorros hacia la inversion.

En esa misma linea, el informe de la OCDE sobre la revitalizaciéon del mercado espanol
de valores que se presento a finales de 2024 propone una serie de recomendaciones.

¢En qué deberia concretarse esa revitalizacion de los mercados de capitales?

Me voy a referir a tres ejemplos concretos. El primero, tiene que ver con el mercado
espanol, me gustaria destacar el proyecto de Orden Ministerial de préstamo de valores
que contribuira a mejorar la liquidez en los mercados y que recientemente ha sido
sometido a consulta publica. Soy consciente de que es una reclamacién histérica del
sector, si no me equivoco desde 2008.
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La CNMV considera recomendable, y asi se lo hemos trasladado al Ministerio,
introducir esta medida en el mercado espanol. Redundard en interés de los inversores
al permitir la obtencién de una rentabilidad adicional y aumentara la oferta de titulos
disponibles para préstamo. Es ademads una operativa admitida y ampliamente utilizada
en fondos domiciliados en otros paises de la UE.

El segundo ejemplo, que va en esa linea de impulsar los mercados de capitales, es la
simplificacién normativa que la Comisiéon va a lanzar préximamente. Esta es una
iniciativa que es también muy bienvenida y que va mas alla del &mbito de las finanzas
sostenibles. La Comisién plantea una simplificacién normativa, que no desregulacion,
para eliminar excesivas cargas burocraticas lo que nos permitira ser mas competitivos.
En todo caso, quiero aprovechar esta ocasion para senalar que esa simplificacién de la
carga administrativa y normativa no deberian comprometer la contribucién del sistema
financiero a la lucha contra el cambio climatico que contintia siendo urgente y
prioritaria. Serd necesario encontrar ese equilibrio.

Y, el tercer elemento clave para lograr esa transformacién y canalizaciéon de fondos del
ahorro a la inversion es favorecer la participacion del inversor minorista. Para ello, hay
que asegurar la convivencia de un marco atractivo para todos con la adecuada
proteccion del inversor minorista. Ademas, la educacion financiera juega también un
papel muy relevante aqui.

Me gustaria subrayar que estos dos retos que he sefialado son parte de nuestros
objetivos estratégicos de mandato a los que se une la voluntad de tener una escucha
activa y constante con gestores, empresas e inversores ante esos retos tecnolégicos y
transformadores de nuestros mercados. Nuestro objetivo como he senalado es impulsar
los mercados de capitales en nuestro pais y en la UE y al mismo tiempo, por supuesto,
garantizar un marco robusto de supervision.

Con esa escucha activa queremos hacer un esfuerzo adicional para abrir un poco mas
las puertas de nuestra instituciéon. Nuestros antecesores ya apostaron por esa direccién
y tenemos la firme voluntad de reforzarla.

Queremos impulsar la transparencia y la rendicién de cuentas y no solo con los
intervinientes en los mercados de capitales, también con la sociedad en su conjunto.
Un mejor conocimiento de nuestras funciones por parte de los ciudadanos redunda en
una mayor confianza y credibilidad de las instituciones independientes como la
CNMV. Si bien a lo largo del tiempo se ha alcanzado una base sélida de transparencia

y buenas practicas, es necesario seguir avanzando en este ambito.
Ya termino.

Me gustaria felicitar a los profesionales y a los equipos, que hacéis posible que
dispongamos de una industria avanzada y moderna.
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Esa profesionalidad y dedicacién es percibida por los clientes. La buena gestién genera
confianza y eso se refleja en el patrimonio gestionado.

Y por supuesto, felicito también a los nominados y a los premiados. Enhorabuena a
todos.

Muchas gracias.
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