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OTRA INFORMACION RELEVANTE

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas 2026

Como continuacion a la comunicacion remitida en fecha 28 de abril de 2026, relativa a
la Convocatoria de Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de Mi-
quel y Costas & Miquel S.A., convocada para el préximo dia 17 de junio de 2026, en
primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio de 2026, a las doce horas, en
segunda convocatoria, acompainamos a la presente comunicacién la Convocatoria y
Orden del Dia, la Propuesta de Acuerdos que se sometera a la aprobacion de la citada
Junta, y los Informes de los Administradores acerca de los puntos del Orden del Dia que

lo requieren.

Barcelona, 13 de mayo de 2026

La Secretaria del Consejo de Administracion

Victoria Lacasa Estébanez
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracién, en fecha 27 de abril de 2026, ha acordado
convocar la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Miquel y
Costas & Miquel, S.A. (la “Sociedad”), que se celebrara en Barcelona, en el Hotel
"Casa Fuster”, Paseo de Gracia 132, el dia 17 de junio de 2026, a las 12:00 horas,
en primera convocatoria o al dia siguiente, 18 de junio de 2026, en el mismo

lugar y a la misma hora, en segunda convocatoria. Se prevé que la Junta General
de accionistas se celebre en segunda convocatoria.

Seran sometidos a la Junta General los asuntos comprendidos en el siguiente

Orden del Dia

Primero.- Cuentas anuales, aplicaciéon del resultado y gestién social del ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2025:

1.1. Examen y aprobaciéon de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion de la Sociedad, asi como de las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestiéon consolidados, correspondientes al ejercicio
2025.

1.2. Examen y aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado
de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2025.

1.3. Examen y aprobacién de la gestiéon desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2025.

Segundo.- Examen y aprobacién del Estado de Informaciéon No Financiera del
Grupo consolidado, incluido en el Informe de Gestion consolidado
correspondiente al ejercicio 2025.

Tercero.- Reduccion del capital social por amortizacién de acciones propias, con
la consiguiente modificacién del Articulo 5° de los Estatutos Sociales, delegando
en el Consejo de Administracién la formalizacion del acuerdo y la solicitud de la

exclusién de cotizacioén oficial de los valores amortizados.
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Cuarto.- Ampliacién de capital social con cargo a reservas de libre disposicion en
un importe de QUINCE MILLONES DE EUROS (15.000.000.-€), asi como
modificaciéon del Articulo 5° de los Estatutos Sociales y consiguiente solicitud de
admision a cotizaciéon de SIETE MILLONES QUINIENTAS MIL (7.500.000)
nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid. Delegacion de
facultades a favor del Consejo de Administraciéon para que ejecute dicha
ampliaciéon dentro del ejercicio.

Quinto.- Autorizacion para que, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
pueda proceder a la adquisiciéon derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo, para, en su caso y entre otras finalidades, aplicar
la cartera de acciones propias a la ejecucién de programas retributivos. En
consecuencia, dejar sin vigencia la autorizacién anterior.

Sexto.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de reducir el
capital social de la Sociedad, hasta un importe maximo correspondiente al 10%
del mismo en la fecha del acuerdo, mediante la amortizacién de acciones propias
que hayan sido adquiridas con el propésito de ser amortizadas.

Séptimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
aumentar el capital social, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, con la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente conforme a lo establecido en el articulo 506 de la Ley
de Sociedades de Capital.

Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para que, en el plazo de
cinco afios, pueda emitir titulos valores convertibles en acciones de la Sociedad,
con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente de
los accionistas y de ampliar el capital social en la cuantia necesaria para la

conversion.

Noveno.- Reeleccién y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

9.1.  Reeleccion y nombramiento de D. Jorge Mercader Barata como
Consejero, con la calificaciéon de Consejero Ejecutivo.
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9.2. Nombramiento de D?. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez como
Consejera, con la calificacion de Consejera Ejecutiva.

Décimo.- Aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Decimoprimero.- Votacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administraciéon

correspondiente al ejercicio 2025.

Decimosegundo.- Delegacion de facultades para formular, completar,
desarrollar, interpretar, subsanar, formalizar, elevar a publico, inscribir y
ejecutar los acuerdos adoptados y para efectuar el preceptivo depdsito de las

Cuentas Anuales en el Registro Mercantil.

Inclusion de asuntos en el Orden del Dia y presentacion de propuestas de
acuerdos: De conformidad con los articulos 172 y 519 de la Ley de Sociedades de
Capital, los accionistas que acrediten la representaciéon de, al menos, un tres (3)
por ciento del capital social podrén solicitar, mediante notificaciéon fehaciente,
que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, incluyendo uno o mas puntos del Orden del Dia, siempre que los
nuevos puntos vayan acompafados de una justificaciéon o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada. Dicha notificacion habra de recibirse en el
domicilio social dentro del plazo de cinco (5) dias a partir de la fecha de
publicacion de la presente convocatoria, debiéndose publicar el complemento de
la convocatoria con quince (15) dias de antelacién, como minimo, a la fecha
sefialada para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.
Adicionalmente, conforme al articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital,
los accionistas que representen al menos el tres (3) por ciento del capital social
podran, en el mismo plazo sefialado anteriormente, presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el Orden del Dia de la Junta convocada. La Sociedad asegurara la difusion de
estas propuestas y de la documentaciéon que en su caso se adjunte a través de la
pagina web de la Sociedad.

Asistencia: Los derechos de asistencia y representacion en la Junta se regularan

conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos

Sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
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Tienen derecho a asistir a la Junta los accionistas que acrediten poseer cien (100)
0 mas acciones, inscritas a su favor en el correspondiente Registro Contable de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidacion
de Valores, S.A.U. (Iberclear) con, al menos, cinco (5) dias de antelacién a su
celebraciéon en primera convocatoria el 17 de junio de 2026 y que posean, bien la
tarjeta de asistencia que les serd entregada en el domicilio social o la que se
encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad, en
este caso acompafiada de copia del Documento Nacional de Identidad o
documento alternativo que acredite la identidad (Pasaporte o NIE) del accionista
y, si se tratara de persona juridica, de documento de acreditacién suficiente de su
representacion, o bien la tarjeta de asistencia expedida por las entidades
participes en Iberclear. Los accionistas que posean menor ntimero de acciones
podran agruparse para ejercer conjuntamente su derecho.

La asistencia a la Junta General sera inicamente de forma presencial.

Representacion: Los accionistas podran hacerse representar en la Junta por otra
persona, debiendo cumplir con los requisitos y formalidades exigidos en los
Estatutos, en el Reglamento de la Junta y en la Ley. La representacion debera
conferirse con carécter especial para cada Junta. La asistencia personal a la Junta
del representado tendra valor de revocacion. Ademas, la delegacion sera siempre
revocable por los mismos medios por los que se hubiera efectuado. En caso de
solicitud publica de representacion se estard a lo dispuesto en los articulos 186,
187 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital.

El nombramiento del representante y la notificacion del nombramiento podran
realizarse (i) por medios de comunicacién a distancia, mediante correo postal o
electronico, o (ii) por la cumplimentacion de la tarjeta de asistencia con
delegaciéon de voto y su presentacion al personal encargado del registro de
accionistas directamente por el representante el dia de celebracién de la Junta
General.

En el caso de que se opte por conferir y notificar la representacién a través de
medios de comunicacién a distancia, serd preciso remitir bien la correspondiente
tarjeta de asistencia con delegacion de voto facilitada por las entidades participes
en Iberclear o por la propia Sociedad en el domicilio social, o bien el formulario
de delegacion que se encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad, en ambos casos. En el supuesto de que se opte por
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correspondencia postal deberd estar debidamente cumplimentada y con firma
autégrafa, acompafiada de copia del Documento Nacional de Identidad o
documento alternativo que acredite la identidad (Pasaporte o NIE) y, si se tratara
de persona juridica, de documento de acreditacién suficiente de su
representacion. Si se optara por la remisién por correo electrénico, debera
enviarse en formato PDF, JPEG o TIFF, debidamente suscrito mediante firma
electronica emitida por una entidad de certificacién reconocida en el estado
espafol, a la direccién accionista@miquelycostas.com.

Adicionalmente, la tarjeta de asistencia con delegaciéon de voto, debidamente
cumplimentada y firmada, también podra ser presentada al personal encargado
del registro de accionistas junto con un documento identificativo, por el
representante designado que asista fisicamente a la Junta General, en el dia y
lugar de celebracion de la Junta General antes del inicio de la misma. Esta
presentacion tendra efectos de notificacién a los efectos de lo dispuesto en el
articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital.

Las delegaciones e instrucciones de voto, asi como el nombramiento y
notificacion del representante recibidos por correo postal o por correo
electronico, seran admitidos siempre que se reciban al menos veinticuatro (24)
horas antes del inicio de la celebraciéon de la Junta General en primera
convocatoria el 17 de junio de 2026, es decir, antes de las 12:00 del dia 16 de junio
de 2026 y cumplan los requisitos establecidos, sin perjuicio de lo indicado para la
presentacion personal de la tarjeta de asistencia con delegaciéon de voto por el
representante al personal encargado del registro de accionistas previamente a la

celebracién de la Junta.

Si un accionista remite a la Sociedad una tarjeta de asistencia con delegacién de
voto debidamente firmada sin consignar en ella el nombre del delegado, la
representacion conferida por el accionista sera ejercitada por el Presidente del
Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 186, 187 y 526 de la Ley de
Sociedades de Capital, si la delegacion hubiera sido otorgada de acuerdo con lo
indicado en el parrafo anterior o a favor del Consejo de Administraciéon o de su
Presidente sin expresas instrucciones de voto, se entenderd que la decisiéon del
accionista es la de votar en sentido afirmativo a todas las propuestas de acuerdo
que el Consejo de Administracién formule.
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Salvo que se exprese lo contrario, la representacion se extiende de forma automatica
a las propuestas sobre puntos que se hayan incluido en el Orden del Dia a través de
un complemento a la convocatoria, a las propuestas alternativas formuladas en
sustitucion, interpretacioén o aclaracion de las publicadas, incluidas las presentadas
durante el desarrollo de la Junta General y a los puntos no previstos en el Orden del
Dia. En estos casos, salvo que se indique expresamente otra cosa, la instruccién
precisa al representante es la de votar en sentido negativo, excepto en el caso de que
dichas propuestas sean presentadas por el Consejo de Administracion, en cuyo caso
se entendera que la instruccion es la de votar a favor.

Si el representante designado se encontrase en conflicto de intereses en la votacion
de alguna de las propuestas que, dentro o fuera del Orden del Dia, se sometan a la
Junta, y el representado no hubiera impartido instrucciones de voto precisas, el
representante quedara autorizado para conferir la representaciéon a favor de un
tercero que no se encuentre en situaciéon de conflicto de intereses y que ejerza la
representacion conferida.

Voto: Con arreglo a lo establecido en el articulo 521 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Articulo 18° de los Estatutos Sociales y en el Articulo 10° del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, los accionistas con derecho a
voto podran ejercitarlo mediante (i) correspondencia postal, o (ii) mediante
correo electréonico, en formato PDF, JPEG o TIFF, a la direccién
accionista@miquelycostas.com, seflalando como referencia Ref. delegacion junta
2026, que en cualquier caso habrd de ser recibida por la Sociedad con una
antelacion de, al menos, veinticuatro (24) horas al dia sefialado para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria (17 de junio de 2026),
remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia facilitada por las entidades
participes en Iberclear, debidamente cumplimentada en el apartado que contiene
la férmula de voto a distancia y con firma autégrafa o firma electrénica emitida
por una entidad de certificacién reconocida en el estado espafiol. En el caso de
que la citada tarjeta no contemple esta posibilidad, los accionistas, juntamente
con la tarjeta de asistencia citada, deberan remitir cumplimentado el formulario
de voto a distancia que se encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad. En todo caso, debera acompanarse la citada documentaciéon
con copia del Documento Nacional de Identidad o documento alternativo que
acredite la identidad (Pasaporte o NIE) y, si se tratara de persona juridica, de

documento de acreditaciéon suficiente de su representacion. El accionista que
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ejerza el derecho de voto a distancia serd tenido en cuenta como presente a
efectos de constitucién de la Junta.

En caso de que no se impartan instrucciones marcando las casillas
correspondientes, se entendera que se vota a favor de las propuestas presentadas

por el Consejo de Administracion.

Informacioén: Los accionistas, de conformidad con lo establecido en los articulos
272.2 y 518 de la Ley de Sociedades de Capital, pueden examinar en el domicilio
social, calle Tuset 8-10, 7% planta, de Barcelona, asi como consultar en la pagina
web corporativa (www.miquelycostas.com), la Propuesta de Acuerdos y los

documentos que han de ser sometidos a la aprobacién o informacién de la Junta
General de Accionistas, los informes de los Auditores de Cuentas, los informes
redactados por el Consejo de Administracion y los 6rganos delegados
competentes acerca de los puntos del Orden del Dia que asi lo requieren
(incluyendo los puntos tercero, cuarto, sexto, séptimo, octavo, noveno y décimo),
y, en relaciéon con el punto Decimoprimero del Orden del Dia, el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, documentacion que pueden retirar o
pedir que les sea remitida copia de forma inmediata y gratuita.

Asimismo, se encuentra a disposiciéon de los accionistas en la pagina web de la
Sociedad el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2025, aprobado por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad en fecha 30 de
marzo de 2026, el presente anuncio de convocatoria, el nimero de acciones y
derechos de voto en la fecha de la convocatoria, el formulario de delegacién y el
formulario de voto a distancia y, en relacién con cada Consejero cuya reelecciéon
o nombramiento (segin sea el caso) se propone bajo el punto Noveno del Orden
del Dia, su identidad, curriculo y categoria.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades
de Capital, los accionistas podran, por escrito, hasta el quinto dia anterior a la
celebracién de la Junta General que se convoca, o verbalmente, durante su
celebracién, solicitar del Consejo de Administracion las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas acerca de los puntos del Orden del Dia, de la
informacioén accesible al ptublico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebraciéon de la dltima
Junta General (19 de junio de 2025) o del Informe de Auditoria, o formular por

escrito las preguntas que estimen pertinentes. Durante la celebracion de la Junta
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General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, se facilitard esa informaciéon por escrito
dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la Junta General.

Foro Electrénico de Accionistas: Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 539.2
de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad ha habilitado un Foro Electrénico

de Accionistas en la pagina web de la Sociedad (www.miquelycostas.com) con
ocasion de la publicaciéon de la convocatoria y hasta la celebracién de la Junta
General aqui convocada, al que podran acceder con las debidas garantias tanto
los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias de accionistas
validamente constituidas e inscritas en el Registro Mercantil de Barcelona y en el
registro especial habilitado al efecto en la Comision Nacional del Mercado de
Valores, con el fin de facilitar su comunicacién con cardcter previo a la
celebracion de la Junta General. El uso y acceso al Foro Electrénico de
Accionistas estd acotado a determinadas materias y regulado por las Normas de
Funcionamiento del Foro Electrénico, aprobado por el Consejo de
Administracién, que la Sociedad tiene a disposicion de los accionistas en su

péagina web.

Intervencion de notario en la Junta: El Consejo de Administracién ha acordado
requerir la presencia de notario publico para que levante acta de la reunién de la
Junta General, de conformidad con lo establecido en el articulo 203 de la Ley de

Sociedades de Capital.

Reglas de prelacion: La asistencia a la Junta del accionista que hubiera delegado
o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio empleado, dejara sin

efecto dicha delegacion o voto.

En caso de que un accionista ejerciese validamente tanto el voto a distancia como
la delegacion prevalecerd el primero. Asimismo, el voto emitido por correo
electronico prevalecera frente al remitido por correspondencia postal. Del mismo
modo, la delegacién conferida por correo electrénico prevalecera frente a la

remitida por correspondencia postal.

Si la Sociedad recibiera por correspondencia postal o correo electrénico dos o
maés votos por parte de un mismo accionista prevalecerd el voto que se hubiera
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recibido en fecha posterior. Esta misma regla serd también aplicable en el caso de
que la Sociedad recibiera por correspondencia postal o correo electrénico dos o

mas delegaciones por parte de un mismo accionista.

Prevision sobre celebracion de la Junta: El Consejo de Administracién prevé
que ésta se celebre con toda probabilidad en segunda convocatoria, es decir, el
dia 18 de junio de 2026, a las 12:00 horas.

Proteccion de datos personales: Responsable: Miquel y Costas & Miquel, S.A., con
domicilio en calle Tuset 8-10, 7% planta, de Barcelona. Junta General Ordinaria
2026. Delegado de Proteccion de Datos: puede contactar con él a través de la

direccién de correo electrénico dpo@miquelycostas.com.

Datos objeto de tratamiento: (i) los datos personales que los accionistas faciliten a la
Sociedad en el ejercicio de sus derechos de informacién, asistencia,
representacion y voto en la Junta; (ii) los que sean facilitados por las entidades
bancarias, sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan
depositadas sus acciones, a través de Iberclear; o (iii) los datos personales,
incluida la voz, que pudieran resultar de la grabacién de audio de la Junta.

Finalidades y base legitima del tratamiento: (i) la gestiéon de la convocatoria de la
Junta y su celebracién, incluyendo, la tramitacién del voto emitido y delegacién
del voto conferida, el control de la asistencia y el ejercicio de derechos, se
tratardn bajo la base de legitimacién de ejecucién de la relacion accionarial; (ii) la
grabacion de la Junta (la voz del asistente presencial podra ser grabada), se
llevard a cabo con base en el interés legitimo de la Sociedad en grabar la Junta
para dar cumplimiento a las normas y principios de transparencia; (iii) la gestién
de solicitudes de informacién, aclaraciones o preguntas que se formulen por el
accionista, con base en la ejecucién de la relacién accionarial entre la Sociedad y
el accionista; y (iv) establecer, gestionar y supervisar el funcionamiento del Foro
Electrénico de Accionistas con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones

legales que corresponden a la Sociedad.

Comunicacion de los datos personales: podran ser comunicados a los siguientes
destinatarios: (i) las autoridades o entidades necesarias para cumplir con
obligaciones legales; (ii) el Notario que asistira a la junta general y levantara el
Acta de la Junta.
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Derechos del interesado: acceso, rectificacién, oposicién, derecho a no ser objeto de
tratamientos basados en decisiones automatizadas, supresion, limitacion al
tratamiento, y a retirar el consentimiento prestado. En los tratamientos basados
en el interés legitimo del Responsable del Tratamiento, y sin perjuicio de lo
anterior, el interesado tiene derecho de oposicion y derecho a solicitar
informacién sobre la ponderacién realizada por el Responsable del Tratamiento.
Asimismo, podra formular, en cualquier momento, una reclamaciéon ante la
correspondiente autoridad de control (en Espafia, la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos o AEPD - www.aepd.es-).

Duracion del tratamiento: mientras conserve su condicién de accionista y, una vez
extinguida la relacion, sus datos serdn conservados durante 6 afios mas o, en su
caso, hasta que finalice el plazo de prescripcion de cualesquiera
responsabilidades legales o contractuales que pudiesen derivarse para la
Sociedad. Como excepcion, los datos podran quedar bloqueados conforme a lo
dispuesto en la normativa vigente y durante los plazos legales de prescripciéon.
En el supuesto de que el accionista incluya datos de terceros (p. €j., en caso de
que la tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia incluya datos
personales de terceros) y en caso de que un tercero asista a la Junta, el accionista
sera responsable de informarles del contenido del presente apartado, que es de
aplicacion, en términos similares, al tratamiento de datos de terceros, y cumplir
con cualquier otro requisito para la correcta cesiéon de los datos personales a la
Sociedad, sin que ésta deba realizar ninguna actuacién adicional en términos de
informacién o consentimiento.

Para mas informaciéon remita un correo electrénico al servicio de atencién al

accionista (accionista@miquelycostas.com).

Barcelona, a 27 de abril de 2026
El Presidente del Consejo de Administraciéon
D. Jorge Mercader Barata
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PROPUESTA DE ACUERDOS QUE SE SOMETE A LA APROBACION DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD”), CONVOCADA
PARA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2026, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y
PARA EL SIGUIENTE DiA, 18 DE JUNIO DE 2026, EN SEGUNDA
CONVOCATORIA.

Primero.- Cuentas anuales, aplicacion del resultado y gestion social del
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025:

1.1.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestién de
la Sociedad, asi como de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién
consolidados, correspondientes al ejercicio 2025.

Aprobar las Cuentas Anuales de la Sociedad (que comprenden el Balance, la
Cuenta de pérdidas y ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto, el
Estado de flujos de efectivo y la Memoria) asi como el Informe de Gestion (del
que forman parte, en secciones separadas, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros), asi
como las Cuentas Anuales Consolidadas (integradas por el Balance consolidado,
la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el Estado del resultado global
consolidado, el Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el Estado
de flujos de efectivo y la Memoria consolidada), asi como el Informe de Gestion
consolidado (del que forman parte, en secciones separadas, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y el Estado de Informacién No Financiera), todo ello referido al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

1.2.- Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad correspondiente al ejercicio 2025.

Aplicar el resultado individual correspondiente al ejercicio 2025, que asciende a
un beneficio de TREINTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO
MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS EUROS CON CUARENTA Y DOS
CENTIMOS (36.328.852,42.-€), en la siguiente forma:
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A reserva de capitalizacion 2.105.840,50.-€
A reservas voluntarias 15.623.011,92.-€
A dividendos 18.600.000,00.-€
TOTAL 36.328.852,42.-€

Ratificar, en todo lo necesario, los acuerdos del Consejo de Administracién,
adoptados en las reuniones celebradas los dias 29 de septiembre y 24 de
noviembre de 2025, en cuya virtud se distribuyeron sendos dividendos brutos a
cuenta de los resultados del ejercicio 2025, el primero de ellos, pagadero el dia 16
de octubre de 2025, por importe total de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
MIL EUROS (4.300.000.-€), y el segundo de ellos, pagadero el 17 de diciembre de
2025, por importe total de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS MIL
EUROS (4.400.000.-€).

Asimismo, ratificar, en todo lo necesario, el acuerdo del Consejo de
Administracién, adoptado en reunion celebrada el dia 30 de marzo de 2026, en
cuya virtud se distribuy6 el dia 16 de abril de 2026 un tercer dividendo bruto a
cuenta de los resultados del ejercicio 2025 por importe total de CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS MIL EUROS (4.600.000.-€).

Finalmente, distribuir un dividendo complementario, con cargo a los resultados
del ejercicio 2025, de un montante bruto total de CINCO MILLONES
TRESCIENTOS MIL EUROS (5.300.000.-€), a distribuir entre los accionistas de
forma proporcional al capital desembolsado, que se hara efectivo el dia 16 de
julio de 2026.

Dejar constancia de que, con la distribucién del dividendo complementario, el
total dividendo del ejercicio 2025 resulta ser de una cuantia bruta de
DIECIOCHO MILLONES SEISCIENTOS MIL EUROS (18.600.000.-€).

1.3.- Examen y aprobaciéon de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2025.

Aprobar la gestion desarrollada por el Consejo de Administraciéon durante el

ejercicio 2025 a la vista de los Informes de gestién individual y consolidado que
han sido puestos a disposiciéon de los accionistas.
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Segundo.- Examen y aprobacion del Estado de Informacién No Financiera del
Grupo consolidado, incluido en el Informe de Gestion consolidado
correspondiente al ejercicio 2025.

Aprobar el Estado de Informacién No Financiera Consolidado correspondiente al
ejercicio 2025, que ha sido elaborado por el Consejo de Administraciéon con el
contenido y la estructura establecidos en el articulo 49 del Cédigo de Comercio.

El Estado de Informaciéon No Financiera ha sido objeto de verificacion
independiente conforme a lo dispuesto en la normativa vigente y estd publicado
en la péagina web corporativa, formando parte del Informe de Gestion
consolidado, donde permanecera durante el periodo legalmente establecido.

Tercero.- Reduccién del capital social por amortizacion de acciones propias,
con la consiguiente modificacion del Articulo 5° de los Estatutos Sociales,
delegando en el Consejo de Administracién la formalizacién del acuerdo y la
solicitud de la exclusion de cotizacion oficial de los valores amortizados.

Reducir el capital social de la Sociedad en la cuantia de CINCO MILLONES DE
EUROS (5.000.000.-€), mediante la amortizacion de DOS MILLONES
QUINIENTAS MIL (2.500.000) acciones de DOS EUROS (2,00.-€) de valor
nominal cada una, que representan el 6,25% del capital social previo a la
reducciéon de capital. Dichas acciones han sido adquiridas previamente en
condiciones de mercado en uso de las autorizaciones conferidas al Consejo por
las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de accionistas celebradas los
dias 20 de junio de 2018 y 22 de junio de 2021, respectivamente, que facultaron a
la Sociedad para la compra derivativa de sus propias acciones.

Efectuada la reduccién de capital indicada en el parrafo anterior, la nueva cifra
de capital asciende a SETENTA Y CINCO MILLONES DE EUROS (75.000.000.-€),
representado por TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTAS MIL (37.500.000)
acciones de DOS EUROS (2,00.-€) de valor nominal cada una de ellas.

La reduccién no entrafia devolucién de aportaciones por ser la propia Sociedad
la titular de las acciones amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de la reduccién
de capital es disminuir el volumen de acciones en autocartera de la Sociedad y el
procedimiento para llevarla a cabo es la amortizacion de las resefiadas DOS
MILLONES QUINIENTAS MIL (2.500.000) acciones.
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La titularidad sobre las mencionadas DOS MILLONES QUINIENTAS MIL
(2.500.000) acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta, se deduce
del correspondiente certificado de legitimacion emitido por la/s entidad/es
depositaria/s de las mismas, copia del cual se acompafiara a la escritura de
elevacion a publico del presente acuerdo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 336 de la Ley de Sociedades de
Capital, la reduccién se ejecutard una vez transcurrido el plazo de oposicién de
los acreedores, esto es, un (1) mes a contar desde la fecha del dltimo anuncio del
acuerdo de reduccién de capital social.

El presente acuerdo sera objeto de publicaciéon en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (BORME) y en la pagina web corporativa de la Sociedad, esto es,
www.miquelycostas.com, a los efectos de lo dispuesto en los articulos 319, 334 y
336 de la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al plazo de oposiciéon de
acreedores.

Como consecuencia de lo anterior, se acuerda modificar el Articulo 5° de los
Estatutos Sociales que, una vez completado el procedimiento de oposiciéon de
acreedores, quedara redactado en la siguiente forma, con derogacién expresa de
su actual redactado:

“Articulo 5°.- El capital social es de 75.000.000 euros, dividido en 37.500.000 acciones
de 2,00 euros de valor nominal cada una de ellas.

Las acciones estin representadas por medio de anotaciones en cuenta, todas ellas
suscritas y desembolsadas en su totalidad y con los mismos derechos y obligaciones.”

Se acuerda delegar en todos los miembros del Consejo de Administracion y en la
Secretaria para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda realizar cuantos
tramites, gestiones y autorizaciones exijan la Ley de Sociedades de Capital, el
Reglamento del Registro Mercantil y demds disposiciones que sean de aplicacion

para la ejecucion del presente acuerdo y, en especial, para:

(i) Publicar, de conformidad con lo previsto en los articulos 319 y 334 de la
Ley de Sociedades de Capital, el acuerdo de reducciéon de capital en el BORME y
en la pagina web corporativa de la Sociedad, y en cuantos otros medios se estime

oportuno.
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(ii)  En su caso, prestar las garantias a satisfaccion de los acreedores que
ejerciten su derecho de oposicién, en los términos del articulo 337 de la Ley de
Sociedades de Capital, o conseguir la prestaciéon de la fianza solidaria a que se
refiere dicho articulo, o satisfacer los créditos de tales acreedores.

(iii) ~Comparecer ante Notario con el objeto de elevar a publico los acuerdos
precedentes, asi como otorgar la correspondiente escritura de reducciéon de
capital, con los pactos y declaraciones que fueran convenientes.

(iv)  Solicitar la exclusiéon de cotizaciéon de los valores amortizados y, en
general, realizar e intervenir en cuantos actos, tramites, autorizaciones y

documentos sean precisos a tal efecto.

(v) Realizar y otorgar cuantas actas, documentos o instancias, puablicos o
privados, sean necesarios para dicha ejecucién, con la facultad de completarlos,
rectificarlos y subsanarlos.

Cuarto.- Ampliacion de capital social con cargo a reservas de libre disposicion
en un importe de QUINCE MILLONES DE EUROS (15.000.000.-€), asi como
modificaciéon del Articulo 5° de los Estatutos Sociales y consiguiente solicitud
de admision a cotizacion de SIETE MILLONES QUINIENTAS MIL (7.500.000)
nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid. Delegacién
de facultades a favor del Consejo de Administracién para que ejecute dicha
ampliacion dentro del ejercicio.

a. Se acuerda ampliar el capital social de la Sociedad en un importe de
QUINCE MILLONES DE EUROS (15.000.000.-€), esto es, fijando el capital social
(tras la implementacion de la reducciéon de capital prevista en el Punto Tercero
del Orden del Dia) en NOVENTA MILLONES DE EUROS (90.000.000.-€),
mediante la emisién y puesta en circulacién de SIETE MILLONES QUINIENTAS
MIL (7.500.000) nuevas acciones, de igual valor nominal cada una, de la misma
serie y con los mismos derechos que las actualmente en circulacién, que estardn
representadas por medio de anotaciones en cuenta y que se asignaran
gratuitamente a los accionistas de la Sociedad.

b. El Balance que servird de base de la operacion sera el correspondiente a
31 de diciembre de 2025, debidamente auditado por los auditores de cuentas de
la Sociedad, Deloitte, S.L., y aprobado por esta Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas en el Punto Primero del Orden del Dia. Dicho
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Balance se incorporard, junto con el informe del auditor, a la correspondiente
escritura de aumento del capital social.

La ampliacién de capital se realizard con cargo a reservas de libre disposicion,
por lo que serd una ampliacién totalmente liberada. En particular y habiéndose
validado un saldo suficiente en las mismas, la ampliacién se realizara con cargo
a las siguientes cuentas: (i) cuenta “Reservas Voluntarias” en el importe de
TRECE MILLONES OCHENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS TREINTA EUROS
CON TREINTA céntimos de euro (13.082.230,30€); y (ii) cuenta de “Reservas de
Capitalizacién” en el importe de UN MILLON NOVECIENTOS DIECISIETE MIL
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE EUROS CON SETENTA céntimos de euro
(1.917.769,70€).

c. Como consecuencia de la ampliacién de capital liberada, se reconoce a los
accionistas, en los términos legalmente establecidos, el derecho de asignacién
gratuita de las correspondientes nuevas acciones emitidas, en la proporciéon de 1
accion nueva por cada 5 antiguas que posean.

A los efectos anteriores, tendran la consideraciéon de accionistas de la Sociedad
todas aquellas personas fisicas o juridicas que hayan adquirido acciones de la
misma hasta el final del dia inmediatamente anterior a la fecha de inicio del
periodo de negociaciéon de los derechos de asignacion gratuita a que se hace

referencia en el apartado siguiente.

En lo menester, se deja constancia de que de conformidad con el régimen legal
aplicable (art. 148 de la Ley de Sociedades de Capital), las acciones en
autocartera de la Sociedad también gozan del derecho de asignacion gratuita de

nuevas acciones.

d. Los derechos de asignacién gratuita podran ejercitarse durante el periodo
de catorce (14) dias a contar desde el dia siguiente al de publicaciéon del
correspondiente anuncio del aumento de capital que se publique en el BORME.
La asignacion de las acciones objeto del aumento de capital podréd tramitarse a
través de cualquiera de las entidades adheridas al Servicio de Compensacién y
Liquidaciéon de Valores (Iberclear). De conformidad con lo previsto en el articulo
306.2 de la Ley de Sociedades de Capital, los derechos de asignacién gratuita de
las nuevas acciones seran transmisibles en las mismas condiciones que las
acciones de las que deriven, pudiendo ser negociados a través del Sistema de
Interconexiéon Bursatil Espafol (Mercado Continuo). De este modo, cualquier
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inversor que adquiera derechos de asignacion gratuita suficientes tendra derecho
a la asignacion de acciones de nueva emision.

Si, finalizado el periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita,
resultasen acciones no asignadas, el Consejo de Administraciéon o, en su caso, el
Consejero facultado al efecto, constituira un depdsito de acciones sin asignar por
los derechos sobrantes, que se mantendra durante tres (3) afios a contar desde la
finalizaciéon del periodo de asignaciéon gratuita. Transcurrido dicho plazo, las
acciones podran ser vendidas, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 117.3 de
la Ley de Sociedades de Capital.

e. Determinar que las nuevas acciones conferirdn a sus propietarios desde la
fecha de su emision los mismos derechos y obligaciones que las acciones en
circulacion, en la forma especificada por la Ley y por los Estatutos Sociales,
concediendo a sus titulares el derecho a percibir el importe integro de los
dividendos que se acuerde distribuir a partir de la mencionada fecha,
incluyendo, por lo tanto, los que pudieran satisfacerse con cargo al ejercicio que
dio comienzo el dia 1 de enero de 2026.

f. Se solicitard la admisién a negociacion oficial de las acciones objeto del
presente aumento de capital en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid y su
contratacion en el Sistema de Interconexién Burséatil (Mercado Continuo).

g. Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con
lo establecido en el articulo 297.1.a) del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, la facultad de sefialar la fecha en que el acuerdo adoptado en la
presente Junta General de aumentar el capital social deba llevarse a efecto, en
todo caso dentro del presente ejercicio, dando la nueva redaccién que proceda al
Articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la nueva cifra del capital social
de la Sociedad y al naimero de acciones en que éste se divide.

En cualquier caso, el Consejo de Administracion, en uso de su facultad conforme
al parrafo precedente, no sefialara una fecha para llevar a efecto el aumento del
capital que sea anterior a la fecha de ejecucion de la reduccion del capital social

prevista en el Punto Tercero del Orden del Dia.

h. De conformidad con el articulo 507 de la Ley de Sociedades de Capital, el

aumento de capital sera eficaz aunque la asignacion no haya sido completa.
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i. Se acuerda asimismo delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad
con lo establecido en el articulo citado en el apartado anterior, con facultad de
sustituciéon en cualquiera de sus miembros, la facultad de fijar las condiciones
del aumento de capital en todo lo no previsto en los precedentes acuerdos. En
especial, y sin que la enumeracién que sigue tenga caracter exhaustivo o
suponga limitacién o restriccién alguna, se delegan a favor de éste las facultades

precisas para:

1. Redactar el documento que, en su caso, resulte exigible y contenga la
informacién sobre el nimero y la naturaleza de las acciones y los motivos y
detalles de la oferta conforme a lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2017/1129
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, el Real Decreto
814/2023, de 8 de noviembre, y demds normativa aplicable.

2. Declarar ejecutado y cerrado el aumento de capital una vez finalizado el
referido periodo de asignacién.

3. Dar nueva redaccion al Articulo 5° de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucién

del aumento de capital.

4. Realizar cuantas gestiones y actos sean precisos en relacién con las
eventuales actuaciones ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y/o
ante las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, en especial, aquellas
relacionadas con la formalizaciéon del aumento de capital y el preceptivo
expediente de admisién a negociacion oficial de las acciones objeto del aumento
de capital, incluso con caracter previo a la apertura del periodo de asignacién
gratuita de las nuevas acciones objeto del aumento de capital.

5. Realizar todos los tramites necesarios para que las nuevas acciones objeto
del aumento de capital sean inscritas en los registros contables de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A. (Iberclear) y admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Barcelona y
Madrid, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una de
dichas Bolsas.

6. Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes

al efecto.
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7. Designar o sustituir la entidad agente de la operacion, en su caso.

8. Constituir un depésito de acciones en caso de que resulten acciones sin
asignar por los derechos sobrantes, una vez cerrado el periodo de negociacién de
los derechos de asignacion gratuita y realizar todos aquellos actos o gestiones
que resulten necesarios o convenientes con relacién al mismo, de acuerdo con la
legislacion aplicable.

9. Realizar cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes para llevar
a cabo la ejecucion y formalizacion del aumento de capital, ante cualesquiera
entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas
las de aclaracién, complemento o subsanacién de defectos u omisiones que
pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad de los precedentes
acuerdos.

i. Se acuerda del mismo modo autorizar al Consejo de Administracién para
que formule ante las Bolsas Oficiales de Valores, la solicitud de admisién a
cotizacién de los valores que se emitan, asi como la incorporacién al Sistema de
Interconexion Bursatil y la designacién de Iberclear como entidad encargada de

los registros contables.

j- Se acuerda finalmente delegar en todos los miembros del Consejo de
Administracion y en la Secretaria, para que cualquiera de ellos, indistintamente,
comparezca ante Notario y otorgue la escritura o escrituras publicas de
formalizacién del presente acuerdo, para su inscripcion en el Registro Mercantil,
con facultad de establecer en tales instrumentos publicos cuantas
manifestaciones o determinaciones estime necesarias o convenientes, asi como
realizar las aclaraciones o rectificaciones que procedan como consecuencia de la

calificacion del Registrador Mercantil.

Quinto.- Autorizacion para que, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o
a través de sociedades del Grupo, para, en su caso y entre otras finalidades,
aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién de programas retributivos.
En consecuencia, dejar sin vigencia la autorizacion anterior.

Autorizar al Consejo de Administraciéon para que, tanto la Sociedad como sus
sociedades filiales controladas, puedan adquirir por compra, permuta o
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cualquier otro medio a titulo oneroso admitido en derecho y enajenar, con la
intervenciéon de mediadores autorizados, acciones de la Sociedad hasta la cifra
maéxima permitida por la Ley en cada momento y con arreglo a lo dispuesto en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, en su caso el Programa de
Recompra de Acciones vigente en cada momento y demas normativa aplicable.
El contravalor por el que se podradn adquirir deberd establecerse dentro de los
limites que regule la normativa o regulaciones aplicables en cada momento.

Esta autorizacion se concede por un plazo de cinco (5) afios a partir de la fecha,
observdndose en todo caso lo establecido en el articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién otorgada al Consejo de
Administracion por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 22 de junio
de 2021.

Autorizar al Consejo de Administracion para que entre otras finalidades pueda
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucién de
programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones
o derechos de opcién sobre acciones, o estén basados en cualquier forma en la
evolucidon de la cotizacion burséatil de la accidon, conforme a lo establecido en el
articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Sexto.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de reducir
el capital social de la Sociedad, hasta un importe maximo correspondiente al
10% del mismo en la fecha del acuerdo, mediante la amortizacion de acciones
propias que hayan sido adquiridas con el propésito de ser amortizadas.

Aprobar la delegaciéon en el Consejo de Administracion de la facultad de
reducciéon del capital social de la Sociedad hasta un importe maximo
correspondiente al 10% del capital social en la fecha de este acuerdo (esto es,
hasta en un importe nominal maximo de OCHO MILLONES EUROS (8.000.000.-
€), correspondiente a CUATRO MILLONES de acciones de DOS EUROS (2,00.-€)
de valor nominal cada una, en una o varias veces, mediante la amortizacién de
acciones propias que hayan sido adquiridas derivativamente por la Sociedad al
amparo de la autorizacién conferida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de junio de 2021 bajo el Punto Sexto del Orden del Dia y la que,
en su caso, confiera esta Junta General de Accionistas bajo el Punto Quinto del
Orden del Dia, a través de cualquier mecanismo con el objetivo de ser
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amortizadas, todo ello de conformidad con lo establecido en la legislacion y
normativa aplicable, asi como con las limitaciones que pudiesen establecer

cualesquiera autoridades competentes.

El plazo de ejecucion de este acuerdo sera de cinco (5) afios, quedando sin efecto
en la parte no ejecutada a partir de dicha fecha.

La cifra definitiva de la reduccién de capital quedara fijada por el Consejo de
Administracion, dentro del limite maximo anteriormente sefialado, en funcién
del nimero definitivo de acciones que se adquieran y que el Consejo de
Administraciéon decida amortizar conforme a la delegaciéon de facultades que se

aprueba a continuacioén.

La reduccién de capital no entrafiard devoluciéon de aportaciones a los
accionistas dado que la propia Sociedad sera la titular de las acciones que se
amorticen, y se realizard con cargo a reservas de libre disposicion mediante la
dotacién de una reserva indisponible por capital amortizado por un importe
igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la que solo serd posible
disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccién del capital
social, en aplicacién de lo previsto en el articulo 335 c) de la Ley de Sociedades
de Capital, por lo que los acreedores de la Sociedad no tendran el derecho de
oposicion al que se refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de Capital.

Una vez sea efectiva plenamente la ejecucién de cada reduccién de capital social,
se considerara reserva legal el importe de equivalente al 20% del capital social
resultante de la reduccién de capital. El excedente del 20% del capital social de la
cuenta de la reserva legal se reclasificard y pasara a integrar la cuenta de
reservas voluntarias, teniendo, por tanto, la consideracién de reserva disponible.

Asimismo, y sin perjuicio de las facultades especificas establecidas
anteriormente, facultar al Consejo de Administracion, con toda la amplitud que
se requiera en derecho, autorizdndole para subdelegar en el Presidente del
Consejo de Administracién y en cualquier otra persona a la que el Consejo
apodere expresamente al efecto, para ejecutar total o parcialmente la reduccion
del capital social anteriormente aprobada, en una o varias veces, dentro del
plazo de ejecucion establecido y en la forma que juzgue mdas conveniente,
pudiendo, en particular y sin carécter limitativo:
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(iii)

Concretar y desarrollar el presente acuerdo, fijando los términos y
condiciones de la reduccion de capital en todo lo no previsto, en
particular, sin &nimo exhaustivo, establecer la fecha o fechas en que el
acuerdo de reduccion de capital social adoptado deba llevarse a efecto

dentro del plazo maximo previsto.

Determinar el nimero de acciones que proceda amortizar en cada
ejecucion, pudiendo acordar no ejecutar total o parcialmente el
acuerdo si finalmente no se realiza ninguna adquisicién de acciones
propias con el objetivo de ser amortizadas o si, habiéndolas adquirido
con esa finalidad, las condiciones del mercado, de la Sociedad o algtn
hecho con trascendencia social o econdmica, lo aconsejasen por
razones de interés social o impidiesen su ejecucion; informando en
todo caso de tal decisién al vencimiento del plazo de ejecucién.

Declarar cerrada cada una de las ejecuciones de la reducciéon de
capital finalmente acordadas, fijando, en su caso, el numero definitivo
de acciones que deberdn ser amortizadas en cada ejecuciéon y, por
tanto, el importe en que debera reducirse el capital social de la
Sociedad en cada ejecucién, de acuerdo con los limites establecidos en
el presente acuerdo, asi como la cuenta de prima de emisién o de
reservas disponibles contra la que se realice cada reduccion de capital.

Dar una nueva redaccién al articulo 5 de los Estatutos Sociales para
que refleje la nueva cifra de capital y el namero de acciones en
circulacién tras cada ejecucién de la reduccién de capital aprobada.

Solicitar la exclusiéon de negociacién de las acciones de la Sociedad
que se amorticen, en las Bolsas de Valores espafiolas y/o en los
mercados en los que coticen las acciones de la Sociedad, y la
cancelacion de los correspondientes registros contables y la efectiva
amortizacion de las acciones propias, una vez ejecutado y formalizado
el presente acuerdo de reduccién de capital.

Realizar cualesquiera actuaciones, declaraciones o gestiones que sean
necesarias o convenientes en relacién con la informacién publica sobre
la reducciéon de capital y cada una de sus ejecuciones, incluyendo
cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes, y cualesquiera

actuaciones que, en su caso, corresponda realizar ante la Comisién
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(vii)

(viii)

(ix)

Nacional del Mercado de Valores (CNMV), la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidacion de Valores,
S.A. Unipersonal (Iberclear), las Bolsas de Valores espafiolas y/o ante
los reguladores y sociedades rectoras de los mercados en los que
coticen las acciones de la Sociedad.

Publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes en
relacién con la reducciéon de capital y cada una de sus ejecuciones, y
llevar a cabo todas las actuaciones necesarias para la efectiva

amortizacion de las acciones a que se refiere este acuerdo.

Otorgar la/s correspondiente/s escritura/s de reducciéon de capital
social y, en general, negociar, pactar y suscribir todos aquellos
documentos puablicos y/o privados que sean necesarios o
convenientes para ejecutar y llevar a buen fin la reduccién de capital,
incluyendo, sin limitacién alguna, cuantos actos, negocios juridicos,

contratos, declaraciones y operaciones sean precisos.

Realizar todos los tramites y actuaciones que sean necesarios o
convenientes, y presentar los documentos que sean precisos ante los
organismos competentes, para que, una vez haya tenido lugar la
correspondiente amortizaciéon de las acciones de la Sociedad y el
otorgamiento de la correspondiente escritura de reduccion de capital,
y su inscripcion en el Registro Mercantil, se produzca la exclusion de
negociaciéon de las acciones amortizadas en las Bolsas de Valores
espafiolas y/o en los mercados en los que coticen las acciones de la
Sociedad, y la cancelacion de los correspondientes registros contables
y la efectiva amortizaciéon de las acciones propias.

Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracién por la Junta

General Ordinaria y Extraordinaria de 20 de junio de 2024. El Consejo de

Administracion no ha hecho uso de dicha autorizacién durante el citado plazo.

Séptimo.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de

aumentar el capital social, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, con la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente conforme a lo establecido en el articulo 506

de la Ley de Sociedades de Capital.

PAG. 13



miquel y coslas & miquel s.a.

Delegar en el Consejo de Administracién, tan ampliamente como en Derecho sea
menester, de conformidad y ajustandose a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de
la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de, sin previa consulta a la Junta
General, aumentar el capital social hasta un importe maximo igual al 50% de la
cifra actual del capital social, en una o varias veces, a la par o con prima de
emision, consistiendo el contravalor del aumento de capital en aportaciones
dinerarias, en un plazo de cinco afios a partir de la fecha de la adopcion de este
acuerdo.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la
cantidad maxima mencionada el importe de los aumentos de capital que, en su
caso y con la finalidad de atender la conversion de obligaciones, se realicen al
amparo de lo previsto en el Punto Octavo del Orden del Dia o de cualquier otro
acuerdo en la materia que en su caso adopte la Junta General.

Queda especialmente facultado el Consejo de Administracién para determinar en
cada caso la cuantia y las condiciones de la ampliacién de capital, asi como para
ofrecer las acciones que pudieran resultar no suscritas del modo que estime mas
conveniente, con estricta sujecién a lo dispuesto en la vigente legislacién, o para
reducir la ampliacién a la cuantia de las suscripciones efectuadas, todo ello en las
condiciones que se establezcan en el acuerdo de emision.

Dicha ampliacién o ampliaciones del capital social podrén llevarse a cabo, bien
mediante aumento del valor nominal de las acciones existentes, con los
requisitos previstos en la Ley, bien mediante la emisién de nuevas acciones,
ordinarias o privilegiadas, con o sin prima de emision, con o sin voto, o acciones
rescatables, o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las
acciones nuevas o del aumento del valor nominal de las existentes, en
aportaciones dinerarias, incluida la transformacién de reservas de libre
disposicién, pudiendo incluso utilizar simultdneamente ambas modalidades,
siempre que sea admitido por la legislacion vigente.

Asimismo, con arreglo a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades
de Capital, se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracién la
facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripciéon preferente en
relacién con todas o cualquiera de las emisiones que acordare en base a la
presente autorizacién, pudiendo determinar los inversores y mercados a los que
se destinen los aumentos de capital y el procedimiento de colocacién que haya
de seguirse. En el caso que se excluya el derecho de adquisicion preferente y
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conforme a lo previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la
presente autorizacién para ampliar el capital se entendera, por imperativo legal,
tnicamente hasta un importe maximo igual al 20% de la cifra actual del capital
social, en una o varias veces, a la par o con prima de emisién, consistiendo el
contravalor del aumento de capital en aportaciones dinerarias, en un plazo de

cinco afios a partir de la fecha de la adopcién de este acuerdo.

Al tiempo de acordar un aumento de capital en virtud de la presente delegacion,
el Consejo emitird un informe detallando las concretas razones de interés social
que justifiquen dicha medida. Asimismo, de conformidad con el articulo 506.3 de
la Ley de Sociedades de Capital, en caso de exclusién del derecho de suscripcion
preferente, la Sociedad podra obtener voluntariamente el informe de experto
independiente previsto en el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital.
Ambos informes seran puestos a disposicion de los accionistas inmediatamente a

través de la pagina web de la Sociedad.

Se atribuye igualmente al Consejo de Administracion la facultad de ofrecer
libremente las acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion
preferente, cuando se otorgue Yy, establecer que en caso de suscripciéon
incompleta el capital social se aumentara en la cuantia de las suscripciones
efectuadas, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable.

Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracién por la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 22 de junio de 2021. El Consejo de
Administracién no ha hecho uso de dicha autorizacién durante el citado plazo.

Por otra parte, facultar al Consejo de Administraciéon para realizar cuantos actos
sean necesarios o convenientes para la ejecucién de la ampliacion de capital que
corresponda, para su formalizacién e inscripcién, solicitar la admisiéon a
negociacion oficial de las acciones objeto del aumento de capital en las Bolsas de
Valores de Barcelona y Madrid y su contratacion en el Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo), asi como para dar nueva redaccion a los Estatutos
Sociales en lo relativo al capital social y el nimero de acciones en el que este se
divide.

Igualmente, se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda sustituir

en cualquiera de sus Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el

presente acuerdo.
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Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para que, en el plazo de
cinco afnos, pueda emitir titulos valores convertibles en acciones de la
Sociedad, con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente de los accionistas y de ampliar el capital social en la cuantia
necesaria para la conversion.

Facultar al Consejo de Administracién, con arreglo al articulo 319 del Reglamento
del Registro Mercantil, al Titulo XI y al Capitulo V del Titulo XIV de la Ley de
Sociedades de Capital, al Articulo 14° de los Estatutos Sociales, y demas normas
sobre la emision de obligaciones, para que pueda emitir titulos valores convertibles
(incluyendo contingentemente) en acciones, con la facultad de excluir el derecho de
suscripcién preferente y con facultad de sustitucion de las facultades delegadas,
pudiendo fijar las condiciones de cada emisién en todo lo no previsto en el presente
acuerdo y realizar cuantos tramites sean necesarios para la ejecucion de las
emisiones que se acuerde llevar a cabo al amparo de la presente autorizacion, todo
ello bajo las siguientes condiciones:

1. La emisioén de los titulos valores podréd efectuarse, en una o en varias veces,
dentro del plazo méaximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopciéon del
presente acuerdo.

2. Los titulos valores emitidos podran ser obligaciones, o instrumentos de deuda de
analoga naturaleza que den derecho directa o indirectamente a la suscripcién o
adquisicién de acciones de la Sociedad, en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho, convertibles en acciones de la Sociedad. También podran ser
participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible).

3. El importe total méximo de la/s emision/es de titulos valores que se acuerden al
amparo de esta delegaciéon no podra ser superior, en cada momento, a CIENTO
OCHENTA MILLONES DE EUROS (180.000.000.-€). Se hace constar que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 510 de la Ley de Sociedades de Capital,
en caso de que se emitan obligaciones convertibles, la Sociedad recabara el
correspondiente informe de experto independiente en aquellos supuestos en que la

Ley asi lo exija.

4. La delegacion se extenderd, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a la
tijacion de los distintos aspectos y condiciones de cada emision (valor nominal, tipo
de emisién, precio de reembolso, moneda o divisa de la emisién, tipo de interés,
amortizacién, mecanismos antidilucién, si los valores son necesaria o

PAG. 16



miquel y coslas & miquel s.a.

voluntariamente convertibles, incluso con caracter contingente, y, en caso de serlo
voluntariamente, a opciéon del titular de los valores o del emisor, cldusulas de
subordinacion, garantias de la emision, lugar de emisién, admisién a cotizacién,
legislacion aplicable, etc.).

5. El Consejo de Administraciéon podrd determinar cualquier procedimiento, tipo,
clausula, término o condicién permitida en Derecho, en relaciéon con la emisién,
amortizacion, sefialamiento de rentabilidad o condiciones de la misma, asi como

resolver cuantas cuestiones se relacionen con la emisién autorizada.

6. Asimismo, el Consejo podrd designar al Comisario del Sindicato y aprobar las
reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y
el Sindicato de Obligacionistas, pudiendo, de acuerdo con éste, cambiar o modificar
las condiciones o circunstancias inicialmente establecidas.

7. Para el caso de emision de obligaciones convertibles y, a efectos de la
determinacién de las bases y modalidades de la conversion, se acuerda establecer

los siguientes criterios:

- Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en
acciones nuevas de la Sociedad, con arreglo a una relaciéon de conversion fija
(determinada o determinable) o variable, quedando facultado el Consejo de
Administracion para decidir si son convertibles, asi como para determinar si son
necesaria, voluntaria o contingentemente convertibles y en el caso de que lo sean
voluntariamente, a opcién de su titular o del emisor, con la periodicidad y durante

el plazo maximo que se establezca en el acuerdo de emision.

- También podré el Consejo establecer que la Sociedad se reserva el derecho de
optar en cualquier momento entre la conversién en acciones nuevas o su canje por
acciones en circulacién, concretdndose la naturaleza de las acciones a entregar al
tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por entregar una
combinacién de acciones de nueva emisién con acciones preexistentes o una
cantidad en efectivo equivalente. En todo caso, la Sociedad deberd respetar la
igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan

y/o canjeen en una misma fecha.
- Si la relaciéon de conversion fuera fija, los valores emitidos se valoraran por su

importe nominal y las acciones al cambio determinado que establezca el acuerdo del
Consejo de Administracion que haga uso de la delegacion, o al cambio determinable
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en la fecha o fechas que se indiquen en dicho acuerdo, con o sin prima o con o sin
descuento sobre el precio por acciéon que resulte de los criterios establecidos en el

acuerdo del Consejo.

- Si la relacion de conversion fuera variable, los valores se valoraran igualmente por
su importe nominal y el precio de las acciones a efectos de la conversion sera el que
establezca el acuerdo del Consejo de Administracién, pudiendo incorporar una
prima o un descuento sobre el precio por accién resultante de los criterios
establecidos, que podré ser distinto para cada fecha de conversién de cada emisiéon

(o, en su caso, cada tramo de una emision).

- Cuando proceda la conversiéon, las fracciones de accién que, en su caso,
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto
hasta el nimero entero inmediatamente inferior. Correspondera al Consejo decidir
si procede abonar a cada tenedor en metdalico la diferencia que en tal supuesto

pueda producirse.

- Conforme a lo previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital, no
podran ser convertidas en acciones las obligaciones en acciones cuando el valor
nominal de aquéllas sea inferior al de éstas. Tampoco podran emitirse obligaciones

convertibles por una cifra inferior a su valor nominal.

- Al tiempo de aprobar una emisién de obligaciones convertibles al amparo de la
presente autorizaciéon, el Consejo de Administracion emitird un informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada
emision. En aquellos supuestos en que la Ley asi lo exija, este informe sera
acompafiado del correspondiente informe de los auditores de cuentas.

8. A titulo enunciativo y no limitativo, la presente delegacion para la emision de

obligaciones convertibles comprendera:

- La facultad, al amparo de lo previsto en el articulo 511 de la Ley de Sociedades de
Capital, de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas, cuando ello sea necesario para la captaciéon de los recursos financieros
en los mercados internacionales o de otra manera lo exija el interés social.

Si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcion

preferente en relacién con una emisién concreta de valores convertibles que,
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eventualmente, decida realizar al amparo de la presente autorizacién, emitird, al
tiempo de aprobar la emisién y de conformidad con lo previsto en los articulos 417 y
511 de la Ley de Sociedades de Capital, un informe detallando las concretas razones
de interés social que justifiquen dicha medida y, en aquellos supuestos en que la Ley
asi lo exija, procedera a la obtencion del correlativo informe de un auditor de
cuentas, distinto del auditor de la Sociedad, en el que se emita un juicio técnico
sobre la razonabilidad de los datos contenidos en el informe de los administradores
y sobre la idoneidad de la relacién de conversion, y, en su caso, de sus férmulas de
ajuste, para compensar una eventual diluciéon de la participacion econémica de los
accionistas. En su caso, dichos informes seran puestos a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En cualquier caso, el nitmero maximo de acciones en que puedan convertirse las
obligaciones atendiendo a su relacion de conversion inicial, de ser fija, o a su
relacion de conversién minima, de ser variable, sumado al de las acciones emitidas
por los administradores al amparo de la delegacion prevista en el articulo 506 de la
Ley de Sociedades de Capital, no podra exceder del veinte por ciento del nimero de

acciones integrantes del capital social en el momento de la autorizaciéon.

- La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién. Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en
que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la conversién de
obligaciones convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado
al amparo de cualesquiera autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda (i) el
limite de la mitad de la cifra actual de capital social previsto en el articulo 297.1 b)
de la Ley de Sociedades de Capital, o (ii) en caso de que en la emisién de los valores
convertibles se excluya el derecho de suscripcién preferente de los accionistas, el
limite del 20% de la cifra actual de capital social. Esta autorizacién para aumentar el
capital incluye la de emitir y poner en circulacién, en una o varias veces, las acciones
necesarias para llevar a cabo la conversién, asi como la de modificar el articulo de
los Estatutos Sociales relativo a la cifra de capital social y para, en su caso, anular la
parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la conversion
de valores en acciones.

- La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversiéon
establecidas en el apartado 7 anterior y, en particular y en sus mds amplios
términos, la de determinar el momento de la conversién, que podré limitarse a un
periodo predeterminado, la titularidad del derecho de conversion, que podra
atribuirse a la Sociedad o a los obligacionistas, la forma de satisfacer al
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obligacionista y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o

convenientes para la emision.

9. El Consejo de Administracién queda igualmente autorizado, por idéntico plazo
de cinco (5) afios, para garantizar, en nombre de la Sociedad, las emisiones de titulos
valores convertibles en acciones de sus sociedades filiales.

10. Las reglas previstas en los apartados anteriores resultardn de aplicacién, mutatis
mutandis, en caso de emisién de warrants u otros valores andlogos que puedan dar
derecho a la suscripcion de acciones de nueva emision de la Sociedad,
comprendiendo la delegacion las més amplias facultades, con el mismo alcance de
los ntimeros anteriores, para decidir todo lo que estime conveniente en relaciéon con
dichos valores.

11. Los titulares de valores convertibles y de warrants gozaran de cuantos derechos

les reconoce la normativa vigente.

12. La presente delegacion comprende asimismo la autorizacién al Consejo de
Administracion para solicitar la admisién a negociacién, cuando el Consejo de
Administracion considere procedente, en mercados secundarios oficiales o no
oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en
virtud de esta delegacién asi como de las acciones que se emitan como consecuencia
de la conversion de dichos valores, facultando al Consejo para la realizacion de los
tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros,
prestando asimismo cuantas garantias o compromisos sean exigidos por las

disposiciones legales vigente.

13. Se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda sustituir en cualquiera

de sus Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el presente acuerdo.

14. El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre la
Sociedad, informara a los accionistas del uso que, en su caso, haya hecho hasta ese
momento de la delegacion de facultades a la que se refiere el presente acuerdo. A los
efectos oportunos, se hace constar que queda sin efecto la autorizacién conferida al
Consejo de Administracién por la Junta General de Accionistas de fecha 22 de junio
de 2021 para emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables. El Consejo de
Administracién no ha hecho uso de dicha autorizacién durante el citado plazo.
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Noveno.- Reeleccion y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

A propuesta del Consejo de Administraciéon y previos informes justificativos del
Consejo de Administracion y de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, reelegir con motivo de la expiracion de su
mandato, o nombrar por vez primera, a los siguientes Consejeros, llevandose a

cabo una votacién separada para cada propuesta:

9.1. Reeleccion y nombramiento de D. Jorge Mercader Barata como
Consejero, con la calificacion de Consejero Ejecutivo.

Reelegir a D. Jorge Mercader Barata, cuyos datos constan inscritos en el Registro
Mercantil y no han variado, como miembro del Consejo de Administracién por el
plazo de cuatro (4) afos, a contar desde la fecha de hoy, segin lo previsto en el
articulo 529.undecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se hace constar a los efectos oportunos y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que D. Jorge
Mercader Barata tendra la calificacion de Consejero Ejecutivo. Se hace constar
asimismo que, de conformidad con el articulo 146.1 del Reglamento del Registro
Mercantil, D. Jorge Mercader Barata continuard desempefiando el cargo de
Presidente del Consejo de Administracién.

9.2. Nombramiento de Dfa. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez como
Consejera, con la calificacién de Consejera Ejecutiva.

Nombrar a Dia. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez, de nacionalidad
espafiola, mayor de edad, con domicilio a estos efectos en Barcelona, Carrer de
Tuset, 10, y DNI ntmero 46802792T, como miembro del Consejo de
Administracién por el plazo de cuatro (4) afios, a contar desde el 22 de junio de
2026 (esto es, el dia siguiente a la fecha en la que expira el cargo que ocupa en la
actualidad el consejero D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y cuyo cargo no se
renovara, existiendo por tanto desde ese momento una vacante en el seno del
Consejo de Administracién), segtin lo previsto en el articulo 529.undecies.1 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Se hace constar a los efectos oportunos y de conformidad con lo dispuesto en el

articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que Diia. Victoria-
Montserrat Lacasa Estébanez tendra la calificacion de Consejera Ejecutiva. Dia.
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Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez continuard desempefiando el cargo de
Secretaria del Consejo de Administracién por tiempo indefinido.

Décimo.- Aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

De conformidad con el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros, cuyo
texto integro, junto con el preceptivo Informe de la Comisién de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones, se incluye en la propuesta motivada
del Consejo de Administraciéon, que ha sido puesta a disposiciéon de los
accionistas a través de la pagina web corporativa de la Sociedad desde la

convocatoria de la presente Junta General de accionistas.

A los efectos oportunos, se hace constar que la nueva Politica de Remuneraciones
aprobada en virtud del parrafo anterior sustituye y deja sin efecto a partir de
esta misma fecha la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad
para los ejercicios 2024 a 2026 que fue aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad el 20 de junio de 2024.

La nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros se aplicard con efectos
desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes (2027,
2028 y 2029, todos inclusive), conforme al articulo 529 novodecies de la Ley de

Sociedades de Capital.

Decimoprimero.- Votacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién
correspondiente al ejercicio 2025.

Aprobar, con cardcter consultivo, de conformidad con el articulo 541.4 de la Ley
de Sociedades de Capital, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025,
aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en fecha 30 de marzo
de 2026.

Dicho Informe fue remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
dentro del plazo legalmente establecido y puesto a disposiciéon de los accionistas
en los términos legales.

PAG. 22
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Decimosegundo.- Delegacion de facultades para formular, completar,
desarrollar, interpretar, subsanar, formalizar, elevar a ptublico, inscribir y
ejecutar los acuerdos adoptados y para efectuar el preceptivo depésito de las
Cuentas Anuales en el Registro Mercantil.

Facultar a todos los miembros del Consejo de Administraciéon y a la Secretaria,
para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda (i) comparecer ante Notario
con el fin de elevar a publico los anteriores acuerdos, pudiendo otorgar cuantos
documentos publicos y privados fueran necesarios para llevar a la practica los
anteriores acuerdos, hasta su inscripcién en el Registro Mercantil y otros
registros publicos, con facultad de establecer en tales instrumentos cuantas
manifestaciones o determinaciones estimen necesarias o convenientes, asi como
realizar las aclaraciones o rectificaciones que procedan como consecuencia de la
calificacion del Registrador Mercantil, pudiendo solicitar, en su caso, del
Registrador Mercantil la inscripcion parcial de los acuerdos adoptados, si el
mismo no accediera a su inscripciéon total, todo ello con las mas amplias
facultades y sin restriccion de clase alguna; (ii) ejecutar dichos acuerdos,
redactando y firmando las comunicaciones y demas documentos que deban ser
inscritos en la Comisién Nacional del Mercado de Valores y transmitidos a las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores y demés organismos competentes;
y (iii) efectuar el preceptivo depésito de las Cuentas Anuales de la Sociedad, asi
como de las Cuentas Anuales Consolidadas, en el Registro Mercantil.

Barcelona, a 27 de abril de 2026
El Presidente del Consejo de Administraciéon
D. Jorge Mercader Barata
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS
& MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD”) EN RELACION CON LA REDUCCION
DE CAPITAL POR AMORTIZACION DE ACCIONES PROPIAS Y
CONSIGUIENTE MODIFICACION DEL ARTICULO 5° DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES A QUE SE REFIERE EL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA
DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CONVOCADA PARA EL DiA 17 DE
JUNIO DE 2026, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL DiA
SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se elabora por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en cumplimiento de los requisitos legales establecidos en el articulo
286 de la Ley de Sociedades de Capital, por remision del articulo 318.1 de la
misma, para justificar la propuesta de reduccién de capital por un importe de
5.000.000 euros mediante la amortizacion de 2.500.000 acciones propias y
consiguiente modificacion del Articulo 5° de los Estatutos Sociales, relativo al
capital social, que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, convocada para el dia 17 de junio de 2026, en
primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio, en segunda
convocatoria.

Este Informe, junto con el texto integro de la modificacion propuesta, sera
puesto a disposicidon de los accionistas en el modo previsto en el articulo 287
de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta.

La Sociedad es titular, entre otras, de 2.500.000 acciones propias,
representativas del 6,25% del capital social previo a la reduccién de capital.
Dichas acciones han sido adquiridas, en condiciones de mercado, en uso de
las autorizaciones conferidas al Consejo de Administracion por las Juntas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas celebradas los dias 20
de junio de 2018 y 22 de junio de 2021, dentro de los limites establecidos por
la Ley de Sociedades de Capital y dichas Juntas Generales.

Como en afios precedentes y con el objetivo de favorecer la politica de
retribucion al accionista, el Consejo de Administracion considera que es



e

miquel y costas & miquel,s.a.

conveniente proceder a la amortizacion de las referidas acciones propias,
dando lugar a la correspondiente reduccién del capital social en la cuantia que
corresponde a su valor nominal, conllevando la correspondiente modificacion
del Articulo 5° de los Estatutos Sociales. De este modo, se conseguira reducir
la autocartera de la Sociedad, favoreciendo la adquisicion de acciones propias
y contribuyendo, con ello, al incremento del beneficio por accién, lo que
redunda, en consecuencia, en beneficio de los accionistas.

La operacién proyectada se enmarca dentro de la politica de remuneracién al
accionista, que esta basada en el crecimiento sostenible del dividendo en
combinacion con el aumento de su participacion en el patrimonio social y en
su rendimiento.

De adoptarse el acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General
bajo el punto Tercero del Orden del Dia, el articulo 5° de los Estatutos
Sociales, incorporando las modificaciones derivadas de la reduccién de capital
propuesta, quedaria redactado en la siguiente forma, con derogacion expresa
de su actual redactado:

"Articulo 5°.- El capital social es de 75.000.000 euros, dividido en 37.500.000
acciones de 2,00 euros de valor nominal cada una de ellas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, todas
ellas suscritas y desembolsadas en su totalidad y con los mismos derechos y
obligaciones.”

El acuerdo de reduccion de capital se ejecutard una vez transcurrido un mes
desde el ultimo anuncio del acuerdo de reduccién de capital social, en
atencion al derecho de oposicion de los acreedores de la Sociedad, tal y como
prevén los articulos 319, 334 y 336 de la Ley de Sociedades de Capital.

En este sentido, se propone delegar la ejecucidon de dicho acuerdo,
indistintamente, en todos los miembros del Consejo de Administracion y en la
Secretaria no Consejera.

Con base en lo que antecede, el Consejo de Administracion somete a la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, convocada para el dia 17 de
junio de 2026, en primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio,
en segunda convocatoria, la aprobacién de la reduccién del capital social por
un importe de 5.000.000 euros mediante la amortizacion de las 2.500.000
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acciones propias que se encuentran en autocartera anteriormente
identificadas (y que representan, aproximadamente, el 6,25% del capital
social actual de la Sociedad), delegando en todos los miembros del Consejo
de Administracion y en la Secretaria no Consejera la ejecucion de dicho
acuerdo.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relacion con este
Punto del Orden del Dia que se somete a la aprobaciéon de la Junta
General es el siguiente:

"Tercero.- Reduccion del capital social por amortizacion de acciones
propias, con la consiguiente modificacion del Articulo 5° de los
Estatutos Sociales, delegando en el Consejo de Administracion la
formalizacion del acuerdo y la solicitud de la exclusion de
cotizacion oficial de los valores amortizados.

Reducir el capital social de la Sociedad en la cuantia de CINCO MILLONES
DE EUROS (5.000.000.-€), mediante la amortizacion de DOS MILLONES
QUINIENTAS MIL (2.500.000) acciones de DOS EUROS (2,00.-€) de valor
nominal cada una, que representan el 6,25% del capital social previo a la
reduccién de capital. Dichas acciones han sido adquiridas previamente en
condiciones de mercado en uso de las autorizaciones conferidas al Consejo
por las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de accionistas
celebradas los dias 20 de junio de 2018 y 22 de junio de 2021,
respectivamente, que facultaron a la Sociedad para la compra derivativa de
Sus propias acciones.

Efectuada la reduccion de capital indicada en el parrafo anterior, la nueva
cifra de capital asciende a SETENTA Y CINCO MILLONES DE EUROS
(75.000.000.-€), representado por TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTAS MIL (37.500.000) acciones de DOS EUROS (2,00.-€) de valor
nominal cada una de ellas.

La reducciéon no entrafia devoluciéon de aportaciones por ser la propia
Sociedad la titular de las acciones amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de
la reduccion de capital es disminuir el volumen de acciones en autocartera
de la Sociedad y el procedimiento para llevarla a cabo es la amortizacion
de las resefiadas DOS MILLONES QUINIENTAS MIL (2.500.000) acciones.

La titularidad sobre las mencionadas DOS MILLONES QUINIENTAS MIL
(2.500.000) acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta, se
deduce del correspondiente certificado de legitimacion emitido por la/s
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entidad/es depositaria/s de las mismas, copia del cual se acompahfara a la
escritura de elevaciéon a publico del presente acuerdo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 336 de la Ley de Sociedades de
Capital, la reduccion se ejecutard una vez transcurrido el plazo de
oposicion de los acreedores, esto es, un (1) mes a contar desde la fecha
del ultimo anuncio del acuerdo de reduccion de capital social.

El presente acuerdo serd objeto de publicacion en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil (BORME) y en la pagina web corporativa de la Sociedad,
esto es, www.miquelycostas.com, a los efectos de lo dispuesto en los
articulos 319, 334 y 336 de la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al
plazo de oposicion de acreedores.

Como consecuencia de lo anterior, se acuerda modificar el Articulo 5° de
los Estatutos Sociales que, una vez completado el procedimiento de
oposicion de acreedores, quedara redactado en la siguiente forma, con
derogacion expresa de su actual redactado:

"Articulo 5°.- El capital social es de 75.000.000 euros, dividido en
37.500.000 acciones de 2,00 euros de valor nominal cada una de ellas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta,
todas ellas suscritas y desembolsadas en su totalidad y con los mismos
derechos y obligaciones.”

Se acuerda delegar en todos los miembros del Consejo de Administracion y
en la Secretaria para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda
realizar cuantos tramites, gestiones y autorizaciones exijan la Ley de
Sociedades de Capital, el Reglamento del Registro Mercantil y demas
disposiciones que sean de aplicacion para la ejecucion del presente
acuerdo y, en especial, para:

(i) Publicar, de conformidad con lo previsto en los articulos 319 y 334
de la Ley de Sociedades de Capital, el acuerdo de reduccion de capital en
el BORME y en la pagina web corporativa de la Sociedad, y en cuantos
otros medios se estime oportuno.

(ii) En su caso, prestar las garantias a satisfaccion de los acreedores
que ejerciten su derecho de oposicion, en los términos del articulo 337 de
la Ley de Sociedades de Capital, o conseguir la prestacion de la fianza
solidaria a que se refiere dicho articulo, o satisfacer los créditos de tales
acreedores.
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(iii)  Comparecer ante Notario con el objeto de elevar a publico los
acuerdos precedentes, asi como otorgar la correspondiente escritura de
reduccion de capital, con los pactos y declaraciones que fueran
convenientes.

(iv)  Solicitar la exclusidon de cotizacidon de los valores amortizados y, en
general, realizar e intervenir en cuantos actos, tramites, autorizaciones y
documentos sean precisos a tal efecto.

(v) Realizar y otorgar cuantas actas, documentos o instancias, publicos
o privados, sean necesarios para dicha ejecucion, con la facultad de
completarlos, rectificarlos y subsanarlos.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026



TC

miquel y costas & miquel s.a.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD"”) EN RELACION CON LA AMPLIACION DE
CAPITAL CON CARGO A RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION Y
CONSIGUIENTE MODIFICACION DEL ARTICULO 5° DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES A QUE SE REFIERE EL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA DE
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD, CONVOCADA PARA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2026, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL DiA SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN
SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad,
en cumplimiento de la obligacién establecida en los articulos 286, 296.1 y
297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, para justificar la propuesta de
ampliacion del capital social con cargo a reservas de libre disposicidon en un
importe de 15.000.000 euros y consiguiente modificacion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales, relativo al capital social, que se somete a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad convocada para el dia 17 de junio de
2026, en primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio, en segunda
convocatoria.

Este Informe, junto con el texto integro de la modificacion propuesta, sera
puesto a disposicion de los accionistas en el modo previsto en el articulo 287 de
la Ley de Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, al objeto de dotar de mayor
liguidez a la accién y reducir su precio de adquisicién y de desarrollar una politica
de retribucién al accionista complementaria al reparto de dividendos en metalico,
propone a la Junta General de Accionistas la aprobacién de una ampliaciéon de
capital liberada lo que conlleva un traspaso, desde las cuentas de reservas, de la
cifra a que asciende el aumento, sin que ello suponga la incorporacién de nuevos
recursos para la Sociedad.

El balance que servird de base a la operacion sera el correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2025, debidamente auditado por los auditores de
cuentas de la Sociedad, y cuya aprobacion se somete también a la Junta General
de Accionistas, bajo el Punto Primero del Orden del Dia.
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Dicha ampliacion de capital generard un derecho de asignacion gratuita a favor
de los accionistas de la Sociedad y, en el caso de que el tenedor de las acciones
no opte por la suscripcion, este podra, por el periodo que se establezca,
enajenarlo y obtener la correspondiente liquidez derivada de la transaccion.

Asimismo, la operacion que se propone facilitara el aumento del nidmero de
transacciones del valor, dada la existencia de un nimero mayor de acciones en
circulacién y la reduccién del precio de la accion como consecuencia del ajuste
del valor efectivo, lo que facilitara el acceso a los pequefios inversores.

En definitiva, el Consejo de Administracién estima que el aumento de capital que
se propone a la Junta General de Accionistas es una operacion de alto interés
para la Sociedad, que se halla justificada, entre otras, por las siguientes
razones: (i) se trata de una ampliacion de capital gratuita, que permite retribuir
al accionista; (ii) permite fomentar una mayor liquidez de las acciones de la
Sociedad en Bolsa, debido al incremento de las acciones en circulacién, lo que
redundaria en beneficio de todos los accionistas; y (iii) refuerza la estructura de
recursos propios, derivada de una capitalizacion de las reservas y su
consiguiente sujecién a un régimen de distribucién mas exigente.

Con base en lo que antecede, el Consejo de Administracion somete a la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas convocada para el dia 17 de
junio de 2026, en primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio, en
segunda convocatoria, la aprobacién de una ampliacion del capital social con
cargo a reservas de libre disposicién en un importe de 15.000.000 de euros, esto
es, fijando el capital social (tras la implementacion de la reduccién de capital que
se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad
convocada para el dia 17 de junio de 2026, en primera convocatoria, y para el
dia siguiente, en segunda convocatoria, como Punto Tercero del Orden del Dia)
en la cifra de 90.000.000 de euros, mediante la emision y puesta en circulaciéon
de 7.500.000 nuevas acciones, reconociendo el derecho de asignacion gratuita a
favor de los accionistas, cifrado en 1 accidn nueva por cada 5 acciones antiguas
que ya posean, y que atribuiran a sus titulares desde la fecha de su emision los
mismos derechos politicos y econdmicos que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacién.

En relacién con dicha ampliacién del capital social, el Consejo de Administracion
somete asimismo a la aprobacidon por la Junta General de Accionistas la
delegacion en su favor (con facultad de sustitucion) de las facultades necesarias
y convenientes para: (i) llevar a cabo las actuaciones que la Junta General tenga
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por conveniente para la efectiva ejecucién del acuerdo, entre otras, dando la
nueva redaccién al Articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la nueva
cifra del capital social de la Sociedad y al nimero de acciones en que éste se
divide; y (ii) fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto
en el texto que a continuacion se cita.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relaciéon con este Punto
del Orden del Dia que se somete a la aprobacidon de la Junta General es
el siguiente:

"Cuarto.- Ampliacion de capital social con cargo a reservas de libre
disposicion en un importe de QUINCE MILLONES DE EUROS
(15.000.000.-€), asi como modificaciéon del Articulo 5° de los Estatutos
Sociales y consiguiente solicitud de admision a cotizacion de SIETE
MILLONES QUINIENTAS MIL (7.500.000) nuevas acciones en las Bolsas
de Valores de Barcelona y Madrid. Delegacion de facultades a favor del
Consejo de Administracion para que ejecute dicha ampliaciéon dentro del
ejercicio.

a. Se acuerda ampliar el capital social de la Sociedad en un importe de
QUINCE MILLONES DE EUROS (15.000.000.-€), esto es, fijando el capital
social (tras la implementaciéon de la reduccién de capital prevista en el Punto
Tercero del Orden del Dia) en NOVENTA MILLONES DE EUROS (90.000.000.-
€), mediante la emision y puesta en circulacion de SIETE MILLONES
QUINIENTAS MIL (7.500.000) nuevas acciones, de igual valor nominal cada
una, de la misma serie y con los mismos derechos que las actualmente en
circulacion, que estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
gue se asignaran gratuitamente a los accionistas de la Sociedad.

b. El Balance que servira de base de la operacion sera el correspondiente
a 31 de diciembre de 2025, debidamente auditado por los auditores de
cuentas de la Sociedad, Deloitte, S.L., y aprobado por esta Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas en el Punto Primero del Orden del
Dia. Dicho Balance se incorporara, junto con el informe del auditor, a la
correspondiente escritura de aumento del capital social.

La ampliacion de capital se realizara con cargo a reservas de libre disposicidn,
por lo que serd una ampliacion totalmente liberada. En particular y
habiéndose validado un saldo suficiente en las mismas, la ampliacion se
realizard con cargo a las siguientes cuentas: (i) cuenta “"Reservas Voluntarias”
en el importe de TRECE MILLONES OCHENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS
TREINTA EUROS CON TREINTA céntimos de euro (13.082.230,30€); y (ii)
cuenta de “Reservas de Capitalizacién” en el importe de UN MILLON
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NOVECIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE EUROS CON
SETENTA céntimos de euro (1.917.769,70€).

C. Como consecuencia de la ampliacion de capital liberada, se reconoce a
los accionistas, en los términos legalmente establecidos, el derecho de
asignacioén gratuita de las correspondientes nuevas acciones emitidas, en la
proporcion de 1 accion nueva por cada 5 antiguas que posean.

A los efectos anteriores, tendran la consideracion de accionistas de la
Sociedad todas aquellas personas fisicas o juridicas que hayan adquirido
acciones de la misma hasta el final del dia inmediatamente anterior a la fecha
de inicio del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita a
qgue se hace referencia en el apartado siguiente.

En lo menester, se deja constancia de que de conformidad con el régimen
legal aplicable (art. 148 de la Ley de Sociedades de Capital), las acciones en
autocartera de la Sociedad también gozan del derecho de asignacion gratuita
de nuevas acciones.

d. Los derechos de asignacion gratuita podran ejercitarse durante el
periodo de catorce (14) dias a contar desde el dia siguiente al de publicacion
del correspondiente anuncio del aumento de capital que se publique en el
BORME. La asignacion de las acciones objeto del aumento de capital podra
tramitarse a través de cualquiera de las entidades adheridas al Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores (Iberclear). De conformidad con lo
previsto en el articulo 306.2 de la Ley de Sociedades de Capital, los derechos
de asignacién gratuita de las nuevas acciones seran transmisibles en las
mismas condiciones que las acciones de las que deriven, pudiendo ser
negociados a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo). De este modo, cualquier inversor que adquiera derechos de
asignacion gratuita suficientes tendra derecho a la asignacion de acciones de
nueva emision.

Si, finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita, resultasen acciones no asignadas, el Consejo de Administracion o,
en su caso, el Consejero facultado al efecto, constituirda un depdsito de
acciones sin asignar por los derechos sobrantes, que se mantendra durante
tres (3) aflos a contar desde la finalizacion del periodo de asignacion gratuita.
Transcurrido dicho plazo, las acciones podran ser vendidas, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 117.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

e. Determinar que las nuevas acciones conferirdn a sus propietarios
desde la fecha de su emisién los mismos derechos y obligaciones que las
acciones en circulacion, en la forma especificada por la Ley y por los
Estatutos Sociales, concediendo a sus titulares el derecho a percibir el
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importe integro de los dividendos que se acuerde distribuir a partir de la
mencionada fecha, incluyendo, por lo tanto, los que pudieran satisfacerse con
cargo al ejercicio que dio comienzo el dia 1 de enero de 2026.

f. Se solicitara la admisién a negociacidn oficial de las acciones objeto del
presente aumento de capital en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid y
su contratacion en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

g. Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad
con lo establecido en el articulo 297.1.a) del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, la facultad de sefalar la fecha en que el acuerdo
adoptado en la presente Junta General de aumentar el capital social deba
llevarse a efecto, en todo caso dentro del presente ejercicio, dando la nueva
redaccion que proceda al Articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la
nueva cifra del capital social de la Sociedad y al numero de acciones en que
éste se divide.

En cualquier caso, el Consejo de Administracion, en uso de su facultad
conforme al parrafo precedente, no seflalara una fecha para llevar a efecto el
aumento del capital que sea anterior a la fecha de ejecucion de la reduccion
del capital social prevista en el Punto Tercero del Orden del Dia.

h. De conformidad con el articulo 507 de la Ley de Sociedades de Capital,
el aumento de capital sera eficaz aunque la asignacion no haya sido
completa.

i. Se acuerda asimismo delegar en el Consejo de Administracion, de
conformidad con lo establecido en el articulo citado en el apartado anterior,
con facultad de sustitucion en cualquiera de sus miembros, la facultad de fijar
las condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto en los
precedentes acuerdos. En especial, y sin que la enumeracion que sigue tenga
caracter exhaustivo o suponga limitacién o restriccion alguna, se delegan a
favor de éste las facultades precisas para:

1. Redactar el documento que, en su caso, resulte exigible y contenga la
informacion sobre el numero y la naturaleza de las acciones y los motivos y
detalles de la oferta conforme a lo dispuesto en el Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, el
Real Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, y demas normativa aplicable.

2. Declarar ejecutado y cerrado el aumento de capital una vez finalizado
el referido periodo de asignacion.

3. Dar nueva redaccion al Articulo 5° de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucidn
del aumento de capital.
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4. Realizar cuantas gestiones y actos sean precisos en relacion con las
eventuales actuaciones ante la Comision Nacional del Mercado de Valores y/o
ante las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, en especial, aquellas
relacionadas con la formalizacion del aumento de capital y el preceptivo
expediente de admision a negociacion oficial de las acciones objeto del
aumento de capital, incluso con caracter previo a la apertura del periodo de
asignacion gratuita de las nuevas acciones objeto del aumento de capital.

5. Realizar todos los tramites necesarios para que las nuevas acciones
objeto del aumento de capital sean inscritas en los registros contables de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S.A. (Iberclear) y admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores de Barcelona y Madrid, de conformidad con los procedimientos
establecidos en cada una de dichas Bolsas.

6. Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o
convenientes al efecto.

7. Designar o sustituir la entidad agente de la operacion, en su caso.

8. Constituir un depdsito de acciones en caso de que resulten acciones sin
asignar por los derechos sobrantes, una vez cerrado el periodo de negociacion
de los derechos de asignacion gratuita y realizar todos aquellos actos o
gestiones que resulten necesarios o convenientes con relacion al mismo, de
acuerdo con la legislacién aplicable.

9. Realizar cuantas actuaciones fueren necesarias o convenientes para
llevar a cabo la ejecucion y formalizacion del aumento de capital, ante
cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o
extranjeros, incluidas las de aclaracion, complemento o subsanacion de
defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad
de los precedentes acuerdos.

i. Se acuerda del mismo modo autorizar al Consejo de Administracion
para que formule ante las Bolsas Oficiales de Valores, la solicitud de admision
a cotizacion de los valores que se emitan, asi como la incorporacion al
Sistema de Interconexion Bursatil y la designacion de Iberclear como entidad
encargada de los registros contables.

. Se acuerda finalmente delegar en todos los miembros del Consejo de
Administracion y en la Secretaria, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, comparezca ante Notario y otorgue la escritura o escrituras
publicas de formalizacion del presente acuerdo, para su inscripcion en el
Registro Mercantil, con facultad de establecer en tales instrumentos publicos
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cuantas manifestaciones o determinaciones estime necesarias o convenientes,
asi como realizar las aclaraciones o rectificaciones que procedan como
consecuencia de la calificacion del Registrador Mercantil.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS
& MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD"”) EN RELACION CON LA DELEGACION
EN EL CONSEJO DE LA FACULTAD DE REDUCCION DE CAPITAL POR
AMORTIZACION DE ACCIONES PROPIAS Y CONSIGUIENTE
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES A QUE SE REFIERE EL
PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD,
CONVOCADA PARA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2026, EN PRIMERA
CONVOCATORIA, Y PARA EL DIA SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN
SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se elabora por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en cumplimiento de los requisitos legales establecidos en el articulo
286 de la Ley de Sociedades de Capital, por remision del articulo 318.1 de la
misma, para justificar la propuesta de delegacion en el Consejo de
Administracidon de la facultad de reducir el capital social de la Sociedad hasta
un importe maximo equivalente al 10% del capital social mediante la
amortizacion de las acciones propias que hayan sido adquiridas por la
Sociedad al amparo de las autorizaciones conferidas por la Junta General.

Se delega en el Consejo de Administracion la posibilidad de ejecutar la
reduccion total o parcialmente y en una o varias veces, pudiendo acordar no
ejecutar total o parcialmente el acuerdo si finalmente no se realiza ninguna
adquisicion de acciones propias con el objetivo de ser amortizadas o si,
habiéndolas adquirido con esa finalidad, las condiciones del mercado, de la
Sociedad o algun hecho con trascendencia social o econdémica, lo aconsejasen
por razones de interés social o impidiesen su ejecucion.

Este Informe, junto con el texto integro de la modificacion propuesta, sera
puesto a disposicion de los accionistas en el modo previsto en el articulo 287
de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta.
Sin perjuicio de que también se somete a la aprobacion de la Junta General

de Accionistas de la Sociedad, la autorizacion al Consejo de Administracion la
Sociedad para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones



e

miquel y costas & miquel,s.a.

propias sin necesidad de convocar Junta General de Accionistas, se requiere
un acuerdo adicional que permita amortizar las acciones propias adquiridas,
para lo que resulta necesario que la Junta General de Accionistas adopte un
acuerdo de reduccidn de capital como el que se propone.

Este acuerdo prevé la reduccion del capital social mediante la amortizacion de
las acciones propias adquiridas por la Sociedad. Ademas, para permitir una
mejor gestion de la autocartera de la Sociedad, este acuerdo prevé facultar al
Consejo de Administracion para ejecutar total o parcialmente la reduccion del
capital social, en una o varias veces, dentro del plazo de ejecucion
establecido, pudiendo fijar los términos y condiciones de la reduccion en todo
aquello que no se haya previsto en el acuerdo propuesto.

Esta propuesta de acuerdo viene justificada por la conveniencia de que la
Sociedad cuente con todos los mecanismos necesarios que permitan adquirir
y amortizar de forma efectiva y, si se estima conveniente, en su totalidad, las
acciones propias que puedan adquirirse mediante cualquier mecanismo como
por ejemplo, un programa de recompra de acciones propias, de manera agil y
flexible, sin necesidad de convocar y celebrar una Junta General de
Accionistas con ocasién de cada ejecucién, si bien siempre dentro de los
limites, términos y condiciones establecidos por la Ley de Sociedades de
Capital y la Junta General de Accionistas.

La propuesta prevé que, tras cada ejecucion de una reduccién de capital
conforme a la propuesta de acuerdo objeto del presente informe se procedera
a modificar el articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social, a fin
de que refleje la nueva cifra de capital y el nuevo nimero de acciones en
circulacion.

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracidon considera que la aprobacion
de una delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de reduccién
del capital social de la Sociedad mediante la amortizacién de acciones propias
adquiridas con el objetivo de ser amortizadas hasta el maximo del 10% del
capital social en los términos indicados, con delegacion de todas las facultades
necesarias para ejecutar el acuerdo total o parcialmente y en una o varias
veces hasta el maximo senalado y dentro del plazo establecido, o incluso para
no ejecutarlo, es un mecanismo adecuado y flexible para que, de una manera
agil y eficaz, la Sociedad pueda atender adecuadamente a las oportunidades
que puedan surgir en cada momento maximizando la creacién de valor para el
accionista, evitando los retrasos e incrementos de costes que conllevaria la
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necesidad de acudir a la Junta General de Accionistas y preservando a su vez
una solvencia y rentabilidad adecuadas, todo ello segin las condiciones
aplicables en cada momento y en el mejor interés de la entidad.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relacion con este
Punto del Orden del Dia que se somete a la aprobaciéon de la Junta
General es el siguiente:

"Sexto.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad
de reducir el capital social de la Sociedad, hasta un importe maximo
correspondiente al 10% del mismo en la fecha del acuerdo,
mediante la amortizacion de acciones propias que hayan sido
adquiridas con el propdsito de ser amortizadas.

Aprobar la delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de
reducciéon del capital social de la Sociedad hasta un importe maximo
correspondiente al 10% del capital social en la fecha de este acuerdo (esto
es, hasta en un importe nominal maximo de OCHO MILLONES EUROS
(8.000.000.-€), correspondiente a CUATRO MILLONES de acciones de DOS
EUROS (2,00.-€) de valor nominal cada una, en una o varias veces,
mediante la amortizacion de acciones propias que hayan sido adquiridas
derivativamente por la Sociedad al amparo de la autorizacion conferida por
la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2021 bajo el
Punto Sexto del Orden del Dia y la que, en su caso, confiera esta Junta
General de Accionistas bajo el Punto Quinto del Orden del Dia, a través de
cualquier mecanismo con el objetivo de ser amortizadas, todo ello de
conformidad con lo establecido en la legislacion y normativa aplicable, asi
como con las limitaciones que pudiesen establecer cualesquiera
autoridades competentes.

El plazo de ejecucion de este acuerdo sera de cinco (5) afios, quedando sin
efecto en la parte no ejecutada a partir de dicha fecha.

La cifra definitiva de la reduccién de capital quedara fijada por el Consejo
de Administraciéon, dentro del limite maximo anteriormente sefialado, en
funciéon del numero definitivo de acciones que se adquieran y que el
Consejo de Administracion decida amortizar conforme a la delegacién de
facultades que se aprueba a continuacion.

La reduccion de capital no entrafiard devolucion de aportaciones a los
accionistas dado que la propia Sociedad sera la titular de las acciones que
se amorticen, y se realizaréa con cargo a reservas de libre disposicion
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mediante la dotacion de una reserva indisponible por capital amortizado
por un importe igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la
qgue solo sera posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos
para la reduccion del capital social, en aplicacion de lo previsto en el
articulo 335 c¢) de la Ley de Sociedades de Capital, por lo que los
acreedores de la Sociedad no tendran el derecho de oposicion al que se
refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de Capital.

Una vez sea efectiva plenamente la ejecucion de cada reduccién de capital
social, se considerara reserva legal el importe de equivalente al 20% del
capital social resultante de la reduccion de capital. El excedente del 20%
del capital social de la cuenta de la reserva legal se reclasificara y pasara a
integrar la cuenta de reservas voluntarias, teniendo, por tanto, la
consideracion de reserva disponible.

Asimismo, y sin perjuicio de las facultades especificas establecidas
anteriormente, facultar al Consejo de Administracion, con toda la amplitud
que se requiera en derecho, autorizandole para subdelegar en el Presidente
del Consejo de Administraciéon y en cualquier otra persona a la que el
Consejo apodere expresamente al efecto, para ejecutar total o
parcialmente la reduccidon del capital social anteriormente aprobada, en
una o varias veces, dentro del plazo de ejecucion establecido y en la forma
qgue juzgue mas conveniente, pudiendo, en particular y sin caracter
limitativo:

(i) Concretar y desarrollar el presente acuerdo, fijando los términos
y condiciones de la reduccién de capital en todo lo no previsto,
en particular, sin animo exhaustivo, establecer la fecha o fechas
en que el acuerdo de reduccion de capital social adoptado deba
llevarse a efecto dentro del plazo maximo previsto.

(ii) Determinar el numero de acciones que proceda amortizar en
cada ejecucién, pudiendo acordar no ejecutar total o
parcialmente el acuerdo si finalmente no se realiza ninguna
adquisicion de acciones propias con el objetivo de ser
amortizadas o si, habiéndolas adquirido con esa finalidad, las
condiciones del mercado, de la Sociedad o algun hecho con
trascendencia social o econémica, lo aconsejasen por razones de
interés social o impidiesen su ejecucion,; informando en todo
caso de tal decision al vencimiento del plazo de ejecucion.
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Declarar cerrada cada una de las ejecuciones de la reduccion de
capital finalmente acordadas, fijando, en su caso, el numero
definitivo de acciones que deberan ser amortizadas en cada
ejecucion y, por tanto, el importe en que deberd reducirse el
capital social de la Sociedad en cada ejecucion, de acuerdo con
los limites establecidos en el presente acuerdo, asi como la
cuenta de prima de emision o de reservas disponibles contra la
qgue se realice cada reduccidn de capital.

Dar una nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales
para que refleje la nueva cifra de capital y el nimero de acciones
en circulaciéon tras cada ejecucion de la reduccién de capital
aprobada.

Solicitar la exclusion de negociacion de las acciones de la
Sociedad que se amorticen, en las Bolsas de Valores espafolas
y/o en los mercados en los que coticen las acciones de la
Sociedad, y la cancelacién de los correspondientes registros
contables y la efectiva amortizacion de las acciones propias, una
vez ejecutado y formalizado el presente acuerdo de reduccion de
capital.

Realizar cualesquiera actuaciones, declaraciones o gestiones que
sean necesarias o convenientes en relacion con la informacion
publica sobre la reduccion de capital y cada una de sus
ejecuciones, incluyendo cuantos anuncios resulten necesarios o
convenientes, y cualesquiera actuaciones que, en su caso,
corresponda realizar ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (Iberclear), las Bolsas de Valores espafiolas y/o ante
los reguladores y sociedades rectoras de los mercados en los que
coticen las acciones de la Sociedad.

Publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes en
relacion con la reduccion de capital y cada una de sus
ejecuciones, y llevar a cabo todas las actuaciones necesarias
para la efectiva amortizacion de las acciones a que se refiere
este acuerdo.
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(viii) Otorgar la/s correspondiente/s escritura/s de reduccion de

(ix)

capital social y, en general, negociar, pactar y suscribir todos
aquellos documentos publicos y/o privados que sean necesarios
0 convenientes para ejecutar y llevar a buen fin la reduccion de
capital, incluyendo, sin limitacion alguna, cuantos actos,
negocios juridicos, contratos, declaraciones y operaciones sean
precisos.

Realizar todos los tramites y actuaciones que sean necesarios o
convenientes, y presentar los documentos que sean precisos
ante los organismos competentes, para que, una vez haya tenido
lugar la correspondiente amortizacion de las acciones de la
Sociedad y el otorgamiento de la correspondiente escritura de
reduccidon de capital, y su inscripcion en el Registro Mercantil, se
produzca la exclusion de negociacion de las acciones
amortizadas en las Bolsas de Valores espafiolas y/o en los
mercados en los que coticen las acciones de la Sociedad, y la
cancelacion de los correspondientes registros contables y la
efectiva amortizacion de las acciones propias.

Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracion por la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 20 de junio de 2024. El Consejo
de Administracién no ha hecho uso de dicha autorizacion durante el citado

plazo.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD"”) EN RELACION CON LA AUTORIZACION AL
CONSEJO PARA AMPLIAR EL CAPITAL SOCIAL, ASI COMO DE EXCLUIR EL
DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE A QUE SE REFIERE EL PUNTO
SEPTIMO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CONVOCADA PARA
EL DIA 17 DE JUNIO DE 2026, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL
DIA SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
en cumplimiento de la obligacion establecida en los articulos 286, 296.1, 297.1.b)
y 506 de la Ley de Sociedades de Capital, para justificar la propuesta de delegar
en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de, sin previa consulta
a la Junta General, aumentar el capital social, en una o en varias veces, hasta un
importe maximo igual al 50% de la cifra actual del capital social, con la facultad
de excluir el derecho de suscripcion preferente (en cuyo caso dicho limite quedaria
fijado, por imperativo legal, en el 20%), que se somete a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, convocada para el dia 17 de junio de 2026,
en primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio, en segunda
convocatoria.

Este Informe, junto con el texto integro de la modificacion propuesta, sera puesto
a disposicidon de los accionistas en el modo previsto en el articulo 287 de la Ley de
Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta.

El Consejo de Administracion considera conveniente disponer de las facultades
delegadas admitidas en la normativa vigente para estar en todo momento en
condiciones de captar los fondos que resulten necesarios para satisfacer las
necesidades de la Sociedad.

Entre estas facultades estd la de dotar a la Sociedad con nuevos recursos
economicos para dar una respuesta adecuada a las exigencias que en cada caso
demande el mercado o la propia Sociedad, lo que normalmente puede obtenerse
mediante nuevas aportaciones dinerarias.
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En este sentido, como es habitual en la mayoria de sociedades cotizadas
espanolas, la propuesta pretende dotar al Consejo de Administracién de la
Sociedad del margen de maniobra y de la capacidad de respuesta que demanda
el entorno competitivo en el que la Sociedad opera, donde la rapidez de la
ejecucion cobra una especial importancia y se convierte en un factor determinante
para la exitosa consecucion de una potencial captacion de recursos adicionales,
todo ello con motivo de la proxima expiracion de la delegacidon conferida por la
Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2021 bajo el Punto Octavo
del Orden del Dia.

Asi, de aprobarse la autorizacion objeto de este Informe, el Consejo de
Administracidon de la Sociedad estara facultado para captar un volumen relevante
de recursos en un periodo reducido de tiempo, en caso de que ello resultara
necesario, e investido de una flexibilidad y agilidad especialmente convenientes
en la actual coyuntura econdmica, en la que la volatilidad de los mercados hace
aconsejable que el Consejo de Administracion de la Sociedad disponga de los
medios necesarios para poder apelar en cada momento a las distintas fuentes de
financiacion disponibles sin mayor dilacion.

Con tal propésito, al amparo del articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, se propone a la Junta General de Accionistas, bajo el Punto Séptimo del
Orden del Dia, delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad
de, sin previa consulta a la Junta General, aumentar el capital social, en una o en
varias veces, hasta un importe maximo igual al 50% de la cifra actual del capital
social (en aquellos casos en los que no se excluya el derecho de suscripcion
preferente); autorizacién que el Consejo de Administracion podra llevar a cabo
conforme a la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo de cinco (5) afos,
todo ello con el objetivo de obviar dificultades tales como no poder prever a priori
las necesidades econdmicas de la Sociedad a corto o medio plazo y, tener que
acudir a la Junta General de Accionistas para ampliar la cifra de capital social, con
los costes y retraso que su celebracién comportaria, obstaculizandose con ello una
respuesta agil y eficaz.

A los efectos oportunos, se deja constancia que se considerara incluido dentro del
limite disponible en cada momento de la cantidad maxima mencionada el importe
de los aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad de atender la
conversion de obligaciones, se realicen al amparo de lo previsto en el Punto Octavo
del Orden del Dia que también se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.



e

miquel y costas & miquel s.a.

La mencionada propuesta prevé que la ampliacién o las ampliaciones del capital
social referidas puedan llevarse a cabo, bien mediante aumento del valor nominal
de las acciones existentes, con los requisitos previstos en la Ley, bien mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, con o sin prima de emision,
con o sin voto, o0 acciones rescatables, o varias modalidades a la vez, consistiendo
el contravalor de las acciones nuevas o del aumento del valor nominal de las
existentes, en aportaciones dinerarias.

Adicionalmente, la propuesta incluye, con arreglo a lo establecido en el articulo
506 de la Ley de Sociedades de Capital, la atribucidén al Consejo de Administracion
de la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente
de los accionistas cuando el interés social asi lo exija, todo ello en los términos del
mencionado articulo 506.

En cualquier caso, se deja expresa constancia de que la exclusion, total o parcial,
del derecho de suscripcion preferente constituye tan solo una facultad que la Junta
General de Accionistas atribuye al Consejo de Administracion y cuyo ejercicio
dependera de que el propio Consejo de Administracién asi lo decida, atendidas las
circunstancias en cada caso existentes y con respeto a las exigencias legales. A
estos efectos, si, en uso de las referidas facultades, el Consejo de Administracion
decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion con una
concreta ampliacion de capital que eventualmente decida realizar al amparo de la
autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas, debera observar los
siguientes requisitos:

(i) La ampliacién de capital no podra superar el limite del 20% de la cifra
actual del capital social, conforme a lo previsto en el articulo 506.1 de la
Ley de Sociedades de Capital.

(i) El Consejo de Administracidon emitira, al tiempo de acordar un aumento de
capital con exclusién del citado derecho, un informe detallando las
concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida.
Asimismo, en este caso, la Sociedad podra obtener voluntariamente el
informe de experto independiente previsto en el articulo 308 de la Ley de
Sociedades de Capital.

En relacidon con la ampliacién o las ampliaciones del capital social objeto de la
propuesta a la que se refiere este Informe, el Consejo de Administracion somete
asimismo a la aprobacién por la Junta General de Accionistas la delegacion en su
favor (con facultad de sustitucion) de las facultades necesarias y convenientes
para:
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(i) ofrecer libremente las acciones no suscritas en el plazo o plazos de
suscripcion preferente, cuando se otorgue y, establecer que en caso de
suscripcion incompleta el capital social se aumentara en la cuantia de las
suscripciones efectuadas;

(ii) llevar a cabo la ejecucion de la ampliacidon de capital o las ampliaciones de
capital que corresponda, su formalizacion e inscripcidén, solicitar la
admision a negociacion oficial de las acciones objeto del aumento de capital
en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid y su contratacion en el
Sistema de Interconexidén Bursatil (Mercado Continuo), asi como dar una
nueva redaccién al Articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la
nueva cifra del capital social de la Sociedad y al niumero de acciones en
gue éste se divide; y

(iii) determinar en cada caso la cuantia y las condiciones de la ampliacion o de
las ampliaciones de capital que correspondan, de conformidad con lo
previsto en el texto que a continuacion se cita.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relaciéon con este Punto
del Orden del Dia que se somete a la aprobacion de la Junta General es el
siguiente:

“Séptimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad
de aumentar el capital social, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, con la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente conforme a lo establecido
en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Delegar en el Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea
menester, de conformidad y ajustandose a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de
la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de, sin previa consulta a la Junta
General, aumentar el capital social hasta un importe maximo igual al 50% de la
cifra actual del capital social, en una o varias veces, a la par o con prima de
emisién, consistiendo el contravalor del aumento de capital en aportaciones
dinerarias, en un plazo de cinco afios a partir de la fecha de la adopcion de este
acuerdo.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la
cantidad maxima mencionada el importe de los aumentos de capital que, en su
caso y con la finalidad de atender la conversion de obligaciones, se realicen al
amparo de lo previsto en el Punto Octavo del Orden del Dia o de cualquier otro
acuerdo en la materia que en su caso adopte la Junta General.
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Queda especialmente facultado el Consejo de Administracion para determinar en
cada caso la cuantia y las condiciones de la ampliacion de capital, asi como para
ofrecer las acciones que pudieran resultar no suscritas del modo que estime mas
conveniente, con estricta sujecion a lo dispuesto en la vigente legislacién, o para
reducir la ampliacion a la cuantia de las suscripciones efectuadas, todo ello en las
condiciones que se establezcan en el acuerdo de emision.

Dicha ampliacion o ampliaciones del capital social podran llevarse a cabo, bien
mediante aumento del valor nominal de las acciones existentes, con los requisitos
previstos en la Ley, bien mediante la emision de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, con o sin prima de emisién, con o sin voto, o acciones rescatables,
o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las acciones nuevas
o del aumento del valor nominal de las existentes, en aportaciones dinerarias,
incluida la transformacion de reservas de libre disposicion, pudiendo incluso
utilizar simultdneamente ambas modalidades, siempre que sea admitido por la
legislacion vigente.

Asimismo, con arreglo a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades
de Capital, se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracion la facultad
de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente en relacion
con todas o cualquiera de las emisiones que acordare en base a la presente
autorizacion, pudiendo determinar los inversores y mercados a los que se destinen
los aumentos de capital y el procedimiento de colocacion que haya de seguirse.
En el caso que se excluya el derecho de adquisicion preferente y conforme a lo
previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la presente
autorizacion para ampliar el capital se entendera, por imperativo legal, unicamente
hasta un importe maximo igual al 20% de la cifra actual del capital social, en una
0 varias veces, a la par o con prima de emision, consistiendo el contravalor del
aumento de capital en aportaciones dinerarias, en un plazo de cinco afios a partir
de la fecha de la adopcién de este acuerdo.

Al tiempo de acordar un aumento de capital en virtud de la presente delegacion,
el Consejo emitird un informe detallando las concretas razones de interés social
que justifiquen dicha medida. Asimismo, de conformidad con el articulo 506.3 de
la Ley de Sociedades de Capital, en caso de exclusion del derecho de suscripcion
preferente, la Sociedad podré obtener voluntariamente el informe de experto
independiente previsto en el articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital.
Ambos informes seran puestos a disposicion de los accionistas inmediatamente a
través de la pagina web de la Sociedad.

Se atribuye igualmente al Consejo de Administracion la facultad de ofrecer
libremente las acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente,
cuando se otorgue y, establecer que en caso de suscripcion incompleta el capital
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social se aumentara en la cuantia de las suscripciones efectuadas, de acuerdo con
lo establecido en la normativa aplicable.

Dejar sin efecto la autorizacion otorgada al Consejo de Administracion por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de 22 de junio de 2021. El Consejo de
Administracion no ha hecho uso de dicha autorizacion durante el citado plazo.

Por otra parte, facultar al Consejo de Administracion para realizar cuantos actos
sean necesarios o convenientes para la ejecucion de la ampliacion de capital que
corresponda, para su formalizacion e inscripcion, solicitar la admision a
negociacion oficial de las acciones objeto del aumento de capital en las Bolsas de
Valores de Barcelona y Madrid y su contratacion en el Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), asi como para dar nueva redaccion a los Estatutos
Sociales en lo relativo al capital social y el niumero de acciones en el que este se
divide.

Igualmente, se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda sustituir en

cualquiera de sus Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el presente
acuerdo.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD”) EN RELACION CON LA AUTORIZACION
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA EMISION DE TiTULOS
VALORES CONVERTIBLES EN ACCIONES A QUE SE REFIERE EL PUNTO
OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CONVOCADA
PARA EL DIiA 17 DE JUNIO DE 2026, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y
PARA EL DIA SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
en cumplimiento de la obligacion establecida en los articulos 286, 417 y 511 de
la Ley de Sociedades de Capital, para justificar la propuesta relativa a la
autorizacién al Consejo de Administracién para emitir titulos valores convertibles
(incluyendo contingentemente) en acciones de la Sociedad, y demas valores de
renta fija analogos, que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, convocada para el dia 17 de junio de 2026, en
primera convocatoria, y para el dia siguiente 18 de junio, en segunda
convocatoria, y que incluye la facultad de excluir el derecho de suscripcidon
preferente y de ampliar el capital social en la cuantia necesaria.

Este Informe sera puesto a disposicion de los accionistas en el modo previsto en
los articulos 287, 417 y 511.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta.

El Consejo de Administracion considera conveniente disponer de las facultades
delegadas admitidas en la normativa vigente para estar en todo momento en
condiciones de captar en los mercados primarios de valores los fondos que
resulten necesarios para satisfacer el interés social.

La finalidad de la delegacion propuesta es dotar al Consejo de Administracion de
la Sociedad del margen de maniobra y de la capacidad de respuesta que
demanda el entorno competitivo en el que la Sociedad opera, donde, con
frecuencia, el éxito de una iniciativa estratégica o de una transaccién financiera
depende de la posibilidad de acometerla rapidamente, sin las dilaciones y costes
que inevitablemente trae consigo la convocatoria y celebracion de una Junta
General de Accionistas, todo ello con motivo de la proxima expiracion de la
delegacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio
de 2021 bajo el Punto Séptimo del Orden del Dia.
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Asi, de aprobarse la autorizacion objeto de este Informe, el Consejo de
Administracion de la Sociedad estara facultado para captar un volumen relevante
de recursos en un periodo reducido de tiempo, en caso de que ello resultara
necesario, e investido de una flexibilidad y agilidad especialmente convenientes
en la actual coyuntura econémica, en la que las cambiantes circunstancias de los
mercados hacen aconsejable que el Consejo de Administracion de la Sociedad
disponga de los medios necesarios para poder apelar en cada momento a las
distintas fuentes de financiacion disponibles con el fin de obtener las condiciones
financieras mas ventajosas.

En particular, la emisiéon de obligaciones convertibles en acciones y demas
valores de renta fija de analoga naturaleza, constituye un ventajoso instrumento
para la financiacion de las empresas mediante la captacion de recursos ajenos
por los siguientes motivos:

(i) al inversor, le ofrece la posibilidad de transformar sus créditos frente a la
Sociedad en acciones de ésta, obteniendo una potencial rentabilidad
superior a la que ofrecen otros instrumentos de deuda; y

(ii) a la Sociedad, puede permitirle incrementar sus recursos propios a
cambio de un cupon que es usualmente inferior al coste de los valores de
renta fija simple y al de la financiacidon bancaria, ya que refleja el valor
de la opcidn de conversion en acciones de la Sociedad.

Con tal propésito, al amparo del régimen normativo aplicable, se propone a la
Junta General de Accionistas, bajo el Punto Octavo del Orden del Dia, la
autorizacién al Consejo de Administracion para que éste pueda emitir, durante el
plazo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de la Junta General, valores de
renta fija convertibles u otros valores analogos que puedan dar derecho, directa
o indirectamente, a la suscripcion o adquisicion de acciones de la Sociedad, en
una o varias veces y con importe de emisién que no podra ser superior a CIENTO
OCHENTA MILLONES DE EUROS (180.000.000.-€) en cada momento.

Dicha propuesta incluye especificamente la atribucion al Consejo de
Administracién de la facultad de acordar, cuando proceda, el aumento del capital
social necesario para atender la conversion de obligaciones y demas valores de
renta fija de andloga naturaleza, emitidos al amparo de las facultades
anteriormente descritas, siempre que el importe nominal de dicho aumento por
delegacion no exceda del 50% del actual capital social segln lo previsto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, o del 20% de dicha cifra
total en caso de que en la emisién de los valores convertibles se excluya el
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derecho de suscripcion preferente de los accionistas, tal y como se establece en
relacion con la facultad delegada de emision de acciones o valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, segin lo previsto en el
articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital y en el Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas.

Igualmente, la propuesta contiene las bases y modalidades de conversién de las
obligaciones en acciones, si bien delega en el propio Consejo de Administracion
la concrecion de dichas bases y modalidades de conversion para cada emision
concreta dentro de los limites establecidos por la Junta General. De este modo,
sera el Consejo de Administracion quien determine la relaciéon de conversion de
las acciones que se emitan para la conversion de los valores de renta fija, que
podra ser fija o variable.

En concreto, se prevé que, en el caso de que la emision de los valores se realice
con una relacién de conversion fija, los valores emitidos se valoraran por su
importe nominal y las acciones al cambio que se determine en el acuerdo del
Consejo de Administracion, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se
indiqguen en dicho acuerdo, pudiendo incorporar una prima o un descuento sobre
el precio por accién que resulte de los criterios establecidos en el acuerdo del
Consejo.

De otra parte, para el supuesto de que la emisidn se realice con una relacion de
conversion variable, los valores se valoraran igualmente por su importe nominal
y el precio de las acciones a efectos de la conversidon serd el que establezca el
acuerdo del Consejo de Administracion, pudiendo incorporar una prima o un
descuento sobre el precio por accion resultante de los criterios establecidos, que
podra ser distinto para cada fecha de conversion de cada emision (o, en su caso,
cada tramo de una emision).

El Consejo considera que todo ello le proporciona un margen de flexibilidad
suficiente para fijar el valor de las acciones y la relacion de conversién conforme
a las circunstancias del mercado y las restantes consideraciones a que el Consejo
deba atender.

Adicionalmente, se hace constar que la propuesta que se somete a autorizacion
objeto de este Informe incluye, al amparo de lo dispuesto por el articulo 511 de
la Ley de Sociedades de Capital, la atribucidon al Consejo de Administracion de la
facultad de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de
los accionistas, cuando ello venga exigido para la captacion de los recursos
financieros en los mercados o de otra manera lo justifique el interés social, lo
que supone una herramienta crucial, ya que no otorgarla podria suponer la
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pérdida de una importante ventaja frente a companias que compitieran con la
Sociedad en la captacion de fondos en los mercados primarios.

En cualquier caso, si el Consejo de Administracién decidiera suprimir el derecho
de suscripcidn preferente de los accionistas con ocasién de una emision
concreta, habra de elaborarse el informe de los administradores que explique las
bases y modalidades de la conversidén, acompafado, en aquellos supuestos en
los que la Ley expresamente asi lo exija, por un informe de un auditor de
cuentas, distinto al auditor de cuentas de la Sociedad, designado a tal efecto por
el Registro Mercantil.

Finalmente, se hace constar que la propuesta que se somete a autorizacion
objeto de este Informe incluye la autorizacién al Consejo para solicitar la
admision a negociaciéon en cualquier mercado secundario, organizado o no,
oficial o no oficial, nacional o extranjero de los valores que se emitan en virtud
de esta propuesta.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relacion con este Punto
del Orden del Dia que se somete a la aprobacion de la Junta General es
el siguiente:

"Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para que, en el
plazo de cinco afos, pueda emitir titulos valores convertibles en
acciones de la Sociedad, con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas y de ampliar el
capital social en la cuantia necesaria para la conversion.

Facultar al Consejo de Administracion, con arreglo al articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil, al Titulo XI y al Capitulo V del Titulo XIV de la
Ley de Sociedades de Capital, al Articulo 14° de los Estatutos Sociales, y demas
normas sobre la emision de obligaciones, para que pueda emitir titulos valores
convertibles (incluyendo contingentemente) en acciones, con la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente y con facultad de sustituciéon de las
facultades delegadas, pudiendo fijar las condiciones de cada emision en todo lo
no previsto en el presente acuerdo y realizar cuantos tramites sean necesarios
para la ejecucion de las emisiones que se acuerde llevar a cabo al amparo de la
presente autorizacion, todo ello bajo las siguientes condiciones:

1. La emision de los titulos valores podra efectuarse, en una o en varias veces,
dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcion
del presente acuerdo.

2. Los titulos valores emitidos podran ser obligaciones, o instrumentos de deuda
de andloga naturaleza que den derecho directa o indirectamente a la suscripcion
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0 adquisicion de acciones de la Sociedad, en cualquiera de las formas admitidas
en Derecho, convertibles en acciones de la Sociedad. También podran ser
participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible).

3. El importe total maximo de la/s emision/es de titulos valores que se acuerden
al amparo de esta delegacion no podra ser superior, en cada momento, a
CIENTO OCHENTA MILLONES DE EUROS (180.000.000.-€). Se hace constar que,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 510 de la Ley de Sociedades de
Capital, en caso de que se emitan obligaciones convertibles, la Sociedad
recabara el correspondiente informe de experto independiente en aquellos
supuestos en que la Ley asi lo exija.

4. La delegacion se extenderd, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a
la fijacion de los distintos aspectos y condiciones de cada emision (valor
nominal, tipo de emision, precio de reembolso, moneda o divisa de la emision,
tipo de interés, amortizacion, mecanismos antidilucion, si los valores son
necesaria o voluntariamente convertibles, incluso con cardcter contingente, y, en
caso de serlo voluntariamente, a opcion del titular de los valores o del emisor,
cldusulas de subordinacion, garantias de la emisién, lugar de emisién, admision
a cotizacion, legislacion aplicable, etc.).

5. El Consejo de Administracién podra determinar cualquier procedimiento, tipo,
cldusula, término o condicion permitida en Derecho, en relacion con la emision,
amortizacion, sefialamiento de rentabilidad o condiciones de la misma, asi como
resolver cuantas cuestiones se relacionen con la emision autorizada.

6. Asimismo, el Consejo podra designar al Comisario del Sindicato y aprobar las
reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la
Sociedad y el Sindicato de Obligacionistas, pudiendo, de acuerdo con éste,
cambiar o modificar las condiciones o circunstancias inicialmente establecidas.

7. Para el caso de emision de obligaciones convertibles y, a efectos de la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion, se acuerda
establecer los siguientes criterios:

- Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles
en acciones nuevas de la Sociedad, con arreglo a una relacion de conversion fija
(determinada o determinable) o variable, quedando facultado el Consejo de
Administracion para decidir si son convertibles, asi como para determinar si son
necesaria, voluntaria o contingentemente convertibles y en el caso de que lo
sean voluntariamente, a opcion de su titular o del emisor, con la periodicidad y
durante el plazo maximo que se establezca en el acuerdo de emision.

- También podra el Consejo establecer que la Sociedad se reserva el derecho de
optar en cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas o su canje
por acciones en circulacién, concretandose la naturaleza de las acciones a
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entregar al tiempo de realizar la conversién o canje, pudiendo optar incluso por
entregar una combinacion de acciones de nueva emision con acciones
preexistentes o una cantidad en efectivo equivalente. En todo caso, la Sociedad
deberd respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de
renta fija que conviertan y/o canjeen en una misma fecha.

- Si la relacion de conversion fuera fija, los valores emitidos se valoraran por su
importe nominal y las acciones al cambio determinado que establezca el acuerdo
del Consejo de Administracion que haga uso de la delegaciéon, o al cambio
determinable en la fecha o fechas que se indiquen en dicho acuerdo, con o sin
prima o con o sin descuento sobre el precio por accion que resulte de los
criterios establecidos en el acuerdo del Consejo.

- Si la relacién de conversion fuera variable, los valores se valoraran igualmente
por su importe nominal y el precio de las acciones a efectos de la conversion
sera el que establezca el acuerdo del Consejo de Administracion, pudiendo
incorporar una prima o un descuento sobre el precio por accion resultante de los
criterios establecidos, que podra ser distinto para cada fecha de conversion de
cada emision (o, en su caso, cada tramo de una emision).

- Cuando proceda la conversion, las fracciones de accidon que, en su caso,
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto
hasta el numero entero inmediatamente inferior. Correspondera al Consejo
decidir si procede abonar a cada tenedor en metalico la diferencia que en tal
supuesto pueda producirse.

- Conforme a lo previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital,
no podran ser convertidas en acciones las obligaciones en acciones cuando el
valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas. Tampoco podran emitirse
obligaciones convertibles por una cifra inferior a su valor nominal.

- Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de la
presente autorizacion, el Consejo de Administracion emitira un informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada
emision. En aquellos supuestos en que la Ley asi lo exija, este informe sera
acompanado del correspondiente informe de los auditores de cuentas.

8. A titulo enunciativo y no limitativo, la presente delegacion para la emision de
obligaciones convertibles comprendera:

- La facultad, al amparo de lo previsto en el articulo 511 de la Ley de Sociedades
de Capital, de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente
de los accionistas, cuando ello sea necesario para la captacion de los recursos
financieros en los mercados internacionales o de otra manera lo exija el interés
social.
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Si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcion
preferente en relacion con una emision concreta de valores convertibles que,
eventualmente, decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira, al
tiempo de aprobar la emisiéon y de conformidad con lo previsto en los articulos
417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital, un informe detallando las
concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida y, en aquellos
supuestos en que la Ley asi lo exija, procedera a la obtencion del correlativo
informe de un auditor de cuentas, distinto del auditor de la Sociedad, en el que
se emita un juicio técnico sobre la razonabilidad de los datos contenidos en el
informe de los administradores y sobre la idoneidad de la relaciéon de conversion,
y, en su caso, de sus formulas de ajuste, para compensar una eventual dilucion
de la participacién econémica de los accionistas. En su caso, dichos informes
seran puestos a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad.

En cualguier caso, el niumero maximo de acciones en que puedan convertirse las
obligaciones atendiendo a su relacién de conversion inicial, de ser fija, o a su
relacion de conversiéon minima, de ser variable, sumado al de las acciones
emitidas por los administradores al amparo de la delegacion prevista en el
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, no podra exceder del veinte por
ciento del numero de acciones integrantes del capital social en el momento de la
autorizacion.

- La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversién. Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida
en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la conversion
de obligaciones convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera
acordado al amparo de cualesquiera autorizaciones concedidas por la Junta, no
exceda (i) el limite de la mitad de la cifra actual de capital social previsto en el
articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, o (ii) en caso de que en la
emision de los valores convertibles se excluya el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas, el limite del 20% de la cifra actual de capital social.
Esta autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en
circulacion, en una o varias veces, las acciones necesarias para llevar a cabo la
conversion, asi como la de modificar el articulo de los Estatutos Sociales relativo
a la cifra de capital social y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento
de capital que no hubiere sido necesaria para la conversion de valores en
acciones.

- La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion
establecidas en el apartado 7 anterior y, en particular y en sus mas amplios
términos, la de determinar el momento de la conversién, que podra limitarse a
un periodo predeterminado, la titularidad del derecho de conversion, que podra
atribuirse a la Sociedad o a los obligacionistas, la forma de satisfacer al
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obligacionista y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios
o convenientes para la emision.

9. El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado, por idéntico plazo
de cinco (5) afos, para garantizar, en nombre de la Sociedad, las emisiones de
titulos valores convertibles en acciones de sus sociedades filiales.

10. Las reglas previstas en los apartados anteriores resultardan de aplicacion,
mutatis mutandis, en caso de emision de warrants u otros valores analogos que
puedan dar derecho a la suscripcion de acciones de nueva emision de la
Sociedad, comprendiendo la delegacion las mds amplias facultades, con el
mismo alcance de los numeros anteriores, para decidir todo lo que estime
conveniente en relacion con dichos valores.

11. Los titulares de valores convertibles y de warrants gozaran de cuantos
derechos les reconoce la normativa vigente.

12. La presente delegacion comprende asimismo la autorizacion al Consejo de
Administracion para solicitar la admision a negociaciéon, cuando el Consejo de
Administracion considere procedente, en mercados secundarios oficiales o no
oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se
emitan en virtud de esta delegacion asi como de las acciones que se emitan
como consecuencia de la conversion de dichos valores, facultando al Consejo
para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a
cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores
nacionales o extranjeros, prestando asimismo cuantas garantias o compromisos
sean exigidos por las disposiciones legales vigente.

13. Se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda sustituir en
cualquiera de sus Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el
presente acuerdo.

14. El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre
la Sociedad, informaréa a los accionistas del uso que, en su caso, haya hecho
hasta ese momento de la delegacion de facultades a la que se refiere el presente
acuerdo. A los efectos oportunos, se hace constar que queda sin efecto la
autorizacion conferida al Consejo de Administracion por la Junta General de
Accionistas de fecha 22 de junio de 2021 para emitir valores de renta fija,
convertibles y/o canjeables. El Consejo de Administracion no ha hecho uso de
dicha autorizaciéon durante el citado plazo.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL, S.A. (LA “SOCIEDAD”) EN RELACION CON LA REELECCION Y
NOMBRAMIENTO, EN SU CASO, DE CONSEJEROS A QUE SE REFIERE EL
PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CONVOCADA
PARA EL DIA 17 DE JUNIO DE 2026, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA
EL DIA SIGUIENTE 18 DE JUNIO, EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del informe.

El presente informe se elabora, en cumplimiento del articulo 529 decies.5 de la
Ley de Sociedades de Capital, con el objetivo de valorar la competencia,
experiencia y méritos de cada uno de los Consejeros cuya reeleccion o
nombramiento, en su caso, se somete a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, previos informes de Ila Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento del articulo 529 decies.6 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Este informe, junto con los informes de la citada Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, que se adjuntan como Anexo I, se pondran a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad en el modo
previsto en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Justificacion de la propuesta de reeleccion o nombramiento, en su
caso, de Consejeros.

Con motivo de la expiracién de su mandato y previo informe favorable de la
Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion de la Sociedad eleva a la Junta General la propuesta de reeleccion
de D. Jorge Mercader Barata (cuyo Ultimo nombramiento por la Junta General es
de fecha 21 de junio de 2022), con la calificacion de Consejero Ejecutivo.

Teniendo en cuenta las competencias, experiencia y méritos demostrados a lo
largo de su trayectoria profesional y, especialmente, en el ejercicio de su cargo de
Presidente Ejecutivo del Consejo de la Sociedad, con excelente solvencia, criterio
e integridad, considera al Sr. Mercader candidato idéneo para ser reelegido como
Consejero Ejecutivo.

Por otra parte, el Consejo de Administraciéon, atendiendo a las competencias,
conocimientos y experiencia demostrados a lo largo de su trayectoria profesional
por parte de Dia. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez, previo informe favorable
de la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, eleva a la
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Junta General la propuesta de su nombramiento como Consejera Ejecutiva.

Se deja constancia que, ante la expiracidon el 21 de junio de 2026 del cargo que
ocupa el consejero D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, y no habiéndose
propuesto su renovacion, existira una vacante en el consejo de administracién que
seria cubierta con el nombramiento propuesto de Diia. Victoria-Montserrat Lacasa
Estébanez. Por tanto, el consejo de administracion de la Sociedad seguiria
compuesto por un total de diez (10) miembros.

A los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 518.e) de la Ley de
Sociedades de Capital, se facilita a los accionistas los correspondientes curriculos
de los Consejeros cuya reeleccion y nombramiento, en su caso, se propone,
adjuntandose al presente informe como Anexo II.

Las anteriores reelecciones y nombramientos, en su caso, se proponen por el plazo
de cuatro (4) anos a contar desde: (i) la fecha de adopcién del acuerdo, en su
caso, por la Junta General, en el caso de D. Jorge Mercader Barata, y (ii) el 22 de
junio de 2026 (esto es, el dia siguiente a la fecha en la que expira el cargo que
ocupa en la actualidad el consejero D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y cuyo
cargo no se renovara, existiendo por tanto desde ese momento una vacante en el
seno del Consejo de Administracion), en el caso de Dfia. Victoria-Montserrat
Lacasa Estébanez; todo ello de conformidad con la duracién maxima prevista en
el articulo 529.undecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

En concreto, el texto integro de la propuesta en relacion con este Punto
del Orden del Dia que se somete a la aprobacion de la Junta General es el
siguiente:

"Noveno.- Reeleccién y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

A propuesta del Consejo de Administracion y previos informes justificativos del
Consejo de Administracion y de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, reelegir con motivo de la expiracion de su
mandato, o nombrar por vez primera, a los siguientes Consejeros, llevandose a
cabo una votacion separada para cada propuesta:

9.1. Reeleccion y nombramiento de D. Jorge Mercader Barata como
Consejero, con la calificacion de Consejero Ejecutivo.

Reelegir a D. Jorge Mercader Barata, cuyos datos constan inscritos en el Registro
Mercantil y no han variado, como miembro del Consejo de Administracion por el
plazo de cuatro (4) afos, a contar desde la fecha de hoy, segun lo previsto en el
articulo 529.undecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Se hace constar a los efectos oportunos y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que D. Jorge Mercader
Barata tendra la calificacion de Consejero Ejecutivo. Se hace constar asimismo
qgue, de conformidad con el articulo 146.1 del Reglamento del Registro Mercantil,
D. Jorge Mercader Barata continuara desempefiando el cargo de Presidente del
Consejo de Administracion.

9.2. Nombramiento de DnAa. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez
como Consejera, con la calificacion de Consejera Ejecutiva.

Nombrar a DAa. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez, de nacionalidad espafiola,
mayor de edad, con domicilio a estos efectos en Barcelona, Carrer de Tuset, 10,
y DNI numero 46802792T, como miembro del Consejo de Administracion por el
plazo de cuatro (4) afios, a contar desde el 22 de junio de 2026 (esto es, el dia
siguiente a la fecha en la que expira el cargo que ocupa en la actualidad el
consejero D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y cuyo cargo no se renovara,
existiendo por tanto desde ese momento una vacante en el seno del Consejo de
Administracion), segun lo previsto en el articulo 529.undecies.1 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se hace constar a los efectos oportunos y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que DAa. Victoria-
Montserrat Lacasa Estébanez tendra la calificacion de Consejera Ejecutiva. DAa.
Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez continuara desempefando el cargo de
Secretaria del Consejo de Administracion por tiempo indefinido.”

Barcelona, 27 de abril de 2026
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ANEXO I
Extracto del acuerdo de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones

1. Informe sobre la reeleccion de D. Jorge Mercader Barata con la

calificacion de Consejero Ejecutivo y el nombramiento de Dia.
Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez con la calificacion de Consejera
Ejecutiva

En cumplimiento de los articulos 529 decies.6 y 529 quindecies.3 de la Ley de
Sociedades de Capital, la Comisidon acuerda por unanimidad elevar al Consejo de
Administracion, para su sometimiento a la decision de la Junta General, los
siguientes informes de reeleccion o nombramiento de Consejeros:

Se informa favorablemente de la reeleccion como Consejero Ejecutivo, asi
como en su cargo de Presidente del Consejo, de D. Jorge Mercader Barata,
por un plazo de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de adopcion del
acuerdo, en su caso, por la Junta General, teniendo en cuenta las
competencias, conocimientos y experiencia demostrados a lo largo de su
trayectoria en el Consejo de la Sociedad y, especialmente, en el ejercicio
de su cargo como Presidente Ejecutivo de Consejo de la Sociedad, con
excelente solvencia, criterio e integridad.

Se informa favorablemente del nombramiento como Consejera Ejecutiva,
de DAa. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez, por un plazo de cuatro (4)
anos, a contar desde el 22 de junio de 2026 (esto es, el dia siguiente a la
fecha en la que expira el cargo que ocupa en la actualidad el consejero D.
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y cuyo cargo no se renovard, existiendo
por tanto desde ese momento una vacante en el seno del Consejo de
Administracion) teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y
experiencia demostrados a lo largo de su trayectoria profesional. En
particular, la Comisién entiende y considera que responde al perfil definido
al inicio del proceso de seleccion, reuniendo sobradamente los requisitos
de formacion, competencia, experiencia y méritos necesarios y suficientes
para ser consejera de la Sociedad, habida cuenta de su conocimiento del
negocio y en los ambitos del gobierno corporativo; gestion de riesgos;
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa;, cumplimiento
normativo y ética corporativa, areas clave para el grupo, especialmente en
el devenir de los préoximos anos.
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ANEXO II
Curriculos de los Consejeros
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D. Jorge Mercader Barata

Perfil biogrdfico y profesional:

- Nacido en Barcelona el 7 de mayo de 1974.

- Ingeniero Industrial, especialidad Quimica; MBA por IESE (Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa); Programa Intercambio CEIBS. Shanghai (China).

- Ha sido Responsable del drea de Analisis Estratégico Corporativo y Director Técnico de Analisis
Estratégico Corporativo de BBVA; Presidente de ASPAPEL (Asociacidn Espafiola de Fabricantes de pasta,
papel y cartén); Adjunto a Direccion y Director General Adjunto de Miquel y Costas & Miquel S.A. Hasta
el 30 de junio de 2023, Vicepresidente-Ejecutivo de Miquel y Costas & Miquel S.A.

- Es Presidente de Miquel y Costas & Miquel S.A. desde el 1 de julio de 2023; Consejero de Hacia, S.A,,
Patrono de la Fundacion Princesa Girona y Miembro del Consejo Asesor de UEA (Unié Empresarial Anoia)
y Miembro del Comité Ejecutivo de la Alumni Association de IESE.

Otros consejos de administracion a los que pertenece (indicando si la sociedad cotiza o no en bolsa, el grupo
al que pertenece y si se trata de una sociedad patrimonial o vehiculo para el ejercicio profesional propio o de
una persona vinculada), excluidos los de las empresas del Grupo Miquel y Costas:

. , Vehiculo para el
La sociedad Sociedad , p .

Nombre de la Nombre de su . , , ejercicio

, cotiza en bolsa patrimonial .
sociedad Grupo , , profesional
(si o no) (si o no) ,

(si o no)

- Hacia S.A. - no no no

Otras actividades retribuidas adicionales a las anteriores:

Categoria de consejero:

- | Consejero Ejecutivo.

Fechas de nombramiento como consejero de la Sociedad:

- Primer nombramiento: 27 de junio de 2012

- Ultimo nombramiento: 21 de junio de 2022

Acciones de la Sociedad y opciones sobre las mismas de las que es titular:

- Es titular de 332.997 acciones de la Sociedad.

- Es titular de 40.000 opciones sobre acciones de la Sociedad.

Informacion a fecha 27/04/2026
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Diia. Victoria-Montserrat Lacasa Estébanez

Perfil biogrdfico y profesional:

- Nacida en Barcelona en el afio 1975.

- Licenciada en Derecho por la Universidad Autonoma de Barcelona; Master en Estudios Europeos
Avanzados (UAB).

- Ha sido Directora de Servicios Juridicos de Miquel y Costas & Miquel, S.A.; Directora de Compliance,
Control Interno y Reputacional en Servihabitat, S.A.; Directora de Legal, Corporate Affairs y HSQE en
DABA, Distribuidor exclusivo de Nespresso, ejerciendo asimismo de Compliance Officer y DPO; ejercio
como abogado del area de Inmobiliario y Retail en Centros Comerciales Carrefour, S.A. y de abogado
senior en Alonso, Armand, Boedels & Asociados (posteriormente “Salans”).

- Actualmente es Directora de la Secretaria General del Grupo Miquel y Costas, estando a cargo de la
Direccion Legal, Comunicacion Corporativa y el area de Riesgos y Cumplimiento normativo; Secretaria
del Consejo de Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Otros consejos de administracion a los que pertenece (indicando si la sociedad cotiza o no en bolsa, el grupo
al que pertenece y si se trata de una sociedad patrimonial o vehiculo para el ejercicio profesional propio o de
una persona vinculada), excluidos los de las empresas del Grupo Miquel y Costas:

La sociedad Sociedad Vehiculo para el

Nombre de la Nombre de su , . , ejercicio
. cotiza en bolsa patrimonial ,
sociedad Grupo , , profesional
(si o no) (si o no) ,
(si o no)

Otras actividades retribuidas adicionales a las anteriores:

Categoria de consejero:

- | Consejera Ejecutiva.

Fechas de nombramiento como consejero de la Sociedad:

- Primer nombramiento: ----

- Ultimo nombramiento: ----

Acciones de la Sociedad y opciones sobre las mismas de las que es titular:

- Es titular de 1.413 acciones.
- Es titular de 22.500 opciones sobre acciones de la Sociedad.

Informacion a fecha 27/04/2026




TC

miquel y costas & miquel s.a.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MIQUEL Y COSTAS
& MIQUEL, S.A. (“LA SOCIEDAD"”) EN RELACION CON LA PROPUESTA
DE APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS A QUE SE REFIERE EL PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL DIiA 17 DE JUNIO DE 2026, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL DIA SIGUIENTE 18 DE JUNIO,
EN SEGUNDA CONVOCATORIA.

1. Objeto del Informe.

El presente Informe se elabora en cumplimiento del articulo 529 novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital, ante la préxima expiracién de la vigencia
de la Politica de Remuneraciones 2024 - 2026 y la propuesta de
nombramiento por la Junta General de una nueva Consejera Ejecutiva, con el
objetivo de motivar la propuesta de la nueva Politica de Remuneraciones de
los Consejeros de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. (la “Sociedad”) que se
someterd a la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad (la “Politica de Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones ha sido objeto del preceptivo informe especifico
de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones de
fecha 30 de marzo de 2026. Se adjunta como anexo dicho informe, que
incluye, a su vez, el texto integro de la propuesta de Politica de
Remuneraciones que la citada Comision propone al Consejo de Administracién
para su elevacién, en su caso, a la Junta General de Accionistas.

2. Justificacion de la propuesta.

El Consejo de Administracion hace suyo en su integridad el informe especifico
de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones que se
adjunta como anexo y, una vez analizado el texto de la Politica de
Remuneraciones que incorpora dicho informe, considera que el mismo respeta
los principios y fundamentos generales de la anterior Politica de
Remuneraciones de la Sociedad, basada en la compensacion por la dedicacidon
de los Consejeros y su correspondencia con los resultados obtenidos por la
Sociedad.
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El Consejo de Administracién considera que la Politica de Remuneraciones
propuesta y, en particular, los concretos sistemas retributivos establecidos, se
adeclian a las disposiciones legales vigentes, asi como generalmente a los
principios y recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas en materia de retribuciones, estableciéndose unos importes, limites
y parametros, alineados con los estatutarios y suficientes para atraer y
retener a los consejeros del perfil preciso, a la par que retribuyen la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exige, sin
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Asimismo, el Consejo de Administracion considera que la Politica de
Remuneraciones propuesta respeta los principios de proporcionalidad,
razonabilidad, consecucién del interés social, gestién de riesgos, sostenibilidad
a largo plazo y el cumplimiento de las practicas de buen gobierno,
incorporando también mecanismos para fomentar la consecucion de objetivos
no financieros, asi como para evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

En virtud de todo lo anterior, el Consejo de Administracion propone a la Junta
General de Accionistas, para su aprobacion, la Politica de Remuneraciones en
los mismos términos que propone la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones en el informe especifico adjunto.

En caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, la Politica de
Remuneraciones objeto del presente Informe: (i) se aplicaria con efectos
desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes
(2027, 2028 y 2029), y (ii) vendria a sustituir y dejar sin efecto la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2024 a
2026 que fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el
20 de junio de 2024.

En concreto, se somete a la aprobacion de la Junta General:

"Décimo.- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros.

De conformidad con el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros,
cuyo texto integro, junto con el preceptivo Informe de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, se incluye en la
propuesta motivada del Consejo de Administracion, que ha sido puesta a
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disposicién de los accionistas a través de la pagina web corporativa de la
Sociedad desde la convocatoria de la presente Junta General de
accionistas.

A los efectos oportunos, se hace constar que la nueva Politica de
Remuneraciones aprobada en virtud del parrafo anterior sustituye y deja
sin efecto a partir de esta misma fecha la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2024 a 2026 que fue
aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 20 de junio
de 2024.

La nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros se aplicard con
efectos desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios
siguientes (2027, 2028 y 2029, todos inclusive), conforme al articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.”

Barcelona, a 27 de abril de 2026
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INFORME ELABORADO POR LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS,
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ACERCA DE LA PROPUESTA DE
APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS 2024, 2025 Y 2026.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 529 quindecies.3 g) y 529
novodecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital (“"LSC"), corresponde a la
Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones (la
“Comisién”) proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. (la
“Sociedad”), asi como elaborar un informe especifico al respecto, para su
sometimiento a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas.

En relacidn con lo anterior, la Junta General de Accionistas de la Sociedad de
20 de junio de 2024 aprobd la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

En vista de la proxima expiraciéon de la vigencia de dicha Politica de
Remuneraciones y teniendo en cuenta que en caso de aprobarse la propuesta
de nombramiento de una nueva Consejera con la calificacion de Ejecutiva
(que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad), el nimero de Consejeros Ejecutivos pasaria de uno (1) a dos (2),
la Comision, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529
quindecies.3g) y 529 novodecies.4 de la LSC, en el ejercicio de sus funciones,
ha elaborado una nueva propuesta de Politica de Remuneraciones de los
Consejeros (la “Politica de Remuneraciones”).

La citada Politica de Remuneraciones, sujeta a su aprobacion por la Junta
General de Accionistas, mantendria su vigencia desde la fecha de su
aprobacion por la Junta General de Accionistas y durante los tres ejercicios
siguientes, esto es, los ejercicios 2027, 2028 y 2029.

A tal efecto, la Comision emite el presente Informe, al que se adjunta como
anexo la Politica de Remuneraciones propuesta, para su consideracion por el
Consejo de Administracion que deba proponer a la Junta General de
Accionistas la aprobacién de la misma.

La Comisién considera que la Politica de Remuneraciones propuesta respeta
los principios y fundamentos generales de Ila anterior Politica de
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Remuneraciones de la Sociedad, basada en la compensacién por la dedicacion
de los Consejeros y su correspondencia con los resultados obtenidos por la
Sociedad, el respeto a los principios de proporcionalidad, razonabilidad,
consecucion del interés social, y sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, la
Comision considera que, al igual que la anterior Politica de Remuneraciones,
la Politica de Remuneraciones propuesta se ajusta, en términos generales, a
las recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas en materia de retribuciones. La principal novedad que recoge la
Politica de Remuneraciones propuesta responde a actualizar la descripcion de
la retribucidn variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, teniendo en cuenta que la Junta
General de accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de junio de 2025
aprobd un nuevo Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad, del que es
beneficiario el Consejero Ejecutivo. La nueva Consejera Ejecutiva también es
beneficiaria Plan de Opciones sobre Acciones de la Sociedad. Asimismo, en la
Politica de Remuneraciones propuesta se han incluido las condiciones basicas
del contrato de la nueva Consejera Ejecutiva.

Finalmente, la Comision observa que en dicha Politica se reflejan los principios
de la Sociedad, alineados con las recomendaciones del Cdédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, estableciéndose unos importes, limites
y parametros, alineados con los estatutarios y suficientes para atraer y
retener a los consejeros del perfil preciso, a la par que retribuyen la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exige, sin
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

En Barcelona, a 30 de marzo de 2026
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Introduccion

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital ("LSC"), corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar la
politica de remuneraciones de los consejeros, como punto separado del orden
del dia.

El Consejo de Administracion de la sociedad MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL,
S.A. (la “Sociedad” o "MCM"), con el informe favorable de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de 30 de
marzo de 2026, ha valorado y acordado presentar a la Junta General de
Accionistas la presente Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la
Sociedad (la “Politica de Remuneraciones”).

Esta Politica de Remuneraciones da continuidad a los principios de la anterior
Politica y, en su revisién y elaboraciéon, se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas por los accionistas en la Junta General de la Sociedad celebrada en
junio de 2024 y el respaldo ampliamente mayoritario que los accionistas han
mostrado con caracter general a las politicas propuestas por el Consejo de
Administracién en la materia. Se ha tenido en cuenta, asimismo, el contenido
del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros aprobado
consultivamente por una amplia mayoria en la Ultima Junta General de la
Sociedad celebrada en junio de 2025.

Se deja constancia de que, en caso de resultar aprobada, la presente Politica
de Remuneraciones vendra a sustituir y dejar sin efecto, la Politica para los
ejercicios 2024 a 2026 que fue aprobada por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad el 20 de junio de 2024.

La presente Politica de Remuneraciones, en caso de aprobarse, se aplicara
con efectos desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios
siguientes (2027, 2028 y 2029, todos inclusive), conforme al articulo 529
novodecies de la LSC.
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1. Finalidad y principios basicos
1.1. Finalidad

El Consejo de Administracion ha identificado que el acierto en la toma de
decisiones estratégicas y el compromiso claro con el proyecto empresarial en
el ambito industrial y con los valores corporativos son factores esenciales para
alcanzar los compromisos asumidos con los accionistas, los clientes de MCM y
la sociedad en general.

En este sentido, la finalidad ultima de la Politica de Remuneraciones es
coadyuvar al desarrollo del interés social de MCM de forma que el sistema de
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién sea compatible
con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores, los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

En consecuencia, la Politica de Remuneraciones se configura como un
elemento esencial, dentro de las restantes politicas y principios internos del
Grupo para:

- Definir y monitorizar, de manera clara y comprensible, las practicas
retributivas de sus Consejeros.

- Incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

- Garantizar la transparencia en relacion con las remuneraciones de los
Consejeros.

- Motivar y reforzar la consecucion de resultados, financieros y no
financieros, positivos para la Sociedad.

- Atraer, fidelizar y motivar la contribucion de los profesionales que la
Sociedad necesita, asegurando que puede contar con candidatos
idéneos para el desempefio del cargo de Consejero.

1.2.  Principios basicos

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion de MCM se
determina tomando en consideracién lo establecido en: (i) la normativa
aplicable a las sociedades cotizadas; (ii) el articulo 23 de los Estatutos
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Sociales; (iii) el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad; (iv) los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas;
y (v) las practicas de mercado en entidades comparables.

El sistema retributivo diferencia a los consejeros en su condicién de tales de
aquéllos que desarrollan funciones ejecutivas en la Sociedad.

Los fundamentos generales de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad
para el conjunto de los Consejeros son los siguientes:

a) Compromiso con la Sociedad: |la Politica de Remuneraciones debe estar
alineada con el propdsito industrial de la Sociedad y con el compromiso
adquirido con los accionistas.

b) Atraccion de los mejores profesionales: la retribucion de los Consejeros
debe permitir que la Sociedad pueda acceder al mejor talento
disponible en cada momento.

C) Transparencia: la retribucién de los Consejeros debera ajustarse, en la
medida aplicable, a los principios y recomendaciones del Coédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas en materia de
retribuciones con el objetivo de generar confianza entre los accionistas
y los inversores.

d) Moderacién: las remuneraciones deben guardar una proporcion
adecuada con el tamano, el modelo de negocio y las caracteristicas de
la Sociedad.

e) Igualdad: las politicas y practicas retributivas deben garantizar la no

discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion y raza
(equidad interna).

Adicionalmente, los principios fundamentales por los que se rige esta Politica
de Remuneraciones para los Consejeros Ejecutivos son los siguientes:

a) Proporcionalidad: la retribucion de los Consejeros Ejecutivos debe
adecuarse a la dedicacién, cualificacion y responsabilidad de los
mismos.
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b) Alineamiento con la estrategia empresarial y la consecucion del interés
social: la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos debe mantener un
componente variable anual vinculado a la consecuciéon de objetivos
concretos y cuantificables, alineados con la estrategia empresarial y el
interés social, con sistemas de control y medicidon que determinen la
percepcién de la retribucion variable en funcién de evaluaciones que
midan el desempefio individual y la contribuciéon personal a la
consecucion de los objetivos fijados. A estos efectos, se deberan
considerar parametros econdmicos, operativos, de gestion de riesgo,
de gobierno corporativo, medioambientales e industriales.

c) Sostenibilidad a largo plazo: deben incorporarse, en la medida de lo
posible, sistemas de retribucién variable de caracter plurianual que
fomenten la consecucion de objetivos, promoviendo la sostenibilidad
de la Sociedad en el largo plazo.

d) Razonabilidad: para la fijaciéon de las propuestas retributivas de los
Consejeros Ejecutivos se debe atender a la situacién econdémica de la
Sociedad, configurandose sobre la base de un equilibrio adecuado
entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que
permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente.

e) Cumplimiento minimo para el devengo de la remuneracion variable: la
remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos debe ser
justificada, de manera que permita que no se pueda percibir importe
alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los umbrales
minimos de verificacion de cumplimiento.

f) Mitigacion de riesgos: la Politica de Remuneraciones debe recompensar
la consecucion de resultados basados en una asuncién prudente y
responsable de riesgos, incorporando los mecanismos precisos para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

En virtud de todo lo anterior, se pretende mantener el alineamiento de la
estructura retributiva de los miembros del Consejo de Administracion con la
estrategia general del Grupo, promoviendo un sistema de incentivos eficaz,
que garantice la orientacion a resultados, la materializacion del plan
plurianual estratégico del Grupo y la creacion de valor, en parametros
financieros y no financieros, para el accionista y el resto de grupos de interés
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y que al mismo tiempo contribuya al impulso del proyecto del Grupo y a su
sostenibilidad a largo plazo.

2. Marco General. Sistema de remuneracion estatutario

De acuerdo con el articulo 23 de los Estatutos Sociales: “"Los Consejeros, en
su condicion de tales, percibirdn una retribucion consistente en una
participacion de hasta un maximo del 5% de los beneficios liquidos de la
Sociedad. El porcentaje aplicable que corresponda a cada ejercicio dentro del
citado maximo sera establecido por la Junta General y sélo podra ser detraido
de los beneficios liquidos una vez cumplidos los requisitos que sefala el
articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital. El concreto porcentaje que
apruebe la Junta General permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacion”. “Adicionalmente, los Consejeros, en su condicion de tales,
seran retribuidos por su asistencia a las reuniones del Consejo. A estos
efectos, la Junta General determinara la cantidad que corresponda por este
concepto, y que sera distribuida por el Consejo entre sus miembros teniendo
en cuenta su asistencia efectiva a las reuniones del Consejo. El concreto
importe que apruebe la Junta General permanecerd vigente en tanto no se
apruebe su modificaciéon”.

Por tanto, el Consejo de Administracion, por sus funciones ordinarias,
percibird una retribucion variable determinada en un porcentaje establecido
por la Junta General, dentro del maximo del 5% de los beneficios liquidos de
la Sociedad, una vez cumplidos los requisitos y aplicaciones dispuestos
legalmente y una vez restado, que se distribuird por parte del propio Consejo
entre los Consejeros atendiendo a la responsabilidad, funciones y, en general,
a la dedicacion que cada Consejero asuma.

Adicionalmente, los Consejeros, en su condicion de tales, seran retribuidos
(con independencia de los beneficios liquidos de la Sociedad) por su asistencia
a las reuniones del Consejo, deduciéndose en todo caso del porcentaje
mencionado en el parrafo anterior la cantidad maxima a percibir por los
Consejeros en concepto de retribucion por asistencia.

Asimismo, los Consejeros, en su condicién de tales, podran optar por percibir

parte de su remuneracion mediante el pago de una prima de seguro médico
individual.

10
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Por otra parte, previo acuerdo de la Junta General de accionistas adoptado en
los términos previstos en la legislacion vigente, los consejeros también podran
ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opcidn
sobre las mismas o mediante retribucion referenciada al valor de las acciones.
Asimismo, la Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para
los administradores.

Esta retribucidon es compatible e independiente de las remuneraciones que
perciben los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones
ejecutivas. Los Estatutos Sociales establecen que, con independencia de lo
anterior, los Consejeros Ejecutivos tendran adicionalmente derecho a percibir
por el desempefio de dichas funciones ejecutivas otras remuneraciones de
acuerdo con el contrato suscrito con la Sociedad conforme a lo previsto en la
legislacion vigente, el cual tendrd en consideracion las funciones,
responsabilidades y en general la dedicacion de los consejeros ejecutivos y
podra incluir asignaciones fijas, retribuciones variables en cualquiera de sus
modalidades, aportaciones a sistemas de ahorro o previsidon y/o abono de
primas de seguro.

3. érganos competentes y proceso de determinacion de la Politica
de Remuneraciones

a) Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones

En relacion con la configuracién de la Politica de Remuneraciones
de la Sociedad, la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas las
responsabilidades detalladas en el articulo 12.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion, consistentes en proponer al Consejo de
Administracion: (i) la retribucién de los Consejeros y la politica
salarial del alto personal directivo, (ii) la retribucion individual de
los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos
y (iii) las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.

En el ejercicio de sus funciones, y de conformidad con el articulo
529 novodecies.4 de la LSC, la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones elabora el texto de la propuesta
de la Politica de Remuneraciones y la eleva al Consejo de
Administracion junto con el preceptivo informe especifico.

11
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b)

La Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos vy
Retribuciones vela por la adecuacién de las remuneraciones
individuales de los Consejeros, y tiene en cuenta las condiciones
retributivas y laborales de los empleados del Grupo en su
conjunto.

En la determinacién de los principios del sistema retributivo de los
Consejeros, la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones trabaja en Ila alineacion del mismo con los
programas generales de retribucion del Grupo, buscando en todos
los casos fomentar el compromiso de todos los profesionales del
Grupo con el propésito y valores de la Sociedad, la ética personal y
corporativa, la excelencia en el desempefo, la calidad de los
resultados y el desarrollo sostenible del Grupo.

En cuanto al modelo retributivo de los Consejeros Ejecutivos, es
similar al del resto de directivos del Grupo y Unicamente refleja las
diferencias cuantitativas derivadas del rol desempefado, la
experiencia 'y conocimientos aportados, asi como la
responsabilidad y las funciones asumidas.

La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos vy
Retribuciones puede ser asistida por consultores externos
independientes en materia de retribucidon. Dichos asesores pueden
proporcionar asesoramiento, tendencias de mercado y datos
comparativos siempre que sea necesario. Otros departamentos
internos o terceros independientes también pueden asistir a la
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones a
medir el nivel de consecucion de los objetivos establecidos en los
sistemas de remuneracién variable.

Consejo de Administracion

Con base en el informe de la Comisiéon de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién
eleva la correspondiente propuesta motivada a la Junta General de

Accionistas para la aprobacion de la Politica de Remuneraciones.

Con la Politica de Remuneraciones aprobada y en vigor, dentro del
sistema de remuneracion estatutario y de conformidad con lo

12
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previsto en la Ley y en esta Politica de Remuneraciones,
corresponde al Consejo de Administracién fijar la cantidad exacta a
abonar a cada Consejero, las condiciones para su obtencidén y su
distribucién entre los distintos Consejeros, debiendo atender a las
funciones, responsabilidad y, en general, a la dedicacion de los
Consejeros a la administracion de la Sociedad.

c) Junta General de Accionistas

Dentro del marco estatuario anteriormente referido, corresponde a
la Junta General de Accionistas aprobar Ila Politica de
Remuneraciones que, junto con los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo, es la maxima norma de la Sociedad en
materia de retribuciones de los Consejeros.

También corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar,
en su caso, la retribucidon a los Consejeros consistente en la
entrega de acciones de la Sociedad o de derechos de opcion sobre
estas o que esté referenciada al valor de las acciones de la
Sociedad.

Se hace constar que, durante todo el proceso de determinacién de la Politica
de Remuneraciones, se cumplen de manera rigurosa las previsiones legales
relativas a la conducta de los Consejeros cuando se encuentran en situaciones
de conflictos de intereses, absteniéndose los Consejeros conflictuados de
asistir a la deliberacién y de participar en la votacién de los asuntos relativos
a su concreta remuneracion.

4, Estructura de la retribucion de los Consejeros en su condicién
de tales

Los Consejeros, en su condicion de tales, perciben una retribucion fija por su
asistencia a las reuniones del Consejo. A estos efectos, a propuesta del
Consejo, la Junta General determina y aprueba la cantidad que corresponde
por este concepto, y que es distribuida por el Consejo de Administracion de la
Sociedad entre sus miembros teniendo en cuenta su asistencia efectiva a las
reuniones del Consejo. El concreto importe que aprueba la Junta General
permanece vigente en tanto no se aprueba su modificacion.

13
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Adicionalmente, los Consejeros, en su condicion de tales, perciben una
retribucién consistente en una participacién de hasta un maximo del 5% de
los beneficios liquidos anuales de la Sociedad, una vez confirmados vy
auditados, deduciéndose en todo caso de dicho porcentaje la cantidad
maxima a percibir en concepto de dietas de asistencia.

El porcentaje aplicable que corresponda a cada ejercicio dentro del citado
maximo del 5% sera establecido por la Junta General y permanecera vigente
en tanto no se apruebe su modificacion.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros en su condicion de tales podran
percibir parte de su remuneracion mediante el pago de una prima de seguro
médico individual. Para aquellos Consejeros que opten por esta alternativa,
los importes abonados en concepto de prima se deduciran del porcentaje de
participacion en los beneficios liquidos anuales de la Sociedad que
corresponda a los Consejeros en su condicion de tales para cada ejercicio
(fijado por la Junta General dentro del citado maximo del 5%), de manera
que el pago de la prima de seguro no podra ser superior en ningin caso a la
cantidad maxima a percibir que corresponde a los Consejeros en su condicidon
de tales para cada ejercicio respecto del porcentaje de participacién en los
beneficios liquidos anuales de la Sociedad (fijado por la Junta General dentro
del citado maximo del 5%), en el supuesto que se cumplieran los requisitos
para su reparto.

Los Consejeros en su condicién de tales no perciben otras retribuciones
variables, ni en efectivo ni en acciones, ni retribucién alguna a largo plazo en
concepto de planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Salvo los requerimientos establecidos estatutariamente, se respeta la libertad
de configuracion que la legislacién vigente reserva al Consejo, pudiendo este
determinar los parametros de distribucidon entre los Consejeros atendiendo a
criterios objetivos y transparentes que valoren la participaciéon, la dedicacion y
la responsabilidad asumida.

Sin perjuicio de lo anterior, la remuneracion de los Consejeros en su condicion
de tales deberd tener en cuenta, en caso de que existieran, las eventuales
salvedades en el informe del auditor externo, que minoren de forma material
los resultados de la Sociedad.

14
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En concreto y en atencién a las Recomendaciones de Gobierno Corporativo, la
Sociedad esta facultada para recuperar total o parcialmente, la retribucidon
variable abonada, siempre que, en el plazo de los tres afios siguientes a la
finalizacion del correspondiente periodo de devengo de la retribucion variable
en cuestion (el “Periodo de Referencia”): (i) se reformulen los estados
financieros de la Sociedad o del Grupo, segun proceda, de alguno de esos
afos del Periodo de Referencia, salvo que venga exigido por la normativa
aplicable; (ii) se determine la necesidad de rexpresar los estados financieros
de la Sociedad o del Grupo, segun proceda, en afios posteriores como
resultado de un hecho acaecido durante el Periodo de Referencia; o (iii) el
informe del auditor de cuentas de la Sociedad o del Grupo, segun proceda,
recoja salvedades que pudieran dar lugar a ajustes materiales. En todos los
casos siempre que resulte o hubiese resultado un significativo menor beneficio
antes de impuestos o un significativo menor patrimonio neto de los estados
financieros de la Sociedad o del Grupo, segun proceda, en el Periodo de
Referencia.

La recuperacion arriba prevista sélo tendra lugar si de ello resulte una
retribucién a liquidar nula o inferior a la inicialmente devengada, de acuerdo
con el modelo de retribucién variable.

5. Estructura de la retribuciéon de los Consejeros Ejecutivos por el
desempeiio de funciones ejecutivas

Para la determinacion de la retribucidn que corresponde percibir a los
Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas en la
Sociedad (distintas, por tanto, de las funciones de supervision y decisidon
colegiada vinculadas a su condicion de miembros del Consejo de
Administracion) se han tenido en cuenta las funciones asignadas y el nivel de
responsabilidad de cada Consejero Ejecutivo. Los Consejeros Ejecutivos
podran percibir uno o varios de los siguientes conceptos, en funciéon de lo
previsto en su correspondiente contrato mercantil:

5.1. Retribucion fija
Los Consejeros Ejecutivos, por el desempefio de sus funciones de alta

direccion, percibirdan una retribuciéon de caracter fijo en concepto de
salario que tendra en cuenta el nivel de responsabilidad y las funciones

15
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5.2.

desarrolladas y que constituira una parte relevante de su
compensacién total, que ha sido aprobada por Consejo y reflejada en
el correspondiente acuerdo contractual.

Para el ejercicio 2026 la retribucién fija anual del Presidente Ejecutivo
se mantiene respecto a la aprobada en la Politica anterior, salvo las
actualizaciones aplicadas anualmente en el mismo porcentaje que el
Indice de Precios al Consumo (IPC), por lo que actualmente asciende a
558.212 euros y la de la Consejera Ejecutiva (cuyo nombramiento se
somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, convocada para el dia 17 de junio de 2026, en primera
convocatoria, y para el dia siguiente, en segunda convocatoria) se ha
fijado en 145.000 euros.

Para los ejercicios a los que se refiere esta Politica de Remuneraciones,
este importe se incrementara a principios de cada afo natural, como
minimo, en el mismo porcentaje que el establecido en el IPC referido al
conjunto nacional publicado por el Instituto Nacional de Estadistica o
indice que lo sustituya. La base de calculo de esta actualizacion la
constituird siempre la Gltima retribucion devengada.

Con caracter adicional al incremento del IPC, la Comisién de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones podra, al inicio de cada
ejercicio, revisar la retribucion fija anual de los Consejeros Ejecutivos,
excepto la del Presidente, con un incremento maximo del 10%,
tomando en consideracidon, entre otros factores, la estrategia
corporativa y la situacidon general del negocio, sometiendo dicha
revision a la aprobacion del Consejo de Administracién y demas
requisitos legales.

Componentes variables

El importe de esta retribucidon estard determinado en funcion del grado
de consecucion de objetivos previamente establecidos, vinculados a los
resultados del Grupo, a la generacion de valor a medio y largo plazo y
al desempefio de las funciones desarrolladas. Esta retribucion estara
sujeta al sistema de liquidacién y pago aplicable al resto del Colectivo
de Alta Direccion, de forma que se realizard previa comprobacién del
grado de cumplimiento efectivo de los objetivos establecidos. Por todo
ello, se entiende que la remuneracidon variable se establece sobre Ia
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base de criterios que son medibles y que promueven la sostenibilidad y
la rentabilidad de la empresa en el medio y largo plazo.

5.2.a. Retribucién variable anual

Los Consejeros Ejecutivos podran percibir una retribucién variable
anual vinculada a objetivos cuantitativos y cualitativos concretos,
predeterminados y cuantificables, que tiene como referente
fundamental el cumplimiento de los objetivos econdmicos establecidos
en los presupuestos anuales de la Sociedad y del Grupo, siendo,
asimismo esencial que incorporen la generacién de valor a medio y
largo plazo y la valoracion del desempefio profesional individual de
cada uno vinculadas a la responsabilidad y ambito funcional de
actuacion de cada persona y a su influencia en el mapa de riesgos y en
los procesos de la Sociedad, y las consecuciones de caracter colectivo,
Unicamente alcanzadas con una adecuada gestion colegiada.

El Presidente Ejecutivo, por la especial responsabilidad en sus
funciones, tendrd derecho a percibir hasta dos (2) tipos de
retribuciones variables anuales independientes, segin se detalla a
continuacion:

i. Una retribucion variable anual condicionada al grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos por el Consejo a
propuesta de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto, cada afio se establecen los objetivos, la cantidad
total a percibir por este concepto y los requisitos para
percibirla, siempre con un maximo aprobado por el Consejo a
propuesta de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones. Para el ejercicio 2026, el
Consejo, a propuesta de la citada Comisién, ha fijado dicho
maximo en el mismo importe determinado en la Politica
anterior.

Para la valoracion de la consecucién de los objetivos
economicos anuales se tendran en cuenta principalmente
parametros como Beneficio Neto, EBITDA, BAI, nivel de deuda,
flujo de caja, seleccion y ejecucion de inversiones, o fortaleza
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financiera. Los objetivos no financieros ponderaran aquellos
parametros o indicadores que contribuyan a desarrollar un
modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y
sostenible, tales como gobierno corporativo, presencia de
indices de sostenibilidad y de ética, etc.

La percepcion de esta retribucion variable anual condicionada al grado
de cumplimiento de los objetivos establecidos por el Consejo a
propuesta de la Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones se devenga el 31 de diciembre de cada afio y se abona
en dos (2) pagos. En la primera fase se hace una valoracidon objetiva
del grado de consecucién y se anticipa un maximo del 30% de la
misma. El sequndo pago tiene lugar cuando finalizan los procesos de
evaluacion y una vez que las informaciones sobre los que se basan
adquieren la categoria de definitivas.

ii. Una retribucidn variable anual vinculada al beneficio después de
impuestos del Grupo ("BDI").

La percepcién de la retribucién variable anual vinculada al BDI se
devenga el 31 de diciembre de cada afio (o fecha de cierre del cada
ejercicio social) y se abona en tres (3) partes iguales dentro de los
meses de marzo, abril y mayo siguientes al cierre del ejercicio social
correspondiente.

Por otra parte, la Consejera Ejecutiva, tendra derecho a percibir una
retribucidn variable anual condicionada al grado de cumplimiento de
los objetivos establecidos por el Consejo a propuesta de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto, cada afio se establecen los objetivos, la cantidad total a
percibir por este concepto y los requisitos para percibirla, siempre con
un maximo aprobado por el Consejo a propuesta de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones.

Para la valoracién de la consecucion de los objetivos econdmicos
anuales se tendran en cuenta principalmente parametros como el
Beneficio Neto e indicadores que contribuyan a desarrollar un modelo
de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible, tales
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como gobierno corporativo, control y gestidon de riesgos, presencia de
indices de sostenibilidad y de ética, etc.

Los sistemas de retribucion variable anual anteriormente indicados
contemplan la correspondiente clausula clawback.

La remuneracién variable anual de los Consejeros Ejecutivos
correspondiente a cada ejercicio se especificara en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Corresponde a la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos vy
Retribuciones, para cada ejercicio, la revisién de las condiciones del
sistema de retribucion variable anual aplicable a los Consejeros
Ejecutivos, incluyendo la estructura, los niveles maximos de
remuneracion, los objetivos establecidos y el peso de cada uno de
ellos, atendiendo a la estrategia de la compafiia, las necesidades y la
situaciéon de negocio. Dicha revision es posteriormente sometida al
Consejo de Administracion para su aprobacién.

5.2.b. Retribucion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios, junto con
miembros de la Alta Direccion y los profesionales que por su posicion o
responsabilidad en el Grupo se considera que contribuyen de manera
decisiva a la creacién de valor, de sistemas de retribucién a largo plazo
gue se instrumentan mediante pagos en metalico, mediante entrega de
acciones y mediante aportaciones extraordinaria al Plan de Prevision
Social.

Los sistemas de retribucién a largo plazo deberan cumplir con las
siguientes caracteristicas: Deberan abarcar un periodo minimo de 3
afios; las métricas a emplear y los objetivos que se deben cumplir
seran definidos por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones,
asegurando en todo caso que guarden relacién con la creacién de valor
y el desempeifio profesional de sus beneficiarios. Dentro de la libertad
de decisién del Consejo de Administracidon se podran incluir métricas
gue midan la creacion de valor de forma directa y/o indirecta.
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5.3.

En el caso de sistemas de retribucion consistentes en la entrega de
acciones, los Estatutos Sociales establecen que los Consejeros podran
ser remunerados mediante la entrega de acciones o de derechos de
opcion sobre las mismas o mediante retribucion referenciada al valor
de las acciones, sujeto al previo acuerdo de la Junta General de
accionistas al respecto.

La Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de junio
de 2025 aprobd un nuevo Plan de Opciones sobre Acciones de la
Sociedad, habiendo sido aprobado su Reglamento por el Consejo de
Administracion el 27 de octubre de 2025, a propuesta de la Comision
de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones. Tanto el
Presidente Ejecutivo como la Consejera Ejecutiva son beneficiarios del
mismo. El periodo de consolidacién del citado Plan es de tres (3) afios,
seguido de un periodo de ejercicio de tres (3) afios adicionales.

El Reglamento de funcionamiento del mismo incorpora la prohibicion a
los Consejeros Ejecutivos de transferir la titularidad de las acciones
hasta transcurrido un plazo de al menos tres (3) afios desde su
adquisicién, salvo que el Consejero Ejecutivo, en el momento de la
transmisién, mantenga una exposicion econdmica neta a la variacion
del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un
importe de al menos dos (2) veces su remuneracion fija anual
mediante la titularidad de acciones.

Lo anterior no resultara de aplicaciéon a las acciones que el Consejero
Ejecutivo necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion o previa apreciacion favorable de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones para hacer frente
a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Prestaciones asistenciales
a) El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos se podra
complementar con el pago de una prima de seguro de médico
individual.
b) Asimismo, la Sociedad tiene vigente un sistema de previsidn social

para directivos del que pueden ser beneficiarios los Consejeros
Ejecutivos. Consiste en una aportacion a un seguro externo cada
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tres afios siempre que se cumplan los objetivos aprobados por la
Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones
para el periodo.

El derecho a los beneficios derivados de este seguro esta sujeto al
cumplimiento de las condiciones de buen gobierno establecidas.
Por lo tanto, los derechos econdmicos de los participes no les son
asignados hasta la consolidacién.

Consecuentemente, de conformidad con el Cédigo de Buen Gobierno,
se circunscriben exclusivamente a los Consejeros Ejecutivos los
sistemas de ahorro a largo plazo.

La Sociedad reembolsara a los Consejeros Ejecutivos los gastos
razonables (de viaje, desplazamiento, manutencion, teléfono movil,
representacién o de cualquier otro tipo) en que hayan incurrido por el
desempefio de sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren
oportunamente justificados.

6. Condiciones basicas de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos

Las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdmico de
cada Consejero Ejecutivo, que se procurara sean competitivos con lo aplicado
a funciones equivalentes en el conjunto de las principales entidades
comparables, se reflejan en sus respectivos contratos, que son aprobados por
el Consejo de Administracion y tienen las siguientes condiciones basicas:

a) Duracion indefinida.

b) No se establece ningun plazo de preaviso, ni clausulas de
permanencia o fidelizacion.

c) Indemnizaciones:
- En caso de cese involuntario en sus funciones ejecutivas, salvo
en el supuesto de incumplimiento grave, los Consejeros

Ejecutivos tienen derecho a percibir una indemnizacion
equivalente a una anualidad bruta.
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d)

- Para el caso de que, tras la extincion de la relacion contractual,
la Sociedad opte por exigir a los Consejeros Ejecutivos una
obligacion de no concurrencia, se establece una
contraprestacion, durante un periodo maximo de dos afios,
equivalente al 50% del salario bruto mensual.

- En relacion con el Presidente Ejecutivo, este debera ejercitar,
en su caso, su derecho a extinguir el contrato en un plazo
maximo de seis (6) meses desde la fecha en que hubiere
tenido conocimiento de la causa de la extincion. Expirado este
plazo sin haber ejercitado su derecho a la extincidén, el
Presidente Ejecutivo no tendréd derecho a percibir
indemnizacién alguna por dicha causa.

- Asimismo, los contratos de los Consejeros Ejecutivos
contemplan una indemnizacién equivalente a una anualidad
bruta para el supuesto de cambio de control.

Clausula Clawback (Recuperacion):

En atencidn a las Recomendaciones de Gobierno Corporativo, los
contratos de los Consejeros Ejecutivos facultan a la Sociedad para
recuperar la totalidad o parte de la retribucion variable abonada si
no se cumplen acumulativamente los requisitos materiales o
personales establecidos para su percepcion, correspondiendo en
todo caso a la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones proponer al Consejo de Administracién la magnitud
de la recuperacion y la responsabilidad del Consejero Ejecutivo en
los supuestos que dan lugar a la mencionada recuperacion.

En particular, la Sociedad se reserva la facultad para la
recuperacion total o parcial, con independencia del periodo de
devengo correspondiente, de la retribucion variable abonada, ya
sea anual, trianual u otros, siempre que, en el plazo de los tres
anos siguientes a la finalizacion del correspondiente periodo de
devengo de la retribucién variable en cuestion ("Periodo de
Referencia"): (i) se reformulen los estados financieros de la
Sociedad o del Grupo, segun proceda, de alguno de esos afios del
Periodo de Referencia, salvo que venga exigido por la normativa
aplicable; (ii) se determine la necesidad de reexpresar los estados
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f)

financieros de la Sociedad o del Grupo, segun proceda, en afios
posteriores como resultado de un hecho acaecido durante el
Periodo de Referencia o (iii) el informe del auditor de cuentas de la
Sociedad o del Grupo, segun proceda, recoja salvedades que
pudieran dar lugar a ajustes materiales. En todos los casos
siempre que resulte o hubiese resultado un significativo menor
beneficio antes de impuestos o un significativo menor patrimonio
neto de los estados financieros de la Sociedad o del Grupo, segln
proceda, en el Periodo de Referencia.

La recuperacion arriba prevista solo tendra lugar si se cumplen
acumulativamente los siguientes requisitos:

= Que la remuneracién variable que deba ser recuperada
estuviera referenciada al beneficio (antes o después) de
impuestos y/o al patrimonio neto.

= Que el menor beneficio (antes o después) de impuestos y/o
patrimonio neto sea producto de conductas provocadas o
causadas substancialmente por el perceptor de la retribucion
variable.

* Que de ello resulte una retribucidén a liquidar nula o inferior a la
inicialmente devengada, de acuerdo con el modelo de
retribucién variable.

La revision anual de los contratos esta sujeta a distintos criterios
sin preverse ningun tipo de incremento salarial garantizado, salvo
que responda a la actualizacidon anual, en el mismo porcentaje que
el establecido en el Indice de Precios al Consumo referido al
conjunto nacional publicado por el Instituto Nacional de Estadistica
o indice que lo sustituya.

Los Consejeros Ejecutivos podran disfrutar de todos aquellos
beneficios que, en su caso, la Sociedad ponga a disposicion del
colectivo de directivos y, en particular, ser beneficiario de los
programas o incentivos en el marco de la politica retributiva a
medio y largo plazo que se aprueben para los directivos de la
Sociedad, salvo en el caso que el Consejo de Administracion decida
no incluirlos como beneficiarios en alguno de ellos.
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7. Excepciones temporales a la aplicacion de la Politica

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies.6. de la LSC,
el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos vy Retribuciones, podra aplicar
excepciones temporales a la presente Politica.

Unicamente en circunstancias excepcionales en que sea necesario para servir
a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto
0 para asegurar su viabilidad, el Consejo de Administracion de la Sociedad
podra:

a. Acordar la aplicacién de excepciones temporales a la Politica en
relacion con la concesién, consolidacién y/o pago de todos los
componentes previstos en la presente Politica.

b. Aplicar excepciones temporales a los componentes variables de
la retribucion de los Consejeros Ejecutivos, sujetos a lo
establecido en el contrato.

c. Alterar las reglas de concesion, consolidacion y pago de la
retribucidn previstas en la presente Politica, en el caso de que
se produjese algun evento, circunstancia u operacién societaria
que, en opinion del Consejo de Administracién, pudiera afectar
de manera significativa al cobro, en particular, de los
componentes de remuneracién variable diferidos. Dichas
excepciones, de caracter restrictivo, se basaran en las
necesidades particulares del negocio de la Sociedad.

Para la elaboracién del citado informe, la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones podra valerse de la opinion de un asesor
externo independiente especialista en la materia.

Cualquier aplicacion de excepcionalidad serda debidamente consignada y
explicada en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros, asi como el componente o componentes objeto de dicha
excepcion.
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8. Periodo de vigencia de la Politica

La presente Politica de Remuneraciones resultara de aplicacion para la
remuneracion de los Consejeros de la Sociedad durante los ejercicios 2026 (a
partir de su aprobacion), 2027, 2028 y 2029, salvo que se adopte un nuevo
acuerdo por la Junta General.

En este sentido, cualquier remuneraciéon que perciban los Consejeros por el
ejercicio o terminacion de su cargo y por el desempefio de funciones
ejecutivas sera acorde con la presente Politica de Remuneraciones, salvo las
remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

En todo caso, esta Politica de Remuneraciones se entendera sin perjuicio de
cualesquiera pagos que corresponda realizar a los Consejeros Ejecutivos
durante estos afios, correspondientes a las cantidades diferidas de la
retribucidon variable de ejercicios anteriores, que se someteran a las
condiciones y politicas establecidas para dichas retribuciones.

El Consejo de Administracién podra interpretar la presente Politica, y, en
particular, el sistema de liquidacién y pago de la Retribucion Variable Anual
aplicable a los Consejeros Ejecutivos, adaptandola cuando sea necesario, a
propuesta de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos vy
Retribuciones, a las reglas establecidas en la legislacion aplicable, a las
recomendaciones o mejores practicas en la materia o a los requerimientos
concretos efectuados por los supervisores.
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