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)

Hechos destacados 2025

redeia

Récord histdrico en inversidén del TSO, que supera los 1.550 M€

ISO

e Inversiones del TSO alcanZan los 1.551 M€. El total de inversiones
del grupo asciende a 1.626 M£.

¢ Desarrollo sostenible de la red de transporte: 486 km de circuito y
217 posiciones.

* indice de disponibilidad de la red de transporte nacional del 98,4 %.

® Publicadas las circulares retributivas para el nuevo periodo
regulatorio 2026 — 2031.

e Aprobado el P.O 7.4 mecanismo para control de tensién por parte
de la generacion, clave para un modelo futuro con alta integracion
de renovables, garantizando la seguridad del sistema.

* Resolucién de 23 de diciembre de 2025 de la CNMC, que fija la
retribucion del Operador del Sistema para el periodo 2026-28.

Inversion TSO
Refuerzo de la red nacional para apoyar el
desarrollo del tejido industrial y productivo

+40 %

Otros

e Cierre de la venta de Hispasat. Cobro de 725 M¥, precio
acordado para la transaccion.

e Apoyo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) en
financiaciones de proyectos estratégicos:

» En marzo se formalizé el segundo tramo de 150 M€ del
acuerdo de 300 M£ firmado con el BEI en octubre de 2024
para la financiacion del proyecto Salto de Chira.

» En junio se firmo el acuerdo para la financiaciéon de la
interconexion eléctrica entre Espaia y Francia a través del
Golfo de Vizcaya, mediante el préstamo concedido a Red
Eléctrica por un importe total de 800 M€, firmando un
primer tramo por 400 M€.

e Firma de préstamos por importe de 1.100 M€ con
diferentes entidades financieras. Destaca un contrato de
300 M€ con el ICO.

e Emision de bonos verdes en septiembre por valor de 500
M€, a 6 afios y tipo de interés 3,018 %.



) Incidente del 28 de abril redeia

El 17 de junio el emitié un Informe aprobado por el Consejo de Seguridad
Nacional, y el 18 se emitio el como Operador del Sistema, en cumplimiento de la normativa vigente
(Procedimiento de Operacion 9).

En ambos informes se concluyé que el , con una serie de circunstancias acumulativas que
excedieron con mucho el criterio de seguridad n-1 y que derivaron en un problema de sobretension y una desconexion en cascada
de generacion.

A 26 de febrero de 2026, esta pendiente de emitirse un informe técnico sobre las causas del incidente y el proceso de reposicion por
parte del , en una fase preliminar de su
investigacion, identifica los eventos sucedidos durante el incidente, coincidentes con los expuestos en los informes del Ministerio y de
Red Eléctrica.

Contintda en marcha la investigacion por parte de la

No se ha registrado a cierre del ejercicio 2025, al considerar que Red Eléctrica actué
aplicando la normativa vigente.

Red Eléctrica actué con mdaxima responsabilidady
profesionalidad aplicando los procedimientos de operacioén, los
protocolos de actuaciény los planes de reposicidn establecidos



Resultados en linea con las expectativas del ejercicio redeila

P&G (M€) 2025 2024 A% Desglose EBITDA por negocio
Ingresos’ 1.716 1.648 +4,2 % 2%

Otros ingresos y TREI? 190 169 +125%

Gastos operativos -648 -606 +6,8 %
Opex Neto -458 -437 +4,6 % TS0
Resultado bruto explotacion (EBITDA) 1.258 1.210 +4,0% -+ Internacional
Amortizaciones y otros -452 449  +0,6 % _ o
Resultado neto explotacion (EBIT) 807 761 +6,0 % = Fibra optica
Resultado financiero -106 -86 +235% = Otros
Resultado antes de impuestos 701 676 +3,7 % 80 %
Impuesto sociedades -166 149 +11,2%
Resultado procedente de operaciones continuadas 536 527 +1,6 %
Resultado de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -138 N/A
Intereses minoritarios -30 20 +479% 89 % del EBITDA
Resultado del periodo 506 368 +37,2% negocio regulado

1) Recoge cifra de negocio y participacion en beneficios de sociedades valoradas por el método de la participacion (TEN y Argo).
2) TREI: Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado.



) Los ingresos aumentan gracias al negocio regulado en Espafia redeila

M€

@

1.716

1.648

2024 TSO Internacional Fibra éptica Otros, corporativoy 2025
ajustes consolidacion

mejora gracias a los mayores ingresos por la aplicacion de la nueva TRF para los activos
sujetos al n+2 (a partir del 1 de enero de 2012) de acuerdo al criterio de devengo y a las nuevas puestas en servicio netas de
subvenciones, compensadas parcialmente por la amortizaciéon del RAB segun el modelo retributivo y menores valores

unitarios de mantenimiento aprobados para el proximo periodo regulatorio que igualmente afectan a los activos sujetos a
n+2.

debido principalmente a Chile por menores proyectos para terceros y al efecto del tipo de cambio euro
ddlar, parcialmente compensada por la buena evolucién en Peru y Brasil.

el efecto de aplicar la inflacion en los contratos ligados al IPC se ve compensado en parte por
la menor contribucidn por renegociacion de contratos en un contexto de concentracion de mercado.

Nota: Ingresos incluye cifra de negocio y participacion en beneficios de sociedades valoradas por el método de la participacion (TEN y Argo).



) Evolucién de gastos operativos redeia

24 648
i .

11 —
2024 Gastos con Gastos de personal Resto de gastos 2025
contrapartida en

606 7

ingresos

Mayores , incluyendo el proyecto del Salto de Chira.
Los se incrementan debido a una mayor plantilla media y un mayor coste salarial medio.
Incremento del fundamentalmente por mayores gastos de mantenimiento en Espafia,

contribuyendo a obtener el elevado indice de disponibilidad de la red de transporte.



) E1 EBITDA crece un 4,0 % gracias al incremento de ingresos redeila
del TSO y la mencionada evolucidn de gastos

1.210 1.258

2024 TSO Internacional Fibra éptica Otros 2025
Mayor contribucion del gracias a los mayores ingresos de transporte.
El aumenta debido a la reduccion de los gastos operativos.
Mejora del gracias al crecimiento de ingresos y a unos costes operativos

inferiores respecto a los del ejercicio anterior.



) ElBeneficiode Operaciones Continuadas aumenta un 1,6 % redela

Me /‘\
506
B. Neto 2024 EBITDA Amortizacionesy Rdo. Financiero 1S Operaciones Minoritarios B.Neto 2025
otros interrumpidas
Mayores por mayores activos en explotacion.
El se ve afectado por menores ingresos financieros, debido a la menor colocacién de
excedentes de tesoreria.
La excluido el resultado de las sociedades participadas, ha sido del 25,7 %

en comparacion con el 23,9 % del ano anterior, debido al impacto fiscal asociado a los dividendos recibidos de
sociedades del grupo en 2025.
El refleja la minusvalia registrada en el negocio satelital

en 2024 tras el acuerdo de venta de Hispasat, y en 2025 no se incluye ningun importe en la cuenta de resultados en
funcidn del acuerdo contractual de dicha venta. 10



) LaDeuda Neta se sitta en 1os 5.474 M€ (+1,9 %) redeia

M€
Cash Flow operativo
1.013 M€ . 4,4 x 18,9 %
1626 [ DN/EBITDA FFO/DN
5.370 5.474
‘ ’
21 A'
Perspectiva estable - Fitch
CreditWatch negativo - S&P
2024 FFO Cambios  Inversiones Dividendos Venta de Dividendos Otros 2025
capital Hispasat Argo
circulante
bruta
Deuda tipo 92 % 85 % Nota: los ratios no incluyen los ajustes de la metodologia
fijo de las Agencias de Rating, entre otros, el bono hibrido.
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) Cumplimiento del Plan Estratégico 2021-25 redeila

Superando nuestros objetivos

Objetivos 2021-25 Logros 2025
Inversiones TSO 3.300 M€ Inversiones TSO 4.400 M€ \/'
Inversiones Grupo 4.400 M€ Inversiones Grupo 5.400 M€ \/.
Margen EBITDA >70 % Margen EBITDA 76 % \/.
Deuda Neta/EBITDA <5x Deuda Neta/EBITDA 4,4 x v
FFO/Deuda Neta >15% FFO/Deuda Neta 18,9 % Vv
Sdlida calificacion crediticia Calificacion crediticia Fitch y S&P A- v’
Asegurando una retribucion al accionista de Extendiendo la retribucion al accionista de .
1,0 €/accion en el periodo 2020-22 y al 1,0 €/accion hasta el afio 2023. Suelo de \V 4

menos 0,8 €/accion en el periodo 2023-25 0,8 €/accion en 2024 y 2025

12



Un nuevo escenario




4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Fuente: World Energy Outlook 2025, AIE. Estimacion escenario STEPS (Stated Policies Scenario)

AE: advanced economies; EMDE: emerging market and developing economies.

La electrificacion es imparable redeia

Crecimiento medio anual
de la demanda global

2015-24

B fnergia

2024-35

Electricidad

Crecimiento medio anual En Espaiq, el crecimiento de la demanda
de la demanda eléctrica global eléctrica vendrd por nuevos consumos
M TWh
1
Centros de
procesamiento de Datos
0,75 ———
Produccién de Electrificaciény
hidrégeno verdey descarbonizacion
derivados de la industria
05 — ————— —
0,25 — 1 ———
2015-24 2024-35
£
W AE EMDE 3

Ejes ferroviarios

Electrificacion
de puertos
Demanda Electrificacion

Residencial del Transporte
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)

Redes, factor clave en la transicion energeética redeia

Inversion global en redes

Bn$

~ 650

~ 500

Fuerte crecimiento en la inversioén
mundial en redes a 2035
debido a su rol fundamental en la
electrificacién del consumo final

390

2024 2030E 2035E

Fuente: World Energy Outlook 2025.
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Apoyo politicoy regulatorio

Paquete de Redes de 1a UE

Con el objetivo de
de infraestructuras energéticas.

europea y nacional.

para
todas las infraestructuras de red, renovables 'y
almacenamiento. Plazo de 2 afios (mdax. 3 afios), y silencio
administrativo positivo.

Mejoras en la tramitacion y ejecucién de

Guias parala

Iniciativa Identificar y acelerar la
ejecucion de las infraestructuras energéticas mas urgentes y
estratégicas para la Unién Europea.

redeia

Autopistas Energéticas

Cubren tanto como corredores
gasistas/hidrogeno, y abarcan diferentes regiones de Europa.

Identifica para
eliminar cuellos de botella criticos y completar la Unién de la
Energia.

Incluye las
para integrar la Peninsula Ibérica en el mercado
eléctrico europeo.

Autonomia
energética

Seguridad Sostenibilidad

16



El rol de Red Eléctrica como TSO en operacidn del sistema serd clave redeia

Garantizando la calidad y seguridad del suministro

Rol futuro del Operador del Sistema

Adaptacion a nuevo entorno y nuevas tecnologias.

Energia distribuida: recursos energéticos descentralizados.

Consumidores mas activos y nuevos servicios para posibilitar la
interaccion eficiente de todos los agentes del sistema.

Almacenamiento, fundamental en un contexto de alta generacion
renovable.

Redes inteligentes y tecnologia digital. Sistemas de control en
tiempo real.

Utilizar la tecnologia y desarrollar las capacidades necesarias para
reforzar la resiliencia del sistema eléctrico y la calidad del
suministro.

Desarrollar las capacidades digitales y de gestion de datos (Data
Hub) necesarias para operar el futuro sistema eléctrico.

Incorporacion de la figura del agregador independiente como nuevo
actor para facilitar la gestion de la demanda.

Red de puntos de recarga de vehiculos eléctricos (REVE).
Herramienta digital desarrollada por el MITERD en colaboracién con
Red Eléctrica para facilitar la movilidad eléctrica.

Operacidn del sistema

__::::::::::::'Iﬂ

| ]-}T._ I!_ I\ m P .:__.j%. //%;——;f 3 ‘_-___ ? - Industriol y de Servicios
R — =\ f ~ E
|- e —— ] —cl\i E m / ﬁ ‘uE

| T te (Redes Inteligentes)
Genecaclon centralizeda || canspocte (Redes Intelige

dezcentralizada PR
Y Autaconsume Generocion distribuida Distribucicn Data Hub

N i AR\ 1 |l|
K _/E |
U e g = Consumo Doméstico

E1 OS deberd hacer frente a una operacién
mds compleja y exigente que debe
posibilitar una creciente electrificacién

Marco retributivo incentivador
de la gestidén activa de la red
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) PNIEC 2030 fija objetivos a nivel nacional redeia

Objetivos PNIEC 2023-30

Emisiones
PNIEC 2030 Reduccion emisiones GEl a 2030 vs 2005: o
B Capacidad instalada cierre 2025
Renovables Objetivos PNIEC 2030
Renovables sobre el consumo energético final: 6

Renovables en la generacion eléctrica:
62

Eficiencia Energética 49,6
Mejora eficiencia energética energia final : 332

Dependencia Energética
Nivel de dependencia energética en 2030: 23

Solar Termoeléctrica

4,8

Edlica Solar Fotovoltaica

Demanda eléctrica
Crecimiento a 2030 (respecto a 2019):

Planificaciéon 2025-2030

E1 PNIEC 2030 muestra una vision
unificada del horizonte 2030

mds de 13.000 M€ de inversioén en la
red de transporte en Espaia

18



)

Propuesta de Planificacién Eléctrica 2025-2030 redela
con una inversion superior a los 15.000 M€

Principios rectores

la utilizacién de la
Despliegue de nuevas

Conexion de )
) , y refuerzo de

Reforzar la y del sistema.

La red de transporte dispone de
capacidad para nueva demanda
en el 25 % de sus nudos

Desglose inversiones

25 % 8 % Otros

Refuerzos para
electrificacion e
integracion de
renovables

Adecuacidn de
la RAT

‘ 8 % Conexion RAT de

nuevos consumaos

8 % Apoyo a la red
de distribucién

23 %
Interconexidén
entre sistemas 15 % Interconexiones
internacionales

19



D) Principales proyectos de la Planificaciéon 2025-2030 redeia

Maximizacidn del uso de la red de transporte y mds red para acelerar

la transicidn energética

Principales actuaciones Peninsula

® Eje Sur levante.

® Corredor Andalucia-C. la Mancha-Madrid.
® Eje Andalucia Extremadura.

® Refuerzos anillos grandes ciudades
(Madrid, Zaragoza, Asturias).

® Integracion de renovables.

Interconexiones internacionales

® Espana-Francia por el Golfo de Vizcaya.

® Refuerzo Interconexién con Portugal.

* Espaiia-Marruecos (3¢ cable).

° Fase inicial Aragon-Pirineos Atlanticos (Francia).
® Fase inicial Navarra-Landes (Francia).

Enlaces con la Peninsula Ibérica y entre islas
® Refuerzo enlace Peninsula-Baleares.

® |biza-Formentera.

® Mallorca-Menorca (3¢ enlace).

® Refuerzo de la red Lanzarote-Fuerteventura.

Almacenamiento energético
® Central de bombeo Salto de Chira en Gran Canaria.
® Baterias Menorca e |biza.

Necesidades de operacion

® Elementos para control de tension.

® Compensadores sincronos en la Peninsula,
Canarias y Baleares.

20



Propuesta Planificacion 2025-2030 redeia

BeuEEe ReT &R Anillo de Asturias Interconexion Espgﬁo - Francia
Asturias occidental 'J Golfo di Vizcaya
Interconexioén
Refuerzo RdT Espafia - Andorra
v zona Pirineo
Desarrollos de I
. . Refuerzo RdAT $_| ———
1ntng:c1c102;r df' J:f:novobles noroeste Anillo de
en Galicia Zaragoza
Refuerzo RAT
[ | Tarragona
In'te'rconexién Refuerzo RAT Pefuesae
Galicia - Portugal en Soria RAT noreste
Refuerzo enlace Bateci
Peninsula - , SEBre
Eje Extremadura - v Baleares i} Mercadal
Centro Anillo de Madrid L
I RdT Levante
[ 1 > Refuerzos RAT
. . Corredor Andalucia
E]Ee fndol:cm - Castilla-La Mancha Eje Sur - Levante
xtremadura
,—* Baterias San
Antonio
Refuerzos de RdAT
para integracién v | |—> Eje Baza - Antas
de renovables Refuerzos

RdT Huelva Refuerzo RdT Jaén
Refuerzos .
RdT Cadiz
Enlace
Peninsula - Ceuta

Enlace Tenerife-La Tercer enlace
Gomera Espafia - Marruecos
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Estimacidén de la ejecucion de 1la Planificacion 2025-2030 redeila

En 2031, toda la Planificacion, 13.100 M€, estard en servicio o en ejecucion. Red Eléctrica
podria poner en servicio 11.100 M€ en un entorno de mejoras del marco normativo de
tramitaciones, manteniendo 2.000 M€ en ejecucidn.

En 2025-2030 Red Eléctrica estima poner en servicio 9.500M<€ de inversiones.
Esta cifra responde tanto a un incremento de la capacidad de gestion e inversion
de la empresa en este periodo, como a la tendencia y previsiones de mejoras de
tramitacion por parte de las administraciones publicas. Tanto la experiencia
acumulada de estos anos, refuerzos en las capacidades de las administraciones,
y las mejoras normativas en curso y previstas de cara a la trasposicion del marco
normativo europeo vigente, permitiran alcanzar esta cifra, que supone un
incremento con respecto a un escenario de 8.400M€ que se podria alcanzar en
ausencia de estas medidas.

Red Eléctrica continuara trabajando con las administraciones publicas para
acelerar los procesos de tramitacion, proponiendo proyectos alineados con la
realidad territorial, realizando un seguimiento estrecho de los mismos, asi como
propuestas normativas cuando proceda.

En 2031 toda la Planificacion estaria en servicio o en curso(!).

Red Eléctrica podria poner en servicio hasta 11.100 M€ de inversion (85 %
de la Planificacién) considerando el adelanto de la puesta en servicio de 1.300 M€
por la implementacion de una mejora en la normativa de las tramitaciones,
manteniendo unos 2.000 M€ de proyectos en ejecucion/tramitacion.

1) Los proyectos en curso incluyen proyectos en distintas fases de avance de tramitacion, aseguramiento

de suministro y/o ejecucién de obra. En todo caso Red Eléctrica estaria acometiendo inversién
vinculada a estos proyectos para lograr su puesta en servicio en el plazo mas breve posible.

2) PES: puesta en servicio

Ejecucidn estimada de 1a
Planificacion 25-30 (M€)

13.100

2.000

9.500 1.300

- 11.100 M€

2025-2030 2025-2031

B Proyectos en curso
B PES adicionales por mejoras normativas en tramitaciones
B Proyectos en servicio

22



) Entorno estable en Brasil, Chile y Peru redeia

Marcos regulatorios estables y predecibles para el negocio de transmisidn

* Estabilidad financiera del sector eléctrico.

* Marcos regulatorios robustos, con separacion de
actividades e independencia de los organismos
reguladores. Proteccion frente a la inflacion.

* Planificacion centralizada de redes de transmision
con ambiciosos planes de expansién de la red.

* Adjudicacion de proyectos de transmisién mediante
licitaciones publicas.

Redinter estd presente en los mercados
de transmisidon mds atractivos de Iberoamérica

23



__ ) El sector de telecomunicaciones en Espafia marcado por redeila
la evolucidn tecnoldgica y los movimientos del mercado

Oportunidades para Reintel

de grandes operadores y operadores :
locales. Proveedores de centros de datos

1 i .
prioridad a la seguridad de las redes, y cables submarinos

implementando medidas mas estrictas y tecnologias avanzadas Hiperescalares.

para proteccion de infraestructuras y datos de los usuarios. Ecosisterna cloud.

y optimizacion en tiempo
real de las redes y atencion al cliente mas eficiente.

, buscando mejorar la
eficiencia energética de las redes y reduccion de la huella de Principal proveedor de fibra éptica

carbono. oscura, con baja latencia y con
y , resiliencia y control sobre la red

24



Nuestro compromiso
sostenible 2029




Hacer realidad la transicion energética redeia
es impulsar 1a sostenibilidad

c.lon.y COne
"Xf"o Ccclbn lntefc ctj[/l'
Q,eoo‘oomf‘ﬂomio telecomggg\:lozgq
b‘-’"’e\o ® @ ey, S,
5
randes
o fﬁ? Mocelo %34
ambiciones EY ,3? energético 0%‘%&%
&N x, del futuro CRS
g8 %%
vectores R Plan
7 e ’ Sostenibilidad
estrategicos PO
Generar impacto positivo
palancas
de gestidon
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)

. Infraestructuras
E % sostenibles y reduccidn

de huella de carbono

Cero Neto en 2050.

24,5 % de reduccién de emisiones de SF6
con respecto a 2015.

30 % consumo de combustible renovable

Plan de Sostenibilidad 2026-2029

MODELO ENERGETICO DEL FUTURO

Conectividad:
@ Interconexiones

Electrificaciény
descarbonizacion de

= la economia

Facilitar una mayor electrificacion y
descarbonizacion de la economia e
integrar de manera segura y eficiente
las fuentes de energia renovable en el

y telecomunicaciones

Impulsar la conectividad universal de una
manera agil, segura y robusta, tanto
desde la perspectiva del desarrollo de
interconexiones eléctricas, claves para la

redeia

a i Seguridady resiliencia
del sistema eléctrico

Asegurar la seguridad, resiliencia 'y
suministro del sistema eléctrico
fortaleciendo las capacidades de
respuesta de la organizacion ante

transicion energética, como del
despliegue de telecomunicaciones.

sistema, garantizando una correcta incidentes y desafios emergentes.

Disefo, construccion y mantenimiento de 1 !
conexion a la red y su correspondiente

las infraestructuras con criterios de 24
ecodiseno y sociales. gestion.

IMPACTO POSITIVO

Desarrollo

socioecondmico del
territorio

o0
Qﬂ Personas

Cultura 0 accidentes

Grado de bienestar>20 % del valor de mercado
Impulso de la diversidad

40 % -60 % de mujeres en puestos directivos

@ Naturaleza

Consolidar a Redeia como agente transformador
del territorio, contribuyendo positivamente a su
desarrollo generando valor ambiental, social y
econdémico

Impacto neto positivo
0 accidentes ambientales graves
0 residuos a vertedero

PALANCAS DE GESTION

Innovacidény
digitalizacién

Aprovisionamientos

Didlogoy
sostenibles @ posicionamiento
°oo

@ Gobiernoy ética 3 Finanzas sostenibles

sostenible

Impulsar la digitalizacion'y Percentil 90 o superior obtenido
tecnologia en las actividades en los principales evaluadores
clave (S&P, Sustainalytics, ISS-ESG,
FTSE4Good, MSCI y CDP)
Nivel global medio de percepcion
de grupos de interés de prioridad
muy alta y alta igual o superior a 8

Integrar criterios de
sostenibilidad en los
procesos de compras

Mejores practicas en 90 % financiacion sostenible
gobierno corporativo, ética,

cumplimiento y gestién de

riesgos
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Excelencia ESG

Ano 2025
89
41
S&P Global
DJSI
eléctricas

82

SUSTAINALYTICS

a Marningstar company

Sustainalytics

Utilities
eléctricas

0-100

FTSE4Good

FISE 4 Good

Eléctricas
convencionales

0-5

AAA
7,5

MSCI =

MSCI

Sector
Utilities

CCC - AAA

redeia

B+ A ) .
70,6 Puntuacioén Redeia
---- Media del sector
c
---------- c

ISSESG>  IN-CDP

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ISS ESG CDP

Utilities de gas
y electricidad

“D_" _ “A+” “D_” _ “A”
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Pilares Estratégicos 2026-2029

Crecimiento del TSO construyendo y

operando un sistema eléctrico seguro y fiable
facilitando la transicion energética

Compromiso
con la

Innovacion solvencia Atraccion

tecnologicay | financierayla | y desarrollo Puesta en valor a

digitalizacién | creaciénde | de talento través de alianzas
valor estratégicas <'je la
diversificacion

Redes para la transformacién sostenible

old
0016930TAS° e

redeia

para ejecutar la
Planificacion. Gestidn de la red y operacion del sistema
eléctrico garantizando la

, generando valor a largo plazo y
opcionalidad.

Manteniendo una y

en un entorno de elevadas
inversiones.

Mejorando la y facilitando
el desarrollo de un sistema descarbonizado mediante la

y

Atraccion y retencién de
al grupo como referente.

posicionando
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_ ) Las inversiones del Grupo en 2026-2029 superardn los 6.500 M€ redeila

Inversiones del Grupo Inversiones del TSO
2% 3% Me
2% ‘ 6.000

B TSO
Internacional

B Fibra éptica
Otros

Plan 2021-2025 Plan 2026-2029

Inversion media anual
(o)
100 % de las inversiones del TSO y
elegibles segun la Taxonomia Europea 880 M€
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) Significativo crecimiento de la base de activos en Espafia redeila

Evolucion del RAB + Obra en curso
Me

14.400

11.000

+35 %

Cierre 2025 Cierre 2029E

1) RAB red de transporte (RdT) + Salto de Chira

Obra en curso

B RAB'

Principales proyectos puestos en servicio a 2029

Interconexion submarina

Andalucia-Castilla la Mancha
Andalucia-Murcia-Castilla la Mancha-Aragon
Andalucia-Extremadura

Castilla la Mancha

Pais Vasco-Navarra

en los sistemas
peninsular, balear y los sistemas canarios.
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Gestidn eficiente de 1la cadena de suministros redeia
mitigando los riesgos de ejecucion

La visibilidad de inversiones para los proximos ainos nos permite anticiparnos

* Diagndstico de riesgos y planteamiento de nuevas estrategias
de compra.

* Diversificacion geografica de proveedores.

* Contratos marco con proveedores a medio y largo plazo ya
cerrados. >70 % de suministros

* Gestion de la inflacion y el riesgo volumen. garantizados hasta 2029

e Coberturas de materias primas.

* Asegurados suministros de equipos estratégicos en mercados
mas tensionados (cables submarinos HVDC).
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_ ) Nuevo periodo regulatorio 2026-2031 redeia

o . . ) . % Reconocimiento parcial de la obra en curso:
Tasa Retribucion Financiera TRF: 6,58 % . proyectos singulares, coste deuda (3,35 %), 5 afios

Comparativa valores unitarios capex - coste real.

Actualizacion valores unitarios de CAPEX: +6,4 % o
E 0 Banda 90-105 %: reconocimiento coste real

Retencion del 10 % de las subvenciones tanto
europeas como hacionales, con un maximo de 10 M€

@ Nuevos valores unitarios de OPEX: -13 %
por proyecto

La gestidn del apalancamiento y coste financiero
nos permite obtener un ROE del 9 %
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Consolidando nuestra presencia en Latinoamérica redeia

Oportunidades parca el crecimiento y aumento de la opcionalidad

Prioridades del periodo

» Mantenimiento de la estructura actual en los paises en
los que estamos presentes. ‘@' 11600 km de redes y Desde 1999

38" transmisor del pais

* Inversiones en refuerzo y expansion de redes de
transporte bajo sélidos marcos regulatorios.

b Desde 2016
1.700 km de redes y

5° transmisordel pais (incl. 50% TEN)
Socios: Engie (TEN) y Cobra (Redenor)

Inversiones en el periodo 2026-29 =
150 M€ Py

] Desde 2020 -
@ 4.200 km de redes

Socios: GEB (Argo)
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) Liderando el mercado espafiol de fibra éptica oscura redeila

Prioridades del periodo

Mantener posicionamiento como
Inversiones en el periodo 2026-29

con foco en 110 M€
el cliente a largo plazo.
Capturar
Desarrollo de . cloud e hiperescalares.

con socios estratégicos.
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eficiencia de Redeiq, fundamentalmente en el TSO

Impulsando la innovacioén tecnologicay redeia

la digitalizacion como palancas de eficiencia

Foco en la innovacion tecnoldgica y la digitalizacion

* Incrementar la eficiencia operativa de los procesos,
fundamentalmente en el TSO.
Inversiones en innovacion en el

periodo 2026-29 a traveés de Elewit
40 M€

* Impulsar y aumentar la seguridad de suministroy la
ciberseguridad.

« Maximizar el uso de activos fisicos y digitales.

 Apoyar el plan de inversiones del grupo para facilitar la
transicion energética y la conectividad.

Elewit focalizard su actividad en desarrollar
innovaciones que contribuyan a impulsar la
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)

Principales magnitudes econdmicas 2029

El dividendo crece un 2 % anual durante el periodo hasta los 0,87 €/accidn

2025 2026E 2029E
EBITDA 1.258 me > 1.250 me > 5 % TACC 25-29
Margen EBITDA 76 % >73 % > 74 %
Beneficio Neto 506 me > 510 me ~ 3 % TACC 25-29
Deuda Neta 5474 me  ~6.000 mMe ~ 7.800 me

Politica de dividendo

Crecimiento anual del 2 %

€/accion

0,8

2025

0,87

2029E

redeia
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__ ) El crecimiento del Grupo se debe al impulso del TSO redeia

Desglose EBITDA por negocio

2%

EBITDA @

TACC 25-29 >5%

\

> 90 %
EBITDA Negocio regulado

=TSO Internacional = Fibra dptica Otros
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) F1TSO tendrd una inversién bruta media de 1.500 M€ anuales redela

Desglose RAB + Obra en curso Evolucion RAB transporte

M€ M€

11.400

14.400

10.200

9.200
8.900
2.400
11.000
Obra en curso Transporte
1.800 B Obra en curso Salto de Chira
RAB Salto de Chira
M RAB Transporte

Cierre 2025 Cierre 2029E 2025 2026E 2027E 2028E 2029E

Nota: RAB transporte devengo ingresos.
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)@ F1RABde transporte alcanzard los 11.400 M€ redela

Evolucion RAB transporte devengo ingresos

M€
(: + 2.500 M€ :) >
Obra en curso RdT
M€
(
] 11.400 __  +600M<€
8.900 1.600 300
2.400 Obra en
curso media
1800 2.000 M€
Cierre 2025 Puestas en Amortizacién RAB Otros Cierre 2029 Clerre 2025 Cierre 2029

servicio
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) Financiacioén del plan sin necesidad de ampliar capital redeila

Fuentes 9.400 M€

| Il |
I |1 I
| [l |
| Il |
: 25% : : 3% 8% :
|
I | 19 % I
| i N |
| o, | |
| o i - 70 % |
: 14 % : : :
| 45 % i |
| il |
| Il |
I |1 I
| [l |
| Il |
I |1 I
| |1 |
| |1 |
| I |
| Il |
: FFO Subvenciones Hibridos Incremento Deuda : I Otros Circulante Dividendo Inversion :
: Neta : : :

Nota: calendario estimado de cobro de subvenciones 1.073 M€ en 2026, 136 M€ en 2027, 82 M€ en 2028 y 20 M€ en 2029.
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_ ) Fuentes de financiacion competitivas y diversificadas redeila

Deuda bruta + hibridos por instrumento Vencimientos 3180
M€
Filiales Hibridos 8 % Hibridos 19 % Bonos 36 %
internacional 5 %
1.238
Financiacion ECP 3 % 666 749
bancaria 10 % ~ . . 217
ICO3% - [
Filiales 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E-siguientes
internacional 3 %
BEI 15 %
BEI 15 % Fuerte posicidn de liquidez €3.500 M
Financiacién .
Bonos 62 % bancaria 21 % Dic. 2025
4 afos 75 9%, Moneda Euro

Vida media deuda 2029 Tipo Fijo deuda 2029
3,3 %
Coste deuda bruta 2029
vS. 2,24 % en 2025 »



)

Ratios financieros 2029

Compatibles con el mantenimiento de una sélida calificacioén crediticia

aell FFO/Deuda Neta > 14 %

Py
{f£] Deuda Neta/EBITDA <5,5x

(0

Deuda Neta/RAB!? < 60 %

((©

1) Criterio agencia de rating. RAB + obra en curso + valor en libros de las participaciones por puesta en equivalencia.

redeia
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Conclusiones




E1 RAB crece un 35 % en el periodo 2025-29 redela

Evolucion RAB

M€

Financiacioén del plan de inversiones
sin necesidad de ampliar capital

Dividendo crece un 2 % anual hasta
alcanzar los 0,87 €/ accidén en 2029

RAB cierre 2025 RAB cierre 2029E

Nota: RAB RdT + Salto de Chira
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Sentando las bases del crecimiento a largo plazo redeia

El RAB superard los 15.000 M€ en 2031 gracias a las nuevas puestas en servicio

2025 2026E 2029E Fuerte crecimiento del RAB a 2031

RAB transporte
+ Salto de Chira

RAB transporte
+ Salto de Chira

8,9 Bn€ 9,2 Bn€

EBITDA 1258 ME  >1.250 M€ TAC>C52;-29 _I.

Obra en curso

Beneficio Neto 506 M€  >510 M€ TAC% %/5-29

Nota: sin asumir mejoras en la normativa de tramitaciones.
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DL

El presente documento ha sido elaborado por Redeia Corporacién, S.A. (en
adelante, Redeia) con el exclusivo propédsito que en el mismo se expone. No
puede, en ningun caso, ser interpretado como una oferta de venta, canje o
adquisicién, ni como una invitacion a formular ningun tipo de oferta, y en
concreto, de compra sobre valores emitidos por Redeia.

Su contenido tiene un caracter meramente informativo y provisional, y las
manifestaciones que en él se contienen responden a intenciones, expectativas y
previsiones de Redeia o de su direccion. Dicho contenido no ha sido
necesariamente contrastado con terceros independientes y queda, en todo
caso, sujeto a negociacién, cambios y modificaciones.

A este respecto, ni Redeia ni ninguno de sus administradores, directivos,
empleados, consultores o asesores de la misma o de sociedades
pertenecientes a Redeia (todos ellos denominados en su conjunto "los
Representantes") serd responsable de la exactitud, certeza, integridad y/o
actualizacion de la informacién o manifestaciones incluidas en el presente
documento, sin que, en ningun caso, pueda extraerse de su contenido ningun
tipo declaracion o garantia explicita ni implicita por parte de Redeia o los
Representantes. Asimismo, ni Redeia ni ninguno de los Representantes sera
responsable en forma alguna (incluyendo negligencia) por ningun dafio o
perjuicio que pueda derivarse del uso del presente documento o de
cualquier informacién contenida en el mismo.

Asimismo, Redeia no asume ningun compromiso de publicar las posibles
modificaciones o revisiones de la informacion, datos o manifestaciones
contenidos en este documento, en el caso que se produzcan cambios de
estrategia o de intenciones, u ocurrieren hechos o acontecimientos no previstos
que pudiesen afectarles.

Esta declaracion debera tenerse en cuenta por todas aquellas personas o
entidades a las que el presente documento se dirige, asi como por aquéllas que
consideren que han de adoptar decisiones o emitir o difundir opiniones relativas

redeia

a valores emitidos por Redeia y, especialmente, por los analistas que lo
manejen, todo ello sin perjuicio de la posibilidad de consulta de la
documentacion e informacion publica comunicada o registrada en la Comision
Nacional del Mercado de Valores de Espafia, consulta que Redeia recomienda.

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF,
esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento
("MARs"), segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del
Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de
octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es).

Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor
comprensiéon del desempefio financiero de Redeia, pero deben considerarse
unicamente como una informacion adicional y, en ningun caso, sustituyen a la
informacién financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma
en la que Redeia define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras
entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser
comparables entre ellas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones,
incluyendo su definicion o la reconciliacion entre los correspondientes
indicadores de gestion y la informacion financiera consolidada elaborada de
acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta
presentacion y la informacién disponible en la pagina web corporativa
(https://www.redeia.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-
financiera/medidas-alternativas-rendimiento).
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