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Resultados 3T 2025 :3522 %%AR') ﬁf‘ RA
Resultados consolidados proforma (miles de euros) eae

3T 2025 3T 2024 ’25 24 INGRESOS POR PAIS
Ingresos 220.038 196.388 12% o
Espafia 147.508 131.100 13% IA -
Alemania(*) 45.021 40.536 11% Ate;woapua
[talia 15.127 14.015 8% .
UK (**) 12.382 10.737 15%
EBITDA 59.421 52.172 14%
Espafia 48.363 39.872 21%
Alemania(*) 13.382 12.356 8%
Italia 1.592 1.916 (17%) CONTRIBUCION EBITDA POR PAIS
UK (**) (3.916) (1.973) -

Resultado Neto 28.297 24.609 15%

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
BUK ®ltalia ®Alemania* ®Espafa

* Incluye Viena
** Se incluyen las cifras de los 9 meses de 2024 de UK, pese a que su incorporacion al perimetro de consolidacion no tuvo lugar hasta julio de 2024, exclusivamente a efectos comparativos. 4
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Resultados 3T 2025 % %AIN/' IC EARA
Resultados consolidados (miles de euros) Raged

I 3720251 3T 2024 () Dif. 000 Dif. %
220.038 |  188.996 31.042 16%
Gastos operativos I (160.617) : (135.818) 24.799 18%
59.421!  53.178 6.243 12%
Amortizacién, enajenaciones y deterioros : (17.638) | (15.067) 2.570 17%
Resultado de Explotacién ' 41.784 i 38.111
Resultado Financiero : (1.188) | 717 1.905 (266%)
40595 )  38.827 1.768 5%
Impuesto sobre beneficios 1 (12.299) !  (10.806) 1.493 14%

Resultado del periodo 28.297 | 28.021 275 1%

* Las cifras correspondientes a UK se han incorporado desde el momento de su integracion en el grupo (julio 2024)
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Resultados consolidados sin UK ni costes asociados a la adquisicidon (miles de euros)

1
: 372025 1 372024

3T 2025 UK 1 Proforma ! Proforma  Dif. 000 Dif. %

220038  12.382,  207.656! 185.651 EZXE 12%
Gastos operativos (160.617) (16.298) (144.319) I (130.025) (14.294) 11%
59.421  (3.916)  63.337 : 55.626 IE2ZE
Amortizacion, enajenacionesy I 5

eterioros (17.638) (1.403)= (16.235) : (14.708) (1.527) 10%
41.784  (5319)  47.102; 40918 JNNEE 15%
Resultado Financiero (1.188) (354) (834) 863 (1.697) (197%)
40595  (5.673) 46268, 41780 IRTFINEVT]
Impuesto sobre beneficios (12.299) 223. (12.522)F (11.216) (1.306) 12%

Resultado del periodo 28.297 (5.450)! 33.747 I 30.564 3.183 10%
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Resultados 3T 2025

Resultados consolidados — Personas y Clinicas

Personas

- 1847

1.760 _____

~N

7 aperturas proyectadas para el 4Q 2025

2024 372025
OAperturasYTD 2025
UK

M Espaiia M Alemania M ltalia




Resultados 3T 2025

Resultados consolidados (miles de euros)
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== ESPANA . ALEMANIA

* 3 nuevas clinicas en el periodo (Jerez, Motril y Vélez Malaga)

» Evolucion positiva de los ingresos de cirugia laser, intraocular y otras
patologias tanto por la contribucion de las clinicas LFL como de las
nuevas aperturas

* Mejora del margen de EBITDA por una buena gestion de costes y la
eliminacion del impacto de gastos no recurrentes de 2024

* 1 nueva clinica en el periodo (Colonia)

» Evolucion positiva de los ingresos de cirugia laser y, especialmente,
cirugia intraocular a pesar de la débil situacion econémica del pais

* Ligera reduccion del margen de EBITDA por presion en costes de
personal para retener talento en un contexto de pleno empleo

* 2 nuevas clinicas abiertas en el periodo (Imola y Turin)

« Evolucion muy positiva de los ingresos de cirugia laser e ingresos
ligeramente superiores en cirugia intraocular

* Reduccién del margen de EBITDA por (i) aumento del coste de
personal ligado a nuevas contrataciones para afrontar el crecimiento
futuro en el pais y a las nuevas aperturas asi como (ii) un mayor gasto
de marketing para impulsar las ventas en el cambio de modelo de
B2B a B2C

* 1 nueva clinica abierta en el periodo (Londres)

* Incremento del 15% de los ingresos respecto al mismo periodo del
ano anterior, con una tendencia creciente los ultimos 2 meses.

» Multiples iniciativas de transformacion en marcha (que implican un
incremento de costes a corto plazo) orientadas a incrementar el
numero de pacientes en todas nuestras clinicas y adaptar la operativa
de clinica al modelo del Grupo
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Resultados consolidados — Magnitudes financieras (PFN, CAPEX y Autocartera) (miles de euros) ““D”
Posicion Financiera Neta CAPEX

30/09/2025 31/12/2024 Diferencia YTD 2025
Tesoreria y equivalentes (1) 43.854 37.734 6.120 Renovacion y mejoras 9.568
Deuda financiera bancaria (2) (8.435) (7.202) (1.233) Aperturas y traslados 7.796
Posicidn Financiera Neta (*) 35.419 30.532 4.887 Total inversiones 17.364
Autocartera
Euros en miles 30/09/2025 31/12/2024
NUmero de acciones propias 295.483 314.315
Valoracién a mercado 12.440 9.807
% de capital escriturado 1,81% 1,93%

(1) Incluye tesoreria e inversiones financieras temporales
(2) Incluye la deuda con intereses explicitos
(*) Al incluirse en su calculo sélo las deudas con intereses explicitos, la NIIF 16 no tiene efecto en la deuda financiera neta
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Resultados consolidados — Balance (miles de euros) ~ags

30/09/2025 31/12/2024 ‘000 %
Inmovilizado material 75.355 70.225 5.130 7%
Derechos de uso 55.847 52.436 3.411 7%
Fondo de Comercio y otros intangibles 38.831 37.039 1.792 5%
Activos financieros 3.150 3.298 (148) (4%)
Impuestos diferidos 2.035 1.877 157 8%
Deudores y otros activos corrientes 8.939 9.084 (145) (2%)
Tesoreria y equivalentes (1) 43.854 37.734 6.120 16%
Total Activos 228.011 211.694 16.317 8%
Deuda financiera bancaria (2) 8.435 7.202 1.233 17%
Deuda financiera por arrendamientos (3) 58.175 54.132 4.043 7%
Acreedores comerciales y otros pasivos fin. 21.647 20.297 1.349 7%
Pagos diferidos 9.915 4.742 5.174 109%
Administraciones PUblicas acreedoras 12.746 8.654 4.092 47%
Otros pasivos corrientes y no corrientes 19.731 18.187 1.544 8%
Patrimonio Neto (Sociedad Dominante) 96.437 97.040 (603) (1%)
Intereses minoritarios 925 1.440 (515) (36%)

Total Patrimonio Neto y Pasivos 228.011 211.694 16.317

(1) Incluye tesoreria e inversiones financieras temporales
(2) Incluye la deuda con intereses explicitos
(3) Deuda surgida por la aplicacién de la NIIF 16
10
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Resultados consolidados — Cash flow (miles de euros)

-\DDD

3T 2025 3T 2024
Resultado antes de impuestos 40.595 38.827
Amortizacion 17.638 15.067
Variacién del capital circulante 2.083 (2.905)
Impuesto sobre beneficios (6.079) (3.820)
Otros ajustes al resultado 2.491 (27)
Tesoreria procedente de actividades de explotacion 56.728 47.143
Pagos por compras de inmovilizado (17.340) (18.154)
Pagos por adquisicién de Soc. dependientes (919) (11.108)
Otros flujos de inversion (1) 386 1.361
Tesoreria utilizada en actividades de inversion (17.873) (27.901)
Cobros por préstamos bancarios 3.000 7.200
Pagos por préstamos bancarios (1.767) (1.662)
Pagos por derechos de uso (7.816) (6.909)
Pago de dividendos (26.212) (25.740)
Otros flujos de financiacion (77) (9.521)
Tesoreria utilizada en actividades de financiacion (32.872) )
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio 137 (99)
Cambio neto en la situacién de tesoreria 6.120 )

(1) Corresponde principalmente a inversiones financieras temporales clasificadas como Tesoreria y equivalentes en el Balance

11
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Resultados consolidados — Evolucion precio de la accion y volumen
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mm Volumen (€k) —Precio accién

Nota: No considera la fecha de la colocacion acelerada realizada en el mes de Abril 12



Medidas alternativas de Rendimiento

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Esta informacién no ha sido auditada, por lo que no es una informacion definitiva y podria verse modificada en el futuro.

El Grupo asimismo utiliza algunas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) para proporcionar informacion adicional que favorecen la
comparabilidad y comprension de su informacion financiera y facilitan la toma de decisiones y la evaluacion del rendimiento del Grupo.

A los efectos de cumplir con las Directrices del ESMA sobre MAR, el Grupo presenta esta informacion adicional para favorecer la comparabilidad, la
fiabilidad y la comprension de su informacion financiera.

* CAPEX (Capital expenditure): Corresponde a las inversiones realizadas por el Grupo en activos fijos intangibles y materiales.

* EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and amortization): Corresponde al beneficio o pérdida del Grupo por las operaciones
continuadas antes de intereses, impuestos, gastos de depreciacidon y amortizacién.

* EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Corresponde al beneficio o pérdida del Grupo por las operaciones continuadas antes de intereses e
impuestos.

* Posicién Financiera Neta: Corresponde a la diferencia entre las siguientes partidas: tesoreria e inversiones financieras temporales menos la deuda
con intereses explicitos. No incluye por tanto la deuda surgida por la aplicacién de la NIIF 16.
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Calendario financiero y contacto

Calendario financiero

Resultados 2025 Febrero de 2026

Departamento Relacién con Inversores

Paseo de la Castellana 20
28046 Madrid

Tel: +34 917 819 880
inversores@clinicabaviera.com
www.grupobaviera.es
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Aviso legal

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Esta informacion no ha
sido auditada, por lo que no es una informacion definitiva y podria verse modificada en el futuro.

El Grupo asimismo utiliza algunas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) para proporcionar informacién adicional que favorecen la comparabilidad y comprension de su
informacién financiera y facilitan la toma de decisiones y la evaluacion del rendimiento del Grupo.

Este documento tiene caracter puramente informativo y no puede ser interpretado como una oferta de venta, intercambio o adquisicion de valores y, de ninguna manera,
constituye las bases de cualquier tipo de documento o compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen,
por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar
que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones. La Compafiia no asume la
obligacion de revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La Compafiia facilita informacién sobre éstos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo Baviera, en
los documentos que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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