COMUNICACION CNMV RELATIVA A LAS RESTRICCIONES
A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES ALANTRA

Alantra Partners S.A. (“Alantra” o la “Sociedad”), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 227
de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion (la “LMV”),
comunica la siguiente

OTRA INFORMACION RELEVANTE

El 30 de septiembre de 2026 fecha la Sociedad ha ejecutado una operacion de canje en virtud de la cual
ha adquirido de determinados socios ejecutivos 734.562 acciones de Alantra Equities, Sociedad de
Valores, S.A. (“Alantra Equities”) representativas del 36,7281% de su capital social a cambio de la entrega
a los mismos de 457.044 acciones de Alantra, actualmente en autocartera, representativas del 1,1831%
de su capital social (las “Acciones”). Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad ha devenido titular
del 86,7359% de Alantra Equities.

Las Acciones se encuentran sujetas a determinados pactos que restringen o condicionan la libre
transmisibilidad de las mismas (los “Pactos Parasociales”) y que estan contenidos en el contrato marco
suscrito entre la Sociedad, los socios ejecutivos referidos anteriormente y Alantra Equities (el “Contrato

Marco”).

A la vista de lo anterior, Alantra —como firmante del Contrato Marco-, en virtud de lo establecido en el
articulo 531 de la Ley de Sociedades de Capital, manifiesta que:

(i) Alantra conoce la existencia de los Pactos Parasociales como firmante del Contrato Marco;

(i) a través de la presente comunicacion, procede a poner los Pactos Parasociales en conocimiento
de la CNMV y a publicarlos como otra informacion relevante; y

(iii) va a proceder a depositar los Pactos Parasociales en el Registro Mercantil de Madrid.

Se acompafan a la presente comunicacion, como Anexo, los Pactos Parasociales. En el documento que
se acompafa se han ocultado u omitido aquellas partes del Contrato de Marco que no contienen los Pactos
Parasociales.

Madrid, 1 de octubre de 2026

Francisco Albella Amigo
Secretario del Consejo de Administracion



ANEXO |
Pactos Parasociales
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CONTRATO MARCO

relativo a la

INTEGRACION DE
LOS SOCIOS EJECUTIVOS DE ALANTRA EQUITIES, S.V., S.A.
EN ALANTRA PARTNERS, S.A.

entre

ALANTRA PARTNERS, S.A.

y

D. PEDRO GARNICA ALVAREZ-ALONSO
D. FERNANDO LAFUENTE SESENA
D. ANDRE MORA ALVES PEREIRA AMBROSIO
D. NELSON ANTONIO FERREIRA DA CRUZ
D. FERNANDO ABRIL-MARTORELL GARCIA
D. DIEGO ALFONSO MIRANDA ALVAREZ-PICKMAN

Madrid, a 8 de junio de 2026



LAS PARTES

I. De una parte,

Alantra Partners, S.A.

(“Alantra”).

ll. De otra parte,
- D.Pedro Garnica Alvarez-Alonso,

(“PGA”),

- D. Fernando Lafuente Sesefia,
(“FLS”).
- D. André Mora Alves Pereira Ambrésio,
(“AP”).
- D. Nelson Antonio Ferreira Da Cruz,

(NC’),

- D. Fernando Abril-Martorell Garcia,

(FAMD),

- D. Diego Alfonso Miranda Alvarez-Pickman,

(“DM”).




En adelante PGA, FLS, AP, NC, FAM y DM seran conjuntamente denominados como los “Socios
Ejecutivos” y cada uno de ellos un “Socio Ejecutivo’.

Iv.

En presencia de,

Alantra Equities, Sociedad de Valores, S.A.,

(“Alantra Equities” o la “Sociedad”),

En adelante, Alantra y los Socios Ejecutivos seran denominados conjuntamente las “Partes” y cada uno
de ellos, individualmente, como una “Parte”.

EXPOSITIVOS

Que, Alantra es una sociedad cotizada que encabeza el grupo Alantra (el “Grupo Alantra”), grupo
societario que directa e indirectamente a través de sus filiales, presta servicios de asesoramiento
financiero, corporate finance y asset management a nivel nacional e internacional.

Que, Alantra Equities es una sociedad de valores perteneciente al Grupo Alantra que presta los
servicios y actividades de inversién y servicios auxiliares consistentes en: (i) Research y ventas
incluyendo la elaboracién de informes de inversidon y andlisis financieros u otras formas de
recomendacion general; (ii) la intermediacion de ordenes de clientes sobre acciones cotizadas en el
mercado espaiiol o portugués; y (iii) la colocacion de acciones cotizadas en el mercado espaiiol o
portugués y otros servicios de asesoramiento sobre operaciones de mercado de capitales, tales como
salidas a bolsa y ofertas publicas o privadas de venta o suscripcion de acciones cotizadas en el
mercado espafol o portugués (todos ellos, conjuntamente, el “Negocio”).
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capital social de Alantra Equities se encuentra en la actualidad participado por Alantra y los Socios
Ejecutivos (y D. Francisco Riquel Correa (“FRC”)), quienes, ademas de su condicién de accionistas,
desempeifian funciones directivas y de gestién relevantes en el desarrollo ordinario del Negocio.

A continuacion, se detalla la composicién actual del capital social de Alantra Equities:

Porcentaje del

Accionista Numero de acciones Capital Social

Alantra 1.000.156 50,0078%
(1a1.000.156)

FRC 233.281 11,66405%

(1.140.135ala 1.270.114 y 1.393.306 a la
1.496.606)




VL.

VII.

PGA 307.281 15,36405%

(1.000.157 ala 1.010.155, 1.040.151 a la
1.115.138 1.310.070 a la 1.330.105, 1.340.106 a
la 1.350.105, 1.370.106 a la 1.393.305,
1.604.942 ala 1.699.999y 1.832.001 a la
1.906.000)

FLS 307.281 15,36405%

(1.010.156 a la 1.040.150, 1.115.139 a la
1.140.134, 1.270.115 a la 1.310.069, 1.330.106
ala 1.340.105, 1.350.106 a la 1.370.105,
1.496.607 a la 1.604.941 y 1.906.001 a la

1.980.000)

AP 40.000 2,00%
(1.750.000 a la 1.789.999)

NC 30.000 1,50%
(1.720.000 a la 1.749.999)

FAM 20.000 1,00%
(1.700.000 a la 1.719.999)

DM 30.000 1,50%

(1.790.000 a la 1.799.999 y de
la 1.980.001 a la 2.000.000)

Sociedad 32.001 1,60%
(en autocartera) (1.800.000 a 1.832.000)
Total 2.000.000 100%

Que, en el marco del proyecto estratégico de integracién y de creacién de una plataforma de banca
de inversion del Grupo Alantra lider en Espafia, orientada a la prestacién de una amplia gama de
servicios de asesoramiento financiero (incluyendo, entre otros, M&A, Debt, ECM, DCM, Equities y FIG
Solutions) a clientes privados y publicos de los segmentos growth y mid-market, Alantra ofrecié al
resto de socios el canje de sus acciones en la Sociedad por acciones de Alantra con el objeto de
integrar Alantra Equities en el Grupo Alantra

Que, la operacidn de integracion descrita en el Expositivo anterior
se estructurara a través de un canje de
acciones (o roll-up) mediante el cual Alantra adquirira de los Socios Ejecutivos la totalidad de las
acciones de Alantra Equities de las que estos son titulares (i.e. 36,7281 % del capital social),
recibiendo dichos Socios Ejecutivos, en contraprestacion, 457.044 acciones de Alantra y una
compensacion en efectivo de € 137.113,20, equivalente al 10% del valor nominal de dichas acciones,



(la “Operacién”).

Sobre la base de lo anterior, las Partes han acordado ejecutar la Operacién en los términos y condiciones
previstos en el presente contrato marco (el “Contrato Marco”o el “Contrato”), el cual se regira de acuerdo
con las siguientes

CLAUSULAS

1. DEFINICIONES E INTERPRETACION.

1.1. DEFINICIONES

1.2. INTERPRETACION

2. OBJETO

3. OBJETIVO DE LA OPERACION

4. ACTUACIONES PREVIAS



P
N

4.3. APROBACIONES POR LOS ORGANOS SOCIALES DE ALANTRA EQUITIES




4.4. COMUNICACION A LA CNMYV DE LAS PERDIDAS DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

5. PERMUTA (CANJE DE ACCIONES)

5.1. ESTRUCTURA DE LA PERMUTA (CANJE DE ACCIONES)

La integracion de Alantra Equities y los Socios Ejecutivos en Alantra se instrumentara mediante una
permuta, consistente en un canje de acciones mediante el cual:

(A) los Socios Ejecutivos entregaran a Alantra la totalidad de las acciones de Alantra Equities de las que
son titulares, esto es, un total de 734.562 acciones, representativas del 36,7281 % del capital social
de Alantra Equities (las “Acciones Equities”); y a cambio,

(B) Alantra entregara a los Socios Ejecutivos:

(i) un total de 457.044 acciones de Alantra, actualmente en autocartera, representativas del
1,1831% de su capital social (las “Acciones Alantra”); mas

(i) un pago en efectivo de € 137.113,20 equivalente al 10% del valor nominal de las Acciones
Alantra.

(el “Canje de Acciones” o el “Canje”).

5.2. CONDICION SUSPENSIVA




5.3. VALORACION A LOS EFECTOS DEL CANJE DE ACCIONES

5.4. AJUSTE AL CANJE DE ACCIONES

5.5. RESTRICCIONES SOBRE LAS ACCIONES ALANTRA

Las Acciones Alantra adquiridas por los Socios Ejecutivos como consecuencia del Canje de Acciones
quedaran sujetas a las restricciones de transmisibilidad, compromisos de permanencia y régimen de lock-
up previstos en la clausula 6 del presente Contrato, que las Partes reconocen como esenciales para la
Operacion.



6. LOCK-UPY SUPUESTOS DE SALIDA DE LOS SOCIOS EJECUTIVOS

6.1. Lock-upP

Los Socios Ejecutivos se obligan a no transmitir por actos voluntarios inter vivos o gravar el 90% de sus
respectivas Acciones Alantra (las “Acciones Sujetas a Lock-Up”), asi como sus derechos de suscripcion
preferente y derechos de asignacién gratuita, obligaciones y otros instrumentos convertibles y/o
canjeables, y el derecho a suscribir tales instrumentos y, en general, cualesquiera otros derechos o
instrumentos emitidos o creados por Alantra que faculten para adquirir acciones de Alantra en virtud de las
Acciones Sujetas a Lock-Up (los “Derechos sobre el Capital”), durante un plazo de cinco (5) afios a contar
desde la Fecha de Efectividad del Canje (el “Periodo de Lock-Up”).

Se incluye como Anexo 6.1 el numero de Acciones Sujetas a Lock-Up de cada uno de los Socios
Ejecutivos.

Durante el Periodo de Lock-Up, los Socios Ejecutivos conservaran plena disponibilidad sobre el 10% de
sus Acciones Alantra y las Acciones Sujetas a Lock-Up que vayan liberandose conforme a lo previsto en
el apartado 6.2 y 6.3 siguiente, asi como sus respectivos Derechos sobre el Capital.

Transcurrido el Periodo de Lock-Up, los Socios Ejecutivos podran proceder a la venta y transmisién de sus
Acciones Alantra y Derechos sobre el Capital con sujecion a los requisitos establecidos por la normativa
aplicable y a las politicas internas del Grupo Alantra.

6.2. LIBERACION PROGRESIVA DURANTE EL PERIODO DE LocK-UP

Una vez transcurridos los tres (3) primeros afos del Periodo de Lock-Up, el numero de Acciones Sujetas
a Lock-Up se iran progresivamente reduciendo en los términos establecido a continuacion:

Fecha Numero de Acciones Sujetas a Lock-Up liberadas
Tercer aniversario de la Fecha de Efectividad del Canje 44% de las Acciones Sujetas a Lock-Up
Cuarto aniversario de la Fecha de Efectividad del Canje 28% de las Acciones Sujetas a Lock-Up
Quinto aniversario de la Fecha de Efectividad del Canje 28% de las Acciones Sujetas a Lock-Up

Nota: Si el nimero resultante de aplicar el anterior porcentaje a las Acciones Sujetas a Lock-Up no
arrojase como resultado un numero entero, se redondeara el resultado aplicandose redondeo al
alza para fracciones decimales iguales o superiores a 0,5 y redondeo a la baja para fracciones
inferiores a 0,5. No obstante lo anterior, en la fecha en que se cumpla el quinto aniversario de la
Fecha de Efectividad del Canje el calculo se hara de tal forma que todas las Acciones Sujetas a
Lock-Up queden liberadas.




Una vez liberado el porcentaje correspondiente de las Acciones Sujetas a Lock-Up, los Socios Ejecutivos
podran proceder a la venta y transmision del porcentaje correspondiente de sus Acciones Sujetas a Lock-
Up vy de los correspondientes Derechos sobre el Capital con sujecién a los requisitos establecidos por la
normativa aplicable y a las politicas internas del Grupo Alantra.

Alos efectos de este Contrato y salvo que se disponga expresamente lo contrario, se entenderan incluidas
en la definicion de “Acciones Sujetas a Lock-Up” Unicamente aquellas Acciones Alantra que, en cada
momento, sigan sujetas a las restricciones previstas en esta clausula 6 por no haber sido, todavia, objeto
de liberacion de acuerdo con lo previsto en esta clausula 6.2 y en la clausula 6.3 siguiente.

6.3. LIBERACION AUTOMATICA DE LAS ACCIONES SUJETAS A LOCK-UP

Sin perjuicio de lo establecido en las clausulas 6.1 y 6.2 anteriores, las Acciones Sujetas a Lock-Up (y los
Derechos sobre el Capital) quedaran inmediatamente liberadas en el momento en el cual acontezca
cualquiera de los siguientes supuestos:

(a) la salida de un Socio Ejecutivo como consecuencia de: (i) su fallecimiento o (ii) una situacion de
incapacidad permanente, entendiéndose por tal la incapacidad total para la profesién habitual, la
incapacidad permanente absoluta o la gran invalidez, conforme a la normativa laboral aplicable;

(b) el no ejercicio de la Opciéon de Compra dentro del plazo establecido al efecto segun lo sefialado en la
clausula 6.4.5 siguiente, en el supuesto de salida de un Socio Ejecutivo como consecuencia de una
situacion distinta de las sefialadas en el apartado (a) anterior; o

(c) se produzca un Cambio de Control de Alantra.

6.4. OPCIONES DE COMPRA
6.4.1. Definiciones
A los efectos del presente Contrato:

() “Bad Leaver significa, respecto de un Socio Ejecutivo, en el supuesto en el que:

(i) el Socio Ejecutivo cause baja voluntaria de su contrato laboral o resuelva
voluntariamente su contrato mercantii con Alantra Equities u otra sociedad
perteneciente al Grupo Alantra antes de la finalizacion del Periodo de Lock-Up; o

(ii) el Socio Ejecutivo sea despedido como empleado o se resuelva su contrato mercantil
con Alantra Equities u otra sociedad perteneciente al Grupo Alantra por concurrencia
de Causa en cualquier momento.

(i) “Good Leaver’ significa, respecto de un Socio Ejecutivo, en el supuesto en el que:

(i el Socio Ejecutivo sea despedido como empleado de Alantra Equities u otra sociedad
perteneciente al Grupo Alantra mediante Despido Improcedente;

(i) el Socio Ejecutivo sea despedido como empleado de Alantra Equities u otra sociedad
perteneciente al Grupo Alantra por Despido Objetivo; o

(iii) se resuelva su contrato mercantil con Alantra Equities u otra sociedad perteneciente
al Grupo Alantra por concurrencia de causas que se calificarian como un Despido
Improcedente o como un Despido Objetivo si la relacion del Socio Ejecutivo hubiese
sido laboral.



(i) “Causa” significa:
0] despido disciplinario (en el sentido del articulo 54 del Estatuto de los Trabajadores); o

(ii) en caso de existir un contrato mercantil, concurrencia de causas que justificarian un
despido disciplinario si la relacion del Socio Ejecutivo hubiese sido laboral.

(iv) “Coste de Adquisicién” significa, respecto de las Acciones Alantra, un valor por accion para
cada Socio Ejecutivo segun se detalla en el Anexo 6.4.1. Por tanto, el Coste de Adquisicion
correspondiente se calculara multiplicando el coste por Accion Alantra establecido en el referido
anexo multiplicado por las Acciones Sujetas a Lock-Up objeto de la Opcion de Compra (segun
se define en el apartado 6.4.5).

(v) “Despido Improcedente” significa el despido de un Socio Ejecutivo que, conforme a los articulos
55 y 56 del Estatuto de los Trabajadores, sea declarado improcedente mediante resolucién
judicial firme por no quedar acreditada la causa alegada o por haberse realizado con
incumplimiento de los requisitos formales legalmente exigidos o sea reconocido como
improcedente por la sociedad empleadora.

(vi) “Despido Objetivo” significa la extincion del contrato de trabajo del Socio Ejecutivo por
concurrencia de alguna de las causas previstas en el articulo 52 del Estatuto de los Trabajadores,
realizada con cumplimiento de los requisitos formales legalmente exigidos.

(vii) “Ganancia Patrimonial” es el resultado de calcular la diferencia entre (i) el precio agregado
pagado por el/los adquirente/s de las Acciones Alantra titularidad del Socio Ejecutivo que han
sido transmitidas, y (ii) el menor entre (a) su Coste de Adquisicion, y (b) su Valor de Mercado. A
efectos aclaratorios, el importe resultante se determinara sin deducir ni considerar los impuestos
que, en su caso, fueron satisfechos por el Socio Ejecutivo como consecuencia de dicha
transmision.

(viii) “Valor de Mercado” significa, respecto de las Acciones Sujetas a Lock-Up, la media de su precio
de cotizacion en los treinta (30) dias naturales inmediatamente anteriores a la fecha de ejercicio
de la Opcion de Compra.

6.4.2. Supuesto de Good Leaver

En caso de que cualquier Socio Ejecutivo incurra en un supuesto de Good Leaver, Alantra tendra una
opcién de compra para adquirir la totalidad de las Acciones Sujetas a Lock-Up titularidad del Socio
Ejecutivo a un precio igual a su Valor de Mercado.

6.4.3. Supuesto de Bad Leaver

En caso de que cualquier Socio Ejecutivo incurra en un supuesto de Bad Leaver, Alantra tendra una
opcién de compra para adquirir la totalidad de las Acciones Sujetas a Lock-Up titularidad del Socio
Ejecutivo a un precio igual al menor entre (i) su Coste de Adquisicion o (ii) su Valor de Mercado.

No obstante lo anterior, a FLS le aplicara el régimen previsto en el Anexo 6.4.3 en el supuesto previsto
en el mismo.

6.4.4. Supuesto de incumplimiento de los compromisos de los Socios Ejecutivos

En caso de que cualquier Socio Ejecutivo, incluso tras su salida, incumpla los compromisos previstos
en la clausula 14 de este Contrato, Alantra tendra una opcién de compra para adquirir la totalidad de
las Acciones Alantra recibidas por el Socio Ejecutivo en el Canje a un precio igual al menor entre (i) su
Coste de Adquisicion o (ii) su Valor de Mercado.

Asimismo, en caso de que, a la fecha de ejercicio de la opciéon de compra, el Socio Ejecutivo haya



enajenado total o parcialmente las Acciones Alantra recibidas en el Canje, debera satisfacer a Alantra
una compensacion por el importe de la Ganancia Patrimonial. Dicha compensacién debera ser
satisfecha a Alantra dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la recepcion, por parte del Socio
Ejecutivo, de la comunicacion del ejercicio de la opcidn de compra prevista en el apartado 6.4.5
siguiente.

A efectos aclaratorios y segun lo dispuesto en el Anexo 6.4.3, lo dispuesto en esta clausula aplicara
igualmente al supuesto previsto en dicho Anexo respecto de las Acciones Sujetas a Lock-Up liberadas
en la fecha de salida de FLS en el supuesto de incumplimiento de los compromisos previstos en la
clausula 14 de este Contrato.

6.4.5. Ejercicio de las Opciones

Para el ejercicio de las opciones establecidas en las clausulas 6.4.2, 6.4.3 y 6.4.4 anteriores (las
“Opciones de Compra”’ y cada una de ellas, una “Opcion de Compra” u “Opcion”), Alantra tendra
un plazo de tres (3) meses desde que tenga conocimiento de la ocurrencia de cualquiera de los
supuestos que le otorgue el derecho a ejercitar la correspondiente Opcidén de Compra para comunicar
al Socio Ejecutivo el ejercicio de dicha Opcién, indicando:

(a) su voluntad de ejercitar la Opcion de Compra sobre la totalidad de las Acciones Sujetas a Lock-
Up o, en el supuesto de la Opcién de Compra prevista en la clausula 6.4.4, |a totalidad de sus
Acciones Alantra de las que siga siendo titular;

(b) el precio de ejercicio de la Opciéon de Compra, determinado de conformidad con lo previsto en
las clausulas 6.4.2, 6.4.3 y 6.4.4 anteriores; y

(c) lefecha, horay ellugar en el que debera comparecer el Socio Ejecutivo ante el notario de Madrid
que Alantra indique a los efectos de formalizar la transmision de las acciones; plazo que, en todo
caso, no podra ser inferior al de diez (10) dias naturales tras la comunicacion de Alantra del
ejercicio de la correspondiente Opcién de Compra.

No obstante lo anterior, en el supuesto previsto en el Anexo 6.4.3, el plazo de ejercicio de la Opcidn
de Compra sera el previsto en dicho Anexo.

Los gastos notariales derivados de la liquidacion de la Opcion de Compra corresponderan a la
Sociedad.

La Opcidon de Compra se otorga como derecho in rem sobre la totalidad de las acciones de cada Socio
Ejecutivo en el momento de su ejercicio.

6.4.6. Compensacion de Deudas

Los Socios Ejecutivos reconocen y aceptan expresamente que cualesquiera importes que, en su caso,
deban serles satisfechos por Alantra como consecuencia del ejercicio de la Opcién de Compra podran
ser objeto de compensacién, total o parcial, por Alantra, con cualesquiera cantidades vencidas,
liqguidas y exigibles (0o que devengan exigibles como consecuencia de dicho ejercicio)
correspondientes a las Deudas (segun se definen en la clausula 7 siguiente).

6.4.7. Poderirrevocable

Con el fin de facilitar el ejercicio unilateral de las Opciones de Compra, cada Socio Ejecutivo otorgara,
en el dia de hoy, un poder irrevocable de venta a favor de Alantra, tan amplio y bastante como en
derecho sea necesario y autorizando expresamente la autocontratacion y multirrepresentacion, a fin
de que cada uno de los apoderados pueda realizar, solidariamente y por si solo, las actuaciones
necesarias para vender o transmitir las correspondientes acciones a Alantra en las condiciones y por



el precio previstos en el presente Contrato, cuya efectividad estara condicionada al cierre de la
Operaciony, en tal caso, desplegaran sus efectos desde la Fecha de Efectividad del Canje. Se adjunta
como Anexo 6.4.7 el modelo de poder irrevocable a otorgar por cada Socio Ejecutivo.

®







10. ACTUACIONES REALIZADAS EN ESTA MISMA FECHA

S




11. CIERRE DE LA OPERACION



12. EFECTIVIDAD DEL CANJE

13. ACOGIMIENTO AL REGIMEN DE NEUTRALIDAD FISCAL



14. COMPROMISOS DE LOS SOCIOS EJECUTIVOS

14.1. PACTO DE EXCLUSIVIDAD

Los Socios Ejecutivos continuaran desarrollando su actividad en Alantra Equities o cualquier otra sociedad
del Grupo Alantra con dedicacién plena y exclusiva, sin poder desarrollar otra actividad profesional o
empresarial, bien de naturaleza laboral o bien de naturaleza mercantil, retribuida o no retribuida, salvo que
dicha actividad haya sido expresamente autorizada por Alantra o Alantra Equities.

14.2. NON-SOLICITATION

Durante un periodo de veinticuatro (24) meses a partir de la fecha de terminacion de la relacién laboral o
mercantil de los Socios Ejecutivos con Alantra Equities o cualquier otra entidad del Grupo Alantra, los
Socios Ejecutivos se obligan y comprometen a no contratar o contactar con los administradores, directivos
o empleados de Alantra Equities o cualquier otra sociedad del Grupo Alantra con el fin de persuadir a
dichas personas a poner fin a su relacion laboral o mercantil con Alantra Equities o con cualquier otra
sociedad del Grupo Alantra. Tampoco contrataran, durante el tiempo indicado, a ninguna persona que
haya mantenido una relacién de esa indole con Alantra Equities o cualquier otra sociedad del Grupo Alantra
durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de su contratacién.

15. MISCELANEA

15.1. CONFIDENCIALIDAD




15.2. ACUERDO UNICO

15.3. NOTIFICACIONES

15.4. NULIDAD PARCIAL O ILEGALIDAD SOBREVENIDA

15.5. MODIFICACIONES

15.6. IMPUESTOS Y GASTOS DE LA OPERACION




15.7. CESION

15.8. LEYAPLICABLE

15.9. JURISDICCION

[Sigue hoja de firmas]



ALANTRA PARTNERS. S.A.

LOS SOCIOS EJECUTIVOS

Pedro Garnica Alvarez-Alonso
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Término
Acciones Alantra

Acciones Equities

Acciones Sujetas a
Lock-Up

Alantra
Alantra Equities

AP

Bad Leaver

Canje / Canje de
Acciones

Cambio de Control

ANEXO 1.1
DEFINICIONES
Definicion
tiene el significado atribuido en la clausula 5.1(B).

tiene el significado atribuido en la clausula 5.1(A).

tiene el significado atribuido en la clausula 6.1.

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.
tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(i).

tiene el significado atribuido en la clausula 5.1

significa, respecto de Alantra, que cualquier Persona, o varias Personas
que actuen de forma concertada en el sentido previsto en la normativa
del mercado de valores aplicable, adquiera directa o indirectamente el
Control de Alantra.

Causa

CNMV

Contrato / Contrato
Marco

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(iii).

significa la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

tiene el significado atribuido en el Expositivo VII.



se entiende que una sociedad esta bajo el “Control” de otra persona,
fisica o juridica, o “Controlante”, cuando se encuentra respecto de esta
en cualquiera de las situaciones contempladas en el articulo 42 del
Cédigo de Comercio, y el verbo “Controlar” en sus distintas
conjugaciones tendra atribuido un significado consistente con dicha
definicion.

Control

Coste de Adquisicion tiene ¢ significado atribuido en la clausula 6.4.1(iv).

Derechols sobre el tiene el significado atribuido en la clausula 6.1.

Capital

:Despido tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(v).
mprocedente

Despido Objetivo tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(vi).

significa todos los dias salvo los sabados, los domingos y los dias en los
Dia Habil que la banca comercial en Madrid esta obligada o autorizada por la
normativa aplicable a permanecer cerrados.

significa cualquier dia en que las Bolsas de Valores espafiolas y el
Dia Habil Bursatil Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (SIBE) estén abiertos para la
negociacion ordinaria de valores.

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.

=)
=

FAM tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.
Fecha de Cierre tiene el significado atribuido en la clausula 11.

Fecha de Efectividad tiene el significado atribuido en la clausula 11
del Canje

FLS tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.



FRC
Ganancia Patrimonial

Good Leaver

Grupo

Grupo Alantra

Negocio

Opcidén

Opcidén/es de Compra
Operacion

Pactos Parasociales

Parte/s

Periodo de Lock-Up

Persona

PGA

tiene el significado atribuido en el Expositivo IV.

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(vii).

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(ii).

significa, en relacion con cualquier sociedad, cualquier otra sociedad que,
directa o indirectamente, Controle a, esté Controlada por o se encuentre

bajo Control comun con la primera.

significa Alantra y el resto de sociedades de su Grupo.

tiene el significado atribuido en el Expositivo II.

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.5.

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.5.

tiene el significado atribuido en el Expositivo VII.

tiene el significado atribuido en el Anexo 11(F).

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.
tiene el significado atribuido en la clausula 6.1.

significa cualquier persona fisica o juridica, sindicato, sociedad civil,
sociedad mercantil, sociedad de capital, empresa, asociacién, joint
venture, cooperativa, representante legal, fundacién, comunidad de
bienes, agrupacién de interés econémico, unién temporal de empresas o
cualquier otra organizacion o entidad de cualquier tipo, incluyendo
cualquier autoridad administrativa.

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.



Sociedad

Socio Ejecutivo /
Socios Ejecutivos

Valor de Mercado

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.

tiene el significado atribuido en el preambulo de este Contrato.

tiene el significado atribuido en la clausula 6.4.1(viii).
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ANEXO 6.1

ACCIONES SUJETAS A LOCK-UP

Socio Ejecutivo

Acciones Alantra (100%)

Acciones Sujetas a Lock-Up (90%)

PGA 191.190 172.071
FLS 191.190 172.071
AP 24.888 22.399
NC 18.666 16.799
FAM 12.444 11.200
DM 18.666 16.799
Total 457.044 411.339




ANEXO 6.4.1

COSTE DE ADQUISICION

.S°Ci? 2 Acc_ic_mes £ostade Adq1uisici6n Adquiggisétﬁ geAccién Ad?]:isstiec%?l X
Ejecutivo Equities Total Equities PR A,
PGA 307.281 € 1.039.939,55 €3,38 €5,14
FLS 307.281 € 1.018.564,02 € 3,31 €5,03
AP 40.000 €117.712,42 €294 €443
NC 30.000 € 88.284,32 €294 €443
FAM 20.000 € 58.856,21 €294 €443
DM 30.000 € 157.500,00 €5,25 €8,14




ANEXO 6.4.3
REGIMEN ESPECIAL DE BAD LEAVER APLICABLE A FLS

En el supuesto de que una vez transcurridos 18 meses desde la Fecha de Efectividad del Canje y antes
de la finalizacion del Periodo de Lock-Up FLS cause baja voluntaria de su contrato laboral o resuelva
voluntariamente su contrato mercantil con Alantra Corporate Finance, S.A.U. - sociedad empleadora de
FLS en esta fecha como consecuencia de la integracion en la que se enmarca la Operacién- u otra
sociedad perteneciente al Grupo Alantra, el Coste de Adquisicion de FLS a los efectos de la Opcién de
Compra sefalada en la clausula 6.4.3 se incrementara a 9,5 euros por accién menos los dividendos por
accion distribuidos entre la Fecha de Efectividad del Canje y la fecha de ejercicio de la Opcién, siempre y
cuando desde la fecha en que Alantra tenga conocimiento de la salida hasta la fecha de ejercicio de la
Opcion de Compra FLS (a) no haya realizado, directa o indirectamente, ninguna actividad que compita
materialmente con el Negocio ni con las actividades desarrolladas por el Grupo Alantra en las areas de
corporate finance, asset management o actividades analogas; y (b) no haya incumplido los compromisos
previstos en la clausula 14 de este Contrato. En caso contrario, el Coste de Adquisicion sera el previsto en
el Anexo 6.4.1.

En el supuesto previsto en este Anexo, la Opcién de Compra seréa ejercitable por parte de Alantra dentro
de los tres (3) meses anteriores a cada una de las fechas de liberacion de las Acciones Sujetas a Lock-Up
conforme a lo dispuesto en la clausula 6.2 anterior y respecto de las acciones que se liberaran en cada
una de dichas fechas. A efectos aclaratorios, si la baja de FLS se produce una vez acaecida alguna de las
fechas de liberacién de las Acciones Sujetas a Lock-Up previstas en la clausula 6.2, a las Acciones Sujetas
a Lock-Up liberadas les aplicara lo dispuesto en la clausula 6.4.4 y lo dispuesto en este Anexo sélo aplicara
a las Acciones Sujetas a Lock-Up pendientes de liberacion.



ANEXO 6.4.7

PODER IRREVOCABLE



eNUMERO
PODER IRREVOCABLE.











































ANEXO 8.1



ANEXO 10(D)



ANEXO 10(E)



ANEXO 10(G)



ANEXO 11(B)




ANEXO 11(C)



ANEXO 11(G)
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