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Resumen Ejecutivo Primer Semestre 2021

Los ingresos por ventas del Grupo Amper
superan los 140 M€
(78 M€ en 152020, +79%)

El EBITDA se sitlua en los 8,3 M€
(5,8M€ en 152020, +43%)

El Grupo vuelve a los beneficios
al ganar 1,2 M€ en el primer semestre

La cartera de proyectos supera los 327 M€
(x2,5 veces vs. 152020)
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Principales magnitudes del primer semestre de 2021:

A continuacidon se presentan las principales magnitudes de la cuenta de resultados
consolidada al cierre del primer semestre del ejercicio 2021

» |ngresos por ventas

La cifra de ingresos acumulada a cierre del primer semestre de 2021 alcanza los
140,2 millones de euros, lo que supone una mejora del 79% con respecto al mismo
periodo del ejercicio 2020:
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Esta mejora tiene las siguientes causas:

El Plan Estratégico 2021-2024, reordend, como primer hito, las propuestas de
valor, con el fin de organizar y dotar de coherencia las capacidades y negocios
de Amper para dirigirse a mercados concretos con fuertes previsiones de
crecimiento que estan permitiendo incrementar la facturacion del Grupo

La creciente normalizacién de la actividad del Grupo tras la fase mas
restrictiva de la actividad por la crisis COVID 19, pese a que todavia ciertas
operaciones se encuentran impactadas y afectan a la cuenta de resultados en
términos de facturacion y margenes en este primer semestre 2021.

La consolidacion completa en el semestre actual de todos los negocios
incorporados al Grupo a lo largo del ejercicio 2020.
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» EBITDA

El EBITDA consolidado del Grupo al cierre del primer semestre de 2021 alcanza los
8,3 millones de euros, frente a los 5,8 millones de euros del mismo periodo del afio
anterior, un aumento del 45%.

En el segundo trimestre del ejercicio (abril-junio), el Grupo Amper ha generado un EBITDA
superior a 5,2 millones de euros, frente a los -0,1 millones de euros del segundo trimestre
2020.

9 - 8,3
8 - AL3%

58
61 52

-0,1

2T 2020 2T 2021 1S 2020 1S 2021

Las causas son:

La optimizacién de costes fruto de la reordenacion funcional de propuestas de valor
llevadas a cabo en el primer semestre conforme al Plan Estratégico que conlleva una
mejor identificacion de las necesidades de cliente, mayor focalizacion en mercados y
sectores de valor y optimizacion de recursos. El efecto se potenciard en proximos
trimestres.

La creciente normalizacion de la actividad del Grupo tras la fase més restrictiva
de la actividad por la crisis COVID 19 pese a que todavia, las dificultades de
entorno, los brotes y las cuarentenas asociadas han seguido produciendo
determinados retrasos y pérdidas de productividad y margen en determinados
proyectos.

» EBIT

El Grupo Amper presenta un resultado de explotacion (EBIT) de 2,9 millones de
euros frente a 1,4 millones de euros en el mismo periodo del afio anterior (crecimiento del
107%), pese a incorporar un gasto por amortizaciones por valor de 5,5 millones de euros
(1,1 millones superior a los 4,4 millones de euros en el primer semestre de 2020).

Dicho gasto, al producirse consecuencia de amortizaciones de activos, no tiene efecto de
caja.

Notese que el incremento de la facturacion y la mejora del EBITDA provocado por la
reorganizacion de la actividad del Grupo completada en el segundo trimestre del afio y la
optimizacién de costes y operativa que conlleva, ha provocado una dilucion del efecto de
las amortizaciones en la cuenta de resultados del Grupo.
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Asi, mientras las amortizaciones de I+D y la asignacién de fondos de comercio crecen un
25% (consecuencia légica del crecimiento y la incorporacion de nuevas Compafiias al
perimetro) el EBIT crece por encima 100%, efecto que se estima que continuara en los
proximos trimestres tras la reordenacion.

» Resultado Neto - BDI

Por dltimo, el Grupo Amper vuelve a la senda de resultado positivo, alcanzando el
resultado consolidado del primer semestre 1,2 millones de euros.

Los mismos efectos descritos anteriormente provocan como consecuencia directa que,
pese a haberse producido un incremento del gasto financiero por incorporacién de deuda
a largo plazo (ICO-COVID) que prepara el balance para afrontar el crecimiento de la
primera fase del Plan Estratégico, la facturacion y EBITDA del Grupo empiezan a ser
capaces de absorber dicho incremento, lo que invierte definitivamente la tendencia de los
Gltimos afios.

El siguiente cuadro muestra la composicién del resultado del Grupo Amper al cierre del
primer semestre de 2021:
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En consecuencia el Grupo ha generado caja durante el semestre por valor superiora 4 M
de euros, que se ha reinvertido en el capital circulante, lo que soporta incrementos en
facturacién y margenes de doble digito sin incrementar el endeudamiento.

Asi, la posicion financiera neta se mantiene estable con respecto al primer trimestre
2021, mostrando un nivel de endeudamiento razonable pese a los incrementos
intertrimestrales de doble digito en facturacion, EBITDA y EBIT, lo que refleja que los
negocios del Grupo generan la suficiente caja como para atender sus propias
necesidades de crecimiento.
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» Carterade Proyectos

La cartera de proyectos supera los 327 millones de euros al cierre del primer semestre
de ejercicio 2021, un 150% superior al mismo periodo del afio anterior (131 millones
de euros en el primer semestre del ejercicio 2020).

Ello es posible también, tal y como se explica en las siguientes paginas, gracias al
esfuerzo comercial para incrementar la cartera en clientes recurrentes asi como llegar a
nuevos mercados, tanto a nivel nacional como internacional.

Este proceso esta basado en una importante actividad de innovacién tecnoldgica (como
acreditan los 4 millones de euros de costes de innovacion y desarrollo del primer semestre
2021), con un portfolio de productos adaptados a las nuevas necesidades del mercado y
de los nuevos ejes comerciales y de negocio definidos por la Compafia:

Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones

Energias renovables, medio ambiente y gestién de la energia
Ingenieria civil e industrial (infraestructuras)

Digitalizacién y automatizacion industrial. Industria 4.0 (loT)
Seguridad y Defensa

Hechos destacados en el primer semestre de 2021.:

Crecimiento Inorganico - Adquisicion sociedades:

Energy Computer Systems, S.A.S

31 de mayo de 2021. Adquisicion del 80% de la compafiia colombiana, Energy Computer
Systems S.A.S. a cambio de 800.000 euros.

Esta adquisicion amplia la gama de servicios de integracion de sistemas de control en la Division
del Grupo, Tecnologias de Energia y Control. Energy Computer Systems S.A.S. es una compafiia
especializada en el desarrollo y comercializaciéon de software para sistemas de distribucién y
transmision eléctrica, siendo el pionero en la creacion de un sistema geografico para las redes de
distribucion. Desde su fundaciéon en 1992, ECS suministra sus productos y servicios a Sur y
Centroamérica, USA y Asia.

El Grupo Amper apuesta por la adquisicion de Energy Computer Systems, accediendo, a través de
su equipo de desarrollo y de su plataforma SPARD, a la cobertura de todas las necesidades de
cualquier empresa eléctrica de distribucion, para analizar, optimizar, operar y gestionar su red
eléctrica, y permitir a ésta adaptarse al nuevo entorno competitivo.

De esta forma el Grupo Amper da un salto cualitativo en su posicionamiento como integrador de
servicios eléctricos. Asi mismo, esta adquisicion refuerza el modelo tecnoldgico del Grupo Amper,
en cuanto al desarrollo de las plataformas de integracion que le permiten construir soluciones
inteligentes en los mercados en los que opera, aprovechando sus capacidades en el mundo de las
comunicaciones, tanto en Seguridad como en Energia y Soluciones loT.

WWW.grupoamper.com Pagina 7
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VDI Channel Spain, S.L.

22 de junio de 2021. Adquisicién del 70% de las participaciones sociales de la compaiiia VDI
Channel Spain, SL. (en adelante “VDI Channel’), a través de una ampliacion de capital suscrita
integramente por Amper Sistemas SA (filial 100% de Amper SA) por un importe de 2 millones de
euros.

Con VDI Channel, el Grupo Amper se asegura el derecho de explotacidon y gestién de una
infraestructura de red. La banda ancha y la demanda creciente de conectividad 5G, que son los
pilares basicos de la transformacion digital de la economia, junto con la tradicional experiencia en
el mundo de las comunicaciones y operadoras de telefonia, son los principales factores que han
llevado a Grupo Amper a participar mayoritariamente en el proyecto VDI Channel.

Las ventajas de la baja latencia y la gran cantidad de conexiones que puede soportar el 5G,
requieren de una solida red troncal de fibra, siendo destacable el incremento de inversiones y
desarrollo de nuevos servicios y tecnologias alrededor de este nuevo escenario a nivel global.

Esta operacion corporativa, genera nuevos modelos de negocio para el Grupo AMPER:

- Servicio de venta o alquiler de capacidad a potenciales clientes con gran demanda de
ancho de banda suficiente para transmision de flujo de informacion.

- Ingenieria de producto y provision de equipamiento, para redes privadas en el sector de
comunicaciones, transporte, energia, seguridad, etc.

- Soluciones de digitalizacion en el sector 0T que se vienen desarrollando en los Ultimos
afos en el Grupo Amper para la Industria 4.0, Seguridad, Smart Metering, Energia, Smart
Cities, etc, que puedan ofrecerse en modo servicio (SaaS), a través de esta infraestructura
- Ofrecimiento de infraestructura como servicio (laaS) que aporte valor afiadido ante las
nuevas tendencias y demandas.

El Grupo Amper ha elegido a Espacio Rack, SL como socio (30% participacion restante en VDI
Channel) por su experiencia, capacidad y desarrollo en el Sector de los CPD (Centros de
Procesamiento de Datos). La razon es que el incremento del nimero de datos a soportar,
almacenar, procesar y distribuir en las redes (procedentes de multiples fuentes), asi como la
necesidad de célculo en tiempo real de tales datos (en escenarios como el mantenimiento
predictivo o servicios de B2C), son una necesidad de nuestros clientes vinculada al despliegue del
5G.

Reorganizacion Societaria - Adquisicion participaciones minoritarias:

Fusién en Amper Sistemas, S.A. (Sociedad Absorbente) de la mayor parte de las compafiias
tecnolégicas del Grupo Amper. Con ello se consigue construir una Unica propuesta de valor y de
capacidad tecnol6gica que permite obtener sinergias operativas y comerciales asi como optimizar
costes, de acuerdo a lo establecido en el Plan Estratégico 2021-2024. Para ello ha sido necesario
la adquisicién de las siguientes participaciones minoritarias:

Nucleo Comunicaciones y Control, S.L:

20 de enero de 2021. Adquisicion del 26,76% de las participaciones sociales de
Nucleo, hasta la fecha propiedad de sus socios minoritarios, alcanzando el Grupo
Amper el 100% de la participacion en la compafiia. Esta operacion se ha articulado
mediante la entrega de acciones propias de Amper S.A. a una valoracién acordada
entre las partes de 0,225 euros/accion. Las acciones entregadas de Amper S.A.
ascienden a 8.982.223 acciones y se encuentran sujetas a un compromiso de no
transmision por parte de sus nuevos duefios.

WWW.grupoamper.com P4gina 8
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Iberwave Ingenieria, S.L.:

20 de enero de 2021. Adquirido el 40% de las participaciones sociales de
Iberwave, S.L. hasta la fecha propiedad de sus socios minoritarios, alcanzando el
Grupo Amper el 100% de la participacion en la compafiia por un precio de 120 miles de
euros, satisfecho en efectivo en el momento de la transaccion

Rubricall, S.L. y Soax Arquitectura Orientada a Servicios, S.L.:

26 de mayo de 2021. Adquisicién del 24,5% de las participaciones sociales de
Rubricall, SL, asi como el 25% de las participaciones sociales de Soax Arquitectura
Orientada a Servicios, S.L. (Soax), hasta la fecha propiedad de sus socios minoritarios,
alcanzando el Grupo Amper el 100% de la participacion de la participacion en las
compafiias. Las citadas adquisiciones se han instrumentalizado mediante la entrega en
efectivo de 165 miles de euros en el momento de la firma.

Asimismo, y en el mismo marco que el anterior, fusion en Nervion Industries, Engineering and
Services, S.L. (Sociedad Absorbente) de Nervibn Energy, S.L. (Sociedad Absorbida).
Simultdneamente en unidad de acto, se produce la escision de Nervién Industries, Engineering
and Services, S.L. (Sociedad Parcialmente Escindida), constituyéndose una nueva sociedad,
Nervion Naval Offshore, S.L. (Sociedad Beneficiaria de la Escisién).

Tras esta operacion simultdnea, Nervion Industries se dedicara a la actividad de servicios
industriales, tales como el montaje de plantas e instalaciones industriales, asi como el
mantenimiento correctivo y preventivo e integral de dichas plantas e instalaciones. Por su parte,
Nerviébn Naval Offshore, se dedicara a la construccion y reparacion naval y al desarrollo de
ingenieria y ensamblaje de componentes para proyectos de energia edlica off-shore.

Contratacion Significativa:

e B.UNIT TECNOLOGIA
Divisién Telecomunicaciones e loT:

» Desarrollo de terminales que permiten comunicaciones de voz y datos mediante
terminales fijos conectados por radio a la red movil de los operadores de telefonia,
utilizando tecnologias 3G, 4G y 5G.

» Despliegue en Latinoamérica de cable de fibra 6ptica, red FTTH, para acometida
de exterior, para dar servicio a los abonados de fibra de operadores relevantes como
total Play (México).

Suministro de equipos para el despliegue de red ADSL y FTTH en Espafa ante
operadores de relevancia.

Proyectos piloto con gestoras de aguas por todo el territorio nacional para la
tecnificacion en contadores de agua que permitan su gestién en nube, en el &mbito
loT “Internet of things”.

Divisién Seguridad, Comunicaciones y Defensa:

Despliegue de fibra oscura para 5G conforme al acuerdo Marco de Operacion y
Mantenimiento de Red de Infraestructuras de Telecomunicaciones de la
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, adjudicado a la UTE AMPER-
GESTIONIZA (de la que Amper es titular en un 70%).
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Contrato para la renovacién de servidores e infraestructura asociada las torres Este y
Sur del Aeropuerto de BCN.

Contrato Smart City. En el ambito Smart Cities, el Grupo Amper consigue su primer
contrato relevante en el sector de las ciudades inteligentes. Asi, Huesca se posiciona
como el proyecto punta de lanza con un conjunto de soluciones "Smart" desarrolladas
por el Grupo. En este sentido Amper pone al servicio de Huesca un conjunto de
soluciones de Gestion Turistica en el ambito de "Destinos inteligentes"”.

Este tipo de soluciones permiten una mejor gestion de todos los recursos y servicios
turisticos de la ciudad, orientados a una mayor interactividad con el ciudadano
redundando en un mayor desarrollo econémico.

El Grupo Amper dispone de una serie de soluciones “Smart” para ciudades, que
pretenden cubrir el abanico de servicios municipales de una ciudad (Sistemas de
Seguridad, Movilidad, Gestion de Activos, Sistemas de lluminacion y Recursos
Turisticos) y su forma de integrarse para una mejor servicio a la ciudadania.

Divisién Tecnologias de la Energiay Control:

Contrato con Navantia para el disefio y fabricacion de los Cuadros Eléctricos
Principales de las 5 fragatas de la serie F-110.

El contrato incluye la ingenieria, el disefio y la construccion de los prototipos de
pruebas sobre los cuales se realizaran los ensayos de choque. Asi mismo, incluye el
desarrollo de una solucién “gemelo digital” para la representacion digital de los
Cuadros Eléctricos Principales que se incluyen en el alcance.

Con este contrato, el Grupo Amper consolida su liderazgo en el desarrollo de
soluciones para el accionamiento de equipos eléctricos a bordo de buques de la
Armada Espafiola.

Contrato para el suministro del sistema de medicién comercial del Organismo
Coordinador del sistema energético hondurefio. Estas mediciones recolectadas de los
diferentes agentes del sector eléctrico permitiran conocer los intercambios de energia
y se liquidaran las transacciones comerciales. Este proyecto sirve de referencia al
Grupo Amper para el acceso a otros proyectos de similar calado en otros paises de
Latinoamérica.

Contrato para el disefio y puesta en campo del sistema MASTER de Control,
Proteccién, Automatizacion y Sincronismo de la Central Eléctrica CE2 del Aeropuerto
Son Sant Joan (Palma de Mallorca), que gestionara el funcionamiento completo de
las Redes de Acometida, de los Nuevos Grupos Electrogenos (4), de los Grupos
Actuales (4), asi como las funciones de deslastre y conexion coordinada de los anillos
de consumidores aeroportuarios.

e B.UNIT INDUSTRIAL

Division Naval Offshore:

Contrato para la construccion de un nuevo buque atunero para el astillero ARMON,
de 79 m. de eslora.

Firmado el contrato de prérroga de la asistencia técnica SDNS para el proyecto
ZONG NENG PROJECT, en Taiwan.

WWW.grupoamper.com Pé4gina 10
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» A la fecha se continta con la fabricacion y ensamblaje de 62 estructuras fijas tipo
jacket para el parque edlico marino Saint Brieuc que Iberdrola desarrollara en la
Bretafia francesa. La ejecucién se estd desarrollando conforme la planificacion
establecida entre Espafia (Navantia) y Francia (puerto de Brest).

Division Industrial:

» Contrato para el disefio, construccién y montaje para Repsol Petréleo REPSOL en su
refineria de Puertollano de dos nuevos tanques de productos petroliferos

» Contratos de mantenimientos con lberdrola para sus centrales hidroeléctricas de
Vilarifio y Sancelle

» Contratos con la cementera Lafarge Mulcin para la reparacion de un pozo vertical en
su fabrica de Moncada y para la siderometalirgica Megasa para la reparaciéon de un
horno eléctrico en sus instalaciones en Maia — Portugal).

» Contrato para la ingenieria LOINTEC para la el disefio, construccion y montaje de
unidades de tratamiento de gases de una incineradora de alquitran.

e B.UNIT INGENIERIA

Divisién Ingenieria:

Ingenieria para AELCA en relacion con la direccién de ejecucion de las obras de una
promocion de 135 Viviendas Protegidas de Precio Tasado en Guadalajara.

Ingenieria de la estacion desalinizadora de agua de mar que Acciona Agua esta
llevando a cabo en Los Cabos (México)

» Asistencia técnica para la redaccion del proyecto constructivo de la prolongacion del
muelle 9 y relleno del muelle 8 para la creacién de una nueva explanada en el Puerto
de Cartagena, que su Autoridad Portuaria esta llevando a cabo.

» Proyecto de ingenieria para la ingenieria basica de pontonas, sistema de amarre de
las mismas, sistema de tuberias de extraccion, sistema de tuberias de exportacion e
instalaciones auxiliares en costa para la planta de extraccibn de gas metano
contenido en las capas profundas del lago Kivu (Ruanda). Este proyecto permitira la
extraccion de los gases disueltos en las capas mas profundas del lago (alrededor de
los 560m de profundidad) debido a las especiales condiciones de estratificacion que
presenta el lago y cuyas condiciones se dan en unos pocos lagos en el mundo.

El Grupo Amper cierra el primer semestre de 2021 con una cartera de proyectos ejecutables
para los proximos ejercicios superior alos 327 Millones de euros.
La nueva reordenacién de los negocios establecida en el Plan Estratégico 2021-2024,

gue constituye propuestas de valor univocas e integrales, esta mejorando las cifras de
contratacion y los margenes con los que se oferta en los mercados identificados.
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Gobierno Corporativo:

Ratificacion y Nombramiento de Consejeros

La Junta General de Accionistas celebrada el pasado 29 de junio de 2021, acordé la ratificacion
del nombramiento por cooptaciéon de Dia. Pilar Platero Sanz y de DAa. Mdnica Espinosa Caldas,
con la calificacién de consejeras independiente, y reeleccién de las mismas, manteniendo tal
calificacion, por el plazo estatutario de 4 afios como miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, acord6 el nombramiento como consejeros de D. ifiigo Resusta Covarrubias, con la
calificacion de Consejero Dominical y Dfia. Maria Luisa Poncela Garcia, con la calificacién de
consejera independiente, como miembros del Consejo de Administracién, por el plazo estatutario
de 4 afios.

Nombramiento Secretario Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Amper con fecha 7 de junio de 2021, ha acordado el
nombramiento de D. Miguel Crespo Rodriguez para el cargo de Secretario (no consejero) del
Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como el hombramiento de D. Ricardo Sanchez
Martin para el cargo de Vicesecretario (no consejero) del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad.

Comisién de Sostenibilidad

El Consejo de Administracion con fecha 29 de junio de 2021 ha constituido la Comisién de
Sostenibilidad cuyas funciones tendran por finalidad:

a) Conocer e Informar, previa su elevaciéon al Consejo de Administracion para su
aprobacion, las Politicas y/o Estrategias de la compafiia en materia de Sostenibilidad, asi
como analitica de datos.

b) Supervisar y seguir los planes y proyectos especificos de relevancia significativa que se
deriven de los mismos.

c) Debatir sobre estas materias, planteando al ejecutivo iniciativas para su toma en
consideracion.

Dicha comision esté presidida por Diia. Maria Luisa Poncela Garcia, actuando como vocales de la
misma Diia. Pilar Platero Sanz y Dfia. Mdnica Espinosa Caldas.

Sequimiento Plan Estratégico 2021-2024:

El pasado 18 de diciembre de 2020 el Grupo Amper presentd a los mercados su Plan
Estratégico 2021-2024, desarrollado a través de 3 Unidades de Negocio englobadas bajo el
concepto de COMPANIA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS
COMUNICACIONES, LA INDUSTRIA Y LA INGENIERIA, gue resume una nueva propuesta de
valor configurada a través de una ventaja competitiva Unica:

Tecnolégico

Industrial
Ingenieria

WWW.grupoamper.com Pagina 12
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El Plan Estratégico 2021-2024 contempla un ambicioso plan de crecimiento organico e
inorganico:

» Afo 2024: objetivo de facturacién consolidada de 700 Millones de euros, EBITDA
100 Millones de euros.

La materializacion del Plan 2021-2024 partia de la ejecucion de los mas de 300 millones de
euros que formaban la cartera de proyectos a cierre de 2020, y se lleva a cabo
comprometiendo una inversion superior a 150 millones de euros, un endeudamiento de 3 veces
EBITDA al final del Plan, un racional de crecimiento inorganico con Foco Tecnolégico y una
estrategia de desarrollo de producto e innovacion orientada a mercados de futuro que creceran
a doble digito en los préximos afios.

Esta estructura garantiza presencia en los negocios fundamentales donde, segun directrices de
la Union Europea, se van a promover importantes inversiones:

» Conectividad e Infraestructuras de comunicaciones.

» Energias renovables, medio ambiente y gestién de la energia.
» Ingenieria civil e industrial (infraestructuras).

Digitalizacion y automatizacion industrial.

Industria 4.0 (loT).

Seguridad y Defensa.

v V V

Las Unidades de Negocio son producto de la reorganizacion de sociedades del Grupo tras la
fusion de sus capacidades disgregadas en propuestas de valor completas y univocas dentro de
un mismo sector.

Esta organizacion operativa propicia ademas la mejor identificacion de oportunidades de
crecimiento inorgénico: cada adquisicion estara identificada en mercados determinados en
crecimiento o consolidacién, contribuyendo a la completud de una cadena de valor demandada
por nuestros clientes en esos mercados y con un procedimiento predeterminado, con lo que,
como efecto colateral, las integraciones de las compafiias y/o capacidades que se adquieren
tienen sentido, son rapidas y generan sinergias inmediatas.
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Actividades y resultados de las Unidades de Negocio.

A continuacién se exponen las cifras mas representativas de los negocios del Grupo Amper
en términos de cartera de proyectos, importe neto de la cifra de negocio y EBITDA, al cierre
del primer semestre de los ejercicios 2021 y 2020, conforme al modelo organizativo, funcional
y de gestién explicada en el Plan Estratégico 2021-2024:

Cartera de proyectos Ventas EBITDA
Primer 2021 2020 2021 2020 @ 2021 2020
Semestre
Tecnolégica 89.539 | 60.935 = 39.742 = 18212 3.771 3.324
Industrial 217454 | 53155 @ 96.073 = 54.723 2.615 642
Ingenieria 20.086 = 16.496 4.384 5.278 1.953 1.804
el Sl 327.079 130.586 140.199  78.213 8.339 5.770
Amper

(1) Consecuencia de la centralizacion de las actividades de desarrollo e innovacién del Grupo, todos los
ingresos por capitalizacion de costes se presentan Unica y exclusivamente bajo el epigrafe de la cuenta de
resultados denominado TREI. En este sentido, al cierre del primer semestre de 2021 se ha procedido, para
mejor comprension del presente informe, a reclasificar bajo el epigrafe TREI los ingresos asociados a la
capitalizacion de costes de 1+D del primer trimestre del ejercicio anterior. Ello ha supuesto reclasificar 6
millones de euros registrados en 2020 en el epigrafe “Ventas e Importe neto de la cifra de negocio” en el
epigrafe “TREI y otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Hechos Posteriores al cierre del primer semestre 2021

Con posterioridad al 30 de junio de 2021 se han producido los siguientes hechos relevantes
significativos de ser detallados en el presente epigrafe:

19 de julio de 2021. El Grupo Amper comunica que su Divisién Tecnologias de Energia
y Control (TEC), dentro de la Business Unit Tecnolégica del Grupo, ha resultado
adjudicataria de un contrato con Navantia para el disefio y fabricacion de los
arrancadores y centros de control de motores de 690V, para las cinco fragatas de la serie
F-110. El contrato incluye la ingenieria, el disefio y la construccién de los prototipos de
pruebas sobre los cuales se realizaran los ensayos de choque. Asi mismo, incluye el
desarrollo de una solucién “gemelo digital” para la representacion digital.

31 de agosto de 2021. Conforme a lo expuesto anteriormente, el Grupo Amper ha
adquirido mediante la suscripcidn de una ampliacion de capital dirigida a Amper, una
participacion del 25% que le permite el control y consolidacién de la compafiia espafiola,
Alfred Smart Systems S.L, por importe de 266.000 euros. El Grupo Amper invertird en
financiar e impulsar el desarrollo del Plan de Negocio de la compafiia hasta un importe
de 1,25 M €.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Cierre: Junio 2021 - 2020, Marzo 2021.

Miles de euros

Importe Neto de la Cifra de Negocios 140.199 64.483 78.213
Margen Bruto 82.225 37.239 44,904
Margen Bruto (%) 59% 58% 59%
Gasto de Personal -65.454 -30.498 -38.060
Servicios Exteriores -12.631 -5.559 -7.337
TREI y otros ingresos 4,199 1.953 6.263
Margen EBITDA (%) 6% 5% 7%
Amortizaciones y Deterioros -5.467 -3.191 -4.355
'Resultado de Explotacién 2.872 -56 1.415
Resultado Financiero -1.671 -713 -437
Impuesto sobre sociedades --- --- 6
Resultado de las operaciones ) ) .
discontinuadas 826 303
Resultado consolidado después de las
operaciones discontinuadas 375 -1.072 984
Atribuido a sociedad dominante 571 -630 1.649
Atribuido a intereses minoritarios -196 -442 -665

(1) Consecuencia de la centralizacién de las actividades de desarrollo e innovacion del Grupo, todos los
ingresos por capitalizacion de costes se presentan Unica y exclusivamente bajo el epigrafe de la cuenta de
resultados denominado TREI. En este sentido, al cierre del primer semestre de 2021 se ha procedido, para
mejor comprension del presente informe, a reclasificar bajo el epigrafe TREI los ingresos asociados a la
capitalizacion de costes de I+D del primer trimestre del ejercicio anterior. Ello ha supuesto reclasificar 6,3
millones de euros registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” y “margen bruto”, en el
epigrafe “TREI y otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.
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Balance de Situacion Consolidado

Cierre: Junio 2021 - Marzo 2021 - Diciembre 2020.

Activos Intangibles 89.371 83.702 85.547
Inmovilizado Material 19.517 15.982 15.582
__ Otros activos no corrientes 11.588 11.599 11.709
Existencias 10.145 10.339 13.444
Deudores Comerciales 108.091 98.331 80.262

Acreedores comerciales y otros pasivos ) ) }
corrientes 97.111 85.172 81.014

Efectivo y otros medios liquidos 19.083 28.527 34.413

Deuda por Obligaciones y otros valores

negociables no corrientes (V) -12.700 -14.200 -14.200
Deuda Financiera Bancaria no corriente (? -30.506 -25.550 -25.844
Deuda por Obligaciones y otros valores ) ) )

negociables corrientes (*) 13.400 15.800 15.800
Deuda Financiera Bancaria corriente () -15.999 -22.944 -15.462

(1) Deuda por Obligaciones y otros valores negociables: Incorpora la emisién del Programa de
Pagarés “Programa de Pagarés Amper 2019”, emitido y admitido en el MARF el 26 de noviembre
de 2019, que asciende a un total de 30 millones de euros, de los cuales 14,2 millones de euros
tienen un vencimiento que oscila entre los 18 y 24 meses y 15,8 millones de euros a corto plazo de
los cuales.

De acuerdo al calendario de amortizacion contemplado en la emision de 30 millones citada, Con
fecha 6 de abril de 2021 se ha amortizado el primer vencimiento por importe de 4 millones de euros
y son fecha 5 de julio de 2021 se atendi6 el vencimiento establecido por importe de 5,5 millones de
euros.

El Plan Estratégico 2021-2024 del Grupo Amper considera la financiaciéon con un eje vertebrador

del mismo, donde se considera que el Programa de Pagarés se ird renovando anualmente para
permitir al Grupo cubrir sus necesidades de financiacion operativas.

(2) Deuda Financiera Bancaria: Incorpora la linea de préstamos gestionada por el ICO anunciada por
el Gobierno de Espafia en el marco de la crisis Covid-19.

Dichos préstamos ascienden a un importe total a 30 de junio de 2021 de 20,8 millones de euros (a
largo plazo 17,8 millones de euros) y presentan en su firma original un afio de carencia y un repago
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en cuotas trimestrales a lo largo de un periodo de 4 afos. Actualmente, y consecuencia del RD
34/2020 de 17 de noviembre, el grupo Amper se ha acogido a las facilidades de carencia y repago
anunciadas en dicho Real Decreto y ha ampliado 1 afio el plazo de carencia y 2 afios mas de
vencimiento.

Dicho esto, a partir del mes de mayo del proximo afio 2022 el Grupo Amper comenzara, en las
actuales condiciones de su financiacion, a repagar dichos préstamos, trimestralmente, durante un
plazo de 6 afios.

(3) Posicion Financiera Neta: Como se observa la posicion financiera neta se mantiene estable con
respecto al primer trimestre 2021, mostrando un nivel de endeudamiento razonable pese a los
incrementos intertrimestrales de doble digito en facturacion, EBITDA y EBIT, lo que refleja que los
negocios del Grupo generan la suficiente caja como para atender sus propias necesidades de
crecimiento

Por tanto, y teniendo en cuenta que los negocios del Grupo Amper (todos sin excepcién) son
netamente consumidores de capital circulante en un estado de crecimiento de los mismos, la
posicion financiera neta refleja de manera razonable que los negocios generan la suficiente
caja como para atender sus propias necesidades de crecimiento, asi como para contener,
los niveles de endeudamiento.
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El Grupo considera adecuados sus niveles de endeudamiento para afrontar el crecimiento orgéanico
marcado en su Plan Estratégico 2021-2024.

Igualmente, y conforme al crecimiento inorganico (adquisicion de sociedades y capacidades)
planteado en el Plan Estratégico 2021-2024, el Grupo estudia en paralelo se encuentra estudiando
diversas fuentes de financiacidon que se acomparfen y permitan dicho crecimiento.
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