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l. RESUMEN

A continuacién se incluyen las caracteristicas principales y los riesgos esenciales asociados a NH
Hoteles y a los valores objeto de la Nota sobre Acciones. Se hace constar expresamente que:

= Este Resumen debe leerse como introduccion a la Nota sobre Acciones y al Documento de
Registro (conjuntamente, el “Folleto”) de NH Hoteles.

» Toda decisién de invertir en los valores debe estar basada en la consideracion por parte del
inversor del Folleto en su conjunto.

= No podré exigirse responsabilidad civil a ninguna persona exclusivamente por el Resumen,
a no ser que el mismo sea engafioso, inexacto o incoherente en relacién con las demas
partes del Folleto.

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO DE NH HOTELES

NH Hoteles es la sociedad matriz de un grupo multinacional presente en 19 paises de Europa,
Latinoamérica y Africa, cuya actividad consiste en la gestion de hoteles urbanos, de resorts
vacacionales y servicios de restauracion, lineas de negocio que se encuentran actualmente en
expansion. Asimismo, realiza actividades inmobiliarias a través de su filial Sotogrande S.A.

2. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA DE NH HOTELES

Las tablas siguientes incluyen las cifras clave que resumen la situacion financiera de NH Hoteles y
su evolucién durante los afios 2005 y 2006. La informacion contenida en este epigrafe debe leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados y, en todo caso, esta sujeta en su integridad
al contenido de los estados financieros consolidados de NH Hoteles. A continuacion se incluye el
balance de NH Hoteles y sus sociedades dependientes a 30 de septiembre de 2006 y 2005.

Segun Normas Internacionales de Informacion Financiera

(“NIIF™)
BALANCE (datos no auditados en millones de €) 30/09/2006 30/09/2005 Variacion (%)
Inmovilizado inmaterial Neto ........c.cccveveeivviiieinnane 53 63 -15,87%
Inmovilizado material Neto ........cccevvvviiiirienieinens 1.395 1.408 -0,92%
Inmovilizado financiero neto ..........ccccceeeveveveennns 124 124 0,00%
Fondo de comercio de consolidacion...................... 113 114 -0,88%
Tesorerfa + IFTS...ccociiiiiieceiece e 15 24 -37,50%
Capital SOCIAl........ccooviriiiiccee e 248 239 3,77%
Patrimonio NEtO™ ..o 922 849 8,60%
Provisiones para riesgos Y gastoS.........ccocoeevruevenean. 53 59 -10,17%
Acreedores a largo plazo........c.c.cocoveeiiiinnnicnenen, 745 866 -13,97%
Acreedores a corto plazo........c.c.covveeivienninnenen 511 372 37,37%
Total BalanCe.......ccccvevvveieiiiieeceee e 2.231 2.146 3,96%
Endeudamiento Financiero Bruto............cccceeeveuneee. 794 766 3,55%
Endeudamiento Financiero Neto...........ccccevevennene. 684 707 -3,20%

(1): Incluye la cifra de minoritarios a cada fecha



A continuacion se incluye la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 30 de septiembre de

2006 y 2005. Datos no auditados (millones de euros).

Segun Normas Internacionales de Informacion Financiera

(“NIIF”)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 30/09/2006 30/09/2005 Variacion (%)
TOtal INGrESOS....evevevieiveieieeie e 764,03 687,59 11,12%
EBITDA ..ottt 119,50 101,82 17,36%
% EBITDA S/INGIES0S.....ceviverereieeieieesierereeieneanenens 15,64% 14,81% 5,62%
1 O S 61,80 51,75 19,42%
% EBIT S/INQIES0S ...vevevereeeieiesiisiesiesieeeieeiesie e 8,09% 7,53% 7,47%
Resultado Neto.........cccevveeieiiiicececccceeee e 29,02 24,49 18,50%
% resultado S/INQGreS0S........cveviviererieiereeesresieniens 3,80% 3,56% 6,64%

A continuacién se recogen las principales magnitudes financieras del balance consolidado a 31 de

diciembre. Datos auditados (millones de euros).

Segun Normas Internacionales de Informacion Financiera

(“NIIF™)
BALANCE 2005 2004 Variacion (%)
Inmovilizado inmaterial Neto ..........ccccoovvveiveiieiinns 59,40 61,97 -4,15%
Inmovilizado material Neto .........ccccoevvvvieiviiiciins 1.408,31 1.357,57 3,74%
Inmovilizado financiero Neto ........c.ccceeveveiveierinns 209,65 103,79 101,99%
Fondo de comercio de consolidacion...................... 113,59 96,83 17,31%
Tesoreria + IFTs 45,88 88,65 -48,25%
Capital SoCial.........cccoovivieriiicisiccseee e 239,07 239,07 0,00%
Patrimonio NEtO™...........ccooovvrevvrerieseies s 651,20 608,14 7,08%
Provisiones para riesgos y gastos.........cc.coceevreeenean. 43,00 44,70 -3,80%
Acreedores a largo plazo.........cccccovevveieieiniiiene 799,04 795,25 0,48%
Acreedores a corto plazo.........ccoceeeveernnnne. 410,48 276,97 48,20%
Total BalanCe.........ccceveveevieiiee e 2.142,79 1.964,12 9,10%
Endeudamiento Financiero Bruto............cccccovevennn. 745,32 619,04 20,40%
Endeudamiento Financiero Neto............cccccevveeveenn. 699,43 530,65 31,81%

(1): Incluye la cifra de minoritarios a cada fecha



A continuacién se recogen las principales magnitudes financieras de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a 31 de diciembre. Datos auditados (millones de euros).

Segun Normas Internacionales de Informacion Financiera

(“NIIF”)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2005 2004 Variacion (%)
TOtal INGrESOS....evevevieiveieieeie e 984,66 973,51 1,15%
EBITDA ..ot 180,85 193,67 -6,62%
% EBITDA S/INGIES0S.....ceviveiereieiineeeniereneaeneanenens 18,37% 19,89% -7,68%
1 O 112,03 116,37 -3,73%
% EBIT S/INQIES0S ...ecvveveeeeivevieie e 11,38% 11,95% -4,82%
Resultado NEtO........cooveieiiiee e 62,24 55,20 12,75%
% resultado S/INQGres0S.........cuvvrvevvereesesese e 6,37% 5,67% 12,34%
Cash Flow operativo por accién (euros)® .............. 1,04 1,19 -12,50%
Beneficio por acCion (EUros) .........ccccevveerererereenene 0,52 0,46 12,75%
PER® ... 22,09 19,71 12,08%

(1): Cash flow operativo: tesoreria neta proviniente de las actividades operativas (NIC 7) dividido por el nimero de
acciones.

(2): PER calculado beneficio por accion/cotizacion media del ejercicio.
3. DESCRIPCION DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

El objeto de la Ampliacién de Capital se justifica por las necesidades de financiacion a las que debe
hacer frente la Sociedad en el corto plazo. Si la Ampliacion de Capital se suscribiese integramente,
NH Hoteles ingresaria aproximadamente 250 millones de euros, que se destinarian en su totalidad a
financiar parcialmente el plan de expansién de la Sociedad, destacandose como principales hitos del
mismo: (i) la reciente adquisicion de Jolly Hotels SPA (véase epigrafe 11.“Informacion sobre el
emisor—Jolly Hotels™’), que supondra para NH Hoteles un desembolso estimado de 220 millones de
euros, y (ii) el incremento de mas de 23.000 habitaciones adicionales, hasta situar al Grupo NH en
mas de 70.000 habitaciones a finales del ejercicio 2009. Todo ello, conteniendo el ratio de Deuda
Neta/Ebitda por debajo de 4x, que dado el componente inmobiliario de la actividad se considera
razonable.

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcion incompleta, la Ampliacion de Capital se realizara
mediante aportaciones dinerarias por importe nominal total de 32.743.942 euros, mediante la
emision de un 16.371.971 Acciones Nuevas de 2,00 euros de valor nominal cada una, de la misma
clase y serie que las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion, representadas mediante
anotaciones en cuenta, con una prima de emision de 13,27 euros por Accién Nueva y con
reconocimiento del derecho de suscripcion preferente a todos los accionistas de la Sociedad en la
proporcion de 1 Accién Nueva por cada 8 acciones de las que sean titulares. Con el fin de ajustar
dicha ecuacidon de canje, Deutsche Bank AG ha comunicado a la Sociedad su renuncia a 622.719
derechos de suscripcion preferente en la Ampliacion de Capital.

El tipo de emisién de la Ampliacion de Capital serd, por tanto, 15,27 euros por Accion Nueva. Las
Acciones Nuevas representan un 11,06% del capital de la Sociedad una vez realizada la Ampliacién
de Capital.



4. TIPO, CLASE E IDENTIFICACION DE LOS VALORES

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de NH Hoteles, de 2,00 euros de valor nominal cada
una de ellas, de la misma clase y serie que las existentes, y otorgaran a sus titulares los mismos
derechos que las que se encuentran actualmente en circulacion.

El Cddigo ISIN o nimero internacional de identificacion de las actuales acciones de la Sociedad es
el ES0161560018. Las Acciones Nuevas tendran un codigo ISIN provisional distinto hasta que
dicho cédigo se equipare al de las acciones actuales.

5. LEGISLACION SEGUN LA CUAL SE HAN CREADO LAS ACCIONES

El régimen legal aplicable a las Acciones Nuevas es el previsto en la legislacién espafiola y, en
concreto, en las disposiciones incluidas en la Ley de Sociedades An6nimas y en la Ley del Mercado
de Valores, y sus respectivas normas de desarrollo.

6. FORMA DE REPRESENTACION DE LOS ACCIONES

Las Acciones Nuevas se representardn mediante anotaciones en cuenta que se inscribiran en los
correspondientes registros contables a cargo de iberclear, con domicilio postal en Madrid, Plaza de
la Lealtad 1, 28014 Madrid, y de sus Entidades Participantes.

7. DIVISA DE LA EMISION DE LOS VALORES
Las Acciones Nuevas se denominan en euros.
8. FECHA PREVISTA DE EMISION DE LOS VALORES

La fecha prevista para el inicio del periodo de suscripcion de las Acciones Nuevas correspondientes
a la Ampliacion de Capital es el 28 de febrero de 2007.

Una vez finalizado el periodo de suscripcién, suscrita y desembolsada la Ampliacién de Capital, se
procedera a otorgar la correspondiente escritura publica, en torno al dia 21 de marzo de 2007, como
fecha méas temprana, para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.

9. PROCEDIMIENTO DE SUSCRIPCION DE LAS ACCIONES NUEVAS

1. Primera vuelta: Periodo de Suscripcion Preferente

Las Acciones Nuevas se ofrecen con caracter preferente a los actuales accionistas de la Sociedad
que lo sean al final del dia de la vispera del inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, que podran
ejercer su derecho de preferente y proporcional suscripcion con respecto a la totalidad de las
acciones emitidas, asi como los adquirentes del derecho de suscripcion.

A cada accion de la Sociedad actualmente en circulacion le corresponderd un derecho de
suscripcion preferente sobre las Acciones Nuevas. Por cada 8 derechos de suscripcién preferente de
los que se sea titular se podréa suscribir 1 Accion Nueva.

El Periodo de Suscripcion Preferente para los accionistas y adquirentes de derechos de suscripcion,
se iniciara el dia siguiente al de la publicacion de los acuerdos del Consejo de Administracion de 27
de noviembre de 2006 y de 23 de enero de 2007 en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, es



decir el 28 de febrero de 2007 y finalizara transcurridos 15 dias naturales, es decir, el 14 de marzo
de 2007. Los derechos de suscripcion seran negociables en el SIBE (Mercado Continuo).

2. Segunda vuelta: Periodo de Adjudicacion Adicional

En el supuesto de que una vez finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente siguieran quedando
Acciones Nuevas sin suscribir, se abrira el Periodo de Adjudicacion Adicional en el que se
adjudicardn a aquellos accionistas y/o inversores que hubieran solicitado Acciones Nuevas
adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente.

El Periodo de Adjudicacion Adicional tendra una duracion de 2 dias habiles, y comenzara el dia
habil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

La posibilidad de adjudicacion de Acciones Nuevas adicionales en este Periodo de Adjudicacion
Adicional queda sujeta a:

a) La existencia de Acciones Nuevas sobrantes tras el ejercicio de su derecho por parte de los
accionistas y/o inversores al finalizar el Periodo de Suscripcién Preferente.

b) La indicacion, en la orden de suscripcion remitida a las Entidades Participantes durante el
Periodo de Suscripcion Preferente, de la intencion de suscribir Acciones Nuevas adicionales
en el Periodo de Adjudicacion Adicional.

c) El ejercicio por el accionista y/o inversor solicitante de la totalidad de los derechos de
suscripcidn preferente de los que fuera titular durante el Periodo de Suscripcion Preferente.

En el supuesto de que el nimero total de Acciones Nuevas adicionales que se solicite en el Periodo
de Suscripcion Preferente para su adjudicacion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, exceda del
nimero de acciones que queden sin adjudicar en virtud del ejercicio del derecho de suscripcion
preferente, la Entidad Agente practicard un prorrateo de forma proporcional al volumen de
Acciones Nuevas correspondiente al total de las solicitudes de Acciones Nuevas adicionales
comunicadas. En caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeara por defecto.

Si tras la aplicacion del prorrateo referido en el parrafo anterior, hubiese Acciones Nuevas no
adjudicadas por efecto del redondeo, éstas se distribuiran una a una, por orden de mayor a menor
cuantia de la solicitud de Acciones Nuevas adicionales y, en caso de igualdad, por orden alfabético
de los accionistas y/o inversores que hubieran formulado dichas solicitudes, tomando la primera
posicién del campo “Nombre y Apellidos 0 Razon Social”, sea cual sea su contenido, a partir de la
letra “W” segln sorteo celebrado ante notario.

3. Tercera vuelta: Periodo de Asignacion Discrecional

Si finalizados el Periodo de Suscripcién Preferente y el Periodo Adjudicacién Adicional existieran
Acciones Nuevas remanentes, la Entidad Agente comunicara a la Sociedad tan pronto como sea
posible y, en todo caso, con anterioridad al inicio del Periodo de Adjudicacion Discrecional, el
nimero de Acciones Nuevas no suscritas y que seran objeto de colocacion o, en su caso, de
suscripcion por parte de aquellas personas propuestas conforme al procedimiento que se detalla
posteriormente.

El Periodo de Adjudicacion Discrecional tendra una duracién de 2 dias habiles y durante el mismo
cualquier persona fisica o juridica, sea 0 no accionista, podrad presentar propuestas de suscripcion
sobre las Acciones Nuevas ante cualquier Entidad Participante que lo comunicara a la Entidad



Agente. La Comisién Delegada de la Sociedad podra, en virtud de la delegacion conferida a estos
efectos por el Consejo de Administracion en su sesiones celebradas el dia 27 de noviembre de 2006
y el dia 23 de enero de 2007, en los 2 dias habiles siguientes a la terminacion del Periodo de
Adjudicacién Adicional, rechazar o aceptar, total o parcialmente, a su discrecion, las propuestas de
suscripcion presentadas por accionistas o cualquier tercero.

4. Desembolso de las Acciones Nuevas

En el Periodo de Suscripcion Preferente (primera vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas
suscritas se debe efectuar en el momento del ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

En el Periodo de Adjudicacion Adicional (segunda vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas
en concepto de provisién de fondos se debe realizar, si asi lo requiere la Entidad Participante, en el
momento en que se materialice la solicitud de Acciones Nuevas adicionales. En el supuesto de que
se incurriese en sobre-suscripcion, una vez tuviese lugar el prorrateo, el importe correspondiente a
las Acciones Nuevas no adjudicadas seria devuelto por las Entidades Participantes en un plazo
méaximo de 2 dias habiles desde la fecha de adjudicacion provisional de las Acciones Nuevas
correspondientes a la segunda vuelta. En ambos casos el desembolso se llevara a cabo a través de
las Entidades Participantes ante las que se cursen las érdenes.

En el Periodo de Adjudicacion Discrecional (tercera vuelta) el desembolso de las Acciones Nuevas
tendrd lugar el dia en que se confirme la adjudicacion y por el importe efectivamente adjudicado.

5. Calendario orientativo de la Ampliacion de Capital.

A continuacién se presenta un calendario orientativo y estimativo de la Ampliacion de Capital
dependiendo de si la misma se efectlia en una, dos o tres vueltas.

ACTUACION FECHA
Registro del Folleto relativo a la Ampliacion de Capital 23/02/2007
Publicacion del anuncio de la Ampliacion de Capital en el BORME ..........cccoooiriiinieiiniencesee e 27/02/2007
Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .......c.cviiiiiiieicicesi e 28/02/2007
Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) .........ccoovveirriniieieneieeesec e 14/03/2007
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 Vuelta) 15/03/2007
Finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VUEIA)..........ccovvererenrisierenee e 16/03/2007
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Asignacion Discrecional (32 Vuelta) 19/03/2007
Finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (32 VUEIA).........ccoveereerniiinciiieseeseee 20/03/2007
Otorgamiento de la escritura de Ampliacion de Capital............cccovevveiiiniiiieieii e 21/03/2007
Inscripcion de la escritura de Ampliacion de Capital en el registro Mercantil...........ocoooeveriiiiciennenns 22/03/2007
Asignacion por IBERCLEAR de las referencias de registro de las Acciones NUEVaS ...........ccccecvreereceeinnnne. 26/03/2007
Adjudicacion de 125 ACCIONES NUBVAES .........cerieueririeirierereaieeseeeseeseseesesessesesesseseesesessesessesessesessesesessenenes 26/03/2007
Admision a cotizacion de 185 ACCIONES NUBVAS ...........ciriiririiiieiniees st 30/03/2007

10. COMPROMISOS DE SUSCRIPCION

Ningun accionista principal ni ningin miembro de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision de la Sociedad, ha manifestado un compromiso firme de acudir a la Ampliacion de
Capital.



11. PREVISION DE SUSCRIPCION INCOMPLETA

A los efectos previstos en el art.161 de la LSA se prevé expresamente la suscripcion incompleta, de
suerte que el capital quedard efectivamente ampliado solo en la parte que resulte suscrita y
desembolsada una vez concluido el Periodo de Asignacién Discrecional.

12 DESCRIPCION DE CUALQUIER RESTRICCION SOBRE LA LIBRE
TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES.

No existe restriccién alguna a la libre transmisibilidad de las Acciones Nuevas, por lo que seran
libremente transmisibles de conformidad con lo dispuesto en la LSA, la LMV, y demas normativa
de desarrollo.

13. INVERSORES A LOS QUE VA DIRIGIDA LA AMPLIACION DE CAPITAL.

Sin perjuicio de que en el Periodo de Asignacion Discrecional existe la posibilidad de que no
accionistas de la Sociedad suscriban las Acciones Nuevas, la Ampliaciéon de Capital esta dirigida a
todos los accionistas de la Sociedad, ya sean personas fisicas o juridicas, que figuren inscritas como
tales en los registros contables de iberclear y sus Entidades Participantes a las 23:59 horas del dia
habil bursatil anterior a la fecha de inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, es decir el 27 de
febrero de 2007.

14. GASTOS E IMPUESTOS CARGADOS ESPECIFICAMENTE AL SUSCRIPTOR

Las Acciones Nuevas se emitiran por un importe de 15,27 euros por Accion Nueva, del cual 2,00
euros corresponden al valor nominal y 13,27 euros a prima de emisién. La Ampliacion de Capital se
efectua libre de gastos para los suscriptores, quienes solo tendran que suscribir el importe del valor
nominal y prima de emision de cada Accion Nueva.

NH Hoteles no repercutira gasto alguno a los suscriptores en relacion a las Acciones Nuevas. No se
devengaran gastos por la primera inscripcidn de las Acciones Nuevas en los registros contables de
las Entidades Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que lleven cuentas de los
titulares de las acciones de NH Hoteles podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables.

15. ADMISION A COTIZACION

Esta previsto que las Acciones sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el Sistema de Interconexion Burséatil (Mercado Continuo) en una
fecha que no se estima posterior al 30 de marzo de 2007, si bien la fecha definitiva dependerd de la
apertura o no del Periodo de Adjudicacion Adicional y del Periodo de Asignacion Discrecional.

En el caso de que se produjesen retrasos en la admisidn a negociacion sobre la fecha prevista, NH
Hoteles se compromete a dar publicidad de forma inmediata a los motivos del retraso en los
boletines de cotizacion de las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, y en al
menos un periddico de difusion nacional, asi como a comunicar dicha circunstancia a la CNMV.
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16. FACTORES DE RIESGO

Ademas de la restante informacion recogida en la Nota sobre Acciones, antes de tomar la decisién
de realizar una inversion en Acciones Nuevas de la Sociedad deberan sopesarse detenidamente los
factores que seguidamente se exponen. Dichos factores de riesgo podrian afectar en mayor o menor
medida al valor esperado de NH Hoteles y a los resultados que la Sociedad pueda obtener.

Los riesgos que se sefialan pueden no ser los Gnicos que podrian afectar a NH Hoteles. En efecto,
cabe la posibilidad de que sus actividades mercantiles se vean también afectadas por otros factores
de riesgo que, en la actualidad, no son conocidos por NH Hoteles, o que sean inevitables.

Cualquiera de los factores de riesgo podria afectar de forma adversa a la actividad mercantil, al
estado patrimonial, al resultado de explotacién o a la situacion financiera de NH Hoteles.

FACTORES DE RIESGOS DE CARACTER GENERAL
El Sector hotelero es una actividad con un alto grado de apalancamiento

Las actividades de NH Hoteles se concentran fundamentalmente en el sector hotelero y en especial
en la hoteleria de ciudad, que se caracteriza por un grado de apalancamiento operativo
relativamente alto que puede requerir, en caso de compraventas, fuertes inversiones en elementos de
inmovilizado material, en especial en inmuebles, que tienen un largo ciclo econdmico y que obliga
a fuertes inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero.

Sensibilidad al ciclo econémico

La Sociedad opera en un ramo relativamente sensible al ciclo econémico (clima empresarial,
evolucién del PIB, tipos de interés, gasto de los consumidores). Un descenso en la actividad
econémica en Espafia, principal mercado donde opera el Grupo NH, podria tener un impacto
negativo en las ventas del Grupo NH y como consecuencia en sus resultados operativos.

Incidencia de las crisis internacionales

Algunas circunstancias internacionales como pueden ser las guerras, los atentados terroristas, o
pandemias (ej: extension de la gripe aviar), asi como otros sucesos de fuerza mayor (terremotos,
erupciones de volcanes, huracanes) pueden influir sensiblemente en los habitos de viaje y, como
consecuencia, podria producirse un impacto negativo en los resultados operativos de NH Hoteles.

Cambios en las legislaciones y jurisdicciones

La Sociedad desarrolla su actividad principalmente en Espafia. En concreto, a noviembre de 2006,
el 38,65% de su cifra de negocio hotelero y el 41,09% de la cifra de negocio consolidada del Grupo
NH se localizaba en Espafia. Por tanto, cualquier cambio sustancial en la legislacion, politica y
economia esparfiola podria suponer un impacto sustancial adverso para NH Hoteles.

Asimismo, NH Hoteles desarrolla su actividad en distintas jurisdicciones. Actualmente, NH Hoteles
opera en mas de 19 paises. Por tanto, el negocio de NH Hoteles esta expuesto a los riesgos propios
de toda actividad de dimension internacional. La inestabilidad politica y econdmica de estos paises
podria ocasionar un impacto sustancial adverso en NH Hoteles.
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FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DE NH HOTELES
Jolly Hotels

El dia 11 de noviembre de 2006, NH Italia y Joker Partecipazioni SRL suscribieron un acuerdo
marco que preve la ejecucion de diversas operaciones societarias que permitiran a NH Italia asumir
el control indirecto de la sociedad Jolly Hotels SpA. Para mas informacidn sobre la operacién de
toma de control sobre Jolly véase el epigrafe 11.“Informacion sobre el emisor—Jolly Hotels”.

Las dos incertidumbres que afectan a la operacion de Jolly son:

(i) el nimero de accionistas minoritarios de Jolly que aceptaran la OPA presentada sobre el
25,53% de la sociedad, y

(i)  la fecha —entre el 1 de junio de 2007 y el 31 de diciembre de 2009- en la que Joker ejecutara
el pacto de opcién de venta para la transmision a NH Italia del 24,35% del capital Jolly.

Ninguna de estas dos incertidumbres impedira que el Grupo NH pueda consolidar por integracion
global el 100% de Jolly.

Una vez finalizada la operacion de Jolly, el Grupo NH tendrd un mayor endeudamiento dado que
incorporara en su balance el propio endeudamiento de la sociedad Jolly. Ademas, el Grupo NH
tendrd una mayor exposicion en lItalia puesto que las ventas del Grupo NH en dicho mercado
pasaran del 1% al 16%. El mercado italiano es un mercado muy fragmentado donde no existen
grandes cadenas hoteleras y, por tanto, la Sociedad desconoce cual sera la reaccion de los
potenciales clientes ante el cambio de denominacion que experimentaran los hoteles de Jolly por la
denominacion “NH”. Por ultimo, la adaptacion de los hoteles de Jolly a los estandares del Grupo
NH requerira una inversion en reforma de los mismos por un importe total aproximado de 100
millones de euros, que desembolsaran durante el periodo 2007-2009.

Posicionamiento en el sector hotelero urbano

NH Hoteles centra su negocio en los hoteles urbanos de 4 estrellas principalmente en Europa
(Espafa, Benelux y Alemania) y Latinoamérica (Argentina en especial). NH Hoteles concentra su
cartera de habitaciones dentro del segmento medio alto de los hoteles urbanos. Cualquier cambio
adverso en la actividad econémica de estas ciudades podria afectar negativamente al negocio.

Posicionamiento en diversos mercados geograficos

NH ha seguido una estrategia de crecimiento basada fundamentalmente en tener un papel activo en
la consolidacion de la industria hotelera en Europa aunque sin olvidar los mercados tradicionales de
la industria espafiola, que son los latinoamericanos.

Pese a haber iniciado su actividad en Espafia que sigue teniendo un fuerte peso dentro de NH
Hoteles, la capacidad operativa de NH Hoteles se distribuye en los siguientes paises Espafia,
Alemania, Holanda, México, Argentina y Bélgica.

Dado que en estos 6 paises se concentra el 87,20% (datos a diciembre de 2006) de las habitaciones
de NH Hoteles, no hay garantias de que se vayan a mantener las condiciones imperantes
actualmente en los mercados en los que opera NH Hoteles, ni tampoco de que su actividad no vaya
a verse afectada desfavorablemente por los cambios en las condiciones del mercado.
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NH Hoteles desarrolla su actividad fundamentalmente en mercados estables en cuanto a
condiciones regulatorias, sin embargo un incremento en la regulacién del negocio en los paises
europeos en que se desarrolla la actividad podria perturbar la expansion de NH Hoteles.

Pese a ello, no se ha descuidado el crecimiento en otras areas y en especial en el &rea
Latinoamericana, donde NH Hoteles contintda incrementando su presencia. No obstante, los
ingresos generados en Latinoamérica en el ejercicio 2005 supusieron solo el 5,53% de la cifra de
negocio. No es posible garantizar que NH Hoteles no vaya a resultar perjudicada por los cambios
gue se puedan producir en las condiciones del mercado.

Modificaciones en el tipo de cambio

La Sociedad posee filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al Euro. Los
resultados operativos y la posicion financiera de esas filiales (Argentina, México, Chile, Uruguay,
Brasil, Hungria, Rumania) se encuentran expresados en su moneda correspondiente y son
convertidos después al tipo de cambio aplicable para su inclusion en los estados financieros del NH
Hoteles. ElI Euro se ha apreciado recientemente de manera significativa con respecto a las
principales divisas del mundo, incluido el dolar estadounidense, lo que expone a NH Hoteles a las
fluctuaciones de esas monedas y lo que podria tener un efecto material negativo en los resultados
operativos y en la posicion financiera de NH Hoteles.

Estructura de propiedad de los activos

Los hoteles son explotados en régimen de propiedad, mediante contratos de arrendamiento o
mediante contratos de gestion, representando cada forma de explotacion un 22,59%, un 62,96% y
un 14,45% respecto de la cartera total de hoteles a 31 de diciembre de 2006.

Los hoteles explotados mediante contratos de arrendamiento, exigen una reforma inicial y un
acondicionamiento para adecuarlos a los niveles exigidos. Generalmente, los contratos de
arrendamiento se renuevan a su vencimiento aungue no existe ninguna seguridad de su renovacion.
En caso de que no se renovasen, la cancelacion de contratos siempre seria de una forma escalonada
ya que seria en el mismo ritmo en que se ha ido incorporando a NH Hoteles. Si esto sucediera se
podria producir un efecto negativo en el negocio como consecuencia de la posible no recuperacion
de la inversion inicial realizada en hoteles asi como por los menores ingresos mientras se alargase la
busqueda de nuevos hoteles y la reforma y acondicionamiento posterior de l1os mismos.

Lanzamientos de nuevos productos y hoteles

Nuevos hoteles.- Hasta el momento el Grupo NH no ha encontrado demasiadas dificultades para la
localizacion de sus hoteles, si bien el Grupo NH no puede garantizar que sera capaz de encontrar en
el futuro lugares adecuados y en condiciones satisfactorias para la instalacion de sus hoteles. Otro
factor relevante es el plazo relativamente largo (en torno a los 3 afios) y los posibles retrasos, en que
los nuevos hoteles pueden estar operativos una vez realizadas las reformas y obtenidas las
autorizaciones administrativas necesarias.

Pérdidas derivadas de la puesta en marcha.- Los nuevos hoteles suelen incurrir en pérdidas al
principio de la puesta en marcha o al menos hasta que son conocidos por el publico con lo que
obtienen menores ventas netas y por tanto menores beneficios operativos que los hoteles que llevan
mas tiempo establecidos. Aunque el periodo para alcanzar el punto de equilibrio varia mucho de un
hotel a otro, ya que depende de fundamentalmente de su emplazamiento, por lo general se encuentra
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en todo caso por debajo de los 36 meses. No se puede asegurar que los nuevos hoteles que se
establezcan mantengan un nivel de ventas y beneficios operativos similar al de los actualmente en
funcionamiento, ni que todos los hoteles abiertos alcancen el limite de rentabilidad.

Riesgos derivados del lanzamiento de nuevos productos.- El lanzamiento de nuevos productos
requerira campafas de marketing e inversiones en equipamiento de los hoteles para conseguir una
adecuada penetracion en el mercado. No se puede asegurar que dichas campafias o cualquier otro
elemento de la estrategia del negocio consigan que la marca sea reconocida de forma satisfactoria.

Actividad inmobiliaria del Grupo NH—Sotogrande

NH Hoteles es titular del 97,72% del capital de Sotogrande, S.A. (*“Sotogrande”), sociedad
dedicada al desarrollo de una urbanizaciéon de veraneo en el sur de Espafia y cuyos ingresos y
tesoreria proceden fundamentalmente de la venta de solares para ser urbanizados. A noviembre de
2006, los ingresos procedentes de la actividad inmobiliaria se cifran en 34,81 millones de euros y
estan comprometidas ventas por 96,8 millones de euros. No hay garantias de que dichos ingresos y
flujos de caja se vayan a mantener en el futuro ni tampoco de que NH Hoteles no vaya a resultar
perjudicada por los cambios que se puedan producir en las condiciones del mercado.

A diciembre de 2006, NH Hoteles (a través de su filial Sotogrande) era duefio de,
aproximadamente, 1.882.199 m? de terrenos. La cartera de inmuebles de Sotogrande podra
disminuir como resultado de las ventas de terrenos, sin que actualmente existan garantias sobre el
posible precio de venta de dichos terrenos.

Por su propia naturaleza, las compraventas de inmuebles son operaciones singulares y de dificil
prevision. En gran medida, dependen de las condiciones de mercado, de modo que una crisis en el
mercado inmobiliario podria redundar en perjuicio de la venta de los solares de Sotogrande. Por
ello, las ventas y los recursos de caja que NH Hoteles obtenga en el futuro por estos conceptos
podrian ser mas volatiles que los derivados de las principales actividades hoteleras de NH Hoteles.

Crecimiento en nuevos mercados

El Grupo NH esta expandiendo su actividad hotelera (tanto hoteles urbanos como hoteles
vacacionales o resorts) e inmobiliaria hacia nuevos mercados geograficos.

Actividad hotelera

Dentro de la estrategia de crecimiento del Grupo NH, el foco principal para el crecimiento es el
mercado italiano a través de Jolly Hotels y Framon respectivamente.

Como cualquier lanzamiento en un nuevo mercado, las operaciones en Italia han registrado pérdidas
y es previsible que al menos durante el ejercicio 2006 esas pérdidas se mantengan. EI umbral de
rentabilidad de la operacion se piensa que se alcanzara en no menos de 24 meses, a finales del
ejercicio 2007 o mediados del ejercicio 2008. Todo esto se basa en estimaciones que dependen de
numerosos factores ajenos en muchos casos al control de la Sociedad, por lo que en ningln caso
puede garantizarse la fiabilidad de dichas estimaciones. Igualmente, el Grupo NH tiene prevista la
entrada en nuevos mercados hoteleros como Polonia, Francia, Republica Dominicana o Senegal.
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Resorts

Otro de los polos dentro de la estrategia de crecimiento a futuro del Grupo NH es el segmento resort
vacacional de alta gama hacia otros mercados para lo cual el Grupo NH ha adquirido
participaciones en sociedades propietarias de parcelas en Republica Dominicana, México e Italia
para crecer con la marca sotogrande resorts. En las estimaciones realizadas en cada uno de los
proyectos el umbral de rentabilidad se alcanza en no mas de 24 meses desde el inicio efectivo de la
actividad de cada uno de los hoteles. En ningln caso puede garantizarse la fiabilidad de dichas
estimaciones ya que depende de factores ajenos al control de la Sociedad.

Actividad inmobiliaria

Sotogrande quiere exportar su conocimiento en el mundo del desarrollo inmobiliario de
urbanizaciones de gama alta hacia otros mercados para lo cual el Grupo NH ha adquirido
participaciones en sociedades propietarias de parcelas en Republica Dominicana, México e Italia
para crecer con la marca SOTOGRANDE. Todos estos proyectos tienen un alto componente
inmobiliario pero también se incluiran otras fuentes de ingresos para Sotogrande, que giran en torno
al golf y a la actividad hotelera.

Como cualquier proyecto inmobiliario el periodo de maduracion de la inversion es largo, ya que se
requieren autorizaciones administrativas previas al inicio de la actividad, condicionadas a la
presentacion de proyectos de urbanizacion que a su vez requieren tiempo para su correcta
realizacion y estudio. En las estimaciones realizadas en cada uno de los proyectos el “break even”
(umbral de rentabilidad) se alcanza en no méas de 24 meses desde el inicio efectivo de las obras de
urbanizacién. En ningln caso puede garantizarse la fiabilidad de dichas estimaciones ya que
depende de factores ajenos al control de la Sociedad.

Procedimientos y condenas en juicio

Al igual que ocurre con cualquier compafiia operativa, en el desarrollo del negocio ordinario de NH
Hoteles, la Sociedad y sus sociedades dependientes han sido, y puede seguir siéndolo en el futuro,
demandados en reclamaciones judiciales en conexion con las actividades que realiza. Estas acciones
pueden incluir reclamaciones materiales relativas a cuestiones laborales, societarias, de
responsabilidad por dafios, etc. relativas a los servicios prestados. Cualquier litigio podria tener
consecuencias financieras negativas para NH Hoteles.

Situacion financiera del Grupo NH

El Grupo NH tiene concertados préstamos con entidades financieras que imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. El incumplimiento de los mismos podria dar lugar a la
declaracion de vencimiento anticipado de los préstamos por parte de las entidades prestamistas. En
diciembre de 2005, mes en el que se debe analizar el cumplimiento de los ratios financiero
(covenants), ninguno de ellos se encontraba en una situacion que pudiese provocar el citado
vencimiento anticipado. Asimismo, la Sociedad estima que a diciembre de 2006 no se incumplian
ninguno de los ratios financieros.

Restriccidn al pago de dividendos

Debido a la existencia del contrato de préstamo sindicado de fecha 23 de junio de 2004 (que prevé
que NH Hoteles podra repartir, como maximo, el 50% del beneficio del ejercicio en forma de
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dividendo) y la necesidad de cumplir con determinados ratios financieros que en dicho contrato se
prevén, la capacidad de distribucién de dividendos por NH Hoteles puede verse limitada.

FACTORES DE RIESGO LIGADOS A LA EMISION
Mercado de los derechos de suscripcién preferente

Los derechos de suscripcién preferente relativos a la Ampliacion de Capital objeto del presente
Folleto seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante un periodo de 15 dias.
NH Hoteles no puede asegurar que se vaya a desarrollar un mercado de negociacién activo para los
mencionados derechos o el precio al que dichos derechos se vayan a negociar.

Volatilidad del precio de cotizacién de las acciones de NH Hoteles

No puede asegurarse que las Acciones Nuevas emitidas vayan a cotizar a un precio igual o similar
al precio que se realiza la emision. El precio de mercado de las acciones de NH hoteles puede ser
volatil. Factores tales como fluctuaciones en los resultados de la Sociedad, cambios en las
recomendaciones de los analistas financieros sobre la Sociedad asi como, la situacién de los
mercados financieros podrian tener un impacto negativo en el precio de las acciones de NH Hoteles.

Admisidén a negociacion de las nuevas acciones

Esta previsto que las Acciones Nuevas sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, e incluidas en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) en una fecha que no se estima posterior al dia 30 de marzo de 2007. Cualquier retraso en
el inicio de la negociacion bursatil de las Acciones Nuevas privaria de liquidez en el mercado a
dichas acciones, dificultando a los inversores la venta de las mismas.

Acciones susceptibles de venta posterior
Las ventas de un nimero sustancial de acciones de la Sociedad en el mercado tras la Ampliacion de

de Capital, o la percepcion de que estas ventas se puedan producir, podrian afectar negativamente al
precio de cotizacion de las acciones de NH Hoteles.
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1. FACTORES DE RIESGO RELATIVOS A NH HOTELES

Ademas de la restante informacidn recogida en la presente Nota sobre Acciones, antes de tomar la
decision de realizar una inversion en Acciones Nuevas de la Sociedad deberan sopesarse
detenidamente los factores que seguidamente se exponen. Dichos factores de riesgo podrian afectar
en mayor o menor medida al valor esperado de NH Hoteles y a los resultados que la Sociedad pueda
obtener.

Las circunstancias que se expresan a continuacién deberdn ser objeto de detenido examen,
asimismo los riesgos que se sefialan en este documento pueden no ser los Unicos que podrian afectar
a NH Hoteles. En efecto, cabe la posibilidad de que sus actividades mercantiles se vean también
afectadas por otros factores de riesgo que, en la actualidad, no son conocidos por NH Hoteles o su
Equipo Directivo, 0 que sean inevitables, o bien por circunstancias que no sean consideradas
importantes para las perspectivas de aquélla.

Todos los riesgos expresados o cualquiera de ellos podrian afectar de forma adversa a la actividad
mercantil, al estado patrimonial, al resultado de explotacion o a la situacion financiera de NH
Hoteles.

FACTORES DE RIESGOS DE CARACTER GENERAL
El Sector hotelero es una actividad con un alto grado de apalancamiento

Las actividades de NH Hoteles se concentran fundamentalmente en el sector hotelero y en especial
en la hoteleria de ciudad, que se caracteriza por un grado de apalancamiento operativo
relativamente alto que puede requerir, en caso de compraventas, fuertes inversiones en elementos de
inmovilizado material, en especial en inmuebles, que tienen un largo ciclo econdmico y que obliga
a fuertes inversiones que deben ser financiadas en su mayor parte a través de endeudamiento
financiero. La politica de NH Hoteles ha sido siempre mantener la ortodoxia financiera procurando
que los ratios de solvencia siempre hayan sido elevados, potenciando la explotacién via contratos de
arrendamiento o gestion.

Sensibilidad al ciclo econémico

La Sociedad opera en un ramo relativamente sensible al ciclo econdmico (clima empresarial,
evolucion del Producto Interior Bruto (PIB), tipos de interés, gasto de los consumidores). Un
descenso en la actividad econdmica en Espafia, principal mercado donde opera el Grupo NH, podria
tener un impacto negativo en las ventas del Grupo NH y como consecuencia de sus resultados
operativos. Para mitigar este riesgo NH Hoteles inicié hace mas de 6 afios una fase de expansion
internacional y asi en la actualidad mas de la mitad de sus ventas ya proceden de otras areas
geograficas que no son Espafia.

Incidencia de las crisis internacionales

Algunas circunstancias de caracter internacional como pueden ser las guerras, los atentados
terroristas, o pandemias de cardcter mundial (extension de la gripe aviar, por ejemplo), asi como
otros sucesos de fuerza mayor (terremotos, erupciones de volcanes, huracanes) pueden influir
sensiblemente en los hébitos de viaje y, como consecuencia, podria producirse un impacto negativo
en los resultados operativos de NH Hoteles.
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Cambios en las legislaciones y jurisdicciones

La Sociedad desarrolla su actividad principalmente en Espafia. En concreto, a noviembre de 2006,
el 38,65% de su cifra de negocio hotelero y el 41,09% de la cifra de negocio consolidada del Grupo
NH se localizaba en Espafa. Por lo tanto, cualquier cambio sustancial en la legislacion, politica y
economia espafiola podria suponer un impacto sustancial adverso para NH Hoteles.

Asimismo, NH Hoteles desarrolla su actividad y seguird haciéndolo, ya que es una de sus
estrategias de crecimiento, en distintas jurisdicciones. Actualmente, NH Hoteles opera en mas de 19
paises. En particular, el 61,35% de la cifra de negocio hotelero y el 58,91% de la cifra de negocio
consolidada del Grupo NH (cifras a noviembre de 2006) procede de actividades realizadas en el
extranjero. Por tanto, el negocio de NH Hoteles esta expuesto a los riesgos propios de toda actividad
de dimension internacional. La inestabilidad politica y econémica de algunos paises en los que
opera NH Hoteles también podria ocasionar un impacto sustancial adverso en NH Hoteles.

FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DE NH HOTELES
Jolly Hotels

El dia 11 de noviembre de 2006, NH Italia y Joker Partecipazioni SRL -actual accionista
mayoritario de Jolly— suscribieron un acuerdo marco que prevé la ejecucién de diversas operaciones
societarias que permitiran a NH Italia asumir, a través de una sociedad italiana de nueva creacion,
denominada Grande Jolly, el control de la sociedad italiana Jolly Hotels SpA. Para mas informacion
sobre la operacion de toma de control sobre Jolly véase el epigrafe 11.“Informacion sobre el
emisor—Jolly Hotels”.

Las dos incertidumbres que afectan a la operacion de Jolly son las siguientes:

(i)  El nimero de accionistas minoritarios de Jolly que aceptaran la oferta publica de adquisicion
de acciones (OPA) presentada, el 21 de febrero de 2007, sobre el 25,53% de la sociedad. En
el caso de que ningln accionista aceptara la OPA el porcentaje que Grande Jolly controlaria
de Jolly seria del 74,47% del capital social.

(i)  La fecha en la que Joker decida ejecutar el pacto de opcion de venta para la transmision a NH
Italia del 24,35% que todavia ostentara en Jolly Hotels. El plazo para ejecutar dicha opcién
comienza el 1 de junio de 2007 y termina el 31 de diciembre de 2009. En caso de que no
ejecutase la opcion de venta, NH Italia podra ejecutar la opcion de compra dentro de los 6
meses posteriores al 31 de diciembre de 2009.

Ninguna de estas dos incertidumbres impedird que el Grupo NH pueda consolidar por integracion
global el 100% de Jolly.

Una vez finalizada la operacién de Jolly, el Grupo NH tendra un mayor endeudamiento dado que
incorporara en su balance el propio endeudamiento de la sociedad Jolly. Ademas, el Grupo NH
tendrd una mayor exposicion en Italia puesto que las ventas del Grupo NH en dicho mercado
pasaran del 1% al 16%. EI mercado italiano es un mercado muy fragmentado donde no existen
grandes cadenas hoteleras y, por tanto, la Sociedad desconoce cual serd la reaccién de los
potenciales clientes ante el cambio de denominacion que experimentaran los hoteles de Jolly por la
denominacion “NH”. Por Gltimo, la adaptacion de los hoteles de Jolly a los estandares del Grupo
NH requerira una inversion en reforma de los mismos por un importe total aproximado de 100
millones de euros, que desembolsaran durante el periodo 2007-2009.
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Posicionamiento en el sector hotelero urbano

NH Hoteles centra su negocio en el ramo de los hoteles urbanos de 4 estrellas principalmente en
Europa (fundamentalmente Espafia, Benelux y Alemania) y Latinoamérica (Argentina en especial).
Asi el Grupo NH a finales de diciembre del 2006 gestionaba 270 hoteles con 39.093 habitaciones
gue se concentraban principalmente en las grandes urbes de esos paises.

Por tanto, NH Hoteles tiene una concentracion de su cartera de habitaciones de hoteles dentro del
segmento medio alto de los hoteles urbanos. Cualquier cambio adverso en la actividad econémica
de estas grandes ciudades podria afectar negativamente al negocio aunque dada su diversidad
geografica no se espera que esto pueda suponer un cambio material adverso en la situacion
financiera de NH Hoteles.

Posicionamiento en diversos mercados geograficos

NH ha seguido una estrategia de crecimiento basada fundamentalmente en tener un papel activo en
la consolidacion de la industria hotelera en Europa aunque sin olvidar los mercados tradicionales de
la industria espafiola, que son los latinoamericanos.

Pese a haber iniciado su actividad en Espafia que sigue teniendo un fuerte peso dentro de NH
Hoteles, la capacidad operativa de NH Hoteles se distribuye por paises (tomando como base el
nimero de habitaciones gestionadas a diciembre de 2006) del modo siguiente: Espafia, con el
34,73% de las habitaciones de la cadena, Alemania con el 24,60%, Holanda 14,39% de las
habitaciones y en México la capacidad medida por el nimero de habitaciones disponible se eleva al
7,78%. Finalmente, con posiciones mayores al 2,80% de la capacidad de NH Hoteles se encuentran
Argentina y Bélgica con el 2,89% y el 2,85%, respectivamente, del total de habitaciones
gestionadas por NH Hoteles.

Por tanto, y dado que en estos 6 paises se concentra el 87,20% (datos a diciembre de 2006) de las
habitaciones de NH Hoteles, no hay garantias de que se vayan a mantener las condiciones
imperantes actualmente en los mercados en los que se centra la actividad de NH Hoteles, ni
tampoco de que ésta no vaya a verse afectada desfavorablemente por los cambios que puedan
producirse en las condiciones del mercado.

NH Hoteles desarrolla su actividad fundamentalmente en mercados estables en cuanto a
condiciones regulatorias, sin embargo un incremento en la regulacién del negocio en los paises
europeos en que se desarrolla la actividad o en los que se esta en fase de crecimiento (ltalia) podria
perturbar la expansion de NH Hoteles. Asimismo, los mercados europeos en que NH Hoteles
desarrolla su actividad no pueden considerarse totalmente maduros. Por ejemplo, en Estados Unidos
un 70% del mercado hotelero esta liderado por cadenas (muchas de ellas multimarca) mientras que
en Espafa, los hoteles independientes aln suponen un 70% del mercado, siendo por lo tanto un
sector aun incipiente, no tan consolidado y que, por lo tanto, podria desarrollarse con éxito o no.

Pese a ello, no se ha descuidado el crecimiento en otras areas y en especial en el &rea
Latinoamericana, donde NH Hoteles continda incrementando su presencia ese area; en concreto, en
diciembre de 2006, NH explotaba 28 hoteles con un total de 5.531 habitaciones en la region de
Mercosur y México y estdn en proyecto otros 10 hoteles y un total de 2.727 habitaciones. No
obstante, los ingresos generados en Latinoamérica en el ejercicio 2005 supusieron sélo el 6% de la
cifra de negocio. Histéricamente, Latinoamérica ha venido ofreciendo un perfil de riesgo de
negocio mas acentuado que el de Europa, debido, entre otros motivos, a su susceptibilidad a los
altos niveles de inflacion, su escasa estabilidad politica y las frecuentes fluctuaciones de los tipos de
cambio. No es posible garantizar que las actuales condiciones de mercado en dicho &mbito se vayan
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a mantener, ni, finalmente, que NH no vaya a resultar perjudicada por los cambios que se puedan
producir en las condiciones del mercado.

Modificaciones en el tipo de cambio

La Sociedad posee filiales en diversos paises con monedas operativas diferentes al Euro. Los
resultados operativos y la posicion financiera de esas filiales (Argentina, México, Chile, Uruguay,
Brasil, Hungria, Rumania) se encuentran expresados en su moneda correspondiente y son
convertidos después al tipo de cambio aplicable para su inclusién en los estados financieros del NH
Hoteles. EI Euro se ha apreciado recientemente de manera significativa con respecto a las
principales divisas del mundo, incluido el ddlar estadounidense, lo que expone a NH Hoteles a las
fluctuaciones de esas monedas y lo que podria tener un efecto material negativo en los resultados
operativos y en la posicion financiera de NH Hoteles.

Los ingresos generados en areas geograficas con moneda distinta del Euro, se situaron en torno al
10% de los ingresos totales, para cada uno de los afios del periodo 2004-2006. La Sociedad a 30 de
noviembre de 2006, tenia créditos concedidos por importe de 81 millones de euros (denominados en
dolares).

Estructura de propiedad de los activos

Los hoteles son explotados en régimen de propiedad, mediante contratos de arrendamiento o
mediante contratos de gestion, representando cada forma de explotacion un 22,59%, un 62,96% y
un 14,45% respecto de la cartera total de hoteles a 31 de diciembre de 2006.

Los hoteles explotados mediante contratos de arrendamiento, exigen una reforma inicial y un
acondicionamiento para adecuarlos a los niveles exigidos. La norma general es la renovacion de los
contratos de arrendamiento al vencimiento de los mismos aunque no existe ninguna seguridad de su
renovacion.

En caso de que no se renovasen, la cancelacion de contratos siempre seria de una forma escalonada
ya que seria en el mismo ritmo en que se ha ido incorporando a NH Hoteles. Si esto sucediera se
podria producir un efecto negativo en el negocio como consecuencia de la posible no recuperacion
de la inversion inicial realizada en hoteles cuyos contratos no han sido renovados asi como por los
menores ingresos mientras se alargase la blsqueda de nuevos hoteles y la reforma y
acondicionamiento posterior de los mismos.

Lanzamientos de nuevos productos y hoteles

Nuevos hoteles.- Hasta el momento el Grupo NH no ha encontrado demasiadas dificultades para la
localizacion de sus hoteles, si bien el Grupo NH no puede garantizar que ser& capaz de encontrar en
el futuro lugares adecuados y en condiciones satisfactorias para la instalacion de sus hoteles. Otro
factor relevante es el plazo relativamente largo (en torno a los 3 afios) y los posibles retrasos, en que
los nuevos hoteles pueden estar operativos una vez realizadas las reformas y obtenidas las
autorizaciones administrativas necesarias.

Pérdidas derivadas de la puesta en marcha.- Los nuevos hoteles suelen incurrir en pérdidas al
principio de la puesta en marcha o al menos hasta que son conocidos por el publico con lo que
obtienen menores ventas netas y por tanto menores beneficios operativos que los hoteles que llevan
mas tiempo establecidos. Aunque el periodo para alcanzar el punto de equilibrio varia mucho de un
hotel a otro, ya que depende de fundamentalmente de su emplazamiento, por lo general se encuentra
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en todo caso por debajo de los 36 meses. No se puede asegurar que los nuevos hoteles que se
establezcan mantengan un nivel de ventas y beneficios operativos similar al de los actualmente en
funcionamiento, ni que todos los hoteles abiertos alcancen el limite de rentabilidad.

Riesgos derivados del lanzamiento de nuevos productos.- El lanzamiento de nuevos productos
requerira campafias de marketing e inversiones en equipamiento de los hoteles para conseguir una
adecuada penetracion en el mercado. No se puede asegurar, en cualquier caso, que dichas campafias
0 cualquier otro elemento de la estrategia del negocio consigan que la marca sea reconocida de
forma satisfactoria.

Actividad inmobiliaria del Grupo NH—Sotogrande

A diciembre de 2006, NH Hoteles es titular a dia de hoy del 97,72% del capital de Sotogrande, S.A.
(“Sotogrande™), sociedad dedicada al desarrollo de una urbanizacion de veraneo en el sur de
Espafia y cuyos ingresos y tesoreria proceden fundamentalmente de la venta de solares para ser
urbanizados. Asi, a 30 de noviembre de 2006, los ingresos procedentes de la actividad inmobiliaria
se cifran en 34,81 millones de euros y estdn comprometidas ventas por 96,8 millones de euros. No
hay garantias de que dichos ingresos y flujos de caja se vayan a mantener en el futuro ni tampoco de
gue NH Hoteles no vaya a resultar perjudicada por los cambios que se puedan producir en las
condiciones del mercado.

A diciembre de 2006, NH Hoteles (a través de su filial Sotogrande) era duefio de,
aproximadamente, 1.882.199 m? de terrenos. Su situacién urbanistica esta regulada en el Plan
General de Ordenacion Urbana de San Roque, aprobado por la Comisién Provincial de Urbanismo
de Cadiz de fecha 2 de noviembre de 1987, en el que se clasifican los terrenos propiedad del Grupo
NH principalmente como suelo urbanizable programado. EI coste medio de los terrenos
urbanizados, a diciembre de 2006, asciende a 14 euros por m? y el de los terrenos sin urbanizar a 22
euros por m’. La cartera de inmuebles de Sotogrande podra disminuir como resultado de las ventas
de terrenos, sin que actualmente existan garantias sobre el posible precio de venta de dichos
terrenos.

Por su propia naturaleza, las compraventas de inmuebles son operaciones singulares y de dificil
prevision. En gran medida, dependen de las condiciones de mercado, de modo que una crisis en el
mercado inmobiliario podria redundar en perjuicio de la venta de los solares de Sotogrande. Por
ello, las ventas y los recursos de caja que NH Hoteles obtenga en el futuro por estos conceptos
podrian ser méas volatiles que los derivados de las principales actividades hoteleras de NH Hoteles.

Crecimiento en nuevos mercados

El Grupo NH estd expandiendo su actividad hotelera (tanto hoteles urbanos como hoteles
vacacionales o resorts) e inmobiliaria hacia nuevos mercados geograficos.

Actividad hotelera
Dentro de la estrategia de crecimiento del Grupo NH, el foco principal para el crecimiento es el

mercado italiano a través de Jolly Hotels y Framon respectivamente.

Como cualquier lanzamiento en un nuevo mercado, las operaciones en Italia han registrado pérdidas
y es previsible que al menos durante el ejercicio 2006 esas pérdidas se mantengan. El umbral de
rentabilidad de la operacién se piensa que se alcanzard en no menos de 24 meses, a finales del
ejercicio 2007 o mediados del ejercicio 2008. Todo esto se basa en estimaciones que dependen de
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numerosos factores ajenos en muchos casos al control de la Sociedad, por lo que en ningin caso
puede garantizarse la fiabilidad de dichas estimaciones.

Igualmente, el Grupo NH tiene prevista la entrada en nuevos mercados hoteleros como Polonia,
Francia, Republica Dominicana o Senegal.

Resorts

Otro de los polos dentro de la estrategia de crecimiento a futuro del Grupo NH es el segmento
resort vacacional de alta gama hacia otros mercados para lo cual el Grupo NH ha adquirido
participaciones en sociedades propietarias de parcelas en RepUblica Dominicana (Cap Cana),
Meéxico (Riviera Maya), Italia (Sicilia) para crecer con la marca SOTOGRANDE RESORTS. En las
estimaciones realizadas en cada uno de los proyectos el “break even” (umbral de rentabilidad) se
alcanza en no més de 24 meses desde el inicio efectivo de la actividad de cada uno de los hoteles.
En ningln caso puede garantizarse la fiabilidad de dichas estimaciones ya que depende de factores
ajenos al control de la Sociedad.

Actividad inmobiliaria

Sotogrande quiere exportar su conocimiento en el mundo del desarrollo inmobiliario de
urbanizaciones de gama alta hacia otros mercados para lo cual el Grupo NH ha adquirido
participaciones en sociedades propietarias de parcelas en Republica Dominicana (Cap Cana),
México (Riviera Maya) e Italia (Sicilia) para crecer con la marca SOTOGRANDE. Todos estos
proyectos tienen un alto componente inmobiliario pero también se incluirdn otras fuentes de
ingresos para Sotogrande, que giran en torno al golf y a la actividad hotelera.

Como cualquier proyecto inmobiliario el periodo de maduracion de la inversion es largo, ya que se
requieren autorizaciones administrativas previas al inicio de la actividad, condicionadas a la
presentacion de proyectos de urbanizacion que a su vez requieren tiempo para su correcta
realizacion y estudio. En las estimaciones realizadas en cada uno de los proyectos el “break even”
(umbral de rentabilidad) se alcanza en no méas de 24 meses desde el inicio efectivo de las obras de
urbanizacién. En ningln caso puede garantizarse la fiabilidad de dichas estimaciones ya que
depende de factores ajenos al control de la Sociedad.

Procedimientos y condenas en juicio

Al igual que ocurre con cualquier compafiia operativa, en el desarrollo del negocio ordinario de NH
Hoteles, la Sociedad y sus sociedades dependientes (conjuntamente, el “Grupo NH”) han sido, y
puede seguir siéndolo en el futuro, demandados en reclamaciones judiciales en conexién con las
actividades que realiza. Estas acciones pueden incluir reclamaciones materiales relativas a
cuestiones laborales, societarias, de responsabilidad por dafios, etc. relativas a los servicios
prestados. Cualquier litigio podria tener consecuencias financieras negativas para NH Hoteles. Es
politica de NH Hoteles, previo estudio de la viabilidad de los mismos, provisionar, en funcién de
ese estudio previo, todos aquellos que considere que pueden afectar negativamente la cuenta de
pérdidas y ganancias, y cuyo resultado sea incierto o se prevea que pueda ser desfavorables. Los
resultados negativos de litigios en los que NH Hoteles pudiera verse implicada pueden también
afectar su imagen.
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Situacion financiera del Grupo NH

El Grupo NH tiene concertados préstamos con entidades financieras que imponen el cumplimiento
de determinados ratios financieros. El incumplimiento de los mismos podria dar lugar a la
declaracion de vencimiento anticipado de los préstamos por parte de las entidades prestamistas. En
diciembre de 2005, mes en el que se debe analizar el cumplimiento de los ratios financiero
(covenants), ninguno de ellos se encontraba en una situacion que pudiese provocar el citado
vencimiento anticipado. Asimismo, la Sociedad estima que a diciembre de 2006 no se incumplian
ninguno de los ratios financieros.

Restriccidn al pago de dividendos

Debido a la existencia del contrato de préstamo sindicado de fecha 23 de junio de 2004 (que prevé
gue NH Hoteles podra repartir, como maximo, el 50% del beneficio del ejercicio en forma de
dividendo) y la necesidad de cumplir con determinados ratios financieros que en dicho contrato se
prevén, la capacidad de distribucién de dividendos por NH Hoteles puede verse limitada.

FACTORES DE RIESGO LIGADOS A LA EMISION
Mercado de los derechos de suscripcidn preferente

Los derechos de suscripcién preferente relativos a la Ampliacion de Capital objeto del presente
Folleto seran negociables en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) durante un periodo de 15 dias.
NH Hoteles no puede asegurar que se vaya a desarrollar un mercado de negociacién activo para los
mencionados derechos o el precio al que dichos derechos se vayan a negociar.

Volatilidad del precio de cotizacién de las acciones de NH Hoteles

No puede asegurarse que las Acciones Nuevas emitidas vayan a cotizar a un precio igual o similar
al precio que se realiza la emision. El precio de mercado de las acciones de NH hoteles puede ser
volatil. Factores tales como fluctuaciones en los resultados de la Sociedad, cambios en las
recomendaciones de los analistas financieros sobre la Sociedad asi como, la situacion de los
mercados financieros podrian tener un impacto negativo en el precio de las acciones de NH Hoteles.

Admision a negociacion de las nuevas acciones

Esta previsto que las Acciones Nuevas sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, e incluidas en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) en una fecha que no se estima posterior al dia 30 de marzo de 2007. Cualquier retraso en
el inicio de la negociacion bursatil de las Acciones Nuevas privaria de liquidez en el mercado a
dichas acciones, dificultando a los inversores la venta de las mismas.

Acciones susceptibles de venta posterior
Las ventas de un nimero sustancial de acciones de la Sociedad en el mercado tras la Ampliacion de

de Capital, o la percepcion de que estas ventas se puedan producir, podrian afectar negativamente al
precio de cotizacion de las acciones de NH Hoteles.
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I1l.  INFORMACION DE LOS VALORES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

(Nota sobre Acciones redactada segun el Anexo Ill del Reglamento (CE) n° 809/2004, de la
Comision Europea de 29 de abril de 2004, relativo a la aplicacion de la Directiva 2003/71/CE)

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1 Identificacion de las personas responsables

Gabriele Burgio, en nombre y representacion de NH Hoteles, S.A. (“NH Hoteles” o la
“Sociedad”), Presidente del Consejo de Administracién, y debidamente facultado al efecto, en
virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 27 de
noviembre de 2006, asume la responsabilidad del contenido de la presente Nota sobre Acciones.

1.2 Declaracién de las personas responsables

Gabriele Burgio como responsable de la presente Nota sobre Acciones, declara que, tras
comportarse con una diligencia razonable de que asi es, la informacién contenida en la misma es,
segun su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar
a su contenido.

2. FACTORES DE RIESGO RELATIVOS A LA EMISION

Véase epigrafe Il.

3. INFORMACION FUNDAMENTAL

3.1 Declaracién sobre el capital circulante

NH Hoteles considera que el capital circulante del que dispone en la actualidad, unido al que espera
generar en los proximos 12 meses, es suficiente para atender las obligaciones de la Sociedad
durante dicho periodo de tiempo.
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3.2 Capitalizacién y endeudamiento

A continuacién se incluye una tabla que recoge la capitalizacion y el endeudamiento de NH Hoteles
a 30 de noviembre de 2006:

CAPITALIZACION (Datos no auditados) 30/11/2006
(Segin NIIF) (miles euros)
Fondos Propios
CAPITAI SUSCITEO. ...ttt bttt b b bbbt bt bbb e ebe et e b eb e be et e 247.566
Prima 08 BIMISION. ........ ettt ettt st se et e et e st s ee s et eae e et e nesbeseneesensese e nseneeaene, 170.540
Reservas de la sociedad OMINANTE ..........cc.ciiiiiieie et et eee s 88.894
Reservas en sociedades consolidadas 269.421
DiIfErenCias 08 CONVETISION ........ciuiiiiieeiiteiriete ettt sttt bbbttt b et bbbt b bt 344
OLros ajUuSLES PO VAIOTACION .......ccueiviiieiiieicti ettt sttt ettt e bbb e e seesaeseeaeste e 3.024
BenefiCio Al JEICICIO .....c.viuiieiieie et bbbt 51.010
DIVIAENAO 8 CUBNTAL ...ttt ettt ettt et s b et et e e e b e e bt ebesbesee e e e e e eneeneebesaens -
830.799
113.992
944.791
ENDEUDAMIENTO (Datos no auditados) 30/11/2006
(Segdn NIIF) (miles euros)
Deuda a no corriente (I/p) con entidades de crédito™ ...........o.cooveeeeereeeeeeeeeeeee e 548.920
Deuda corriente (c/p) con entidades de Crédito) ..............c.ooviiviveeeeeseeeeesee e, 232.333
Total Endeudamiento bruto 781.254
Saldo vivo de bonos y pagarés 108
Garantias bancarias d8 NH..........coo oottt see e ene ey 8.239
Garantias bancarias de KrasnapoISKY ...........cceceoureeiirerineienseieees e e st seenenens 639
Garantias bancarias de SOTOGIrANUE ...........coviiiiiiiieiee et sre e -
Endeudamiento FINANCIEr0 BIULO ..........covoiiiiiiinieiieiee sttt sttt sne s 790.240
Tesoreria e inversiones financieras temporales.... 94.820
Endeudamiento fINANCIENO NETO ........ceiiiiiiieiiieie bbb 695.420
Otras cuentas a pagar de naturaleza fINANCIEIA. ..........coeiiiiiie i, 6.471
Otras cuentas a pagar 28.122
Endeudamiento TOTAl NETO........ociiiiieiee ettt sae s 730.013

(1): Sin netear los gastos de formalizacion de deudas

El 7,08% de la partida “Total endeudamiento bruto” se trata de deuda a tipo fijo o cubierta mediante
diversos contratos de derivados de tipo de interés.

Del total de endeudamiento bruto en délares que la sociedad mantiene a 30 de noviembre de 2006,
el 17,83% se encuentra asegurado mediante instrumentos derivados de tipo de cambio.
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A continuacién se detalla el endeudamiento garantizado que la Sociedad presenta a 30/11/06.

DESGLOSE DEL ENDEUDAMIENTO (Datos no auditados) 30/11/2006
(Segtn NIIF) (miles euros)
Endeudamiento tOtal COMTIENTE ..........ocoiiiiiiiie et 232.333
Garantizado mediante garantia ral............ccouveierieierireire st 47.316
Garantizado mediante 0tras GAraNtiaS.........ouviiriirererieieeeeie ettt sb e reene st e 117.930
NO garantizado .........ccocvevveveieiiseneseee e 67.087
Endeudamiento total no corriente

(excluyendo la parte actual del endeudamiento a largo plazo)........cccocveverieiiieiivise e, 583.513
Garantizado mediante garantia rEal............ccouviirieieiieie e 66.270
Garantizado mediante Otras GarantialS............vvoerreereeerereieresesee et sessesesseseseenenens 384.680
N (o N0 T Ta 1742 To [0SO PSSRSO RSP 132.646
TOTAD bbb et bbbttt 815.955

Dentro de la partida “Garantizado mediante otras garantias”, se recoge un préstamo sindicado
concedido a NH Hoteles el 23 de junio 2004 y cuyo vencimiento es el 23 de junio de 2010.

NH Hoteles no presenta ningdn tipo endeudamiento indirecto ni contingente.
3.3 Interés de las personas fisicas y juridicas participantes en la Ampliacion de Capital

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Entidad Agente en la Ampliacion de Capital, es
accionista significativo de la Sociedad, a través de la sociedad Corporacion Financiera Caja de
Madrid, S.A., y entidad financiadora de NH Hoteles. Salvo dichas vinculaciones, la Sociedad
desconoce la existencia de cualquier otra vinculacion o interés econémico entre NH Hoteles y las
entidades que se relacionan en los epigrafes 10.1 y 10.3 de la presente Nota sobre Acciones, salvo la
relacién estrictamente profesional derivada del asesoramiento en relacion con la Ampliacion de
Capital.

34 Motivos de la Ampliacién de Capital y destino de los ingresos

El objeto de la Ampliacién de Capital se justifica por las necesidades de financiacion a las que debe
hacer frente la Sociedad en el corto plazo. Si la Ampliacion de Capital se suscribiese integramente,
NH Hoteles ingresaria aproximadamente 250 millones de euros, que se destinarian en su totalidad a
financiar parcialmente el plan de expansién de la Sociedad, destacandose como principales hitos del
mismo: (i) la reciente adquisicion de Jolly Hotels SPA (véase epigrafe 11.“Informacion sobre el
emisor—Jolly Hotels™), que supondra para NH Hoteles un desembolso estimado de 220 millones de
euros, y (ii) el incremento de mas de 23.000 habitaciones adicionales, hasta situar al Grupo NH en
mas de 70.000 habitaciones a finales del ejercicio 2009. Todo ello, conteniendo el ratio de Deuda
Neta/Ebitda por debajo de 4x, que dado el componente inmobiliario de la actividad se considera
razonable.

La incorporacion de Jolly completa la expansion de NH Hoteles en Italia, mercado prioritario para
NH Hoteles. Actualmente, Jolly cuenta con 38 hoteles en Italia y 7 hoteles fundamentalmente en
Europa (un 44% en propiedad, un 47% en alquiler y un 9% en régimen de gestion) y un total de
7.452 habitaciones. A junio de 2006, las ventas consolidadas de Jolly eran de 133 millones de euros,
con unos fondos propios de 68 millones de euros, unos activos totales consolidados de 418 millones
de euros y un beneficio neto consolidado de 5,52 millones de euros.
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En cifras de junio de 2006, los ingresos totales consolidados del Grupo NH eran de 508,38 millones
de euros y el beneficio neto consolidado de 21,15 millones de euros. No obstante, hay que tener en
cuenta que la participacion actual del 20% de NH Hoteles en el capital de Jolly, consolidada hasta
ahora en el Grupo NH por el sistema de puesta en equivalencia, ya se incorporaba a las cuentas
consolidadas del Grupo NH, por lo que la aportacion adicional de Jolly al resultado sera del 80%.

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcion incompleta, la Ampliacion de Capital se realizara
mediante aportaciones dinerarias por importe nominal total de 32.743.942 euros, mediante la
emision de 16.371.971 acciones nuevas (las “Acciones de Nuevas”) de 2,00 euros de valor nominal
cada una, de la misma clase y serie que las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion,
representadas mediante anotaciones en cuenta, con una prima de emisién de 13,27 euros por Accion
Nueva y con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente a todos los accionistas. El tipo
de emision de la Ampliacion de Capital serd, por tanto, 15,27 euros por Accion Nueva.

4. INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES
4.1 Tipo, clase e identificacion de los valores

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias de NH Hoteles, de 2,00 euros de valor nominal cada
una de ellas, de la misma clase y serie que las existentes, y otorgaran a sus titulares los mismos
derechos que las que se encuentran actualmente en circulacion.

El Cddigo ISIN o nimero internacional de identificacion de las actuales acciones de la Sociedad es
el ES0161560018. Las Acciones Nuevas tendran un codigo ISIN provisional distinto hasta que
dicho cddigo se equipare al de las acciones actuales.

4.2 Legislacién segun la cual se han creado las Acciones

El régimen legal aplicable a las Acciones es el previsto en la legislacién espafiola y, en concreto, en
las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (la “LSA”) y en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (la “LMV”), y sus respectivas normas de
desarrollo.

4.3 Forma de representacion de los Acciones

Las Acciones Nuevas se representaran mediante anotaciones en cuenta que se inscribiran en los
correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“IBERCLEAR”), con domicilio postal en Plaza de
La Lealtad 1, 28014 Madrid y de sus entidades participantes autorizadas (las “Entidades
Participantes”).

4.4 Divisa de la emision de los valores

Las Acciones se denominan en euros.
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4.5 Descripcion de los derechos vinculados a los valores, incluida cualquier limitacién de
esos derechos, y procedimiento para el ejercicio de los mismos.

Las Acciones Nuevas son acciones ordinarias y gozaran de los mismos derechos politicos y
econdmicos que las restantes acciones de NH Hoteles desde la fecha de inscripcion de las Acciones
Nuevas en el registro de IBERCLEAR. En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los
términos previstos en los estatutos sociales.

Derechos de dividendos

a) Fecha o fechas fijas en las que surgen los derechos

Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que las
acciones ordinarias de NH Hoteles actualmente en circulacion desde la fecha de inscripcién de las
Acciones Nuevas en el registro de IBERCLEAR. Al tratarse de acciones ordinarias, las Acciones
Nuevas no otorgan el derecho a percibir un dividendo minimo.

b)  Plazo después del cual caduca el derecho a los dividendos y una indicacién de la persona
en cuyo favor actua la caducidad.

Los rendimientos a que den lugar las Acciones Nuevas se haran efectivos a través de IBERCLEAR
siendo el plazo de prescripcion del derecho de cobro de 5 afios conforme a lo dispuesto en el
articulo 947 del Cddigo de Comercio. El beneficiario de los derechos econémicos prescritos serd
NH Hoteles.

¢)  Restricciones y procedimientos de dividendos para los tenedores no residentes

No existe ninguna restriccion para el cobro de dividendos por parte de los tenedores no residentes,
quienes recibiran sus dividendos a través del mismo procedimiento descrito en el parrafo anterior.

d) Tasa de dividendos o método para su calculo, periodicidad y caracter acumulativo o no
acumulativo de los pagos.

Las Acciones Nuevas no incorporan derecho a ningun dividendo fijo. Por lo tanto, el derecho al
dividendo de dichas acciones surgira unicamente a partir del momento en que la Junta General de
Accionistas 0, en su caso, el Consejo de Administracion de NH Hoteles acuerde un reparto de
ganancias sociales.

Las Acciones Nuevas daran derecho a participar de los dividendos a cuenta o definitivos de la
Sociedad, cuya distribucién se acuerde, a partir de su inscripcion en IBERCLEAR.

Derechos de voto

Las Acciones Nuevas confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de
Accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales. Cada Accidén Nuevas dara derecho a un voto.

Los estatutos sociales de NH Hoteles establecen una restriccién al nimero maximo de votos que
puede ser emitido por cada accionista, que queda limitado al 10% de las acciones de la Sociedad
con derecho a voto. Esta limitacion no sera de aplicacion en aquella Juntas Generales en la que, de
acuerdo con la lista de asistentes, un accionista presente o representado en la Junta General sea
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propietario de mas del 75% de las acciones emitidas con derecho a voto (a estos efectos, tendran la
consideracion de un Gnico accionista las sociedades pertenecientes al mismo grupo de conformidad
con lo previsto en el articulo 42 del Codigo de Comercio). El Presidente de la Junta dara cuenta de
dicha circunstancia al declarar abierta la sesion.

Los accionistas que asi lo deseen podran ejercitar su derecho de voto a distancia, mediante
correspondencia postal, remitiendo la tarjeta de asistencia y voto firmada y completada al efecto, asi
como por los medios de comunicacion electronica o telematica que el Consejo de Administracion
ponga a disposicién de los accionistas en cada momento.

A las Juntas Generales podran asistir los accionistas que, a titulo individual, o en agrupacion con
otros accionistas, sean titulares de una o mas acciones de NH Hoteles. La titularidad de estas
acciones debera figurar inscrita en el Registro contable correspondiente con 5 dias de antelacion
respecto de la fecha sefialada para la celebracion de la Junta General de Accionista. Los asistentes
deberdn estar provistos de la correspondiente tarjeta de asistencia o del oportuno certificado
expedido, a estos efectos, por la entidad encargada del registro contable de las acciones.

Derechos preferentes de suscripcion en las ofertas de suscripcion de valores de la misma clase

Las Acciones Nuevas conferiran a sus titulares el derecho de suscripcion preferente (salvo
exclusion del mismo de conformidad con lo establecido en el articulo 159 de la LSA) en la emision
de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones, asi como el derecho de asignacion
gratuita de los aumentos de capital con cargo a reservas, en ambos casos, de acuerdo con lo previsto
en la LSA y normas concordantes.

Derecho de participacion en los beneficios

Las Acciones Nuevas conferiran a sus titulares el derecho a participar en el reparto de ganancias
sociales en las mismas condiciones que las restantes acciones de la Sociedad que estan en
circulacion.

Derechos de participacién en cualquier excedente en caso de liguidacién

Los titulares de las Acciones Nuevas tendran derecho a participar en el patrimonio resultante de la
liquidacion de la Sociedad, en proporcion al valor nominal de las mismas.

Derecho de informacién

Todas las Acciones Nuevas confieren a su titular el derecho de informacion recogido, con caréacter
general, en el articulo 48.2 (d) de la LSA y, con caracter particular, en el articulo 112 del mismo
texto legal. Gozan asimismo de los derechos que, como manifestaciones especiales del derecho de
informacion, son recogidos en el articulado de la LSA de forma pormenorizada al tratar de
modificacion de estatutos, ampliacion y reduccion del capital, aprobacion de las cuentas anuales,
emision de obligaciones convertibles 0 no en acciones, transformacion, fusién y escision, disolucion
y liquidacion de la sociedad y otros actos u operaciones societarias.

Clausulas de amortizacién

No procede.
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Clausulas de conversion

No procede.

4.6 Resoluciones, autorizaciones y aprobaciones en virtud de las cuales se han emitido los
valores.

La Ampliacién de Capital se realiza al amparo de los acuerdos adoptados en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 5 de mayo de 2006.

Dicha Junta General, al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.a) de la LSA, delegé al Consejo
de Administracion, con facultad expresa, a su vez, de delegacion en la Comisién Delegada, en el
Presidente del Consejo de Administracion, y/o en cualquiera de los Consejeros que tengan
delegadas, total o parcialmente, las facultadas del Consejo de Administracion.

En ejercicio de la delegacion conferida por la Junta General, el Consejo de Administracion,
mediante acuerdos adoptados en las sesiones celebradas el 27 de noviembre de 2006 y el 23 de
enero de 2007, acordé realizar la Ampliacion de Capital.

4.7 Fecha prevista de emision de los valores

La fecha prevista para el inicio del periodo de suscripcion de las Acciones Nuevas correspondientes
a la Ampliacion de Capital es el 28 de febrero de 2007.

Una vez finalizado el periodo de suscripcion, suscrita y desembolsada la Ampliacién de Capital, se
procedera a otorgar la correspondiente escritura publica, en torno al dia 21 de marzo de 2007, como
fecha méas temprana, para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid, prevista para
el 22 de marzo de 2007, como fecha més temprana.

4.8 Descripcion de cualquier restriccidn sobre la libre transmisibilidad de los valores

No existe restriccion alguna a la libre transmisibilidad de las Acciones, por lo que seran libremente
transmisibles de conformidad con lo dispuesto en la LSA, la LMV, y demas normativa de
desarrollo.

4.9 Existencia de cualquier oferta obligatoria de adquisicién y/o normas de retirada y
recompra obligatoria en relacion con los valores.

No se ha formulado ninguna oferta publica de adquisicion sobre acciones de NH Hoteles.
Asimismo, no existe normativa aplicable de retirada y recompra obligatoria en relacién con los
valores.

4,10  Ofertas publicas de adquisicion realizadas por terceros sobre el capital del emisor, que se
hayan producido durante el ejercicio anterior y el actual.

No existen.
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4,11 Consideraciones fiscales

A continuacion, se facilita una descripcion de las principales consecuencias fiscales derivadas de la
Ampliacion de Capital.

Esta descripcion tiene en cuenta exclusivamente el régimen general aplicable conforme a la
legislacidn estatal vigente en la fecha de inscripcién del presente Folleto en los registros oficiales de
la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV?”), sin perjuicio de los regimenes
tributarios de los territorios forales y de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada
Comunidad Auténoma en el ejercicio de su capacidad normativa. Sin embargo, debe tenerse en
cuenta que el presente analisis no especifica todas las posibles consecuencias fiscales de las
mencionadas operaciones ni el régimen fiscal aplicable a todas las categorias de inversores, algunos
de los cuales (como por ejemplo, las Instituciones de Inversion Colectiva) estan sujetos a normas
especiales.

Por tanto, se aconseja a los inversores de esta Ampliacion de Capital que consulten con sus
abogados o asesores fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento personalizado teniendo
en cuenta sus circunstancias particulares y la legislacién aplicable en el momento de la obtencion y
declaracion de las rentas correspondientes.

Es normativa aplicable la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (la “L1S™), el Real Decreto Legislativo 5/2004,
de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes (la “LIRNR™), la Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el Patrimonio (la
“LIP”) y la Ley 29/1987, de 18 diciembre, Impuesto Sobre Sucesiones y Donaciones (la “LI1SD”).

1. TRIBUTACION EN EL RECONOCIMIENTO, EJERCICIO O TRANSMISION DE LOS DERECHOS DE
SUSCRIPCION PREFERENTE DE LA OFERTA.

1.1 TRIBUTACION INDIRECTA

El reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente, asi como la transmision, en
su caso, de los mismos, estardn exentos del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados (en su modalidad de Transmisiones Patrimoniales Onerosas) y del
Impuesto sobre el Valor Afiadido, en los términos y con las excepciones previstas en el articulo 108
de la Ley 24/1988, de 28 de junio, del Mercado de Valores y concordantes de las leyes reguladoras
de los impuestos citados.

1.2  TRIBUTACION DIRECTA

1.2.1 Personas fisicas residentes en territorio espariol

e Reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

El reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente no se considera hecho
imponible del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (el “IRPF”).

e Transmision de los derechos de suscripcion preferente.
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Cuando el accionista persona fisica no suscriba totalmente la Ampliacion de Capital y venda todos
o0 parte de los derechos de suscripcion, el importe percibido en la enajenacion reducira el coste de
adquisicion de su cartera de acciones. Dicho efecto sobre la valoracién de la cartera tendra
implicaciones fiscales cuando se produzca una futura transmision de los titulos de los que proceden
los derechos de suscripcion.

No obstante, si el importe obtenido en la transmision de los derechos de suscripcion preferente
llegara a ser superior al valor de adquisicion de los valores de los cuales procedan tales derechos, la
diferencia tendra la consideracion de ganancia patrimonial para el transmitente, en el periodo
impositivo en el que se produzca la transmision.

Cuando no se transmita la totalidad de los derechos, se entenderd que los derechos objeto de
transmisién corresponden a los valores adquiridos en primer lugar (criterio FIFO).

1.2.2 Sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades

e Reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

El reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente no genera renta sujeta al
Impuesto sobre Sociedades (el “1S™).

e Transmision de los derechos de suscripcion preferente.
La LIS no contiene ningln precepto relativo a la transmisién de derechos de suscripcion preferente.

A estos efectos, las normas contables de valoracion establecen que el importe del coste de los
derechos transmitidos disminuira el precio de adquisicion de las acciones de las que proceden.

1.2.3 Inversores no residentes en territorio espafol

e Reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente

El reconocimiento y ejercicio de los derechos de suscripcion preferente no se considera hecho
imponible del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (el “IRNR™).

e Transmisién de los derechos de suscripcion preferente.

En principio, el importe obtenido por la transmisidn de los derechos de suscripcién preferente
minorard el valor de adquisicion de las acciones de las cuales procedan, a efectos de futuras
transmisiones. No obstante, si el importe obtenido llegase a ser superior a dicho valor de
adquisicion, la diferencia generara una renta sujeta a gravamen en Espafia.

2. TRIBUTACION DERIVADA DE LA TITULARIDAD Y TRANSMISION DE LAS ACCIONES OBJETO DE LA
AMPLIACION DE CAPITAL.

2.1  TRIBUTACION INDIRECTA.
La adquisicion de las Acciones Nuevas y, en su caso, la transmision de las mismas estaré exenta del

Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados (en su modalidad de
Transmisiones Patrimoniales Onerosas) y del Impuesto sobre el Valor Afiadido, en los términos y
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con las excepciones previstos en el articulo 108 de la Ley 24/1988, de 28 de junio, del Mercado de
Valores y concordantes de las leyes reguladoras de los impuestos citados.

2.2 TRIBUTACION DIRECTA.

El presente apartado se analiza el régimen fiscal aplicable a los accionistas de la Sociedad que
tengan la consideracion de residentes en Espafia, asi como a aquellos otros que, aun no siendo
residentes, sean contribuyentes por el IRNR y actlen a través de establecimiento permanente en
Espafia, asi como a aquellos inversores personas fisicas residentes en otros Estados miembros de la
Unidn Europea (siempre que no lo sean de un territorio calificado como paraiso fiscal) e igualmente
contribuyentes por el IRNR, cuyos rendimientos obtenidos en territorio espafiol procedentes del
trabajo y de actividades econdmicas alcancen, al menos, el 75% de la totalidad de su renta en el
ejercicio y que opten por tributar en calidad de contribuyentes por el IRPF.

2.2.1 Personas fisicas residentes en territorio espafiol

(i)  Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
e Tributacion de dividendos y otros rendimientos.

Los rendimientos percibidos por los inversores residentes en Espafia en concepto de dividendos,
participaciones en beneficios, primas de asistencia a juntas o cualquier otra utilidad derivada de su
condicion de accionista, constituirdn rendimientos integros del capital mobiliario, a integrar en la
base imponible de su IRPF.

Los dividendos y otros rendimientos percibidos por su condicién de accionistas estan sujetos, con
caracter general, a retencion o ingreso a cuenta en el porcentaje del 18%.

e Distribucion de Prima de Emisién

El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emision minorara, hasta su
anulacion, el valor de adquisicion de las Nuevas Acciones, y el exceso que pudiera resultar tributara
como rendimiento del capital mobiliario.

e Tributacion de ganancias patrimoniales.
Las rentas, positivas 0 negativas, que una persona fisica residente en Espafia obtiene en la
transmision de acciones cotizadas, representativas de la participacion en fondos propios de una
entidad, se califican fiscalmente, a efectos del IRPF, como ganancias o pérdidas patrimoniales,
sujetandose a tributacién de acuerdo con las normas generales establecidas para este tipo de rentas.

La renta obtenida por la transmision de las acciones se integrard en la base imponible del IRPF,
tributando la ganancia al tipo fijo del 18%.

(i)  Impuesto sobre el Patrimonio.
Aquellas personas fisicas residentes fiscales en Espafia que adquieran Acciones Nuevas y que estén

obligadas a presentar declaracion por el Impuesto sobre el Patrimonio (el “IP”), deberan declarar
las Acciones Nuevas que posean a 31 de diciembre de cada afio.
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(iii)  Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

Las transmisiones de acciones a titulo lucrativo en favor de personas fisicas residentes en Espafia
estaran sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (el “ISD”) en los términos previstos en
la LISD, siendo sujeto pasivo el adquirente de las acciones, todo ello sin perjuicio de la normativa
especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Auténoma.

2.2.2  Sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades

Las entidades, sujetos pasivos del IS, determinan su base imponible por este impuesto, con caracter
general, a partir de su resultado contable.

El régimen fiscal que se describe a continuacion es de caracter general, por lo que los accionistas
deberan tener en cuenta las particularidades que puedan resultarle de aplicacién como sujeto pasivo
de este impuesto.

e Tributacion de dividendos.

Los contribuyentes del IS que reciban dividendos de la Sociedad deberan integrar en su base
imponible el importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios recibidos, asi como
los gastos inherentes a la participacion, en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de la
LIS.

Ademas tendran derecho a deducir, salvo excepciones, en concepto de deduccion por doble
imposicién de dividendos, el 50% de la cuota integra que corresponda a la base imponible derivada
de dichos dividendos.

No obstante, la deduccién anterior sera del 100% de la cuota integra cuando el porcentaje de
participacion, directo o indirecto, en la Sociedad sea igual o superior al 5%, siempre que dicho
porcentaje se hubiera tenido de manera ininterrumpida durante el afio anterior al dia en que sea
exigible el beneficio que se distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante el tiempo que sea
necesario para completar el afio.

Las cantidades no deducidas por insuficiencia de cuota integra podran deducirse de las cuotas
integras de los periodos impositivos que concluyan en los siete afios inmediatos y sucesivos.

Los dividendos pagados por la Sociedad a los inversores sujetos pasivos del IS estaran sujetos,
como regla general, a retencién o ingreso a cuenta en un porcentaje del 18%, salvo determinadas
excepciones. Esta retencion o ingreso a cuenta se tendra en cuenta en la liquidacion del IS del
perceptor, y el exceso sobre la cuota resultante de la autoliquidacidn, en su caso, sera devuelto de
oficio por la Administracion Tributaria.

e Distribucion de Prima de Emision
El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emisién minorard, hasta su
anulacion, el valor de adquisicion de las Acciones Nuevas, y el exceso que pudiera resultar se

integrard en la base imponible, sin posibilidad de aplicar deduccion por doble imposicién de
dividendos.
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Los dividendos distribuidos con cargo a prima de emision no estaran sujetos, con caracter general, a
retencion o ingreso a cuenta.

e Tributacién de rentas derivadas de la transmisién de las acciones.

Los sujetos pasivos del IS deberan integrar en su base imponible la renta derivada de la transmisién
de las acciones objeto de la enajenacion. Asi, las rentas contabilizadas, positivas o negativas, que se
perciban por la transmision de las acciones cotizadas se imputaran, con caracter general, en el
periodo impositivo en el que se produzca la transmision. Los sujetos pasivos del IS que tengan un
porcentaje de participacion con anterioridad a la transmision, directo o indirecto, igual o superior al
5% del capital social de NH Hoteles, y hubieran poseido dicho porcentaje durante el afio anterior al
dia de la transmisidn, tendran derecho a deducir de su cuota integra el resultado de aplicar el tipo
general del 32,5% para los periodos impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2007 y el 30%
para los periodos impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2008 al incremento neto de los
beneficios no distribuidos generados por la Sociedad que correspondan a la participacion
transmitida durante el tiempo de tenencia de dicha participacion, o al importe de la renta computada
si ésta fuese menor, en las condiciones y con los requisitos establecidos en la deduccion para evitar
la doble imposicion de plusvalias de fuente interna.

Adicionalmente, y por la parte de renta que no se beneficie de la indicada deduccién por doble
imposicién, dichos inversores podran beneficiarse de la deduccion por reinversioén de beneficios
extraordinarios regulada en la LIS.

Las ganancias patrimoniales derivadas de la transmision de las acciones de NH Hoteles no estaran
sujetas a retencion.

e Correcciones de valor
Al cierre del ejercicio deben realizarse las correcciones valorativas necesarias para mostrar en los
estados financieros el valor de mercado de las acciones, en el caso de que éste sea inferior al de
adquisicion.

2.2.3 Inversores no residentes en territorio espariol

(i) Impuesto sobre la Renta de no Residentes

El presente apartado analiza, con caracter general, el tratamiento fiscal aplicable a los inversores no
residentes en territorio espafiol, excluyendo a quienes

(@) actten en territorio espafiol mediante establecimiento permanente al cual estén
afectas las acciones de la Sociedad, cuyo régimen fiscal es idéntico al descrito para
los inversores residentes sujetos pasivos del IS, o

(b) tengan o hayan tenido una participacion, directa o indirecta, de al menos el 25% del
capital de NH Hoteles.

Los inversores deberan tener en cuenta las particularidades de los Convenios para evitar la doble

imposicion que sus Estados de residencia hayan firmado con Espafia y que puedan serles de
aplicacion.

35



Se aconseja a los inversores no residentes que consulten con sus abogados o asesores fiscales sobre
los términos en los que, en cada caso concreto, les sea de aplicacién el IP.

e Tributacion de dividendos

Los dividendos distribuidos por la Sociedad a los accionistas no residentes en territorio espafiol
estardn, como regla general, sometidos a tributacion por el IRNR al tipo de gravamen del 18% sobre
el importe integro distribuido.

e Distribucion de prima de emision

El importe de los dividendos distribuidos con cargo a prima de emision minorara, hasta su
anulacion, el valor de adquisicion de las acciones afectadas, y el exceso que pudiera resultar
tributard como dividendo segln el apartado anterior.

e Tributacion de ganancias patrimoniales

Las ganancias patrimoniales obtenidas por inversores no residentes derivadas de la transmision de
las acciones objeto de la Oferta se consideran renta obtenida en territorio espafiol y estaran, como
regla general, sometidas a tributacion por el IRNR al tipo general del 32,5% para los periodos
impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2007 y el 30% para los periodos impositivos
iniciados a partir de 1 de enero de 2008. No obstante, estaran exentas del IRNR las ganancias
patrimoniales derivadas de la transmision de las acciones de la Sociedad en determinados casos.

(if)  Impuesto sobre el Patrimonio

Sin perjuicio de lo que resulte de los Convenios para evitar la doble imposicién suscritos por
Espafia, las personas fisicas no residentes en territorio espafiol estaran sujetas al IP por los bienes y
derechos de los que sean titulares cuando los mismos estuvieran situados o pudieran ejercitarse en
territorio espafiol.

(iii)  Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo de bienes situados en territorio espafiol o de derechos que
puedan ejercitarse en el mismo realizadas por personas fisicas no residentes en Espafia, cualquiera
gue sea la residencia del transmitente, estaran sujetas al ISD.

Las sociedades no residentes en Espafia no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que
obtengan por adquisiciones a titulo lucrativo tributaran generalmente de acuerdo con las normas del
IRNR anteriormente descritas.

NH Hoteles en cuanto emisor y pagador de las rentas que puedan derivarse de la titularidad de las

acciones asume la responsabilidad de practicar la correspondiente retencidn a cuenta de impuestos
en Espafia con arreglo a lo dispuesto en la normativa vigente.
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5. CLAUSULAS Y CONDICIONES DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

5.1 Condiciones, estadisticas, calendario previsto y procedimiento para la suscripcion de los
valores.

5.1.1 Condiciones a las que estan sujetas la Ampliacion de Capital
La Ampliacién de Capital no esta sometida a condicién de ningun tipo.
5.1.2 Importe total de la Ampliacion de Capital

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcion incompleta, el importe nominal de la Ampliacién de
Capital es de 32.743.942 euros, mediante la emision de 16.371.971 Acciones Nuevas de 2,00 euros
de valor nominal cada una. Las Acciones Nuevas representan un 12,44% del capital social antes de
la Ampliacion de Capital y un 11,06% del capital social después de la Ampliacion de Capital.

El importe efectivo de la Ampliacion de Capital es de 249.999.997,17 euros.
Suscripcion incompleta de la Ampliacion de Capital

Los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en Madrid el dia 5
de mayo de 2006 previeron expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta de la
Ampliacién de Capital.

En el supuesto de que la Ampliacién de Capital no fuera suscrita integramente, el capital se
aumentard en la cuantia de las suscripciones efectuadas, de conformidad con lo previsto en el
articulo 161 de la LSA.

5.1.3 Plazo de suscripcion, incluida cualquier posible modificacién, de la Ampliacién de
Capital y descripcion del proceso de solicitud.

1. Primera vuelta: Periodo de Suscripcion Preferente

Las Acciones Nuevas se ofrecen con caracter preferente a los actuales accionistas de la Sociedad
que aparezcan legitimados como tales en los registros de IBERCLEAR al final del dia de la vispera
del inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, que podran ejercer su derecho de preferente y
proporcional suscripcion con respecto a la totalidad de las acciones emitidas, asi como los
adquirentes del derecho de suscripcion.

A cada accion de la Sociedad actualmente en circulacion le corresponderd un derecho de
suscripcion preferente sobre las Acciones Nuevas. Por cada 8 derechos de suscripcion preferente de
los que se sea titular se podra suscribir 1 Accion Nueva.

El periodo de suscripcion preferente (el “Periodo de Suscripcion Preferente™) para los accionistas
y adquirentes de derechos de suscripcién, se iniciara el dia siguiente al de la publicacién de los
acuerdos del Consejo de Administracion de 27 de noviembre de 2006 y de 23 de enero de 2007 en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil, es decir el 28 de febrero de 2007 y finalizara transcurridos
15 dias naturales, es decir, el 14 de marzo de 2007.
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Para ejercitar los derechos de suscripcién preferente, sus titulares deberan dirigirse a la Entidad
Participante en cuyo registro contable tengan inscritos los valores, indicando su voluntad de
ejercitar dichos derechos y comunicando sus nimeros de cuenta corriente y de valores.

Los accionistas actuales de la Sociedad que deseen participar en el Periodo de Adjudicacién
Adicional (segunda vuelta), deberan manifestar el nimero de Acciones Nuevas adicionales que
deseen adquirir junto con la orden de ejercicio de derechos. La solicitud de Acciones Nuevas
adicionales que se hubiera efectuado durante el Periodo de Suscripcidn Preferente, debera incluir el
nimero de Acciones Nuevas adicionales que los accionistas actuales o titulares de derechos
hubieren solicitado.

Una vez publicado en el BORME el anuncio relativo a la Ampliacion de Capital, la Entidad Agente
remitird a través de IBERCLEAR, un aviso a todas la Entidades Participantes informando de los
plazos para la emision de las Acciones Nuevas, asi como de la posible existencia de una segunda
vuelta (Periodo de Adjudicacion Adicional) y de una tercera vuelta (Periodo de Asignacién
Discrecional).

Los derechos de suscripcion seran negociables en el SIBE (Mercado Continuo).

El resultado de la suscripcién correspondiente al Periodo de Suscripcion Preferente serad
comunicado por la Entidad Agente a las Entidades Participantes y a la Sociedad con el fin de que
ésta pueda notificar dicho resultado a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

2. Segunda vuelta: Periodo de Adjudicacion Adicional

En el supuesto de que una vez finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente siguieran quedando
Acciones Nuevas sin suscribir, se abrira el periodo de adjudicacion adicional (el “Periodo de
Adjudicacién Adicional) en el que se adjudicaran a aquellos accionistas y/o inversores que
hubieran solicitado Acciones Nuevas adicionales durante el Periodo de Suscripcion Preferente.

El Periodo de Adjudicacion Adicional tendrd una duracion de 2 dias habiles, y comenzara el dia
habil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente. A estos efectos, se entiende
por dia hébil todos los dias de la semana excepto domingos y festivos en la ciudad de Madrid.

La posibilidad de adjudicacion de Acciones Nuevas adicionales en este Periodo de Adjudicacion
Adicional queda sujeta, por tanto, a:

a)  Laexistencia de Acciones Nuevas sobrantes tras el ejercicio de su derecho por parte de
los accionistas y/o inversores al finalizar el Periodo de Suscripcion Preferente.

b)  Laindicacién, en la orden de suscripcion remitida a las Entidades Participantes durante
el Periodo de Suscripcion Preferente, de la intencion de suscribir Acciones Nuevas
adicionales en el Periodo de Adjudicacion Adicional.

c)  El ejercicio por el accionista y/o inversor solicitante de la totalidad de los derechos de
suscripcion preferente de los que fuera titular durante el Periodo de Suscripcion
Preferente.

En el supuesto de que el nimero total de Acciones Nuevas adicionales que se solicite en el Periodo
de Suscripcion Preferente para su adjudicacion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, exceda del
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nimero de Acciones Nuevas que queden sin adjudicar en virtud del ejercicio del derecho de
suscripcion preferente, la Entidad Agente practicara un prorrateo de forma proporcional al volumen
de Acciones Nuevas correspondiente al total de las solicitudes de Acciones Nuevas adicionales
comunicadas. A tal efecto, dividird el namero de Acciones Nuevas sobrante entre el volumen total
de solicitudes adicionales comunicadas. Los porcentajes a utilizar para la asignacién proporcional
indicada se redondeara también por defecto hasta 3 decimales (es decir, 0,098983 a 0,098). En caso
de fracciones en la adjudicacion, se redondeara por defecto, de forma que resulte un nimero entero
de Acciones Nuevas (es decir, si el resultado de la adjudicacion fuera de 9,8 Acciones Nuevas —100
Acciones Nuevas adicionales pedidas x 0.098—, se redondeara a 9 Acciones Nuevas).

Si tras la aplicacién del prorrateo referido en el parrafo anterior, hubiese Acciones Nuevas no
adjudicadas por efecto del redondeo, éstas se distribuirdan una a una, por orden de mayor a menor
cuantia de la solicitud de Acciones Nuevas adicionales y, en caso de igualdad, por orden alfabético
de los accionistas y/o inversores que hubieran formulado dichas solicitudes, tomando la primera
posicién del campo “Nombre y Apellidos 0 Razon Social”, sea cual sea su contenido, a partir de la
letra “W” segln sorteo celebrado ante notario.

Comunicaciones de las Entidades Participantes a la Entidad Agente en relacion con el Periodo de
Suscripcion Preferente y Periodo de Adjudicacion Adicional:

Las Entidades Participantes comunicaran a la Entidad Agente por correo electrénico, o en su
defecto por telefax, diariamente durante el Periodo de Suscripcion Preferente el nimero total de
Acciones Nuevas suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente y el namero total de
Acciones Nuevas adicionales solicitadas, en todos los casos en términos acumulados desde el inicio
del Periodo de Suscripcion Preferente.

Asimismo las Entidades Participantes deberan proceder a comunicar el volumen total de
suscripciones efectuadas ante ellas indicando el nimero total de Acciones Nuevas suscritas durante
el Periodo de Suscripcion Preferente y, de forma separada, el nimero total de Acciones Nuevas
adicionales cuya suscripcion se solicita a la Entidad Agente no mas tarde de las 17:00 horas (hora
de Madrid) del primer dia hébil siguiente a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente,
gue esta prevista que sea el dia 14 de marzo de 2007, siguiendo las instrucciones operativas que, a
tal efecto, se hubieran establecido por la Entidad Agente. Finalmente, las Entidades Participantes
deberan remitir a la Entidad Agente las transmisiones electrénicas de ficheros o, en su defecto,
soportes magnéticos con la informacién de las Acciones Nuevas suscritas en el Periodo de
Suscripcion Preferente y de las Acciones Adicionales solicitadas no mas tarde de las 17:00 horas
(hora de Madrid) del mismo dia.

La Entidad Agente podra no admitir aquellas comunicaciones de las Entidades Participantes que
hayan sido transmitidas en fecha u hora posterior a la sefialada, o las que no cumplan cualesquiera
de los requisitos que para las mismas se exigen en esta Nota sobre Acciones o en la legislacion
vigente, sin responsabilidad alguna por su parte ni por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de la
eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la entidad participante infractora ante los
titulares de las ordenes presentadas en plazo y forma ante dicha Entidad Participante.

El resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Adjudicacion Adicional sera, en su

caso, comunicado por la Entidad Agente a las Entidades Participantes y a la Sociedad con el fin de
que ésta pueda notificar dicho resultado a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.
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3. Tercera vuelta: Periodo de Asignacion Discrecional

Si finalizados el Periodo de Suscripcion Preferente y el Periodo Adjudicacion Adicional existieran
Acciones Nuevas remanentes, la Entidad Agente comunicara a la Sociedad tan pronto como sea
posible y, en todo caso, con anterioridad al inicio del Periodo de Asignacion Discrecional (el
“Periodo de Asignacién Discrecional’), el nimero de Acciones Nuevas no suscritas y que seran
objeto de colocacion o, en su caso, de suscripcion por parte de aquellas personas propuestas
conforme al procedimiento que se detalla posteriormente.

El Periodo de Asignacion Discrecional tendra una duracion de 2 dias héabiles y durante el mismo
cualquier persona fisica o juridica, sea 0 no accionista, podrd presentar propuestas de suscripcion
sobre las Acciones Nuevas ante cualquier Entidad Participante que lo comunicard a la Entidad
Agente. La Comision Delegada de la Sociedad podra, en virtud de la delegacion conferida a estos
efectos por el Consejo de Administracion en sus sesiones celebradas el dia 27 de noviembre de
2006 y el dia 23 enero de 2007, en los 2 dias habiles siguientes a la terminacion del Periodo de
Adjudicacién Adicional, rechazar o aceptar, total o parcialmente, a su discrecidn, las propuestas de
suscripcion presentadas por accionistas o cualquier tercero.

En el supuesto de que no quedaran suscritas la totalidad de las Acciones Nuevas entre el inicio de la
primera vuelta y la finalizacién de la tercera vuelta, el capital se aumentard en la cuantia de las
suscripciones efectuadas cualquiera que sea su importe, procediéndose al otorgamiento de la
escritura publica de ejecucion de la Ampliacion de Capital y a su inscripcion en el Registro
Mercantil.

El resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Asignacion Discrecional sera, en su
caso, comunicado por la Entidad Agente a las Entidades Participantes. La Sociedad notificara dicho
resultado a la CNMV mediante el correspondiente hecho relevante.

4. Desembolso de las Acciones Nuevas

En el Periodo de Suscripcion Preferente (primera vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas
suscritas se debe efectuar en el momento del ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

En el Periodo de Adjudicacion Adicional (segunda vuelta), el desembolso de las Acciones Nuevas
en concepto de provision de fondos se debera realizar, si asi lo requiere la Entidad Participante, en
el momento en que se materialice la solicitud de Acciones Nuevas adicionales. En el supuesto de
gue se incurriese en sobre-suscripcion, una vez tuviese lugar el prorrateo, el importe
correspondiente a las Acciones Nuevas no adjudicadas seria devuelto por las Entidades
Participantes en un plazo maximo de 2 dias héabiles desde la fecha de adjudicacion provisional de
las Acciones Nuevas correspondientes a la segunda vuelta. En ambos casos el desembolso se llevara
a cabo a través de las Entidades Participantes ante las que se cursen las 6rdenes.

En el Periodo de Asignacién Discrecional (tercera vuelta) el desembolso de las Acciones Nuevas
tendrd lugar el dia en que se confirme la adjudicacion y por el importe efectivamente adjudicado.

Efectuados el otorgamiento de escritura pablica, su inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid,

y la entrega de la escritura a la CNMV, a la Bolsa de Madrid y a Iberclear, ésta Gltima entidad
procederd a inscribir las Acciones Nuevas en su registro central.
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Las Entidades Participantes practicaran las correspondientes inscripciones en sus registros contables
a favor de los titulares de las Acciones Nuevas. Los nuevos accionistas podran solicitar a las
Entidades Participantes los certificados de legitimacion correspondientes a las Acciones Nuevas.

5. Calendario orientativo de la Ampliacion de Capital

A continuacién se presenta un calendario orientativo y estimativo de la Ampliacién de Capital
dependiendo de si la misma se efectlia en una, dos o tres vueltas.

ACTUACION FECHA
Registro del Folleto relativo a la Ampliacion de Capital............ccooeoiriiiniinnineiee e 23/02/2007
Publicacion del anuncio de la Ampliacion de Capital en el BORME ..........ccccooviieineieneenneesee s 27/02/2007
Inicio del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEIA) ......covoevreeerieererieiseeseeesse e 28/02/2007
Finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (12 VUEITA) .........coovvveiriiineiineieese e 14/03/2007
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Adjudicacién Adicional (28 Vuelta).... 15/03/2007
Finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional (22 VUEIA) ..........cccevveiieiiienieieccc e 16/03/2007
Si hay Acciones Nuevas sobrantes: Inicio del Periodo de Asignacion Discrecional (3% Vuelta)............. 19/03/2007
Finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional (32 VUEIA).........ccovveiereerireenieenesec e 20/03/2007
Otorgamiento de la escritura de Ampliacion de Capital..........c..cccvriieriririirririeiereee e 21/03/2007
Inscripcion de la escritura de Ampliacion de Capital en el registro Mercantil...........c.cocoveeniiiicinienns 22/03/2007
Asignacion por IBERCLEAR de las referencias de registro de las AcCiones NUEVAS ..........cccccvevververviieennens 26/03/2007
Adjudicacion de 1as ACCIONES NUEBVAS ........eiveruiieiiiieitestisieieeest e ste st stesaesaesa s e sbe e ssessesseseasessessessesans 26/03/2007
Admision a cotizacion de 1as ACCIONES NUBVAS ............cvriirieeirieirieie st ssene s 30/03/2007

5.1.4 Circunstancias en que pueden revocarse o suspenderse la Ampliacion de Capital y de si
la revocacion puede producirse una vez iniciada la negociacién.

No se ha previsto ninguna causa de desistimiento ni de revocacién de la Ampliacion de Capital
objeto de la presente Nota sobre Acciones, al margen de las que pudieran derivarse de la aplicacion
de la Ley o del cumplimiento de una resolucion judicial o administrativa.

5.1.5 Descripcion de la posibilidad de reducir suscripciones y la manera de devolver el importe
sobrante de la cantidad pagada por los solicitantes.

No existe la posibilidad de reducir las suscripciones en el Periodo de Suscripcion Preferente ya que
las ordenes de suscripcion tienen caréacter firme e irrevocable y sélo los titulares de derechos de
suscripcion preferente pueden ejercitar el derecho para adquirir Acciones Nuevas.

En caso de que se produzca sobre-suscripcion en el Periodo de Adjudicacion Adicional, el importe
correspondiente a las Acciones Nuevas no adjudicadas sera devuelto por las Entidades Participantes
a los titulares en el dia habil siguiente.

En el Periodo de Asignacion Discrecional no cabe la posibilidad de reducir solicitudes de Acciones

Nuevas sobrantes porque la Sociedad solo exigira el desembolso de las Acciones Nuevas una vez
asignadas las mismas.
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5.1.6 Cantidad minima y/o maxima de solicitud de suscripciones

La cantidad de Acciones Nuevas que podran suscribir los accionistas de la Sociedad en ejercicio del
derecho de suscripcion preferente sera de 1 Accion Nueva por cada 8 acciones de la Sociedad de las
que sean titulares. No hay cantidad maxima de solicitud de Acciones Nuevas.

5.1.7 Plazo en el cual pueden retirarse las solicitudes de suscripcion

Segln se indica en el epigrafe 5.1.3.3, las d6rdenes de ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente se entenderan realizadas con caracter firme e irrevocable y, por tanto, no podran retirarse.

5.1.8 Desembolso y entrega de los valores
Desembolso de las acciones
Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Suscripcion Preferente

El desembolso integro del valor nominal y de la prima de emision de cada una de las Acciones
Nuevas suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente por los accionistas y/o los
inversores, que ejerciten los correspondientes derechos de suscripcion preferente durante el Periodo
de Suscripcién Preferente, se hara efectivo en el mismo momento de la suscripcion, a través de las
Entidades Participantes que hayan cursado las correspondientes 6rdenes de suscripcion.

El segundo dia habil siguiente al dia de la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente, las
Entidades Participantes ante las que se hayan cursado 6rdenes de suscripcion, abonaran los importes
recibidos por la suscripcion de Acciones Nuevas en este periodo a la Entidad Agente, con fecha
valor del mismo dia, de acuerdo a las instrucciones operativas de la Entidad Agente. La Entidad
Agente abonara el importe que haya recibido de las Entidades Participantes, con fecha valor de ese
mismo dia, en la cuenta que NH Hoteles le sefiale al efecto.

Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Adjudicacion Adicional

En relacion a las 6rdenes de suscripcion de Acciones Nuevas adicionales que se adjudiquen, en su
caso, a los accionistas y/o inversores en el Periodo de Adjudicacion Adicional, las Entidades
Participantes podran solicitar una provision de fondos no remunerada a los accionistas y/o
inversores por el importe solicitado para el desembolso posterior de estas Acciones Nuevas, una vez
hayan sido éstas adjudicadas. En todo caso, si el nidmero de Acciones Nuevas adicionales
finalmente adjudicadas a cada peticionario, fuera inferior al ndmero de Acciones Nuevas
adicionales solicitadas por éste, la Entidad Participante estara obligada a devolver al peticionario,
libre de cualquier gasto o comision, el importe correspondiente de la provision de fondos, en caso
de haberse solicitado, o del exceso de lo no adjudicado, en el dia habil siguiente a la finalizacién del
Periodo de Adjudicacion Adicional. Si por causas imputables a la Entidad Participante se produjera
un retraso en la devolucion de la provision de fondos correspondiente, dicha Entidad Participante
deberd abonar intereses de demora al tipo de interés legal vigente (actualmente el 5%) que se
devengaran desde la fecha en que hubiera debido efectuarse hasta el dia de su devolucion efectiva.

La Entidad Agente comunicara a las Entidades Participantes las Acciones Nuevas adjudicadas a los
accionistas y/o inversores el dia de finalizacion del Periodo de Adjudicacién Adicional.
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Durante el dia habil siguiente a la finalizacion del Periodo de Adjudicacion Adicional, las Entidades
Participantes comunicaran a los accionistas y/o inversores las Acciones Nuevas adicionales que les
hayan sido definitivamente adjudicadas. En el supuesto de que se hubiere realizado provision de
fondos, la Entidad Participante aplicara la provisiéon. En caso de que no se haya realizado la
provision de fondos, el accionista o inversor deberd abonar el importe de la suscripcion en el
momento de la comunicacion de adjudicacion que les curse la Entidad Participante.

En el plazo de dos dias habiles a contar desde la comunicacion de la adjudicacion, las Entidades
Participantes ante las que se hayan cursado 6rdenes de suscripcion, abonaran los importes recibidos
por la suscripcion de Acciones Nuevas en este periodo a la Entidad Agente, con fecha valor del
mismo dia, de acuerdo con las instrucciones operativas de la Entidad Agente. La Entidad Agente
abonara el importe que haya recibido de las Entidades Participantes, con fecha valor de ese mismo
dia, en la cuenta que NH Hoteles le sefiale al efecto.

Si alguna de las Entidades Participantes no efectla, total o parcialmente, el desembolso de las
cantidades correspondientes a dichas suscripciones dentro del citado plazo, la Entidad Agente podra
no asignar las Acciones Nuevas adicionales a la Entidad Participante en cuestion sin
responsabilidad alguna por parte de la Entidad Agente o por parte de NH Hoteles y sin perjuicio de
la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad Participante infractora ante los
titulares de las 6rdenes de suscripcion de Acciones Adicionales presentadas en plazo y forma ante
dicha Entidad Participante.

Por su parte, si alguna de las Entidades Participantes, habiendo desembolsado las cantidades
correspondientes a las suscripciones dentro del citado plazo, no comunicara a la Entidad Agente la
relacién de los suscriptores en los términos previstos en la presente Nota sobre las Acciones, las
Acciones Nuevas correspondientes a dichas suscripciones seran asignadas a la Entidad Participante
correspondiente, igualmente sin responsabilidad alguna por parte de la Entidad Agente o por parte
de NH Hoteles y sin perjuicio de la eventual responsabilidad en la que pudiera incurrir la Entidad
Participante infractora ante los titulares de las Ordenes de suscripcion de Acciones Nuevas
adicionales presentadas en plazo y forma ante dicha Entidad Participante.

Desembolso de las acciones suscritas en el Periodo de Asignacién Discrecional

NH Hoteles procedera a comunicar a la Entidad Agente las Acciones Nuevas que, en su caso, se
hubieran adjudicado discrecionalmente por la primera a favor de los inversores que lo hayan
solicitado, no mas tarde de las 17:00 horas, hora de Madrid, del dia en el que la Comisién Delegada
de la Sociedad decida dar por terminado el Periodo de Asignacion Discrecional, decision que tendra
lugar en cualquiera de los 2 dias habiles de dicho periodo.

La suscripcion y desembolso por parte de los inversores adjudicatarios de las mismas se realizara el
dia habil siguiente al de la fecha de la citada comunicacion a través de una Entidad Participante. En
esta misma fecha, las Entidades Participantes abonaran los importes recibidos por la suscripcion de
Acciones Nuevas en este periodo a la Entidad Agente, con fecha valor del mismo dia, de acuerdo
con las instrucciones operativas de la Entidad Agente. La Entidad Agente abonara el importe que
haya recibido de las Entidades Participantes, con fecha valor de ese mismo dia, en la cuenta que NH
Hoteles le sefiale al efecto.
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Entrega de las acciones

Una vez desembolsada la Ampliacion de Capital, se procedera a otorgar la correspondiente escritura
publica de ampliacion de capital ante Notario para su posterior inscripcion en el Registro Mercantil
de Madrid. Efectuada dicha inscripcion, se hard entrega de la correspondiente escritura de la
Ampliacion de Capital a la CNMV, a IBERCLEAR y a la Bolsa de Madrid.

Las Acciones Nuevas se crearan mediante su inscripcion en el registro de IBERCLEAR una vez sea
inscrita la ejecucion de la Ampliacion de Capital en el Registro Mercantil.

El mismo dia de la inscripcidn en el registro central a cargo de IBERCLEAR Se practicaran por las
Entidades Participantes las correspondientes inscripciones en sus registros contables a favor de los
titulares de las Acciones Nuevas.

Los titulares de las Acciones Nuevas tendran derecho a obtener de las Entidades Participantes los
certificados de legitimacion correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto en
el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero.

Por Gltimo, esta previsto que en una fecha que no se estima posterior al dia 30 de marzo de 2007, las
Acciones Nuevas se admitan a negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia,
asi como su integracidn en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

5.1.9 Descripcién completa de la manera y fecha en la que se deben hacer publicos los
resultados de la oferta.

Una vez que se tenga conocimiento de los resultados de suscripcion, serdn comunicados por la
Sociedad a la CNMV mediante los correspondientes hechos relevantes una vez finalizados cada uno
de los periodos de suscripcion.

5.1.10 Procedimiento para el ejercicio de derechos preferente de compra, la negociabilidad de
los derechos de suscripcion y el tratamiento de los derechos de suscripcidn no ejercidos.

Los derechos de suscripcion preferente podran ser ejercitados de acuerdo con lo previsto en el
epigrafe 5.1.3 anterior.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que las
acciones de las que derivan, de conformidad con el articulo 158.3 de la LSA. Por tanto, los derechos
de suscripcion preferente seran libremente negociados en las bolsas de valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, sin que pueda anticiparse la valoracion que el mercado otorgara a los
mismos.

Finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente, los derechos de suscripcién preferente que no
hayan sido ejercitados se extinguiran.

Deutsche Bank A.G, como accionista titular de 2.168.398 acciones de la Sociedad, ha asumido

frente a la misma su compromiso irrevocable de no ejercitar ni transmitir 622.719 derechos de
suscripcion preferente de los que serd titular con ocasion de la Ampliacion de Capital.
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El valor tedrico de cada derecho de suscripcion preferente se calculara sobre el precio de cierre del
dia anterior al inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, de conformidad con la siguiente
férmula:

(PC - PE) * NAN
NAP + NAN

VTD =

Donde:

VTD: Valor tedrico del derecho, teniendo en cuenta que no se ha acordado distribucién de dividendos.

PC: Precio de cotizacion de cierre correspondiente a la sesidn bursatil del dia anterior al inicio del Periodo de
Suscripcion Preferente.

PE: Precio de emision: 15,27 euros por Accion
NAP: Nimero de acciones previo a la Ampliacion de Capital: 131.598.487
NAN: Numero de Acciones Nuevas: 16.371.971

Como ejemplo, dicha formula aplicada sobre el precio de cotizacién de cierre a 20 de febrero de

2007 (16,98 euros por accion) resultaria en un valor teérico de cada derecho de suscripcién de
0,1892 euros por accion:

D- (16,98 -15,27) *16.371.971

131.598.487 +16.371.971

=0,1892 euros

5.2 Plan de colocacion y adjudicacion
5.2.1 Categorias de posibles inversores y mercados de cotizacion de los valores

Sin perjuicio de que en el Periodo de Asignacion Discrecional existe la posibilidad de que no
accionistas de la Sociedad suscriban las Acciones Nuevas, la Ampliacién de Capital esta dirigida a
todos los accionistas de la Sociedad, ya sean personas fisicas o juridicas, que figuren inscritas como
tales en los registros contables de IBERCLEAR Y sus Entidades Participantes a las 23:59 horas del dia
habil bursatil anterior a la fecha de inicio del Periodo de Suscripcion Preferente, es decir el 27 de
febrero de 2007.

5.2.2  Accionistas principales o los miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision del emisor que tienen intencion de suscribir la Ampliacién de Capital y
personas que tienen intencidn de suscribir mas del 5% de la Ampliacion de Capital.

Si bien en el hecho relevante publicado por la Sociedad el 28 de noviembre de 2006, se informé que
algunos accionistas habian manifestado su predisposicion a acudir a la Ampliacién de Capital,
ningun accionista principal ni ningdn miembro de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision de la Sociedad, ha manifestado hasta la fecha de la presente Nota sobre Acciones un
compromiso firme de acudir a la Ampliacion de Capital.
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5.2.3 Informacion previa sobre la adjudicacion

a) Division de la oferta en tramos, incluidos los tramos institucional, minorista y de
empleados del emisor y otros tramos.

No procede.

b)  Condiciones en las que pueden reasignarse los tramos, volumen maximo de dicha
reasignacion y, en su caso, porcentaje minimo destinado a cada tramo.

No procede.

c)  Método o métodos de asignacion que deben utilizarse para el tramo minorista y para el
de empleados del emisor en caso de sobre-suscripcion de estos tramos.

No procede.
d) Trato preferente predeterminado a ciertas clases de inversores o0 a ciertos grupos afines
No procede.

e)  Si el tratamiento de las suscripciones u ofertas de suscripcion en la asignacion depende
de la empresa que las realiza o de la empresa a través de la que se realiza.

No procede.
f) Cantidad minima de adjudicacion, en su caso, en el tramo minorista
No procede.

g) Condiciones para el cierre de la emision asi como la fecha mas temprana en la que
puede cerrarse la emision.

La Ampliaciéon de Capital se cerrard desde la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente,
prevista para el 14 de marzo de 2007, sin perjuicio de que dicha fecha podra ser mas tardia
dependiendo de la existencia del Periodo de Adjudicacion Adicional (segunda vuelta) y del Periodo
de Asignacion Discrecional (tercera vuelta).

h)  Si se admiten o no las suscripciones multiples y, en caso de no admitirse, como se
gestionan las suscripciones multiples.

No procede.

5.2.4 Proceso de notificacion a los solicitantes de la cantidad asignada e indicacién de si la
negociacion puede comenzar antes de efectuarse la notificacion.

Cuando disponga de toda la informacién de las Entidades Participantes en IBERCLEAR, la Entidad

Agente comunicara a las mismas el numero de Acciones Nuevas asignadas en el Periodo de
Suscripcion Preferente (incluidas las solicitudes de Acciones Nuevas adicionales).
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En caso de abrirse el Periodo de Adjudicacion Adicional, la Entidad Agente comunicara a las el
namero de Acciones Nuevas adjudicadas a las Entidades Participantes y a la Sociedad, para que ésta
pueda remitir el correspondiente hecho relevante a la CNMV.

Asimismo, en caso de abrirse el Periodo de Asignacién Discrecional, la Entidad Agente comunicara
el namero de Acciones Nuevas adjudicadas a las Entidades Participantes. La Sociedad remitira el
correspondiente hecho relevante a la CNMV.

No cabe la negociacién antes de efectuarse la notificacién.

5.2.5 Sobre-adjudicaciény “green shoe”

a)  Mecanismos de sobre-adjudicacion y/o de “green shoe”.

No procede.

b)  Periodo de existencia del mecanismo de sobre-adjudicacion y/o de “green shoe”
No procede.

¢) Condiciones para el uso del mecanismo de sobre-adjudicacion o de “green shoe”.
No procede.

5.3 Precios

5.3.1 Precio de los valores y el método para su determinacion; gastos para el suscriptor
Precio y método para su determinacion

El valor nominal de las Acciones Nuevas correspondientes a la Ampliacion de Capital es 2 euros
por Accién Nueva y la prima de emision es de 13,27 euros por Accidén Nuevas. Por tanto, el precio
de emision por Accidn Nueva es de 15,27 euros.

Gastos e impuestos cargados especificamente al suscriptor

Las Acciones Nuevas se emitiran por un importe total de 15,27 euros por Accion Nueva, del cual 2
euros corresponden al valor nominal y 13,27 euros a prima de emision. La Ampliacion de Capital se
efectua libre de gastos para los suscriptores, quienes solo tendran que suscribir el importe del valor
nominal y prima de emision de cada Accion Nueva.

NH Hoteles no repercutira gasto alguno a los suscriptores en relacion a las Acciones Nuevas. No se
devengaran gastos por la primera inscripcion de las Acciones Nuevas en los registros contables de
las Entidades Participantes. No obstante, las Entidades Participantes que lleven cuentas de los
titulares de las acciones de NH Hoteles podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables.
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5.3.2 Proceso de publicacion del precio de los valores
El precio de emisidn es de 15,27 euros por Accion Nueva.

5.3.3 Limitacion o supresion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas; precio de
emision de los valores.

En la Ampliacién de Capital, se reconoce el derecho de suscripcion preferente a todos los
accionistas de NH Hoteles en la proporcion de 1 Accion Nueva por cada 8 acciones de las que sean
titulares. Con el fin de ajustar dicha ecuacion de canje, Deutsche Bank AG ha comunicado a la
Sociedad su renuncia a de 622.719 derechos de suscripcion preferente en la Ampliacion de Capital
(véase epigrafe 5.1.10).

Precio de emisién
Véase epigrafe 5.3.2.

5.3.4 Disparidad entre el precio de emision y el coste real en efectivo para los miembros de los
organos de administracion, de gestién o de supervision, o altos directivos o personas
vinculadas, de los valores adquiridos por ellos en operaciones realizadas durante el
altimo afio, o que tengan el derecho a adquirir. Comparacion de la contribucion publica
en la emision y las contribuciones reales en efectivo de esas personas.

No existe disparidad ya que los miembros del 6rgano de administracién, de gestion o de
supervision, y los altos directivos o personas vinculadas, en su caso, suscribiran las Acciones
Nuevas al mismo precio que el resto de suscriptores.

D. José Nadal Capard, miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, adquirié 10.000
acciones de NH Hoteles el 18 de mayo de 2006 a un precio de 13,67 euros por accion.

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, a través de la Sociedad de Promocién y
Participacion Empresarial Caja Madrid recibié, en diciembre de 2006, un total de 7.232.265
acciones de NH Hoteles, como contraprestacion a la aceptacion de la oferta pablica de adquisicion
de acciones formulada por NH Hoteles sobre Sotogrande. Las acciones de NH Hoteles fueron
valoradas a un precio de 13 euros por accion (2 euros de valor nominal y 11 euros correspondientes
a la prima de emision).

5.4 Colocacion y aseguramiento

5.4.1 Nombrey direccion de las entidades colocadoras y de la entidad coordinadora global

No procede.

5.4.2 Nombrey direccion de cualquier agente de pagos y de las entidades depositarias

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (la “Entidad Agente”) ha sido designada como

entidad agente de la Ampliacion de Capital. Su domicilio social es Plaza de Celenque n° 2, 28013
Madrid.
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5.4.3 Nombre y direccion de las entidades aseguradoras

No procede.

5.4.4 Cuando se ha alcanzado o se alcanzar el acuerdo de aseguramiento
No procede.

6 ACUERDOS DE ADMISION A COTIZACION Y NEGOCIACION
6.1 Solicitud de admision a cotizacion

En ejercicio de la delegacion de la Junta General de Accionista de la Sociedad celebrada el 5 de
mayo de 2006, el Consejo de Administracion de la Sociedad en sus sesiones celebradas el 27 de
noviembre de 2006 y el 23 de enero de 2007, acordo solicitar la admision a negociacion de las
Acciones Nuevas en las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia asi como su
contratacién en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Esta previsto que las Acciones sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, y en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) en una
fecha que no se estima posterior al 30 de marzo de 2007.

En el caso de que se produjesen retrasos en la admision a negociacion sobre la fecha prevista, NH
Hoteles se compromete a dar publicidad de forma inmediata a los motivos del retraso en los

boletines de cotizacion de las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en al
menos un periédico de difusidn nacional, asi como a comunicar dicha circunstancia a la CNMV.

NH Hoteles conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admision, permanencia y
exclusion de las acciones representativas de su capital social en los mercados organizados antes
referidos, comprometiéndose a su cumplimiento.

6.2 Mercados regulados o mercados equivalentes en los que estén admitidos ya a cotizacion
valores de la misma clase que los valores de la emision.

Las acciones de NH Hoteles cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

6.3 Existencia de otros valores para los que se busca la admision en un mercado regulado
No procede.

6.4 Entidades que actuaran como intermediarios en la negociacion secundaria, aportando
liquidez a través de las 6rdenes de oferta y demanda.

No procede.
6.5 Actividades de Estabilizacion

No procede.

49



6.5.1 Posibilidades y garantias de que puedan realizarse o detenerse las actividades de
estabilizacion.

No procede.

6.5.2 Principio y fin del periodo durante el cual puede realizarse las actividades de
estabilizacion.

No procede.
6.5.3 Entidad que dirige la estabilizaciéon
No procede.

6.5.4 Posibilidad de que las operaciones de estabilizacion puedan dar lugar a un precio de
mercado mas alto del que habria de otro modo.

No procede.
7. TENEDORES VENDEDORES DE VALORES

7.1 Persona o entidad que se ofrece a vender los valores; relacion importante que los
vendedores hayan tenido en los ultimos 3 afios con el emisor o con cualquiera de sus
antecesores o personas vinculadas.

Las Acciones Nuevas son ofrecidas por la propia Sociedad.

7.2 Numero y clase de los valores ofertados por cada uno de los tenedores vendedores de
valores.

Sin perjuicio de la posibilidad de suscripcion incompleta, el nimero de Acciones Nuevas
correspondiente a la Ampliacion de Capital sera de 16.371.971 Acciones Nuevas, de la misma clase
que las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion.

7.3 Compromisos de no disposicion (lock-up agreements)

No existen.
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8 GASTOS DE LA AMPLIACION DE CAPITAL
8.1 Ingresos netos totales y célculo de los gastos totales de la Ampliacion de Capital

Los gastos estimados de emision y admision a negociacion de las Acciones (excluyendo IVA), para
el supuesto de suscripcion total de la Ampliacion de Capital, son los siguientes:

Importe estimado

Concepto suscripcion total (euros)

Notaria y Registro Mercantil.........c.coouoioiiiiiiiieeee e 50.000 €
IMpUESt0 OPEraciones SOCIELANIAS. ........eveviviiririerieieiee ettt re et be e sre e 2.499.999,97 €
COMISION A8 AGENCIA ... evirieeieieiiieieeete sttt sttt sa et ettt seene s 49.000 €
TASAS IBERCLEAR .....euviiutetiestiateeste st ettt sbe ekt e sb et ab bt e ke ss e ab e sbesbe e s ab e e enbeennen 30.000 €
CANONES BOISA. ...ttt ettt et e et e e e st e e et e e st e saeesteesreeseaens 33.903,94 €
TasasS CNMV (EMISION) ..e.uiuiiiieieiiee ittt st st bt resbestesbesbeeenensens 4.584,15 €
Tasas CNMV (@AMISTON) ....veiiiiieiiieie ettt st see e nesrenne s 1.658,52 €
TOTAD bbbt 2.669.173,58

Los gastos totales de la Ampliacion de Capital representan aproximadamente el 1,06% del
contravalor de las Acciones Nuevas, asumiendo la suscripcion total del importe previsto
(32.743.942 euros) de la Ampliacién de Capital.

9 DILUCION

9.1 Cantidad y porcentaje de la dilucion inmediata resultante de la Ampliacion de Capital

En caso de suscripcion completa del importe previsto (32.743.942 euros) para la Ampliacién de
Capital, la dilucion que tendrian los accionistas de la Sociedad seria del 0%, asumiendo que se

ejerciten todos los derechos de suscripcion preferente.

9.2 Oferta de suscripcion a los tenedores actuales, importe y porcentaje de la dilucion
inmediata si no suscribe la Ampliacion de Capital.

En el caso de que un accionista de la Sociedad no suscribiera la Ampliacion de Capital, su
participacion en el capital de la Sociedad se veria diluida el 11,06%.

10 INFORMACION ADICIONAL
10.1  Asesores relacionados con la emisidn

La siguiente entidad ha prestado servicios de asesoramiento en relacion con la Ampliacién de
Capital:

- Ramén & Cajal, asesor juridico de NH Hoteles en la Ampliacion de Capital.

10.2  Informacion adicional sobre los valores que haya sido auditada o revisada por los
auditores y si los auditores han presentado un informe.

No procede.
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10.3  Declaracion o informes atribuidos a personas en calidad de experto
No procede

10.4  Informacién de terceros; confirmacion de que la informacién se ha reproducido con
exactitud y de que no se ha omitido ningn hecho que haria la informacién reproducida
inexacta o engafiosa.

No procede.
11 INFORMACION SOBRE EL EMISOR

La Sociedad se acoge a lo dispuesto en el apartado 19.4 del RD 13110/2005, de 4 de noviembre,
para actualizar determinados apartados del Documento de Registro de la Sociedad, inscrito en los
registros oficiales de la CNMV el 29 de agosto de 2006. EI Documento de Registro se puede
consultar en la pagina web de la CNMV. En los casos en los que no se proceda a actualizar
informacidn se entendera que el contenido del Documento de Registro sigue siendo valido en la
fecha de esta Nota sobre Acciones.

En este sentido, en la presente Nota sobre acciones se han Actualizado alguna informacion que
aparecia en el Documento de Registro con nuevos datos no auditados, tales comos importes de
cifras de negocio, ventas, porcentajes, ndimero de habitaciones, etc., que se recogen
fundamentalmente en el epigrafe “Factores de Riesgo™.

El presente epigrafe tiene el objeto de resumir los acontecimientos mas relevantes de la Sociedad
ocurridos desde la fecha (29 de agosto de 2006) del Documento de Registro de la Sociedad.

Jolly Hotels

En abril de 1999, NH Hoteles adquirio el 20% del capital de la sociedad Jolly Hotels SpA (“Jolly”),
participacion que consolidaba en el Grupo NH por el sistema de puesta en equivalencia. En mayo
de 2004, se constituyo la sociedad NH Italia SRL (“NH Italia), sociedad participada por NH
Hoteles y Banca Intesa SPA (“Intesa”) en un 51% y un 49% del capital, respectivamente. En
diciembre de 2004, NH Hoteles transmitio a NH Italia su participacion (20%) en el capital de Jolly.

A junio de 2006, del total del beneficio neto consolidado (21,15 millones de euros) del Grupo NH,
1,10 millones de euros proceden de Jolly, sobre la base de la participacion (20%) que NH Hoteles
posee en el capital de Jolly.

El dia 11 de noviembre de 2006, NH lItalia y Joker Partecipazioni SRL (“Joker’’) —actual accionista
mayoritario de Jolly— suscribieron un acuerdo marco que prevé la ejecucion de diversas operaciones
societarias que permitiran a NH Italia asumir, a través de una sociedad de nueva creacion, el control
de Jolly.
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Actualmente, las sociedades que suscribieron dicho acuerdo marco son titulares de las siguientes
participaciones en el capital social de Jolly:

- NH Italia; 20%.!
- Joker: 50,05%

- Intesa: 4,42% —participacion adicional a la indirecta (9% del capital) que posee en Jolly a

través de NH lItalia.

En concreto, la operacion de Jolly se ejecutara de la siguiente manera:

1.

En noviembre de 2006, NH Italia, Intesa y Joker crearon la sociedad Grande Jolly, con
una participacién accionarial del 51%, del 7% y del 42%, respectivamente, a la que NH
Italia aporto el 13 de febrero de 2007, el 20% de Jolly del que era titular.

Grande Jolly, en virtud del mencionado acuerdo marco, ha presentado con fecha 21 de
febrero de 2007 una oferta publica de adquisicion (OPA) de acciones sobre el 25,53%
del capital social de Jolly a 25 euros por accién. El desembolso total, para el caso de
gue todas las acciones objeto de la OPA acudieran a la misma, asciende a 127,6
millones de euros.

Entre el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2007 y el 31 de julio de 2007, Joker
aportard a Grande Jolly el 25,7% del capital social de Jolly; en ese momento y
dependiendo del grado de aceptacion de la OPA sobre Jolly, Grande Jolly seré titular de
la mayoria del capital de Jolly.

En relacion con la participacion del 24,35% restante del capital de Jolly que posee
Joker, se ha firmado un contrato de opciones de compra y venta (put y call) en virtud
del cual Joker podré vender, entre el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2007 y
el 31 de diciembre de 2009, sus acciones de Jolly a NH Italia, y NH lItalia podra
gjercitar la opcion de compra solamente durante los 6 meses posteriores al 31 de
diciembre de 2009. A eleccién de NH ltalia, estas acciones seran adquiridas por Grande
Jolly o por NH Italia. El precio de ejercicio de las opciones de venta 'y compra es de 25
euros por accidn, lo que supone un total de 122 millones de euros.

Asimismo, en relacion con la participacion del 4,42% del capital de Jolly que posee
Intesa, se ha firmado un contrato de opciones de compra y venta en virtud del cual,
Intesa podra vender desde la fecha del pago de la OPA sobre Jolly, o desde el 30 de
septiembre de 2007 (si es anterior) y hasta el 31 de octubre de 2007, dichas acciones a
Grande Jolly, y Grande Jolly podra ejercitar la opcién de compra entre el 1 de
noviembre de 2007 y el 30 de noviembre de 2007. El precio de ejercicio de las opciones
de venta y compra es de 25 euros por accion, lo que supone un total de 22 millones de
euros.

Por Gltimo, en relacién con la participacion que tiene Joker en el capital de Grande
Jolly, se ha suscrito un contrato de opciones de compra y venta en virtud del cual, Joker
podra vender, entre el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2007 y el 31 de

1 En el Documento de Registro de la Sociedad, inscrito en los registros oficiales de la CNMV el 29 de Agosto de 2006, se
recoge por error que dicho porcentaje de participacion es del 20,7% en vez del 20% que es el correcto.
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diciembre de 2010, dichas acciones a NH Italia, que podré ejercitar la opcién de compra
s6lo durante los 6 meses posteriores al 31 de diciembre de 2010. El precio de ejercicio
de las opciones de venta y compra es de 25 euros por accién, lo que supone un total de
87,39 millones de euros si la cesion inicial del 25,7% del capital de Jolly se efectla
mediante compraventa y sucesivo aumento de capital, o un importe de 133,54 millones
de euros si dicha cesion se efectia mediante un aumento de capital no dinerario.

El resultado de todas estas operaciones es la adquisicion por Grande Jolly, sociedad en la que NH
Hoteles es accionista mayoritario, del 100% de Jolly. En el segundo trimestre de 2007, NH Hoteles
controlard Grande Jolly a través (i) de la mayoria que posee en su Consejo de Administracion y (ii)
de un pacto de sindicacion de acciones suscrito por NH Italia y Joker que afecta a todas las acciones
de Jolly de las que Grande Jolly es titular.

El 25 de enero de 2007, el organismo que garantiza en Italia la competencia y los mercados (La
Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato) emitié su autorizacion para que se lleven a
cabo las operaciones previstas en el mencionado acuerdo marco, cumpliéndose, por tanto, la
condicidn suspensiva a la que se encontraba subordinada la ejecucion de las operaciones previstas
en el mismo y en los contratos que lo desarrollaban.

En diciembre de 2006, Intesa y NH Hoteles suscribieron una ampliacion de capital en NH Italia por
un importe de 200 millones de euros para financiar la operacion, del que NH Hoteles ha
desembolsado 114 millones de euros. Como consecuencia de dicha ampliacién, NH Hoteles
aumento su participacion en el capital de NH Italia del 51% al 55%.

La incorporacion de Jolly completa la expansion de NH Hoteles en Italia, mercado prioritario para
NH Hoteles. Actualmente, Jolly cuenta con 38 hoteles en Italia y 7 hoteles fundamentalmente en
Europa (un 44% en propiedad, un 47% en alquiler y un 9% en régimen de gestion) y un total de
7.452 habitaciones. A junio de 2006, las ventas consolidadas de Jolly eran de 133 millones de euros,
con unos fondos propios de 68 millones de euros, unos activos totales consolidados de 418 millones
de euros y un beneficio neto consolidado de 5,52 millones de euros.

En cifras de junio de 2006, los ingresos totales consolidados del Grupo NH eran de 508,38 millones
de euros vy el beneficio neto consolidado de 21,15 millones de euros. No obstante, hay gque tener en
cuenta que la participacion actual del 20% de NH Hoteles en el capital de Jolly, consolidada hasta
ahora en el Grupo NH por el sistema de puesta en equivalencia, ya se incorporaba a las cuentas
consolidadas del Grupo NH, por lo que la aportacion adicional de Jolly al resultado sera del 80%.

La compra de las acciones de Jolly a terceros se realizara a 25 euros por accion, lo cual supondra un
desembolso total aproximado para NH Italia de 400 millones de euros. Dado que NH Hoteles
participa en un 55% en el capital de NH Italia, el desembolso que tendra que realizar NH Hoteles
por la incorporacién de Jolly sera de 220 millones de euros.

Actualmente, la Sociedad esta realizando las pertinentes tasaciones de los inmuebles de Jolly, sin
que en principio se anticipe generar un fondo de comercio por la incorporacién de los activos de
Jolly, dado que de las Gltimas tasaciones disponibles efectuadas por Jolly se desprende un valor de
los activos muy aproximado al valor de compra de Jolly.
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A partir del afio 2007, Jolly, tras haber estado consolidando desde 1999 por el sistema de puesta en
equivalencia (20%), consolidara en el Grupo NH por integracién global, siempre y cuando haya
obtenido, a través de Grande Jolly, la mayoria del capital de Jolly. Este hecho dependera del grado
de aceptacion de la OPA sobre Jolly.

Oferta Publica de Adquisicién de Acciones de Sotogrande

El 4 de septiembre de 2006, NH Hoteles present6 una oferta publica de adquisicion (la “Oferta”)
sobre la totalidad de las acciones de la Sociedad Sotogrande excluyendo 33.114.628 acciones de
Sotogrande, que representan el 79,061% de su capital social, de las que ya era titular NH Hoteles.
La Oferta se formulé como una permuta de valores, ofreciéndose como contraprestacién a los
accionistas de Sotogrande acciones de nueva emision de NH Hoteles. La Oferta fue aceptada por un
namero de 7.815.589 acciones, representativas el 18,66% del capital social de Sotogrande. Por
tanto, actualmente, NH es titular del 97,62% del capital social de Sotogrande.

Una vez conocido el resultado de la oferta y para dar cumplimiento a la contraprestacion de la
Oferta, NH Hoteles realizé una ampliacion de capital mediante la emision de 7.815.589 acciones
nuevas, con valor de 13 euros cada una (2 euros por accién de valor nominal y 11 euros de prima de
emision por accion), por un importe total de 101.602.657 euros. Tras dicha ampliacidn, el capital
quedo divido en 131.598.487 acciones.

Informacion Financiera Periddica—Tercer Trimestre 2006

La informacion financiera individual y consolidada de NH Hoteles correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio 2006 fue publicada el 13 de noviembre de 2006. Dicha informacién
financiera puede consultarse a través de la pagina web de la Sociedad (http://www.nh-hoteles.es) y
en la pagina web de la CNMV (http://www.cnmv.es).

Participaciones Significativas en la Sociedad
Hoteles Participados, S.L.

El 12 de enero de 2007, Hoteles Participados, S.L. comunic6 a la CNMV que su participacion
significativa en NH Hoteles representa en la actualidad el 5,045% de su capital social.

Bancaja

El 10 de enero de 2007, Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja) comunicé a la
CNMV una dilucion de su participacion significativa en el capital de la Sociedad, reduciéndose su
participacion del 5,913% al 5,562% del capital social de NH Hoteles.

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid

El 3 de enero de 2007, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid comunico a la CNMV que su
actual participacion, directa e indirecta, en el capital social de NH Hoteles, tras acudir a la oferta
publica de adquisicion de acciones de Sotogrande, representa un total del 10,037% del capital de la
Sociedad.
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Junta General Extraordinaria de Accionistas

El 30 de enero de 2007, NH Hoteles comunico la celebracion de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, que tendrd lugar el dia 5 o 6 de marzo, en primera 0 segunda
convocatoria, respectivamente. Esta Junta General ha sido convocada por el Consejo teniendo en
cuenta el requerimiento que al respecto le realiz6 el accionista mayoritario de la Sociedad, Grupo
Hesperia, S.A., incluyendo en el orden del dia de la convocatoria los puntos 1, 2 y 3 que por dicho
accionista fueron solicitados, y que se transcriben a continuacion:

“Primero.- Exposicion detallada del contenido del Acuerdo Marco suscrito entre NH
Hoteles, S.A., Banca Intesa, SPA y Joker Partecipazioni, SRL, para la
asuncion por parte de NH Hoteles S.A. del control de Jolly Hotels, asi como
de los acuerdos posteriores suscritos en ejecucion de dicho acuerdo.

Segundo.- Exposicion del Estudio econémico y andlisis de negocio en el que se ha
basado la toma de participacion y control en Jolly Hotels, asi como del
business plan futuro.

Tercero.- Exposicion del Plan de Negocios de la Compafiia para los proximos tres
anos.”

Adicionalmente, el Consejo de Administracion decidié ampliar el orden del dia incluyendo otros
puntos. Dicho orden del dia puede consultarse a través de la pagina web de la Sociedad
(http://www.nh-hoteles.es) y en la pagina web de la CNMV (http://www.cnmv.es).

Inversiones comprometidas

El 24 de enero de 2007, La Sociedad comunicé el nuevo plan de crecimiento de NH Hoteles para el
periodo 2007-2009. El Plan de crecimiento organico 2007-2009 prevé una inversion total de € 1.300
millones. El plan contempla la integracion de las recientes incorporaciones a NH Hoteles de las
cadenas Jolly Hotels y Framon en su Unidad de Negocio de Italia, lo que supondra un desembolso
de mas de € 700 millones entre el 2007 y el 2011, entre inversién y asuncién de deuda. Ademas, la
Sociedad prevé una inversion adicional de € 100 millones en concepto de reformas para adecuar las
cadenas italianas a los estandares de NH Hoteles.

En Europa, NH Hoteles prevé concentrar sus inversiones de crecimiento organico en los principales
mercados del continente donde ya cuenta con una presencia destacada. ElI Grupo planea invertir
€500 millones en Europa, basandose en el posicionamiento de referencia de la Sociedad en los
principales paises donde opera y aprovechando las buenas perspectivas econémicas para los
préximos afios. La Sociedad concentrard sus inversiones en mercados inmobiliarios atractivos,
como Alemania, y utilizara formulas de bajo riesgo en el resto de mercados donde opera, como en
el caso de Espafia.

El plan contempla una inversion destacada en paises como Alemania o Italia, que se estan
consolidando como mercados de referencia en los proximos afios. El 25-30% de la inversion del
plan se destinard a las unidades de negocio de Alemania, Suiza y Austria, prestando especial
atencion a proyectos con una calidad de producto homogéneo a NH Hoteles en las 8 principales
ciudades de Alemania.
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Alrededor del 20-25% de la inversion del plan se concentrara en Italia. EI crecimiento en Bélgica,
Holanda y Luxemburgo pasa por un aumento de 3.000 habitaciones, basado en un incremento de la
presencia de la cadena en ciudades secundarias (en cuanto a nimero de habitantes), especialmente
en Holanda, asi como en Amsterdam. En Bélgica y Luxemburgo la expansion se centrara en
ciudades estratégicas como Amberes o la propia Luxemburgo. NH Hoteles planea acelerar su
posicién en Polonia y en las ciudades mas importantes de los paises de Europa del Este. Para ello
destinara alrededor del 10-15% de la inversion de su plan estratégico.

En Espafia y Portugal, NH Hoteles planea un crecimiento de 2.000 habitaciones hasta 2009,
manteniendo su cuota de mercado en las principales ciudades donde ya tiene presencia y buscando
oportunidades en aquellas ciudades alin no cubiertas por la cadena, mediante formulas de
arrendamiento o gestion. El plan de crecimiento en Latinoamérica centra su principal objetivo en
elevar el niUmero de habitaciones en la capital de Argentina y en las principales ciudades de México,
ademas de seguir estudiando otros mercados de interés como Chile, Colombia y Perd. En el
segmento vacacional, donde en la actualidad NH Hoteles cuenta con varios proyectos en desarrollo
en Cap Cana (Republica Dominicana) y Riviera Maya (México), la Sociedad planea reforzar su
crecimiento con una inversién muy limitada que no superara el 3% de la inversion total del plan de
crecimiento a 2009.

Para la financiacion del plan de crecimiento, la Sociedad utilizara ademas de los recursos ajenos
(endeudamiento bancario), el propio cash flow generado por la Sociedad y los ingresos
(aproximadamente € 250 millones) provenientes de la Ampliacion de Capital objeto de esta Nota
sobre Acciones.
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Esta Nota sobre Acciones esta visada en todas sus paginas y firmada en Madrid, a 22 de febrero de
2007.

Firmado en representacion de NH Hoteles, S.A.
P.P.

Gabriele Burgio
Presidente del Consejo de Administracion

58



