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Resumen Ejecutivo

A cierre del ejercicio 2011 destacamos:

La Produccién total ha sido de 38.2 M£.

El EBITDA se sitia en -2,4 M€

El Resultado Neto Atribuible es de -7,7 M€.

La contratacién total del ejercicio ha ascendido a 27 M€

El Grupo mantiene una cartera de proyectos de 103 M€

inypsa

El grupo esta acometiendo un intenso proceso de reestructuracion y ajuste, habiéndose procedido
durante 2011 entre otras medidas a una reduccion del 29% de la plantilla, a la aprobacién y
aplicacion de un expediente de regulacion temporal de empleo que afecta a toda la plantilla y

encontrandose en un proceso de refinanciacion de su deuda.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 2011 (k€) 2010 (k€)
Cifra de Negocios 38.221 61.120
EBITDA -2.378 4.010
Resultado Neto Atribuible -7.699 106
Cartera 102.858 136.163
3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas

La cifra de ventas asciende a 38,2 M€

Los factores que vienen influenciando una ralentizacion de la cifra de ventas son:

Paralizacion de la Contratacién Publica Nacional, consecuencia de la situacion general de déficit
presupuestario, pasando las administraciones publicas de licitaciones en ingenieria por importe de
1.076MEUR en 2010 a unos 400MEUR 2011, lo que supone una caida superior al 60% en un afio y
superior al 80% en el periodo 2007-2011 (se licitaron 2.060MEUR en 2007).Esta situacion, esta
siendo especialmente gravosa para algunas empresas del grupo como CARTOGRAFIA GENERAL,

S.A que cuyo mercado tradicional es 100% nacional

Disminucién de la cifra de negocio de Coria Solar, S.L.U., como consecuencia de la limitacion de la
produccién y precio del Kilowatio-hora en el mercado de las energias renovables, a raiz de la

entrada en vigor del Real Decreto ley 14/2010

1 Fuente TECNIBERIA
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3.2 Resultado de Explotacion
La disminucién del resultado de explotacion, en comparaciéon con los datos del segundo semestre del
ejercicio 2010, ademas de a los factores comentados anteriormente, se debe a:

e Costes de reestructuracion no recurrentes, consecuencia de las medidas de ajuste de personal que
se vienen realizando desde primeros de afio para adecuar la plantilla a las necesidades actuales del
negocio.

e Consolidacion de las pérdidas en el area de Construccion y Equipamiento, afectada por paralizacion
de los proyectos en Argelia y las consecuentes provisiones cuya dotacion ha sido necesaria para
cubrir todos los riesgos del cese actual de actividad de la compaiiia.

e Dotacion de provisiones por insolvencias consecuencia del reiterado retraso en los pagos de las
Administraciones Publicas y otros clientes privados nacionales.

e Deterioros en los fondos de comercio de determinadas empresas del grupo.

3.3 Resultado Neto Atribuible

Como consecuencia de las circunstancias anteriormente citadas el resultado neto atribuible del periodo
ha alcanzado -7.699 k€.

3.4 Contratacion

La contratacién hasta el cierre del ejercicio asciende a 27 M€. Tras las regularizaciones de la cartera
realizadas en 2011 fruto de la paralizacion de ciertos contratos, el Grupo mantiene al cierre del ejercicio
una cartera de 103 M€ pertenecientes, en su mayoria, a proyectos plurianuales.

Ademas de la cartera general de trabajos de Ingenieria, Servicios, Construccién y Geoinformacion, esta
cifra incluye:

0 26,6 M€ correspondientes a CORIA SOLAR, S.L
o 7,5 M€ correspondientes a la explotacion y mantenimiento de la Desaladora de Campo Dalias.

0 26,7 M€ correspondientes a la explotacion y mantenimiento de la Autovia A-4

Los principales contratos nacionales adjudicados y firmados durante el periodo han sido:

0 INYPSA: Servicio para el mantenimiento y mejora del inventario de vertidos en la cuenca del
Tajo.

0 INYPSA: Contrato de Servicios para la redaccion del proyecto de Plataforma para la Integracion
del Ferrocarril en la Ciudad de Vitoria-Gasteiz. Fase |.

0 INYPSA: Supervision, control y vigilancia de las obras del control centralizado y telemando de la
zona IV de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla, Murcia.

o INYPSA: Contratacion de los servicios de asistencia técnica consistentes en la realizacién de los
trabajos de visita rapida de recintos rechazados o dudosos por teledeteccion durante el afio
2011.

0 INYPSA: Mantenimiento de las instalaciones de climatizacion del aeropuerto de Palma de
Mallorca y suministro de repuestos.
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o0 INYPSA: Ampliacion del contrato de servicios de apoyo para el desarrollo y mantenimiento de la
gestion operativa del plan de dinamizacion del alquiler de viviendas en Madrid (Plan Alquila).

o INYPSA: Contrato de servicios, de gestion y mantenimiento de la oficina de rehabilitacién de
vivienda, situada en el area 03-Norte de Buitrago de Lozoya.

o0 INYPSA: Redaccion, estudios y proyectos de seguridad vial 2009-2011 de la Regién de Murcia.
0 INYPSA: Inspeccion y Control de Vertidos de la Cuenca del Duero.
0 INYPSA: Ingenieria de Apoyo a la Explotacion de las Centrales Nucleares de Ascé y Vandellos.

0 INYPSA: Trabajos de seguimiento de las autorizaciones para el vertido DPH en Confederacion
Hidrogréafica Del Jucar.

0 INYPSA: Auditoria y Supervisién Técnica en edificacion singular en Madrid.

0 INYPSA: Due Diligence técnica y financiera de la concesion 105 depuradoras zona P3 Pirineos de
Aragén.

o0 INYPSA: Due Diligence técnica para incorporar en cuaderno de venta de instalaciones de
tratamiento y depuracion de aguas.

0 INYPSA: Ingenieria de apoyo al proyecto de desmantelamiento del reactor nuclear PIMIC fase II.

0 INYPSA: Servicio de Asistencia técnica para la gestion de expedientes de la Mancomunidad de
los Canales del Taibilla.

0 INYPSA: Contrato de servicios para la redaccién del estudio de soluciones, proyectos
informativos y proyecto de construcciéon de la ampliacion y mejora del sistema general de
saneamiento y depuracion de Plasencia (Caceres).

0 INYPSA: CyV de las obras correspondientes al proyecto 10/09 de ampliacién del abastecimiento
a Albudeite y Campos del Rio. Tramos lll, IV, V y nuevo depésito de Campos del rio (Murcia)

0 STEREOCARTO: Contrato de fotointerpretacion para el control de parcelas agrarias por
teledeteccion en once Comunidades Autbnomas.

0 STEREOCARTO: Elaboracion de Ortofotografia del Sureste de Extremadura.

0 STEREOCARTO: LiDAR para teledeteccion y control automatico de Distancias de Lineas Aéreas
de muy Alta Tension a Arbolado y Otros Objetos para empresa de transporte de electricidad.

0 STEREOCARTO: Elaboracién de ortofotografia del sureste de Extremadura.

0 CARTOGESA: Vuelo fotogramétrico, apoyo de campo y restitucion a escala 1:000, con
incorporacion al SiG "GEOMIF" del actual trazado ferroviario Madrid-Levante.

0 CARTOGESA: Vuelo fotogramétrico, apoyo de campo y restitucion a escalas 1:5000 y 1:1000,
Madrid-Levante, para su aplicacion en el Estudio Informativo de la LAV Tardienta-Huesca

0 CARTOGESA: Toma de coordenadas para situar pozos de saneamiento y elaborar una ficha de
cada uno de ellos indicando secciones, profundidades, etc.

o CARTOGESA: Realizacion de cartografia para la linea de ferrocarril Gran Canaria-Maspalomas

0 INYPSA: Contratacién de "adquisicién de repuestos para instalaciones de climatizacion del
aeropuerto de Palma".
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o INYPSA: Projecte constructiu i la redaccié del projecte basic d'actuacions de millora de
I'evacuacio i de I'accessibilitat de I'estacié de Poblenou de la linia 4 d'FMB. Claus: BTM-11019 i
TM-110109.

o0 INYPSA: Ampliacion de los trabajos para la construccion de la autovia A-4.

0 INYPSA: Ampliacion de los trabajos para la construccién de la desaladora de Campo Dalias..
0 CARTOGESA: Ampliacién de los trabajos de topografia en Valdebebas.

0 INYPSA: Ampliacion de los trabajos operacién y mantenimiento en el canal de Navarra.

0 INYPSA: Ampliacién del proyecto para la investigacién sobre los posibles aprovechamientos
hidroeléctricos.

0 INYPSA: Ampliacién del contrato para el mantenimiento de las instalaciones y equipamiento del
Instituto Nacional de la Seguridad Social.

Los principales contratos internacionales adjudicados y firmados durante el periodo han sido:

o INYPSA: Ampliacion de la contratacién de servicios de consultoria para elaborar los planes
reguladores de los once cantones de la provincia de Guanacaste en Costa Rica y su Plan
Regional.

0 INYPSA: Construccidn del relleno sanitario de Amapala (Honduras).

0 INYPSA: Disefio de instrumentos técnico-metodologicos para fortalecer la gestion
administrativa y los mecanismos de control, sobre la gestion que realizan los miembros de las
Juntas de Educacion y Administrativas (Costa Rica).

o0 INYPSA: Equipamiento forense para laboratorio cientifico (Ghana).

o CARTOGESA: Vuelo, trabajos de campo y cartografia para la conduccién de agua y planes de
regadio en la region de la presa Nandipore (Kenia).

o CARTOGESA: Asistencia Técnica topografica para la construccion de 2 Plantas Solares en
Sudafrica

0 CARTOGESA: Restitucion topografica a escala 1:1000 correspondiente a diversas carreteras
existentes en Rumania.

0 STEREOCARTO: Levantamiento Catastral para varios municipios de Guatemala.

0 STEREOCARTO: Ampliacién para la realizacion de cartografia en la Municipalidad de Quito,
Ecuador.

0 STEREOCARTO: Levantamiento topografico y aerofotogramétrico por sistema LIDAR para el
disefio y trazado de una Linea Aérea de Transporte de Alta Tensién entre Santo Domingo y
Esmeraldas (Ecuador).

0 STEREOCARTO: Contrato por el alquiler del sensor laser ALS-50.

0 INYPSA: Asistencia técnica para el proyecto: gobernabilidad local en la Cuenca Del Lago
Cocibolca (Nicaragua).

0 STEREOCARTO: Asistencia técnica para la realizacion de un levantamiento topografico mediante
técnicas lidar de las cuencas de los rios Banano y Bananito en Costa Rica.

0 STEREOCARTO: Levantamiento topogréafico con Lidar en Huehuetenango (Guatemala).
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3.5 Situacion general del mercado
El Grupo mantiene para el 2012 una perspectiva negativa en el mercado nacional donde no se espera
ningun crecimiento debido a los ya conocidos recortes en inversién publica.

Sin embargo, el Grupo mantiene buenas perspectivas en los mercados internacionales, derivadas del
esfuerzo realizado estos ultimos afios que ya estd dando sus frutos a través de la adjudicacién de
importantes contratos para el afio 2012 y siguientes.

4 Ventas por segmentos geograficos

A continuacion presentamos la distribucion de las ventas por segmentos geogréaficos:

Distribucién Geogréfica de las ventas 2011 Distribucién Geogréfica de las ventas 2010
Resto del
Mundo
26% D Resto del
Mundo __,

36%

Mercado
interior
60%

Europa _/ l

5%

\Mercado Europa/

interior 4%
69%

Excluyendo las ventas del proyecto del Pabellén de la Expo de Shanghai hasta el 4T 2010 (10,7M€£), el
porcentaje de ventas internacionales 2011 vs 2010 seria practicamente el mismo

5 Otros Acontecimientos

Habiendo reducido la plantilla en méas de un 29% durante el ejercicio 2011, la empresa esta aplicando un
Expediente de Regulacion Temporal de empleo (ERTE), aprobado desde el pasado mes de diciembre por
la autoridad laboral competente, con el que se pretende flexibilizar los costes de mano de obra y
adecuarlos a las necesidades reales en cada momento.

Ademas existe un proceso abierto de reestructuracién de la deuda societaria que se prevé cerrar a
finales del primer trimestre del 2012

En septiembre de 2011 se levant6 la suspension temporal total de la obra de la Desaladora de Campo
Dalias, ejecutada por un consorcio participado por el Grupo INYPSA en un 15% y que estaba suspendida
desde mayo de 2010.
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En el area internacional, el creciente niimero de ofertas presentadas en América del Sur esta haciendo
valorar al grupo la apertura de sucursales o establecimientos permanentes tanto en Colombia como en
Peru.

Asimismo ya se han abierto Sucursales tanto de INYPSA, como de STEREOCARTO en Guatemala y se ha
constituido un consorcio INYPSA-STEREOCARTO para la ejecucion del contrato de los catastros del RIC
en este mismo pais.

El Grupo tiene buenas perspectivas de negocio de la participada INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES
(IER) en el campo de la energia edlica, asi como a través de su alianza con el grupo Indio VEGA GROUP
para la generacién de energia eléctrica a partir de tecnologia solar fotovoltaica.

6 Hechos Significativos

0 4 de enero de 2011: la Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad remite informacién sobre los resultados del segundo
semestre de 2010.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad comunica informacion sobre ingresos, EBITDA, fondos
propios, deuda financiera y cartera de proyectos de 2009.

0 28 de febrero de 2011: la Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2010.

0 5 de abril de 2011: la Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 12 de mayo de 2011: la Sociedad remite informacion sobre los resultados del primer trimestre
de 2011

o 16 de mayo de 2011: la Sociedad remite la convocatoria de Junta de Accionistas

0 3 de junio de 2011: la Sociedad comunica la disminucién del saldo de la cuenta de efectivo
asociada al contrato de liquidez.

0 22 de junio de 2011: la Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011.

0 4 de julio de 2011: la Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 26 de agosto de 2011: la Sociedad remite informacion sobre los resultados del segundo
trimestre de 2011

0 06 de octubre de2011: la Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez

0 14 de octubre de 2011: la Sociedad remite informacién sobre el inicio de un proceso de
regulacion de empleo.

o 15 de noviembre de 2011: la Sociedad remite informacion sobre los resultados del tercer
trimestre de 2011

0 2 de diciembre de 2011: la Sociedad remite informacion sobre el resultado del proceso de
regulacion de empleo.
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7 Informacion Bursatil

Cotizacion de la accion hasta el cierre del 2011:

La accién Final Inicial Variacion
Inypsa 0,92 1,72 -46,51%
IBEX-35 8.566,30 9.859,10 -13,11%
Evolucion de la cotizacion vs. IBEX-35
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8 Hechos Posteriores de Interes

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del ejercicio 2012, podemos
mencionar:

1. La adjudicacion de contratos para INYPSA y STEREOCARTO por importe acumulado de unos 14
millones de USD:

e Campafia Integrada de Barrido Predial para la Modernizacion del sistema de Informacion
Predial, Zona 2 y Zona 4, por el Ministerio de Agricultura y Pesca de Ecuador, por importe de 8,9
millones de USD.

e Consultoria para el disefio y creacidn del GIS integrado (Geographyc Information Systerm) de la
compafiia eléctrica Saudi Electricity Company (SEC), por importe de 1,9 millones de USD.

e Registro de Informacion Catastral a la UTE Novotecni-Stereocarto. Nuevo lote para la
realizacion de catastro en Guatemala, por importe de 1,4 millones de USD.

e Trazado y supervision de lineas eléctricas en Costa Rica y Ecuador, por importe de 700 miles de
USD.

2. Laapertura de una filial en Montreal, Canada; donde el Grupo tiene buenas perspectivas de negocio
en el mercado de las infraestructuras civiles derivado de los planes de inversién programados a
corto, medio y largo plazo.

3. La constitucién en Dakar, Senegal, de una empresa local participada al 70% por INYPSA para
participar en licitaciones con financiacion multilateral restringidas a compafiias locales.
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